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Conclusidn

IBERDROLA

Conclusiones
IBERDROLA

El Plan 2007-2009
refuerza nuestro compromiso

+ Beneficio Neto: 2.350 MM euros
+ Dividendos: >3.000 MM euros

+ Rentabilidad

+ Eficiencia

Accionistas

+ 2 MM de nuevos puntos de suministro

Clientes + 25% mejora calidad s/media '00-'05

+ Inversiones para menores emisiones
+9.500 MM euros en Compras
+ 200 MM euros en |+D+i

Sociedad

+ 2 millones de horas de formacién (+30%)
+1.000 incorporaciones
+ 200 MM Eur de inversién en formacion (x2)

Personas
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Remodelacion Campus lberdrola

Columna vertebral del conocimiento en la empresa

Vinculacidn del capital humano a la estrategia corporativa

Aumento de la productividad: investigacion y educacion

Consejo Cientifico formado por personalidades
de reconocido prestigio
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Campus lberdrola: 50 MM Eur de inversién

* A 33,5 kms del centro
de Madrid

* Mas del150.000 m2 ,
31.000 m2se destinaran
a areas docentes.

® Su construccién dara
comienzo durante el
afo 2007.

Hacia una nueva cultura
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Para consolidar una organizacion...

Abierta y dinamica

Dialogante y participativa

s .

Sin estructuras organizativas rigidas

En la que lo importante sea la valia de las
personas, el talento individual

En la que fluya la informacion

... y potenciando la INICIATIVA, CREATIVIDAD,

INNOVACION, ANTICIPACION y EFICIENCIA
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Sin olvidarnos de...

... huestros sélidos ...y principios
valores histéricos... profesionales...

ETICA Y RESPONSABILIDAD

ESFUERZO

CAPACIDAD

ESPIRITU DE EQUIPO

... Para hacer de IBERDROLA UNA EMPRESA CADA
VEZ MAS SOLIDA Y RENTABLE
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IBERDROLA
Objetivos ambiciosos
Beneficio Neto 2.350 MM Eur
Crecimiento en linea
Dividendo con B. Neto
+3.000 MM Eur 07-09
Apalancamiento No superior al 55%
Eficiencia GON/M. Bruto<28%
Operativa
.
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Proyeccion a 2011

Horizonte 2011: Actuaciones en marcha
Inversiones 2010-2011 Generacion Espafia
Méas de 6.000 MM Eur Energia punta de bombeo
y ciclos segin demanda
Internacional
Generacion Europa
oportunidades de nuevas centrales

56%

Renovables: 10.000 MW en 2011
(Europa, EE.UU., otros)

Espafia : -
Latinoamérica:
Nuevas centrales en México y Brasil

Incrementando la internacionalizacion
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Fuerte crecimiento en 2007-2009 ...

Beneficio neto (MM Eur)

IBERDROLA

Crec. Medio Anual

2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011
... que continuara a doble digito mas alla de 2009
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Plan Estratégico 2007-2009

Apuesta por el crecimiento
Basado en negocio energético
Con una apuesta por la internacionalizacion
Manteniendo la solidez financiera

Incrementando la retribucién del accionista

Por una Iberdrola con mas tamafo, mas eficiente,

mas rentable, mas sdlida




