CEPSA: EJERCICIO 2002

?? CEPSA ha alcanzado en 2002 un nuevo récord de beneficios con el
resultado mas alto de su historia, 461 millones de euros.

?? La finalizacion de importantes proyectos industriales y de
produccion de crudo asi como las buenas previsiones de
resultados permitiran a CEPSA dar un salto cualitativo vy
cuantitativo en la generacion de recursos.

Durante el ejercicio 2002, CEPSA ha alcanzado un nuevo récord de beneficios
con el resultado més alto de su historia, 461 millones de euros, que supone un
incremento del 6 % respecto a 2001. Estos resultados se han obtenido en un
contexto desfavorable en el que se ha mantenido el bajo perfil de crecimiento
de la economia y han persistido importantes desequilibrios estructurales con
una importante caida de las cotizaciones bursétiles.

Otro factor determinante ha sido el fuerte deterioro de las condiciones del
entorno en que se ha movido la industria, por la volatilidad y la tendencia al
alza de los precios del crudo y los bajos margenes de refino que, al caer un
40% respecto a 2001, han alcanzado los niveles méas bajos de los dltimos 12
afnos.

Unainversion de méas de 700 millones de euros en 2002

El pasado afio CEPSA ha realizado inversiones por mas de 700 millones de
euros, importe gque se eleva a 2.850 en los ultimos cinco afios. De esta manera,
la companiia ha finalizado importantes proyectos industriales y de produccién de
crudo que, a partir de 2003, permitiran dar un salto no sélo cuantitativo sino
cualitativo en la capacidad de generacion de recursos y de resultados.

Para ello, CEPSA ha ultimado las obras en el yacimiento Ourhoud puesto en
produccion en diciembre de 2002 y finalizara préximamente la construccion de
una planta de 500.000 toneladas de PTA (materia prima para la produccién de
poliésteres) de INTERQUISA Canada. Ademas, desde el primer trimestre de
2003 cuenta con la produccién derivada de la ampliacion en 350.000 toneladas
de PTA de la planta de INTERQUISA en Espafia.

Por otra parte, la finalizacion el pasado verano de la ampliacion de la planta de
parafinas de PETRESA permitird producir esta materia prima para satisfacer
las necesidades de las tres plantas situadas en Espafia, Canada y Brasil.

En 2002, también se ha iniciado la construccion de una nueva planta de
hidrodesulfuracion en la refineria “Gibraltar” y la remodelacién de cuatro plantas
ya existentes en las tres refinerias, que tienen como objetivo reducir el
contenido en azufre de las gasolinas y gaséleos, de acuerdo con las
especificaciones de productos del programa Auto-Oil 2005.



Generacion de puestos de trabajo

El desarrollo de solidos proyectos en distintas areas de la actividad de CEPSA
ha permitido crear mas del.500 puestos de trabajo desde 1998. Las personas
que trabajan en CEPSA son el activo mas valorado de la compafiia. Con la
incorporacion de 479 personas mas durante el Ejercicio 2002, un 5% mas que
en 2001, la plantilla activa de CEPSA esta formada por 10.187 personas.

Dentro del plan de formacion desarrollado por CEPSA con el fin de ofrecer a
todo el personal los Ultimos avances y conocimientos que le permitan
desempefiar de forma Optima su trabajo, se llevan a cabo de forma permanente
acciones formativas en las diversas areas de negocio. A este efecto se han
impartido mas de 400.000 horas lectivas durante el afio 2002.

Intensa actividad de CEPSA durante 2002

CEPSA ha extraido durante el afio 2002 mas de 7 millones de barriles de crudo
en Argelia y ha destilado 20,5 millones de toneladas de petréleo, equivalentes
al 35% del total nacional. Este tonelaje, ademéas de constituir un récord para
CEPSA supone un incremento superior al 3% respecto del ejercicio anterior.

A través de la red comercial se han distribuido 25,8 millones de toneladas de
productos petroliferos y petroquimicos, con un aumento interanual proximo a las
400.000 toneladas. Las ventas de la red de estaciones de servicio superaron los
4 millones de toneladas de carburantes, con un crecimiento superior al 4%.

En la actividad de bunker, CEPSA se encuentra actualmente entre las cinco
primeras compafias de este mercado en el mundo y se posiciona como lider
en Espafa. En total se han comercializado 5,8 millones de toneladas y se ha
aumentado la actividad en la zona del Canal de Panama, donde se han
comercializado mas de 200.000 toneladas. Las ventas a la aviacion
sobrepasaron los 2 millones de toneladas.

En cuanto a asfaltos y derivados se distribuyeron mas de un millon de toneladas,
de los cuales un 19% por 100 han correspondido a ventas al mercado exterior
mientras que las de lubricantes, bases y parafinas ascendieron a 301.000
toneladas.

De butano para uso doméstico, se han comercializado cerca de seis millones de
botellas durante el ejercicio, duplicando el nimero alcanzado en el afio anterior y
con el objetivo de alcanzar los 15 millones de botellas en el afio 2005,
equivalentes a una cuota de mercado del orden del 16% del total nacional.



En Portugal se distribuyeron en total 900.000 toneladas de carburantes, asfaltos,
lubricantes, bunker y propano, con un aumento interanual del 2,8% vy, en
Marruecos, se han suministrado mas de 250.000 toneladas de gasolinas,
gasOleos y gases licuados del petréleos a operadores de ese pais, o que supone
un aumento del 30% sobre el afio anterior.

Respecto a la actividad petroquimica, CEPSA dispone de plantas de fabricacion
en Espafia, Brasil y Canada cuyos productos se comercializan en paises de los
cinco continentes. La produccién petroquimica consolidada, que en el afio 2002
rebasé los 2,3 millones de toneladas, supone un aumento superior al 5% respecto
del afio anterior.

Tras las inversiones llevadas a cabo en estos Ultimos ejercicios en las plantas
petroquimicas, CEPSA adquiere una importante proyeccion internacional en este
area, situandose como segundo suministrador mundial de PTA en Occidente, con
unas cuotas de mercado en la Union Europea y Norteamérica del orden del 20%
y 10%, respectivamente. Asimismo, CEPSA es colider mundial en la produccion y
comercializacion de LAB (Alquibenceno Lineal) materia prima para la elaboracién
de detergentes biodegradables, y tiene una posicion destacada en la produccién
de fenol y acetona en Europa, en la que cuenta con una cuota de mercado en
torno al 15%.

Por otra parte, CEPSA esta impulsando la produccién, transporte y
comercializacion de gas natural. Asi, participa en la exploracion de gas en la
cuenca de Timimoun, en Argelia, y cred junto con Sonatrach la sociedad
MEDGAZ —en la que también participan otras importantes compafias energéticas
europeas- para el estudio y la construccion de un nuevo gasoducto que unira
Argelia y Europa, via Espafa.

En cuanto al aprovisionamiento de gas natural, CEPSA tiene suscritos contratos a
largo plazo para satisfacer la demanda de sus clientes que, a finales de 2002,
superaba 10.000 Gwh/afio.

Ademas, a través de la sociedad Nueva Generadora del Sur, CEPSA participa
junto a Unidén Fenosa, en la construccion de una planta de ciclo combinado en los
terrenos de la refineria “Gibraltar”, que contarA con una potencia de 740
megavatios.

En el ambito general, la politica desarrollada por CEPSA para optimizar la
eficiencia energética de las refinerias y plantas industriales se ha materializado en
la construccién de cinco plantas de cogeneracién que estan en operacioén desde
1998, con una potencia conjunta autorizada de 230 megavatios. En el afio 2002,
la generacién de las cinco plantas ha totalizado 1.743 megavatios/hora, ademas
de 3,75 millones de toneladas de vapor que se han utilizado en las plantas
industriales de CEPSA.



Investigacion y Desarrollo, Medio Ambiente y Calidad: una constante en
CEPSA

CEPSA continua desarrollando una intensa actividad en materia de I+D+| para
mejorar constantemente el conocimiento cientifico y técnico, mantener la
competitividad, fabricar productos que atiendan a una demanda diversificada y
disefiar procesos o sistemas que contribuyan a perfeccionar la seguridad e
incrementar el nivel tecnoldgico.

Ademas, para CEPSA la proteccibn al medio ambiente es un objetivo
estratégico por lo que aplica programas y planes en esta materia. Pionera en la
adaptacion progresiva al cumplimiento de la normativa nacional y comunitaria
mantiene el compromiso con los principios de desarrollo sostenible y la
responsabilidad social.

Por lo que respecta a la calidad, la labor desarrollada en la compafiia se ha
encaminado a la consecucién de la certificacién de los sistemas de gestion de
acuerdo con la normativa ISO 9001:2000, que se ha conseguido en el curso del
pasado afo por las tres refinerias de CEPSA, asi como por varias filiales.

Aspectos bursétiles

El crecimiento de los resultados, el mantenimiento de la solidez financiera y las
favorables expectativas de CEPSA para los préximos ejercicios estan siendo
valoradas positivamente por el mercado bursatil.

De hecho, la cotizacion de la accidén ha pasado en el curso del afio 2002 de 12,49
euros al inicio a 17,39 al final del mismo, lo que supone una revalorizacion
superior al 39%. Este aumento es especialmente significativo si se tiene en
cuenta que, en ese mismo periodo, el indice General de la Bolsa de Madrid se
redujo en un 23% vy el Ibex 35 lo hizo en un 28%.

En los Ultimps cinco afnos, la accion de CEPSA se ha revalorizado un 88,61%
mientras el Indice General de la Bolsa de Madrid ha aumentado el 0,22% vy el
Ibex 35 ha retrocedido mas del 20%.

En cuanto a la rentabilidad por dividendo respecto de la cotizacion media de las
acciones CEPSA, ésta fue superior al 4%.

El rendimiento total de 2002 superé en un 44% al de 2001, lo que sitia a la
compafiia en uno de los primeros puestos del ranking de sociedades que cotizan
en el Mercado Continuo.

El dividendo propuesto equivale a un “pay out” del 40% del beneficio
consolidado.



Respecto a la distribucién de resultados, el Consejo de Administracion de CEPSA
ha propuesto a la Junta General de Accionistas un reparto de dividendo de 0,69
euros por accién, que supone un aumento del 15% respecto al ejercicio
anterior. El pasado mes de noviembre se abonaron a cuenta de los resultados
del Ejercicio 2002, 0,23 euros por titulo. De ser aprobado por la Junta General
de Accionistas, a partir del proximo 7 de julio se abonara un importe
complementario de 0,46 euros por titulo que se hara efectivo a través de las
entidades adheridas al Servicio de Compensacion y Liquidacion de Valores.

En los udltimos cinco afios, el dividendo por accidén se ha incrementado en un
165%, lo que supone un crecimiento medio acumulativo anual del 21,5%, uno
de los mas altos de las sociedades que cotizan en bolsa.

Planes de negocio para el periodo 2003-2007

Con una inversion de 2.400 millones, CEPSA acometera importantes proyectos
en los proximos afios como:

- ldentificar y desarrollar nuevos yacimientos de crudo.

- Optimizar la capacidad, eficiencia energética y rentabilidad de las
refinerias y plantas industriales, maximizando la sinergia entre refino y
petroquimica.

- Incorporar tecnologia avanzada con el objetivo de mantener los mas
elevados niveles de calidad de los productos (especificaciones mas
estrictas).

- Consolidar la internacionalizacion de la petroquimica de derivados en
productos en los que CEPSA es lider mundial.

- Impulsar nuevas areas de actividad que permiten a la compafia
posicionarse como operador energético: mas participacion en las areas de
gas natural y electricidad.

- Seguir potenciando la red comercial, mejorando su cobertura geogréfica y
extender progresivamente la venta de LPG.
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