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12 de marzo de 2007

Muy Sefiores nuestros:

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 82 de la Ley del Mercado de Valores,
les comunicamos el siguiente:

HECHO RELEVANTE

Con fecha 9 de marzo de 2007, Dinamia Capital Privado S.C.R., S.A. (DINAMIA),
NMAS1 PRIVATE EQUITY FUND y el equipo directivo de Alcad, S.A., han adquirido
esta Ultima sociedad.

La operacion se ha instrumentado a través de la sociedad vehiculo Limestone Spain,
S.L. que ha adquirido Iz totalidad del capital social de Alcad, S.A.

DINAMIA ha adquirido el 37,8% del capital de la sociedad vehiculo Limestone Spain,
S.L, suscribiendo una ampliacién de capital de la misma. La inversién de DINAMIA
asciende a 9,84 millones de euros

En esta operacion, DINAMIA ha coinvertido junto con el fondo de capital privado,
Nmas1 Private Equity Fund LP, que ha invertido por el mismo importe y en las
mismas condiciones que DINAMIA, por lo que entre ambos seran titulares
indirectamente del 75,68% del capital de Alcad, S.A.. El resto del capital, esto es, el
24,32%, queda en manos del actual equipo directivo de Alcad, S.A..

La actividad principal de Alcad, S.A., fundada en 1988, es la investigacién, el disefio,
la fabricacion y la puesta en el mercado de productos destinados a la recepcién y
distribucion de senales de television digital y analdgica, tanto via satélite como
terrestre.

Se adjunta nota de prensa con informacion adicional.

Jorge Mataix

Consejero Delegado de

Nmas1 Capital Privado S.G.E.C.R., S.A.

Sociedad Gestora de Dinamia Capital Privado, S.C.R, S.A.
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DINAMIA Y NMAS1 PRIVATE EQUITY FUND ADQUIEREN ALCAD S.A.,
UNA DE LAS EMPRESAS LiDERES EN EL SECTOR DE RECEPCION Y
DISTRIBUCION DE SENALES DE TELEVISION

Las claves de la operacion:

« Con fecha 9 de marzo de 2007, DINAMIA Y NMAS1 PRIVATE EQUITY
FUND, junto con el Equipo Directivo, han adquirido la totalidad del capital
social de ALCAD, S.A.

- DINAMIA Capital Privado S.C.R., S.A. ha invertido 9,84 millones de euros y
serd titular del 37,84% del capital de la sociedad vehiculo a través de la
cual se ha estructurado la adquisicioén. En esta operacién, DINAMIA ha
coinvertido junto con el fondo de capital privado, NMAS1 PRIVATE
EQUITY FUND LP, que invertira por los mismos importes y en las mismas
condiciones que DINAMIA, por lo que entre ambos tendran indirectamente
el 75,68% del capital de ALCAD, S.A. El resto del capital, esto es, el
24,32%, queda en manos del actual equipo directivo.

+ La operacidn ha consistido en un management buy-out (MBQO) liderado por
el actual Equipo Directivo, la mayor parte de ellos profesionales con mas
de 10 afios de experiencia en la compaifia.

« La financiacién ha sido parcialmente financiada con endeudamiento
bancario proveniente de un sindicato de bancos liderado por EBN Banco
de Negocios, S.A.

- [Esta operacion se encuadra dentro de la estrategia de Nmas1 Private
Equity de invertir en una posicion mayoritaria en companias lideres de
mercados con un sélido crecimiento previsto, y con un alto movimiento
corporativo esperado.

Sobre ALCAD, S.A.

La actividad principal de ALCAD, S.A., fundada en 1988, engloba desde la
investigacion, el disefio y la fabricacion, hasta la puesta en el mercado de productos
destinados a la recepcion y distribucién de sefiales de television digital y analégica,
tanto via satélite como terrestre.

Estas actividades se vieron incrementadas en 1997 con el desarrolic de Equipos
Domdticos y, mas recientemente, en 2001, con el lanzamiento al mercado de la
Linea de Porteros y Video-Porteros Automaticos.

La compaiia facturd alrededor de €£40m en 2006, con cash-flow bruto de explotacién
(EBITDA) en torno a € 10m.
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Actualmente el sector de la recepcién y distribucion de sefales de television en
Espana presenta una serie de caracterfsticas que afiaden un atractivo particular a la
inversion en ALCAD, S.A.:

a) Mercado con importante crecimiento esperado a corto plazo

Actualmente en Espana, el mercado de la recepcion y distribucion de senales de
televisién estd en plena expansién debido al efecto del “apagdn analdgico”
previsto para el afo 2010, el cual obliga a la sustitucién de la totalidad del parque
de aparatos de recepcion de senales de televisién para adaptarlos a la nueva
senal digital.

b) Mercado con fuertes barreras de entrada

En los productos de recepcidn y distribucién de senales de television, la calidad
del producto, el tamafo de |a base instalada de productos y la densidad de la red
comercial existente representan importantes barreras de entrada ante la irrupcion
de nuevos competidores en el mercado.

c) Posicién competitiva de ALCAD

ALCAD mantiene una posicion privilegiada en el mercado de recepcion y
distribucion de sefales de television, posicion construida durante los Gltimos afios
durante los cuales ha estado consistentemente incrementando su cuota frente a
la de sus principales competidores. Actualmente, ALCAD esta reconocido por sus
clientes como el lider del sector en términos de calidad y servicio ofrecido. Este
reconocimiento, junto cen la importante base instalada que posee la compaiiia, le
convierte actualmente en uno de los lideres de su mercado.

d) Equipo directivo

El equipo directivo esta compuesto por ejecutivos con extensa experiencia en la
compania (para la mayar parte de ellos, adquirida a lo largo de mas de 10 afos),
y son los artifices de la gran transformacion de la compafiia durante los ultimos 3
anos, doblando su facturacién hasta alcanzar los niveles actuales en torno a
€40m en 2006.

e) Mercado con grandes oportunidades a corto/medio plazo

ALCAD ofrece grandes oportunidades de generar valor, puesto que el mercado
evoluciona hacia una convergencia de diferencias tecnologias en el hogar
(television, video-porteros, IP, domética), en la cual el departamento de 1+D de la
compania, responsable del desarrollo de algunos de los mejores productos del
sector hasta la fecha, representa un activo importante para el éxito futuro. Las
oportunidades futuras se concretan en una mayor internacionalizacion de la
compafia (enfocandose en paises con un alto crecimiento del sector
inmobiliario), el mayor desarrollo de las actuales lineas de negocio (i.e. video-
porteros) y la investigacion en nuevas futuras Iineas de negocio (i.e. productos
IP).
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Sobre Nmasi Private Equity

Nmas1 Private Equity es una de las principales gestoras de Capital Privado (Private
Equity) en Espafa, en atencion al tamafio de los fondos gestionados —a través de
sus dos vehiculos, Dinamia y Nmas1 Private Equity Fund, gestiona y/o asesora
fondos por un importe superior a los 400 millones de euros— y al ndmero de
inversiones realizadas (37) y desinvertidas (20).

Durante el afio 2006, Nmas1 Private Equity, a través de sus dos vehiculos, completd
2 operaciones de buy-out: Serventa y Colegios Laude, habiendo realizado hasta el
momento en 2007 la actual adquisicién de Alcad.

Ademas, los fondos gestionados por Nméas1 Private Equity estan presentes en el
accionariado de compafiias de muy diversos sectores, entre las que se incluyen High
Tech Hoteles, Bodybell, Segur Ibérica o Arco Bodegas.
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