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Madrid, 5 de abril de 2001

En virtud de lo previsto en el articulo 82 de la Ley 24/1988 del Mercado de
Valores y en la Circular 14/98 y disposiciones concordantes, por medio de la
presente ponemos en su conocimiento el siguiente hecho relativo a esta
Sociedad.

INDRA ha formalizado en el dia de hoy un acuerdo para la adquisicion del
100% de la consultora EUROPRAXIS, centrada en consultoria estratégica y de
negocio para grandes empresas; siendo la primera firma independiente y una
de las cinco primeras del mercado espafiol.

EUROPRAXIS tiene una posicion muy destacada en el sector de
telecomunicaciones y una amplia presencia en el mercado Latinoamericano,
habiendo desarrollado proyectos para compafias como Telefonica (en diez
paises), Portugal Telecom, Repsol-YPF, Endesa, Gas Natural, Planeta, La
Caixa, Ibercaja, Panrico o Nestlé.

La compania esta dirigida por un equipo de socios profesionales, hasta ahora
propietarios del 100% del capital, cuenta con 165 profesionales de elevada
cualificaciéon y tiene oficinas, ademas de en Espafia, en Portugal, Argentina vy
Brasil.



Lot i Incra

Desde su creacion en 1994, ha experimentado un intenso desarrollo, habiendo
registrado un crecimiento anual superior al 40% en los dos ultimos ejercicios,
hasta alcanzar en 2000 unos ingresos de 3.900 Mptas., manteniendo en estos
anos un margen EBIT superior al 25%. Para el presente ejercicio, espera que
los ingresos superen los 5.000 Mptas. La compariia cerrd el pasado ejercicio
con una posicion financiera consolidada de Caja Neta superior a 900 Mptas.

La adquisicion se efectia mediante la compra, en esta misma fecha, de un
25% del capital y, a finales del presente afo, del 75% restante. El precio a
percibir por estos, con ocasién de la transmision de las acciones, asciende a un
total de 7.420 Mptas., de los que algo mas de un 70% queda depositado en
cuentas escrow, de las que los vendedores irdn disponiendo durante un
periodo de cuatro afios, igual al periodoe minimo por el que se han
comprometido a continuar desarrollando su actividad en la compaiiia
(asumiendo igualmente un compromiso de no competencia por un periodo de
cinco afos). Adicionalmente, los vendedores podran percibir hasta 1.500
Mptas., si se cumplen determinados objetivos de crecimiento de ingresos y de
rentabilidad en los dos proximos ejercicios.

Asimismo, se ha acordado poner en marcha un plan de ingentivos para la gran
parte de los restantes profesionales de la compania, vinculados a objetivos de
permanencia, crecimiento y creacion de valor a medio plazo.

Esta adquisicién debera significar un crecimiento del Beneficio por Accion de
INDRA desde este mismo ejercicio 2001, después de la amortizacion del fondo
de comercio y sobre la base de los beneficios esperados para EUROPRAXIS
desde la fecha de hoy, en la que INDRA adquiere el control efectivo de esta
compafiia y a partir de la cual consolidara por integracién global su actividad y
resultados.

Esta operacién se enmarca en la estrategia de INDRA de ofrecer a sus clientes
una gama completa de soluciones y servicios, cubriendo toda la cadena de
valor de los servicios de Tecnologias de la Informacién: desde la consultoria
estratégica, de negocio y tecnolégica hasta el desarrollo, implantacién vy
operacion de sistemas de informacién y gestion. :

La integracion de EUROPRAXIS e INDRA es altamente complementaria: sus
actividades y recursos no se superponen ni resultan redundantes; refuerza de
forma clara e inmediata la fuerte posicién de ambas compariias en el sector de
telecomunicaciones y en los mercados iberoamericamos; y, por Ultimo,
comparten una fuerte cultura basada en la orientacion al cliente, la excelencia
en la ejecucién de proyectos y la maxima motivacién de unos equipos
directivos y profesionales con marcado espiritu empresarial y elevada
cualificacion.



Javier Piera, actual socio-director de EUROPRAXIS, que mantendra la posicion
de primer ejecutivo de la compania, ha manifestado: “Este acuerdo supone un
claro reconocimiento de la destacada posicidn alcanzada por EUROPRAXIS
en las actividades de consultoria en los mercados de habla hispana. Estamos
entusiasmados con esta nueva etapa que hoy comienza, con el objetivo de
consolidar una posicion de liderazgo en este mercado, en beneficio de nuestros
clientes, de nuestros profesionales y de INDRA y sus accionistas. Nuestro
compromiso para alcanzar este objetivo con éxito es maximo, como lo es
nuestra ilusion de hacerlo en el marco de una organizacién lider y exitosa como
ha demostrado ser INDRA”,

Javier Monzon, Presidente de INDRA, ha sefialado: “Estamos plenamente
satisfechos por el acuerdo alcanzado con EUROPRAXIS. Hoy, aun mas que
ayer, tenemos todas las capacidades para dar una respuesta completa y eficaz
a la demanda de nuestros clientes. Esta operacién responde claramente a
nuestra estrategia de consolidar una comparia de elevado crecimiento y
rentabilidad con un modelo unico entre las empresas europeas de servicios de
Tecnologias de la Informacion: una empresa lider en mercados de alto
crecimiento, como son Espafia y Latinoamérica. Estamos encantados de
compartir este atractivo proyecto con todos los profesionales de EUROPRAXIS,
del que deseamos que se beneficien al igual que nuestros clientes y
accionistas”.

Lo cual ponemos en su conocimiento a los efectos oportunos.

Atentamente,

Carfa Gonzalez



