Fusion de Banesto con
Santander

Diciembre 2012

& Santander




Informacion importante 2

Banco Santander, S.A. (“Santander”) advierte que esta presentacién puede contener manifestaciones sobre previsiones y estimaciones. Dichas
previsiones y estimaciones aparecen en varios lugares de la presentacion e incluyen, entre otras cosas, comentarios sobre el desarrollo de negocios
y rentabilidades futuras y las sinergias derivadas de la fusion propuesta. Estas previsiones y estimaciones representan nuestros juicios actuales
sobre expectativas futuras de negocios y el sector financiero espafiol, pero puede que determinados riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes ocasionen que los resultados, incluyendo el nivel de sinergias obtenidas, sean materialmente diferentes de lo esperado. Entre estos
factores se incluyen: (1) la situacion del mercado, factores macroecondémicos, directrices regulatorias y gubernamentales; (2) movimientos en los
mercados bursatiles nacionales e internacionales, tipos de cambio y tipos de interés; (3) presiones competitivas; (4) desarrollos tecnolégicos;y (5)
cambios en la posicion financiera o de valor crediticio de nuestros clientes, deudores o contrapartes. Los factores de riesgo y otros factores
fundamentales que hemos indicado en nuestros informes pasados o en los que presentaremos en el futuro, incluyendo aquellos remitidos a la
Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de América (la“SEC”), podrian afectar adversamente a nuestro negocio y al
comportamiento y resultados descritos. Otros factores desconocidos o imprevisibles pueden hacer que los resultados difieran materialmente de
aquéllos descritos en las previsiones y estimaciones.

Las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones corresponden a la fecha en la que se han realizado y estan basados en el conocimiento,
informacion disponible y opiniones del momento en que se formaron. Dichos conocimientos, informacion y opiniones pueden cambiar con el tiempo.
Santander no se obliga a actualizar o a revisar las manifestaciones sobre previsiones y estimaciones ala luz de nueva informacién, eventos futuros o
por cualquier otra causa.

La informacion contenida en esta presentacion esta sujetay debe leerse junto con toda la informacién publica disponible, incluyendo cuando sea
relevante documentos que emita Santander que contengan informacion mas completa. Cualquier persona que adquiera valores debe realizarlo sobre
la base de su propio juicio de los méritos y laidoneidad de los valores después de haber recibido el asesoramiento profesional o de otra indole que
considere necesario o adecuado y no sobre la base Unicamente de informacién publica. No se debe realizar ningln tipo de actividad inversora sobre
la base de la informacidén contenida en esta presentacion. Al poner a su disposicion esta presentacion, Santander no esté efectuando ningun
asesoramiento, ninguna recomendacién de compra, venta o cualquier otro tipo de negociacién sobre las acciones Santander ni sobre cualquier otro
valor o instrumento financiero.

Ni esta presentacion ni ninguna de la informacién aqui contenida constituye una oferta para vender o la peticiéon de una oferta de compra de valores.
No se llevara a cabo ninguna oferta de valores en EE.UU. Nada de lo contenido en esta presentacion puede interpretarse como unainvitacion a
realizar actividades inversoras bajo los propdésitos de la prohibicién de promociones financieras contenida en la U.K. Financial Services and Markets
Act 2000.

Informacion adicional para personas estadounidenses: la contraprestacion pagada a los accionistas de Banesto en la fusién seran valores de una
compafiia extranjera. La oferta esté sujeta a los requisitos informativos vigentes en un pais extranjero, diferentes de los aplicables en Estados Unidos.
Los estados financieros que se incluyan en el documento informativo, en su caso, estaran preparados de acuerdo con estandares contables
extranjeros y pueden que no sean comparables a los estados financieros de las compafiias estadounidenses. Puede ser dificil lograr la ejecucion de
derechos y reclamaciones surgidos bajo las leyes federales de valores, ya que el emisor esta radicado en un pais extranjero y alguno de sus
directivos y consejeros, o todos residen en un pais extranjero. No es seguro que usted pueda demandar a una compafiia extranjera o a sus directivos
0 consejeros ante un tribunal extranjero por violacion de la normativa estadounidense sobre valores. Puede ser dificil obligar a una compafiia
extranjeray sus filiales a que se sometan alas decisiones de un tribunal de los Estados Unidos. Usted debe ser consciente de que el emisor puede
adquirir valores de otros modos distintos de la fusion, tales como mediante compras en el mercado o por acuerdos negociados privadamente.

Nota: las referencias a la evolucién o tasas de crecimiento historicas no pretenden dar a entender que nuestro comportamiento, precio de la acciéon o
beneficio futuro (incluyendo el beneficio por accidn) seran necesariamente iguales o superiores a los de cualquier periodo anterior. Nada en esta
presentacion debe ser tomado como una prevision de resultados o beneficios.
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Resumen de la transaccioén

O Santander hace una oferta para adquirir los minoritarios de
Banesto a una ecuacion de canje de 0,633x acciones de
Santander por cada accion de Banesto (EUR 3,73 por accidn),
pagados con acciones en circulacion (aproximadamente 45
millones de acciones de Santander)

O Esta ofertade canje valora a Banesto en aprox. EUR 2,6bn
(+25% de prima sobre el cierre del 14 de diciembre de 2012 y
una prima del +42% sobre la media de los ultimos 6 meses)

O Se esperatener completada la fusion en mayo de 2013
O Banesto S.A. sera absorbido y fusionado con Santander

O Sinergias anuales estimadas: EUR 520m (EUR 420m de
sinergias de costes y EUR 100m de mejora de ingresos) en 3
anos.

O ElI ajuste de plantilla se hard de forma no traumatica y
progresiva mediante recolocaciones en otras unidades del
grupo, bajas incentivadas y rotacion natural

*Basado en un precio de cierre de EUR 5,90 para Santander y EUR 2,99 para & Santander

Banesto (Dic.14, 2012)




Una oferta atractiva paralos accionistas de Banesto

O Los accionistas de Banesto recibiran un prima del +25% sobre el precio
de cierre de mercado del 14 de diciembre y una prima del +42% sobre la
media de seis meses

O Los accionistas de Banesto pasaran a ser accionistas de un banco
Internacional diversificado con el 55% de su beneficio procedente de
mercados emergentes; con un balance solido y significativamente
mayores perspectivas de crecimiento

O Los accionistas de Banesto recibiran acciones de Santander uno de los
valores mas liquidos del Europa, con una atractiva remuneracion al
accionista (ultimos 12 meses: 60c)

O Ademas, como accionistas de Santander, se beneficiaran de la
consecucion de las sinergias




....y mejora de servicio para los clientes de Santander y

Banesto ....

* Los clientes de Santander y Banesto tendran
acceso a una red de oficinas mas amplia
(4.000 oficinas)

* Los clientes de Banesto tendran acceso a un
catadlogo de productos mas amplio y a una
red internacional de oficinas que da servicio
a las empresas y pymes gue operan
Internacionalmente
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Calendario estimado

Dic 17, 2012 El consejo de Santander aprueba la transaccion
Ene 9, 2013 El consejo de Santander aprueba el proyecto de fusion
Ene 10, 2013 Comunicacion al mercado / CNMV del proyecto de fusion

Junta General de Accionistas de Santander

Mar 22, 2013
Abril 26, 2013 Aprobacion regulatoria y administrativa (aprox.)
Mayo, 2013 Fusion legal completada y entrega de acciones Santander a

los accionistas de Banesto
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Racionalidad de la fusion 9

La rentabilidad del sector bancario en Espana
esta bajo presion

¢,Por qué ahora?

Sinergias de costes

Mejora de ingresos: nueva estructura en
Espana

Impactos financieros




La rentabilidad del sector bancario en Espafia esta 0
bajo presion...

o

El sistema financiero espafol ha perdido : z :
rentabilidad en los Gltimos 5 afios ¢Que necesita hacer el
sector?

Sistema financiero Espariol
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Santander esta trabajando para recuperar los niveles de
rentabilidad perdidos en Espafia en los ultimos afnos...

Estamos originando creditos a buenos
Recuperar los margenes; los margenes de los nuevos
MARGENES y depositos aun tienen recorrido de mejora,;

COMISIONES perdidos mayor generacion de comisiones a través de

la mejora de calidad de servicio

Estamos acelerando las
provisiones en Espana
(400 pb, inc. Reales Decretos)
Esperamos una normalizacion de
provisiones a partir del 2S 2013

...NORMALIZACION DE
PROVISIONES

(T

AT,
s

: Tenemos costes planos ... 1%
e Y MEJORA pero esto no es suficiente ... %
DE LA Ahora necesitamos centrarnos en

EEICIENCIA conseguir una mejora estructural
de la eficiencia
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e ¢,Por qué ahora?

La estrategia de marca unica es mas apropiada

para un mercado de bajo crecimiento

O Foco en AUMENTAR LA EFICIENCIA e INCREMENTAR LA CUOTA DE
MERCADO de forma selectiva = UNA MARCA UNICA es la mejor forma de
consegquirlo

2. Mayores economias de escala | 3. El “flight to quality” alas
son necesarias en un mercado primeras marcas se esta
mas concentrado acelerando

Cuota de oficinas media del Cuota de depositos de las
3 Grandes Entidades 38,2%

“top 5”: —

0 2007: aprox 8%
Dic-11

0 2015 (est.): aprox. 12-13%

4711 17112 2112 3112




Una Unica marca = posicion mas fuerte

Ranking de depaositos
(EUR mm)

!

Nuevo SAN

185

Caixabank 168

SAN ex-BTO

I 133

130

BBVA

Bankia 11

Sabadell 85

Popular 76

Banesto F 52

Ranking de oficinas
(numero sucursales)

13

.

Caixabank | 6.631

Nuevo SAN [N 4.664

BBVA |_ 3.572

: 3.107

SAN ex-BTO __ 2.966
Popular _ﬁ 2.488
Sabadell _ﬁ 2.153

Banesto F 1.698

Bankia
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Una red nacional equilibrada ...

Cuota de oficinas combinada por comunidad




. con una de las marcas mas fuertes en el 15
sistema financiero internacional
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estructural de la eficiencia

eSinergias de costes: Consolidacion de marcay mejora

Integracion de las estructuras

centrales

» Existe ya cierto grado de
integracion entre Santander y
Banesto (e.j., tecnologia, fabricas)

 Sin embargo, se pueden consequir
significativas mejoras de eficiencia
a traves de la integracion de ambas
estructuras

* Un solo centro corporativo / una
sola estructura de gestién

* Integracién de las estructuras
intermedias

 Integracion total de los back
offices / IT / operaciones

Plazo estimado para la integracion

operativa: 1 afio

Optimizacion de lared de
sucursales:

Se espera cerrar aprox. 700
oficinas durante los 3 préximos
afios, sin impacto en la
generacion de negocio

Tamano 6ptimo de la nueva red
de oficinas: aprox. 4.000 oficinas
(vs. las 4.664 actuales)

Reasignar recursos: fortalecer
nuestro negocio / nuestras redes
de corporativa, PYMES y clientes
de rentas altas

16



Sinergias de costes: EUR 420m (antes de impuestos) v
en tres anos

Bre-tax c(?siglstgéilz Sinergias (antes de impuestos)
I ESPANA -
Tecnologia 30 f fi
Inmuebles 69 420
Operaciones 32 206
Publicidad/marca 8
Otros gastos 27 206
Amortizacion 16
Total G. Generales 183 11%

La plantillacombinada se reducira de forma
Gastos de personal 237 10% no traumaticay progresiva en 3 afios:

Total costes 420 10% v ReEEnzlE]

* Recolocacion a otras unidades del Grupo

Costes de restructuracion después de que necesiten aumentar su plantilia
iImpuestos: EUR 400m « Bajas incentivadas
(Migracion de plataforma, IT, cambio marca,| |« Ademas, los empleados de Banesto podran
reduccion costes de personal, etc.) tener acceso a una carrera internacional




mas atractivos / mayor ROE: corporativa/ PYMEs /
rentas altas, a través de redes especializadas

o Mejora de ingresos: Reasignar recursos a segmentos 18

Objetivo:
Aprox 4.000 oficinas

Actualmente:
4.664 oficinas

v Una Unica marca

v Nueva estructura de negocio
& Santander 9 N —
v Apalancandose en la fortaleza antandaer
2 914 oficinas de los negocios tradicionales

(de las cuales 149 oficinas de de Banesto como PYMES y
empresas) corporativa

Oficinas universales

v Reforzar la especializacion de

7 Banesto | ==

= Pymes/Corporativa

Optimizar lared de oficinas

Oficinas de empresas

1.698 oficinas = Clientes rentas altas
(de las cuales 79 oficinas de
empresas) v Mejora de Calidad de SerViCiO Reforzar lared de oficinas

Oficinas premium

&BANIF Objetivo de mejora de

“““““““““““““ iIngresos en 3 afos:
52 oficinas
de Banca Premium EUR 100 m

Reforzar la red de oficinas




| Impactos financieros: 19
Sinergias totales esperadas (ingresos + costes)
\ de EUR 520m (antes de impuestos)

I I [

Mejora de ingresos +100
Sinergias de costes +206 +326 +420
Impacto antes de impuestos +221 +392 +520
Impacto B2 Neto +161 +286 +380
Impacto de minoritarios +39 +50 +54
Impacto B2 Atribuido +201 +336 +434
Variacion % (B2 Neto) +2,6% +3,8% +3,4%
Impacto BPA +2,2% +3,4% +3,0%

Impacto en capital: aprox. neutral

(*) Basado-en estimaciones consenso & Santander
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Caracteristicas del sistema financiero espafol en 2015+

Un mercado mas concentrado

... en proceso de normalizacion del ROTE

... pero con claros ganadores y perdedores
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(I) Un mercado mas concentrado...

Cuota de depositos

Las primeras 5
(3T12) P

entidades controlaran
aprox. el 65% del

aprox
SAN

16% en mercado (en linea

2015 ;
con otras economias

europeas)

Caixabank

BBVA

Bankia

... =mejoraen la
racionalidad de
precios y en las

economias de
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% escala

Popular

i)

Sabadell
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@ ... en proceso de normalizar el ROTE del sector

Yizhle]=7:\ El sector se movera hacia un

DE MARGENES ROTE m,aéls_ normalizaNdo en los
proximos 3-4 anos

ROTE: Sector financiero espaiiol

NORMALIZACION DE

PROVISIONES \

MEJORA DE LA ' \_/

EFICIENCIA
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MEJORA DE MARGENES: La mejora del margen
de clientes ya esta en proceso

Rentabilidades y costes de la cartera- Espafia | SE ESPERA QUE LOS
MARGENES CONTINUEN
MEJORANDO EN LOS

B e
o —— Coste de los depositos SIGUIENTES 18 MESES:
1 a —————"————— -
PP I o . - Rentabilidad del crédito
S e Margenes del crédito:
a5% L £ 1 N continuaran las dinamicas
favorables de repreciacion
4,““1":;! T ———————gf———— W R g — —— _ = — = —
......... i e Margen de depésitos:
= R . o o uasl : .
mejoraran por des-
LY, SRSEEIS SUSES SIS NSORISISS. . W] S +40-50 pb || apalancamiento del sistema/
en 2-3 afos ) creacion del SAREB
Pt o e R A
— - * 40-50pb de mejora de
e S i st iy i e , margen esperadaen 2-3
1% - = e anos

 ..ademas (no incluido en los

D o e
- numeros) una mejora
Uik e adicional a medio plazo por
0,0% : : S la normalizacion de los tipos
b e el égisgisggggzgg‘;;jzzgzzﬁz de interés en la zona euro
SESS8R5855 588388588 32832883z255385853%8




’ PROVISIONES: Pico en 2012/ 2013; normalizacion
esperada en los proximos 3 aflos
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Evolucidon Provisiones / créditos (%) ¢

3,5%
3,3%
3,0%
2,8%
2,5%
2,3%
2,0%
1,8%
1,5%
1,3%
1,0%
0,8%
0,5%
0,3%
0,0%

o
]
S~ 0%

04 05 06 07 08 09 10

11 12e J3E\14E 15e 16e

/ ~—

El sistema financiero espera haber
cumplido con los requerimientos
de provisiones de la exposicion

inmobiliaria en 2013

(*) Las provisiones en 2012 son més altas como efecto de los RD sobre

cobertura inmobiliaria

La
normalizacion
de las
provisiones
empezara en

moviéndose a
un nivel
normalizado a
través del ciclo
de 60pb

& Santander




e MEJORA DE LA EFICIENCIA: Reduccién del namero |
de sucursales del sistema via cierre / fusiones /

integracion
Periodo Tendencia
actual proximos 3-4 aios

2004-2008 || 2009-2012 2013e-2016e
# oficinas abiertas/cerradas +2.933 -7.065 ( -9.000 2
Total oficinas 46.065 39.000 30.000
SAN cuota de mercado 11% 12% 13%

|

El sistema financiero espera cerrar
cerca de 9.000 oficinas en los
proximos 3 afnos

(N J
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... pero con claros ganadores y perdedores...

Evolucion de la cuota de depdsitos por grupos

SANTANDER ESPANA Los 3 GRANDES han
incrementado su cuota
principalmente captando

1,5% - , .

' Santander ha depésitos de las

— : ENTIDADES MAS DEBILES
7 mostrado el mejor Y,
Bl o comportamiento del
o sector bancario
b4 OTRAS 2 GRANDES
o 0,5% - ‘ ENTIDADES
3 »
>
[Fa]
o]
(=} 0,0% T J
% Ofs 15% 30%
Q
E o5 ENTIDADES DE TAMANO
kel ! ENTIDADES QUE HAN MEDIO QUE NO HAN
o NECESITADO AYUDA NECESITADO AYUDAS
._' PUBLICA PUBLICAS
(] -1,0%
=
=®

-1,5% Tamaric bola

ENTIDADES _
NACIONALIZADAS Volumen
-2,0% - depositos
CUOTA DE DEPOSITOS ACTUAL

& Santander




Santander es uno de los CLAROS GANADORES en el nuevo
entorno, lo que permitira la NORMALIZACION DE LA

CONTRIBUCION DE NUESTRO NEGOCIO DE ESPANA

‘Q Mejora de margenes y ganar
cuota de mercado rentable con
mejora de calidad de servicio

W

Mejora de
eficiencia

;

2012:
*Crédito: EUR 210bn (Cuota 11%)
*Depositos: EUR 185bn (Cuota 14%)

*M. Intermediacion: 3% (Ml/crédito)

J

[

Sinergias de
costes anunciadas
(fusion de las
redes; nueva

v

Provisiones
normalizadas

<

Provisiones 2012:
150pb ex RDs
(aprox. EUR 3bn)
(400pb con RDs)

3 ANOS VISTA: _ L :
-Crédito: EUR 220bn (Cuota 13%) estructuray: PI‘OVISI7OOI‘] ebs 2015:
-Dep6sitos: EUR 210bn (Cuota 16%) + EUR 0,42bn U E4b :
*M. Intermediacion: 3,3% (MI/ crédito) 40N
J \ j

—

——

Mejora de la generacion de

ngresos: Menores costes: Menores provisiones
EUR +0,6bn EUR 0,42bn ca. EUR 1,5bn




Santander sera uno de los CLAROS GANADORES en el

nuevo entorno, lo que permitira la NORMALIZACION DE
LA CONTRIBUCION DE NUESTRO NEGOCIO DE ESPANA

La nueva estructura
esta disefada para

aprovechar las uestro objetivo

es alcanzar un

oportunidades de ROTE del 12-15%
crecimiento, en nuestro
s ! Negoclio en
prmupaflmente B
a traves del

crecimiento organico
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Observaciones finales

O Unatransaccion atractiva para los accionistas de Santander:

— Bajo riesgo de ejecucion
— Importantes sinergias de integracion (+EUR 520m)
— BPA positivo: +3% en afio 3

— La marca Unica y la nueva estructura permitira a Santander aprovechar mejor las
oportunidades para ganar cuota de mercado en Espafa, lo cual contribuira a la
normalizacion de la rentabilidad en Espafia

O Unatransaccion atractiva para los accionistas de Banesto:

— Prima atractiva (+25% por encima del precio de cierre del 14 de diciembre; +42%
por encima de la media de los Ultimos seis meses)

— Convertirse en accionistas de Santander: un grupo internacional diversificado, con
presencia en mercados de alto crecimiento; y un valor liquido, con una estrategia
de remuneracion atractiva

O Unatransaccion atractiva para clientes y accionistas de ambos bancos: una red
mas fuerte podra ofrecer una gama mas amplia de productos y una mejor calidad
de servicio




& Santander
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