Informe de Gestion ler. semestre 2012

Individual Urbar Ingenieros

Urbar Ingenieros ha cerrado el primer semestre de 2012 con unos ingresos de 2,3
MME, lo que supone una disminucion, en términos acumulados, del 46% respecto a
los ingresos del mismo periodo del afio anterior.

Esta disminucién refleja la situacion de debilidad del mercado nacional, con una
caida del 54 % respecto al primer semestre de 2011, y donde la actividad inversora
en bienes de equipos continda en progresiva ralentizacion.

La Sociedad sigue potenciando la presencia internacional, de forma que la
disminucién de la facturacién nacional se ha visto parcialmente compensada con un
aumento del 22% en las exportaciones.

Por el lado de costes, se estdn materializando acciones de mejora de la
competitividad, de acuerdo con el Plan de Negocio de la Sociedad y cuyas
principales lineas son:

1.- ERE de suspension para la totalidad de la plantilla de Urbar Ingenieros durante
un periodo de 12 meses.

2.- Reduccion de headcount de la matriz.

3.- Reduccion de salario de comerciales y cambios en su sistema retributivo.
4.- Reduccidn de salario de directivos.

5.- Reduccidn de gastos corrientes y de Consejo.

6.- Reduccion del nimero de coches de empresa y fijacién de un valor maximo de
gasto.

7.- Creacion de una Direccion de Operaciones Internacionales, que desarrolle el
mercado internacional.

8.- Creacion de un Departamento de Tecnologia que permita conocer el estado
actual de nuestra tecnologia en cada momento, buscar los partners adecuados para
acudir a proyectos complejos donde la tecnologia URBAR no esté suficientemente
desarrollada, incluir a los distintos departamentos productivos en consorcios
internacionales donde su actividad sea demandada y preparar los proyectos de



forma que puedan optar a los programas nacionales e internacionales de
financiacion y/o subvencion. Este Departamento tendrd asimismo la
responsabilidad de desarrollar la politica de I+D del Grupo URBAR.

9.-Refinanciacidn del pasivo bancario a 6 afios con 1 de carencia.

10.- Renegociacién de deudas con Hacienda Foral y Seguridad Social a 4 afios con 1
de carencia.

11.- Desbloqueo de las relaciones con los proveedores de material de serie.

Por otro lado, gracias a las aportaciones de los socios y al proceso de renegociacién
bancaria iniciado, se estd aliviando la presién de la tesoreria y de los costes
financieros derivada de la situacién actual del mercado financiero.

Con todo y hasta que se finalice con éxito el Plan de Negocios de la Sociedad, el
resultado de explotacién y el resultado antes de impuestos han empeorado con
respecto al primer semestre de 2011, hasta alcanzar los -1.5 MM € y -1.9 MME,
respectivamente.

Grupo Urbar

Metrocompost ha alcanzado una cifra de ingresos en el primer semestre de 2012
de 2,7 MM € frente a los 7,9 MM € de 2011. Esto es debido principalmente a la
finalizacién de la obra de Ersuc (Portugal), mientras que el resto de obras en
Portugal (Gesam y Mirandella) se facturardn en el segundo semestre de 2012.

Por su parte Virlab contintda su evolucion positiva con un volumen de ventas de 589
mil euros, nivelando el escenario de la matriz y ayudando, por tanto, a la situacién
de ventas y resultado consolidados.

El Plan de Negocio para Virlab contempla la adquisicién de una hueva mdquina
bidimensional y la ampliacion del horario de utilizacién hasta tres turnos diarios,
asi como la entrada en nuevos mercados como el aerondutico y el espacial.

A nivel consolidado, las ventas del Grupo han alcanzado los 5,6 MM € frente a 12,9
MM € del afio anterior. El EBITDA ha empeorado pasando de 0,4 MM € en 2011
hasta -1,2 MM en el primer semestre de 2012.El EBT ha alcanzado durante el
primer semestre de 2012 -1,9 MM € frente a -0,4 MM € del mismo periodo del afio
anterior.



