VUELING AIRLINES, S.A.
Convocatoria de Junta General Ordinaria y Extraordinaria

En virtud de los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion de VUELING
AIRLINES S.A. se convoca Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la
Compafiia, que se celebrara en el Hotel TRYP Barcelona Aeropuerto, situado en el
Parque de Negocios Mas Blau II, Placa del Pla de L’ Estany, 1-2, El Prat de LLobregat
(Barcelona), el dia 22 de Junio de 2007 a las 16,30 horas en primera
convocatoria y, en el mismo lugar y a las 16,45 horas el dia 23 de Junio de 2007
en segunda convocatoria, con arreglo al siguiente;

ORDEN DEL DIA
PRIMERO.- Informe del Presidente; informe del Consejero Delegado.

SEGUNDO.- Examen y aprobaciéon, en su caso, de las Cuentas Anuales e
Informe de Gestion de la Compaidiia, asi como de la propuesta de
aplicaciéon de resultados y de la gestion del Consejo de
Administracion; todo ello referido al afio 2006.

TERCERO.- Aumento de capital social, con cargo a prima de emisién, por
importe de 14.802.736,41 euros, mediante el aumento del valor
nominal de las acciones preexistentes;, y en consecuencia
modificacién y nueva redacciéon del articulo 5° de los Estatutos
Sociales.

CUARTO.- Autorizaciéon al Consejo de Administracion para la adquisicion
derivativa de acciones propias; dejando sin efecto en la parte no
utilizada la autorizacion acordada en la Junta General de
Accionistas de fecha 25 de Octubre de 2006.

QUINTO.- Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de ampliar el
capital social al amparo de lo dispuesto en el articulo 153.1 b) del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, con
atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente; dejando sin efecto en la parte no utilizada la
autorizacion acordada en la Junta General de Accionistas de fecha
25 de Octubre de 2006.

SEXTO.- Ratificar y, en lo menester, adoptar nuevamente el acuerdo de la
Junta General de Accionistas de fechas 25 de Octubre de 2006,
respecto a la delegacion en el Consejo de Administracion de la
facultad de emitir obligaciones, bonos y demds valores de renta
fija, simples y canjeables y/o convertibles en acciones, pagarés,
warrants y participaciones preferentes, con atribucion de la
facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.

SEPTIMO.- Planes de incentivos basados en acciones para directivos y
empleados de VUELING AIRLINES, S.A.

OCTAVO.- Fijacion del numero de miembros del Consejo de Administracion;
nombramiento de Consejeros.



NOVENO.- Politica retributiva del Consejo de Administracion:

i) Informe sobre politica de retribuciones de los Consejeros;
sometimiento a la Junta General con caracter consultivo.

ii) Fijacion de la retribucion a percibir por los miembros del
Consejo de Administracion por su pertenencia al mismo vy,
en su caso, a las Comisiones Delegadas

DECIMO.- Reeleccién y, en su caso, nombramiento de Auditores de Cuentas
de la Compaiiia.

UNDECIMO.- Delegacion de facultades para formalizar, interpretar, completar,
desarrollar, subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la
Junta General de Accionistas; asi como para sustituir las
facultades que reciba el Consejo de Administracion de la Junta
General; y concesion de facultades para la elevacion a
instrumento publico de dichos acuerdos.

DERECHO DE ASISTENCIA

Podran asistir a la Junta General los accionistas que, a titulo individual o en agrupacion
con otros accionistas (de conformidad con el articulo del 16 de los Estatutos Sociales),
sean titulares de, al menos, CIENTO CINCUENTA (150) acciones, siempre que las
tengan inscritas en el correspondiente registro con cinco (5) dias de antelacion, cuando
menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta General.

La acreditacion se realizard mediante la Tarjeta de Asistencia y Delegacion emitida por
la propia Sociedad o certificado expedido por alguna de las entidades depositarias
participantes en la Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y
Liquidacion de Valores (IBERCLEAR) o de cualquier otra forma admitida por la
legislacidn vigente.

El accionista que no haya recibido su Tarjeta de Asistencia y Delegacién en su domicilio
podra, hasta cinco (5) dias antes de la celebraciéon de la Junta General, solicitar un
duplicado dirigiéndose a “investors@vueling.com” o bien obtenerla en el lugar y dia de
la celebracion, acreditando convenientemente su identidad.

A los efectos de acreditar la identidad de los accionistas o de quien validamente los
represente, a la entrada del local donde se celebre la Junta General, con la
presentacion de la Tarjeta de Asistencia y Delegacion se solicitard a los asistentes,
para su conveniente registro, la acreditacion de su identidad, mediante la presentacion
del Documento Nacional de Identidad o cualquier otro documento oficial generalmente
aceptado a estos efectos.

DERECHO DE REPRESENTACION

Los accionistas con derecho de asistencia podran hacerse representar por otra
persona, aunque ésta no sea accionista. La delegaciéon podra ser otorgada mediante el
apartado correspondiente de la Tarjeta de Asistencia y Delegacion o cualquier otra
formula admitida en derecho, siempre que quede constancia de la persona del
representado y su firma, del representante y, en su caso, de las instrucciones de voto
que se den.



Los accionistas titulares de menos de CIENTO CINCUENTA (150) acciones podran
delegar su representacion y el ejercicio de sus derechos de voto en un accionista o
Consejero, cumpliendo los requisitos y formalidades exigidos por las reglas de la Junta
General.

En caso de agrupacién con otros accionistas que se encuentren en la misma situacion,
la representacion se conferird -por cualquier medio escrito que permita acreditarla- a
uno de ellos y tendra, en todo caso, caracter especial para esta Junta General. El
accionista representante de la agrupacion, debera identificarse convenientemente e
identificar a sus representantes mediante la entrega de las Tarjetas de Asistencia y
Representacion o documento acreditativo al inicio de la celebraciéon de la Junta
General.

En todos los casos, i) si no se especifica la persona del representante se entenderd
gue se otorga la representacion a favor del Presidente de la Junta General y ii) si no se
especifica el sentido de voto a los distintos puntos del orden del dia se entenderad que
se vota en el mismo sentido que las propuestas que el Consejo de Administracion
formule a la Junta General en cada caso.

Todo lo anterior, se entiende sin perjuicio de lo establecido en la Ley para los casos de
representacion familiar, de menores o incapacitados, de solicitud publica de
representacion, de otorgamiento de poderes generales y de representacion de
personas juridicas que, en cualquier caso, debera ser suficientemente acreditado por el
representante.

La asistencia personal a la Junta General del accionista dejara sin efecto cualquier
delegacidén o representacion que hubiera podido realizar con anterioridad.

DELEGACIONES POR CORREO
Los accionistas pondran delegar su asistencia y votacion por correspondencia postal.

A tal efecto, cumplimentaran sus correspondientes Tarjetas de Asistencia y Delegacion,
mediante la designacion de un representante o la indicacion del sentido de voto a los
puntos del orden del dia o ambas menciones; y procederdn una vez suscritas a la
entrega o envio a la Sociedad (OFICINA DE ATENCION AL ACCIONISTA, Parque de
Negocios Mas Blau II, Placa del Pla de I’Estany, 5, El Prat de Llobregat, Barcelona).

Si en la Tarjeta de Asistencia y Delegacién no se indicase ninguno de los apartados
anteriores, se entenderd que el accionista otorga su representacion a favor del
Presidente de la Junta General y vota en el mismo sentido que las propuestas que el
Consejo de Administracion formule a la Junta General en cada caso.

Se admitiran aquellas delegaciones de asistencia y votacién por correo que sean
recibidas en el domicilio social con al menos 24 horas de antelacion al dia previsto para
la primera convocatoria de la Junta General. Es decir, antes de las 16.30 horas del 21
de Junio de 2007.

DERECHO DE INFORMACION
A partir de la presente convocatoria se hace constar que se hallan a disposicién de los

sefiores accionistas, en el domicilio social en el Parque de Negocios Mas Blau II, Placa
del Pla de L’Estany, 5, El Prat de LLobregat (Barcelona):



Las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y ganancias y Memoria) e
Informe de Gestion, ademas del Informe de Auditoria; todo ello correspondiente
al ejercicio 2006.

Los informes y las propuestas de acuerdos y modificaciones estatutarias
emitidos por el Consejo de Administracion en relacién a los puntos del orden del
dia de la Junta General.

El Informe Anual sobre Gobierno Corporativo del ejercicio 2006.

Cualguier otro informe cuya inclusion sea preceptiva o se determine por el
Consejo de Administracion.

Los sefores accionistas pueden solicitar la entrega o envio, de forma inmediata y
gratuita, de todos los documentos mencionados. Dicha documentacion se encuentra
también disponible para su examen u obtencion a través de la pagina web corporativa
(www.vueling.com).

De conformidad con el articulo 112 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas y el articulo 10 del Reglamento de la Junta General hasta el séptimo
dia anterior a la celebracion de la Junta General, los accionistas tendran
derecho de solicitar las informaciones y aclaraciones que estimen oportunas o a
formular por escrito las preguntas que crean pertinentes sobre los asuntos
comprendidos en el orden del dia o la informacién relevante comunicada por la
Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la ultima Junta
General. Las solicitudes de informacion se dirigirdn a la Oficina del Accionista
por correspondencia postal en el domicilio social 6 a la siguiente direccion
electrénica: “investors@vueling.com”,

GENERAL

Informacién General: Para mayor informacién sobre la Junta General, los
accionistas pueden consultar la pagina corporativa de la Sociedad
(www.vueling.com) o dirigirse a Oficina del Accionista en el domicilio social
llamando al 93 378 77 35 "Linea de Atencidn al Accionista”, en horario de 9 a
18 horas de lunes a viernes).

Intervencién Notarial: El Consejo de Administracion ha acordado requerir la
presencia de Notario para que levante acta de la Junta, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 114 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas y 101 del Reglamento del Registro Mercantil.

Normativa de la Junta General: La Junta General se regird por lo dispuesto
en la normativa de aplicacién y por el Reglamento de Junta General de
Accionistas de VUELING AIRLINES, S.A., el cual se encuentra a disposicién de
los sefiores accionistas en la pagina web corporativa (www.vueling.com).

Datos personales: Se comunica a los sefiores accionistas (o a quienes actuen
en su representacion) que los datos personales que se faciliten para el ejercicio
o delegacion de los derechos de asistencia y voto en la Junta General seran
tratados por la Sociedad a los efectos de permitir el ejercicio de estos derechos
y remitirle informacion sobre las actividades y negocios de la Sociedad y otras
informaciones de su interés, pudiendo ejercitarse, cuando resulten legalmente
procedentes, los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion y oposicion,
mediante comunicacion escrita dirigida a la Sociedad.



e Dia de celebraciéon de la Junta General: Se comunica a los sefores
accionistas que es previsible que la Junta General se celebre en primera
convocatoria el dia 22 de Junio.

e Apertura de las mesas de registro: Se comunica a los sefiores accionistas
gue a fin de que la Junta General se inicie a la hora prevista, las mesas de
recepcion se abrirdn con una hora antes (15.30) para atender a los tramites de
registro y acceso.

En El Prat de Llobregat (Barcelona), a 16 de Mayo de 2007. Enrique Morera Guajardo,
Secretario del Consejo de Administracion.



vueling

JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
22Y 23 DE JUNIO DE 2007
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA
22/23 DE JUNIO DE 2007

Examen y aprobacién, en su caso, de las Cuentas Anuales e Informe de
Gestion de la Compaiiia, asi como de la propuesta de aplicacion de resultados
y de la gestiéon del Consejo de Administracion; todo ello referido al afio 2006.

El Consejo de Administracidn formuld las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de
Diciembre de 2006 en su sesion de fecha 16 de Marzo de 2007, aprobando los
balances y estados financieros preparados de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad Espafiol y conforme a las NIIF-UE.

Las Cuentas Anuales, que reflejan las variaciones entre el PGCE y las NIIF-UE, fueron
auditadas por los auditores de cuentas de la Compania que emitieron en fecha 19 de
Marzo de 2007 informe al respecto sin salvedades y manifestando que aquellas reflejan
la imagen fiel de la situacién patrimonial y financiera de VUELING AIRLINES, S.A.

Asimismo, el Consejo de Administracion acuerda elevar a la Junta General las
siguientes propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales de la compafia VUELING AIRLINES, S.A.,
comprensivas del Balance de Situacion, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Memoria y Propuesta de Aplicacion de Resultados correspondiente todo ello al
ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2006. Las Cuentas Anuales se
corresponden con las auditadas.

2.- Destinar los resultados (PGCE) del ejercicio 2006, que ascienden a
(7.512) miles de euros, a la cuenta de "Pérdidas del Ejercicio” para su
compensacion en ejercicios futuros.

3.- Aprobar el Informe de Gestion correspondiente al ejercicio cerrado a 31
de Diciembre de 2006.

4.- Aprobar la gestion social realizada por el Consejo de Administracion durante el
ejercicio cerrado a 31 de Diciembre de 2006.

5.- Facultar al Presidente, al Secretario y al Vicesecretario del Consejo de
Administracion para que, indistintamente y en los mas amplios términos, puedan
efectuar las actuaciones pertinentes y firmar los documento publicos o privados que
sean necesarios para la ejecucion de los acuerdos precedentes y, en su caso,
proceder al depdsito en el Registro Mercantil de las Cuentas Anuales de la Sociedad
y demas documentacion.
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El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacién de la convocatoria
de Junta General, publicdndose por los medios habituales de informacion general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORMES

INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO TERCERO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA
22/23 DE JUNIO DE 2007

Aumento de capital social, con cargo a prima de emision por importe de
14.802.736,41 euros, mediante el aumento del valor nominal de las acciones
preexistentes; y en consecuencia modificacion y nueva redacciéon del articulo
59 de los Estatutos Sociales.

El presente informe se emite de conformidad con lo establecido en los articulos 152.1 y
144.1 a) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

La Compafiia, en el proceso previo a la cotizacidon de sus acciones en las Bolsas de
Valores, reflejé la siguiente intencién en funcién del bajo valor nominal existente
(0.01€) por titulo y del previsto proceso de OPS, que consta en el Folleto Informativo
de Oferta de venta y suscripcion y admision a negociacion de acciones de Vueling
Airlines, S.A. (Noviembre, 2006, pagina 213):

... es intencion del consejo de administracion de VUELING someter a la junta
general ordinaria que se celebre durante el ejercicio 2007 el acuerdo de aumentar el
capital social de la Sociedad con cargo a la cuenta de prima de emision de acciones,
mediante la elevacion del valor nominal de la Sociedad en 0,99 euros,
aumentandolo de 0,01 euros a 1 euro, quedando el capital social resultante fijado
en 14.952.259 euros, asumiendo la integra suscripcion de la Oferta de Suscripcion”.

En consecuencia y en cumplimiento del referido proposito asumido por la Compaifiia
frente a sus accionistas, y frente al Mercado, el Consejo de Administracion acuerda
elevar a la Junta General las siguientes propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Aumentar el capital social en 14.802.736,41 euros contra reservas de la
cuenta de "Prima de emision de acciones”.

2.- El aumento de capital se realiza mediante el incremento en 0,99 euros por
accion del valor nominal de la totalidad de las 14.952.259 acciones que representan
el capital social de la Compafia. En consecuencia, dicho valor nominal se vera
aumentado del actual de 0,01 euros a 1 euro por accion, quedando el capital social
resultante fijado en 14.952.259 euros.

3.- El aumento de capital se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo
157 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas y 168.4 del Reglamento
del Registro Mercantil, con base al Balance cerrado el 31 de Diciembre de 2006, que
ha sido aprobado en esta misma Junta General conjuntamente con las Cuentas
Anuales del ejercicio 2006. Dicho Balance ha sido debidamente verificado y auditado
por los auditores de cuentas de la Sociedad que han emitido su correspondiente
informe de auditoria en fecha 19 de Marzo de 2007.

4.- En consecuencia se acuerda modificar y dar nueva redaccioén al articulo 5° de los
estatutos sociales, el cual en adelante queda redactado del siguiente tenor literal:

3
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ARTICULO 5°.- CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

El capital social es de 14.952.259 euros, dividido en 14.952.259 acciones
nominativas de un euro (1 euro) de valor nominal cada una, integramente
suscritas y desembolsadas. Las acciones estaran representadas por medio de
anotaciones en cuenta, correspondiendo la llevanza del registro contable a la
Sociedad de Gestion de los Sistemas de Registro, Compensacion y Liquidacion de
Valores, S.A. (IBERCLEAR) y sus entidades participadas.

La legitimacion para el ejercicio de los derechos de accionista, se obtiene
mediante la inscripcion en el registro contable, que presume la titularidad legitima
y habilita al titular registral a exigir a la Sociedad que le reconozca como
accionista. Dicha legitimacion podra acreditarse mediante la exhibicion de los
certificados oportunos expedidos por la entidad encargada de los registros
contables.

Sin perjuicio de lo anterior, habida cuenta del régimen de nominatividad
obligatoria de las acciones de la Sociedad segun la legislacion sectorial de las
compadfias aéreas, la Sociedad llevara su propio registro de accionistas con los
efectos y eficacia que le atribuya la normativa vigente. A tal efecto, IBERCLEAR
comunicaréd a la Sociedad diariamente todas las operaciones relativas a las
acciones.

Sin perjuicio de otras obligaciones, la Sociedad supervisara las adquisiciones y
transmisiones de acciones que se efectuen, a los efectos de cumplimiento de la
normativa estatal y comunitaria respecto a los porcentajes de capital que pueden
poseer, en compahias aéreas, personas o entidades no comunitarias;
adoptandose, en todo caso, aquellas medidas oportunas para preservar dicho
cumplimiento.

En caso de que la condicion formal de accionista corresponda a personas o
entidades que intervengan en concepto de fiducia, fideicomiso o cualquier otro
titulo equivalente, la Sociedad podra requerir de las mencionadas personas o
entidades la identificacion de los titulares reales de tales acciones y los actos de
transmision y gravamen de las mismas.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacidén de la convocatoria
de Junta General, publicandose por los medios habituales de informaciéon general
(pagina _web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO CUARTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA
22/23 DE JUNIO DE 2007

Autorizacion al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de
acciones propias; dejando sin efecto en la parte no utilizada la autorizaciéon
acordada en la Junta General de Accionistas de fecha 25 de Octubre de 2006.

Tal como consta en el Folleto Informativo de Oferta de venta y suscripcion y admision
a negociacion de acciones de Vueling Airlines, S.A. (Noviembre, 2006, pagina 213),
con anterioridad a la cotizacion de las acciones, la Compania tenia aprobados por Junta
General distintos acuerdos de autorizacion al Consejo de Administracién para la
adquisicion de acciones propias, entre otros objetos, como medio de enajenacidn,
amortizacion o aplicacion a los sistemas retributivos que tenia establecidos.

A tenor de la ultima de las autorizaciones conferidas en la Junta General de fecha 25
de Octubre de 2006, se ha procedido a la utilizacion parcial de la referida autorizacion,
previos los acuerdos de los o6rganos de gobierno de la Compafiia, por lo que la
Sociedad era titular a 31 de Diciembre 2006 de 214.494 acciones (1,43% del capital
social), siendo a la fecha titular de 221.838 acciones propias (1,48% del capital social).

La variacion en 7.344 acciones producida en lo que se lleva del presente ejercicio
social 2007, se corresponde con:

i) La adquisicion de 36.534 acciones en ejecucion pactada de una garantia
prendaria en favor de la Compaiiia.

ii) La adjudicacion de 29.190 acciones, previa la propuesta favorable de la
Comision de Nombramientos y Remuneraciones, por el inicio (50%) de la
materializacion del Plan de Incentivos para Empleados que la Compafia
tenia establecido y que se refirié ya en el Folleto Informativo de Oferta de
venta y suscripcion y admision a negociacion de acciones de Vueling
Airlines, S.A. (paginas 173 a 175); quedando pendientes de adjudicacion un
numero de acciones similar, dentro del proceso de materializacion final del
referido Plan.

Asimismo se estima conveniente fijar los limites de adquisicién en un precio maximo
equivalente al 105 por 100 de la cotizacion de cierre de la accion en el
mercado continuo en el dia que se realice la operacion a la compra y un precio
minimo de 0,01 euros correspondiente al valor nominal de la accién antes del
aumento previsto en el punto Tercero del Orden del Dia de la Junta General,
atendiendo la posibilidad de materializar a dicho precio minimo y en interés de la
Sociedad, operaciones de adquisicion en garantia de acuerdos.
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En funcidn de la efectiva cotizacion de las acciones de la Compafiia, del tiempo
transcurrido y de la variacidon de limites (la autorizacion de la Junta General de fecha
25 de Octubre de 2006 establecia un precio minimo referido al nominal que ahora se
modificard) resulta necesario disponer de una nueva autorizacion a fin de que la
Sociedad disponga de acciones en autocartera para los procesos en los que ello sea
necesario; basicamente, el cumplimiento de los compromisos concretos que se asuman
de entrega de acciones a directivos y empleados, dentro de los planes generales de
retribucién de los mismos y de conformidad con el articulo 75 del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Andnimas.

En consecuencia, el Consejo de Administracion acuerda elevar a la Junta General las
siguientes propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Autorizar al Consejo de Administracion de la Sociedad para que pueda proceder
a la adquisicién derivativa de acciones propias en los términos que a continuacion se
indican:

a) La adquisicion podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en
una o varias veces, siempre qgue las acciones adquiridas, sumadas a las que
ya posea la Sociedad, no excedan del 5 por 100 del capital social de la
Compafia, conjuntamente, si fuese el caso, con las de otras sociedades del
grupo.

b) Se pueda dotar una reserva indisponible equivalente al importe de las
acciones propias computadas en el activo social; debiéndose mantener dicha
reserva en tanto las acciones no sean enajenadas o amortizadas.

c) Las acciones se hallen integramente desembolsadas.

d) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 18 meses a partir del dia
siguiente al de este acuerdo.

e) El precio minimo de adquisicion sera de 0,01 euros por accion y el precio
maximo 105 por 100, de la cotizacién de cierre de la accién en el mercado
continuo en el dia que se realice la operacion, ajustandose ademas las
operaciones de adquisicion a las normas y usos de los mercados de valores.

Expresamente se hace constar las acciones que se adquieran como consecuencia de
la presente autorizacion podran:

a) Destinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la aplicacion de los
sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del
articulo 75 de la Ley de Sociedades Anénimas.

b) Expresamente, destinarse, en todo o en parte, para la entrega a los
beneficiarios del Plan o Planes de Retribucion para directivos y empleados de
la Compafia a que se hard referencia y, en su caso se aprobara en el punto
Séptimo del Orden del Dia de la Junta General.

2.- Sustituir y dejar sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacion al Consejo
de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones propias acordada por
Junta General de Accionistas de fecha 25 de Octubre de 2006.
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3.- Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el uso
de la autorizacion conferida en el presente acuerdo y para su completa ejecucion y
desarrollo; pudiendo delegar estas facultades en la Comision Ejecutiva Delegada, en
el Presidente, en el Consejero Delegado, en el Secretario, en el Vicesecretario o en
cualquier otra persona con la amplitud que el Consejo de Administracion estime
conveniente.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacidén de la convocatoria
de Junta General, publicandose por los medios habituales de informaciéon general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO QUINTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA
22/23 DE JUNIO DE 2007

Delegar en el Consejo de Administracion la facultad de ampliar el capital
social al amparo de lo dispuesto en el articulo 153.1 b) del Texto Refundido de
la Ley de Sociedades Anénimas, con atribucion de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente; dejando sin efecto en la parte no utilizada
la autorizacion acordada en la Junta General de Accionistas de fecha 25 de
Octubre de 2006.

El presente informe preceptivo se emite de conformidad con lo establecido en los
articulos los articulos 153 y 144.1 a) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas.

Tal como consta en el Folleto Informativo de Oferta de venta y suscripcion y admision
a negociacion de acciones de Vueling Airlines, S.A. (Noviembre, 2006, pagina 212 vy
213), la Junta General de 25 de Octubre 2006 acordd delegar en el Consejo de
Administracién la posibilidad, dentro de los limites y con los requisitos legalmente
establecidos, de aumentar el capital social en base al articulo 153.1 b) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas (capital autorizado). La Compafiia, como
estaba previsto, utilizd parcialmente dicha autorizacién para la oferta publica de
suscripcion de acciones en el proceso de salida a cotizacion en las Bolsas de Valores.

Sentado lo anterior, se ha estimado conveniente que el Consejo de Administracion
disponga de una nueva autorizacion al respecto, vista la utilizacion parcial de la
anterior y del aumento de capital, por cambio del nominal de los titulos, que se
acordara en la Junta General. En consecuencia, el Consejo de Administracién acuerda
elevar a la Junta General las siguientes propuestas de acuerdo al respecto:

1.- Delegar en el Consejo de Administracion, al amparo de lo dispuesto en el
articulo 153.1 b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad
de aumentar el capital social de conformidad con las siguientes condiciones:

a) Plazo de la delegacion: La delegacion podra ser ejercitada por el Consejo
de Administracion en una sola vez por la totalidad o en varias parciales y
sucesivas desde la adopcion de este acuerdo y hasta transcurridos los cinco
(5) afios de su entrada en vigor.

b) Importe de la delegacion: El importe nominal méaximo en que podra
ampliarse el capital al amparo de esta delegacion, de conformidad con el
articulo 153.1 b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas,
sera la mitad del capital social actual de la Sociedad, incluyendo el importe
en que se haya ampliado el capital por su aumento contra prima de emision,
acordado en el Segundo del Orden del Dia de la presenta Junta Genera,
fijandose a estos efectos y en consecuencia en hasta 7.476.129,50 euros el
aumento de capital maximo autorizado por el presente acuerdo.
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<)

d)

e)

f)

Derechos de las nuevas acciones, tipo de emision y contravalor del
aumento: Las nuevas acciones emitidas con motivo del aumento o
aumentos de capital que se acuerden al amparo de la presente delegacion
podran ser tanto ordinarias como sin voto, privilegiadas o rescatables, que
seran emitidas al tipo de su valor nominal o con la prima de emision que, en
su caso, se determine. El contravalor de las nuevas acciones a emitir
consistira necesariamente en aportaciones dinerarias, con desembolso del
valor nominal y, en su caso, con prima de emision, que podrd ser distinta
para diversos grupos de acciones objeto de una misma emision.

Alcance de la delegacidon: La delegacion se extendera a la fijacion de todos
los términos y condiciones del aumento o aumentos de capital y las
caracteristicas de las acciones e incluird, en particular, la facultad de
determinar los inversores y los mercados a los que se destinen el aumento o
aumentos y el procedimiento de colocacion que haya de seguirse, ofrecer
libremente las nuevas acciones no suscritas en el plazo o plazos de
suscripcion preferente, de establecer, en caso de suscripcidon incompleta, que
el aumento de capital quede sin efecto o bien que el capital social quede
aumentado sdlo en la cuantia de las suscripciones efectuadas y de dar nueva
redaccion al articulo 5 de los estatutos sociales relativo al capital social. El
Consejo de Administracion podra designar entre sus miembros a la persona o
personas que hayan de ejecutar cualquiera de los acuerdos que adopte en
uso de las autorizaciones concedidas por la Junta General, y en especial el
del cierre del aumento.

Atribucion de la facultad de excluir el derecho de suscripcion
preferente: La presente delegacion comprendera, asimismo, la facultad
para excluir el derecho de suscripcion preferente de accionistas o titulares de
obligaciones convertibles o warrants (opciones para suscribir acciones nuevas
o0 para adquirir acciones viejas de la Sociedad), cuando ello sea necesario
para la captacion de los recursos financieros en los mercados internacionales,
para la utilizacion de técnicas basadas en la prospeccion de la demanda, para
la adquisicion de activos o la incorporacion de socios de interés para la
Sociedad, o de otra manera lo exija el interés social. En cualquier caso, si el
Consejo de Administracion decidiera suprimir el derecho de suscripcion
preferente en relacion con una ampliacion de capital concreta que
eventualmente decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitira,
al tiempo de aprobar la ampliacion, un informe detallando las concretas
razones de interés social que justifiquen dicha medida, asi como el tipo de
emisiéon de las acciones, que sera objeto del correlativo informe del auditor
de cuentas al que se refiere el articulo 159.2 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andénimas.

Admision a negociacion de las acciones emitidas: La Sociedad solicitara
la admisién a negociacion en el Segundo Mercado de las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao de las acciones que efectivamente se
emitan en virtud de esta delegacidn, facultando al Consejo para la realizacion
de los tramites y actuaciones necesarios para la admision a negociacion ante
los organismos competentes.
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g) Facultad de sustitucion: Se autoriza al Consejo de Administracion (al
amparo de lo establecido en el articulo 141.1 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andénimas) para que éste, a su vez, delegue las facultades
delegadas a que se refiere este acuerdo.

2.- Sustituir y dejar sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizaciéon al Consejo
de Administracion para ampliar el capital social al amparo de lo dispuesto en el
articulo 153.1 b) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas acordada
por Junta General de Accionista de fecha 25 de Octubre de 2006.

3.- Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el uso
de la autorizacion conferida en el presente acuerdo y para su completa ejecucion y
desarrollo; pudiendo delegar estas facultades en la Comisién Ejecutiva Delegada, en
el Presidente, en el Consejero Delegado, en el Secretario, en el Vicesecretario o en
cualquier otra persona con la amplitud que el Consejo de Administracion estime
conveniente.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacidén de la convocatoria
de Junta General, publicandose por los medios habituales de informaciéon general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO SEXTO DEL ORDEN DEL DiA DE LA JUNTA
GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA 22/23
DE JUNIO DE 2007

Ratificar y, en lo menester, adoptar nuevamente el acuerdo de la Junta
General de Accionistas de fechas 25 de Octubre de 2006, respecto a la
delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad emitir obligaciones,
bonos y demas valores de renta fija, simples y canjeables y/o convertibles en
acciones, pagarés, warrants y participaciones preferentes, con atribucion de
la facultad de excluir el derecho de suscripciéon preferente.

Tal como consta en el Folleto Informativo de Oferta de venta y suscripcion y admision
a negociacion de acciones de Vueling Airlines, S.A. (Noviembre, 2006, pagina 212 vy
213), la Junta General autorizé al Consejo de Administracion la emision obligaciones,
bonos y demas valores de renta fija, simples y canjeables y/o convertibles en acciones,
pagarés, warrants y participaciones preferentes.

La Compafiia no ha hecho uso de la atribucién que se le confirid.

Atendido la propuesta que se hace en el punto Quinto del Orden del Dia de la Junta
General de capital autorizado a favor del Consejo de Administracion, actualizando las
nuevas cifras de capital de la Sociedad, se estima conveniente también actualizar el
acuerdo de emision de obligaciones, bonos y demas valores de renta, cuyas cifras -en
relacion a posibles conversiones en acciones- quedaran fijadas, a su vez, a la nueva
cifra de capital que se establezca en el acuerdo al punto Tercero del Orden del Dia de
la Junta General.

En relacién a esta cuestion, el Consejo de Administracion acuerda elevar a la Junta
General las siguientes propuestas de acuerdo en relacién a esta cuestion:

1.- Ratificar y, en lo que fuera menester, adoptar nuevamente, en lo que fuera
menester, el acuerdo de la Junta General de Accionistas de fechas 25 de Octubre de
2006, delegando en el en el Consejo de Administraciéon, al amparo de lo dispuesto
en el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general
sobre emision de obligaciones y aplicando por analogia lo previsto en los articulos
153.1 b) y 159.2 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad
emitir valores negociables, de conformidad con las siguientes condiciones:

a) Valores objeto de la emision: Los valores negociables a que se refiere la
presente delegacion podran ser obligaciones, bonos, y demds valores de renta
fija de andloga naturaleza, tanto simples como canjeables por acciones de la
Sociedad y/o convertibles en acciones de la Sociedad. La presente delegacion
también podra ser utilizada para emitir pagarés, participaciones preferentes (en
caso de que resulte legalmente admisible) y warrants.
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b)

d)

Plazo de la delegacion: La emision de los valores objeto de la delegacion
podra efectuarse en una o en varias veces desde la fecha de aprobacion de este
acuerdo y hasta transcurridos cinco (5) afios desde la fecha del presente
acuerdo.

Importe maximo de la delegacion: El importe maximo total de la emision o
emisiones de valores que se acuerden al amparo de la presente delegacion sera
de 200 millones de euros. En el caso de los warrants, a efectos del calculo del
anterior limite, se tendra en cuenta la suma de primas y precio de ejercicio de
los warrants de cada emision que se apruebe al amparo de la presente
delegacion. El limite anterior no sera aplicable a las emisiones de pagarés y de
participaciones preferentes, que se regiran por las disposiciones especificas que
les sean aplicables. En todo caso, el saldo vivo de unas y otras no podra
exceder en ningun momento de 100 millones euros cada una. Estos limites son
independientes del anterior.

Alcance de la delegacion: En el uso de la delegacion de facultades que aqui
se acuerda y a titulo meramente enunciativo, no limitativo, correspondera al
Consejo de Administracion de la Sociedad determinar para cada emision:

i) Su importe, dentro siempre del expresado limite cuantitativo global;

i) El lugar de emision -nacional o extranjero- y la moneda o divisa y en caso de que
sea extranjera su equivalencia en euros;

i) La denominacidn, ya sean bonos u obligaciones (incluso subordinadas), warrants
o cualquier otra admitida en derecho;

iv) La fecha o fechas de emisién, el numero de valores y, en su caso, su valor
nominal, que no sera inferior al valor nominal de las acciones;

V) El tipo de interés, fechas y procedimientos de pago del cupdn;

vi) En el caso de los warrants, el importe y, en su caso, forma de calculo, de la
prima y del precio de ejercicio, asi como la relacion de cambio, que podra ser
simple (esto es, una accién por cada warrant) o mdultiple (esto es, varias
acciones por cada warrant);

vii) El cardcter de perpetua o amortizable y en este Ultimo caso el plazo de
amortizacién y la fecha del vencimiento;

vili) Los mecanismos y cldusulas antidilucion;

ix) Las clausulas de subordinacion;

x) El tipo de reembolso, primas y lotes;

xi) Las garantias de la emision;

xii) La forma de representacién, mediante titulos o anotaciones en cuenta;
xiii) El/ derecho de suscripcidn preferente, en su caso, y régimen de suscripcion;

xiv) La legislacién aplicable;

12
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XV) Realizar cuantos tramites sean necesarios, de conformidad con la normativa del
mercado de valores, para la ejecucion de las concretas emisiones que se
acuerden llevar a cabo al amparo de la presente delegacion;

xvi) Solicitar, en su caso, la admisién a negociacion en mercados secundarios
oficiales o no oficiales, organizados o no, nacionales o extranjeros, de los valores
qgue se emitan con los requisitos que en cada caso exija la normativa vigente y
en general cualquier otra condicion de la emision;

xvii) La realizacion de cuantos tramites sean necesarios para la ejecucién de las
emisiones concretas que se acuerden llevar a cabo al amparo de la presente
delegacion.

e) Bases y modalidades de conversion y/o canje: Para el caso de emision de
obligaciones o bonos convertibles y/o canjeables y a efectos de la
determinacion de las bases y modalidades de la conversion y/o canje, se
establecen los siguientes criterios:

i) Los valores que se emitan al amparo de este acuerdo seran convertibles en
acciones nuevas de la Sociedad; y/o canjeables por acciones en circulacion de la
propia Sociedad, quedando facultado el Consejo de Administracion para
determinar si son convertibles y/o canjeables, asi como para determinar si son
necesaria o voluntariamente convertibles y/o canjeables, y en el caso de que lo
sean voluntariamente, a opcion de su titular o del emisor, con la periodicidad y
durante el plazo o plazos que se establezca en el acuerdo de emision y que no
podra exceder de diez afios contados desde la fecha de emision.

-
=T
Nt

También podra el Consejo de Administracion establecer, para el caso de que la
emision fuese convertible y canjeable, que el emisor se reserva el derecho de
optar en cualquier momento entre la conversién en acciones nuevas o su canje
por acciones en circulacion, concretandose la naturaleza de las acciones a
entregar al tiempo de realizar la conversion o canje, pudiendo optar incluso por
entregar una combinaciéon de acciones de nueva emision con acciones
preexistentes. En todo caso el emisor debera respetar la igualdad de trato entre
todos los titulares de los valores de renta fija que conviertan y/o canjeen en una
misma fecha.

ifi) Normalmente, la relacion de conversion y/o canje sera fija y, a tales efectos, los
valores de renta fija se valoraran por su importe nominal (sin perjuicio de lo
previsto en el parrafo (v) siguiente) y las acciones al cambio fijo que se
determine en el acuerdo del Consejo de Administracion en el que se haga uso de
esta delegacién o al cambio determinable en una fecha o fechas que se indiquen
en el propio acuerdo del Consejo, y en funcién del valor de cotizacién en bolsa de
las acciones de la Sociedad en la fecha o fechas, o periodo o periodos que se
tomen como referencia en el mismo acuerdo. En todo caso, el precio de la
accion, a los efectos de su conversion o canje, no podrd ser inferior al mayor
entre la media de los precios medios ponderados de las acciones de la Sociedad
en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y
Valencia durante el trimestre inmediatamente anterior a la fecha en que el
Consejo de Administraciéon adopte el acuerdo de emision de los valores de renta
fija, y el precio de cierre de las acciones en el mismo Mercado Continuo del dia
anterior al de la adopcidn del referido acuerdo de emisidn.
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iv) No obstante lo previsto en el parrafo anterior, podréa acordarse emitir las
obligaciones o bonos con una relacion de conversion y/o canje variable. En este
caso, el precio de las acciones a efectos de la conversion y/o canje sera la media
de los precios medios ponderados de las acciones de la Sociedad en el Mercado
Continuo durante el trimestre inmediatamente anterior a la fecha de conversion
y/0 canje, con una prima o, en su caso, un descuento sobre dicho precio por
accion. La prima o descuento podrd ser distinta para cada fecha de conversion
y/0 canje de cada emision (o en su caso, de cada tramo de una emision), si bien
en el caso de fijarse un descuento sobre el precio por accion, éste no podra ser
superior a un 20%.

V) Independientemente de la opcién de conversion, fija o variable, la valoracion de
cada obligacion a efectos de la relacion de conversion y/o canje de las
obligaciones por acciones podrd incluir o no los intereses devengados y no
pagados en el momento de su conversion y/o canje.

vi) Cuando proceda la conversion y/o canje, las fracciones de accion que en su caso
correspondiera entregar al titular de las obligaciones se redondearan por defecto
hasta el numero entero inmediatamente inferior y cada tenedor recibird en
metalico la diferencia que en tal supuesto pueda producirse.

vii) Conforme a lo previsto en el articulo 292.3 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, no podran ser convertidas obligaciones en acciones
cuando el valor nominal de aquéllas sea inferior al de éstas. Asimismo, las
obligaciones convertibles no podran emitirse por una cifra inferior a su valor
nominal.

Al tiempo de aprobar una emision de obligaciones o bonos convertibles y/o
canjeables al amparo de la autorizacion contenida en el presente acuerdo, el
Consejo de Administracion emitiréa un informe de los administradores
desarrollando y concretando, a partir de los criterios anteriormente descritos, las
bases y modalidades de la conversion especificamente aplicables a la indicada
emision.

Este informe serd acompafiado del correspondiente informe del auditor de
cuentas a que se refiere el articulo 292 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Andnimas, quien sera distinto al auditor de cuentas de la Sociedad y
designado a tal efecto por el Registro Mercantil. Asimismo, dichos informes seran
puestos a disposicion de los accionistas y, en su caso, titulares de valores de
renta fija convertibles y/o canjeables y/o warrants y comunicados a la primera
Junta General que se celebre tras el acuerdo de emision.

f) Bases y modalidades del ejercicio de los warrants: En caso de emisiones
de warrants, a las que se aplicara por analogia lo establecido en el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas para las obligaciones convertibles,
para la determinacion de las bases y modalidades de su ejercicio, se acuerda
establecer los siguientes criterios:

i) La denominacidn, ya sean bonos u obligaciones (incluso subordinadas), warrants
o cualquier Los warrants que se emitan al amparo de este acuerdo podran dar
derecho a la suscripcion de acciones nuevas de la Sociedad y/o a la adquisicién
de acciones en circulacion de la propia Sociedad, quedando facultado el Consejo
de Administracion para determinar si dan derecho a la suscripcion de acciones
nuevas o a la adquisicidon de acciones en circulacion.
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En particular, el Consejo de Administracién podra establecer que la Sociedad se
reserva el derecho de optar por que el titular del warrant deba suscribir acciones
de nueva emision o adquirir acciones en circulacion en el momento de ejercicio
del warrant, pudiendo optar incluso por entregar una combinacién de acciones de
nueva emision con acciones preexistentes. En todo caso, la Sociedad debera
respetar la igualdad de trato entre todos los titulares de warrants que los
ejerciten en una misma fecha.

i) El plazo para el ejercicio de los valores emitidos sera determinado por el Consejo
y no podra exceder de diez (10) aflos contados desde la fecha de emision.

i) El precio de ejercicio de los warrants serd el que determine el Consejo de
Administracion en el acuerdo de emision, o serd determinable en la fecha o
fechas que se indiquen en el propio acuerdo del Consejo en funcién del valor de
cotizacion en bolsa de las acciones de la Sociedad en la fecha o fechas, o periodo
o periodos que se tomen como referencia en el mismo acuerdo.

El precio de ejercicio podra ser variable en funcion del momento de ejercicio del
warrant. En todo caso, el precio de la accion a considerar no podra ser inferior al
mayor entre la media de los precios medios ponderados de las acciones de
Vueling en el Mercado Continuo de las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia durante el trimestre inmediatamente anterior a la fecha en la
gue el Consejo de Administracion adopte el acuerdo de emision de los warrants,
y el precio del cierre de las acciones en el mismo Mercado Continuo del dia
anterior al de la adopcion del referido acuerdo de emision.

iv) Cuando se emitan warrants con relaciones de cambio simples o a la par (esto es,
una accion por cada warrant) la suma de la prima o primas abonadas por cada
warrant y su precio de ejercicio no podrd ser en ningun caso inferior al valor de
cotizacion de la accidon de la Sociedad de acuerdo con lo establecido en el parrafo
anterior, ni al valor nominal de la accién de la Sociedad.

En el supuesto de warrants con relaciones de cambio multiples (esto es, mas de
una accién por cada warrant), la suma de la prima o primas abonadas por el
conjunto de los warrants emitidos y su precio de ejercicio agregado no podra ser,
en ningun caso, inferior al resultado de multiplicar el nimero de acciones
subyacentes a la totalidad de los warrants emitidos por el valor de cotizacién de
la accidén de la Sociedad considerado de acuerdo con lo establecido en el parrafo
anterior, ni por su valor nominal.

Al tiempo de aprobar una emision de warrants al amparo de la autorizacion
contenida en el presente acuerdo, el Consejo de Administracion emitird un
informe de administradores desarrollando y concretando, a partir de los criterios
anteriormente descritos, las bases y modalidades de ejercicio especificamente
aplicables a la indicada emisidn.

Este informe serd acompafado del correspondiente informe de Auditores de
cuentas a que se refiere el articulo 292 de la Ley de Sociedades Andnimas, quien
sera distinto al Auditor de cuentas de la Sociedad y designado a tal efecto por el
Registro Mercantil. Dichos informes seran puestos a disposicion de los accionistas
y, en su caso, titulares de valores de renta fija convertibles y/o canjeables y/o
warrants y comunicados a la primera Junta General que se celebre tras el
acuerdo de emision.
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g) Derechos de los titulares de valores convertibles: Los titulares de valores
convertibles y/o canjeables y de warrants tendran cuantos derechos les
reconoce la legislacion vigente, especialmente, el de estar protegidos mediante
las oportunas clausulas antidilucion y en el caso de las obligaciones convertibles
y de los warrants sobre acciones de nueva emision el de suscripcion preferente
salvo que el Consejo de Administracion, en los términos y con los requisitos del
articulo 159 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, decida su
exclusion total o parcial.

h) Aumento de capital y exclusion del derecho de suscripcion preferente
en valores convertibles: La delegacion para la emision de obligaciones o
bonos convertibles y warrants sobre acciones de nueva suscripcion
comprendera:

i) La facultad de aumentar el capital en la cuantia necesaria para atender las
solicitudes de conversidon o del ejercicio del warrant sobre acciones de nueva
emision. Dicha facultad sélo podra ser ejercitada en la medida en que el Consejo
de Administracion, sumando el capital que aumente para atender la emisién de
obligaciones o bonos convertibles o el ejercicio de warrants y los restantes
aumentos de capital que hubiera acordado al amparo de autorizaciones
concedidas por la Junta General, no exceda el limite de la mitad de la cifra de
capital social previsto en el articulo 153.1.b) del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

-
-
o

La facultad para excluir el derecho de suscripcion preferente de accionistas o
titulares de obligaciones o bonos convertibles cuando ello sea necesario para la
captacion de los recursos financieros en los mercados internacionales, la
utilizacion de técnicas basadas en la prospeccion de la demanda, o de otra
manera lo exija el interés social.

En cualquier caso, si el Consejo decidiera suprimir el derecho de suscripcion
preferente en relacion con una emisién concreta de obligaciones o bonos
convertibles o de warrants sobre acciones de nueva emisién que eventualmente
decida realizar al amparo de la presente autorizacion, emitiré al tiempo de
aprobar la emisién un informe detallando las concretas razones de interés social
que justifiquen dicha medida, que sera objeto del correlativo informe del auditor
de cuentas al que se refiere el articulo 159.2 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas.

ifi) La delegacion para la emisién de obligaciones convertibles, y/o canjeables y
warrants incluiré, ademas, la facultad de desarrollar y concretar las bases y
modalidades de la conversion y/o canje o de ejercicio establecidas en los
apartados e) y f) anteriores y, en particular, la de determinar el momento de la
conversion y/o canje o de ejercicio de los warrants, que podra limitarse a un
periodo predeterminado, la titularidad del derecho de conversion y/o canje de las
obligaciones o ejercicio, que podra atribuirse a la Sociedad o a los obligacionistas
o titulares de warrants, la forma de satisfacer al obligacionista o titular de
warrants (mediante conversién, canje o incluso una combinacién de ambas
técnicas, que puede quedar a su opcion para el momento de la ejecucion o
incluso establecer el caracter de necesariamente convertibles de las obligaciones
objeto de emision) y, en general, cuantos extremos y condiciones resulten
necesarios o convenientes para la emision.
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i)

k)

m)

Ley aplicable: Se autoriza al Consejo de Administracion para determinar la Ley
aplicable a las emisiones de valores que se efectuen al amparo de la presente
delegacion, que podra ser la espafiola o una legislacion extranjera.

Garantia de emisores de valores de renta fija: E/ Consejo de Administracion queda
igualmente autorizado para garantizar, en nombre de la Sociedad, las emisiones de
valores de renta fija (obligaciones, bonos, notas, pagarés o cualquier otro), asi como las
emisiones de participaciones preferentes de sociedades pertenecientes a su grupo de
sociedades.

Cotizacion de los valores emitidos: La Sociedad podra solicitar la admisiéon a
negociacion en mercados secundarios oficiales o no oficiales, organizados o no,
nacionales o extranjeros, de las obligaciones, bonos, warrants, participaciones
preferentes y otros valores que se emitan por la Sociedad en virtud de esta delegacidn,
facultando al Consejo de Administracion para la realizacion de los tramites y actuaciones
necesarios para la admisiéon a cotizacion ante los organismos competentes de los
distintos mercados de valores nacionales o extranjeros.

Facultad de sustitucion: Se autoriza al Consejo de Administracion (al amparo de lo
establecido en el articulo 141.1 segundo parrafo del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anénimas) para que éste, a su vez, delegue a favor de la Comision Ejecutiva
las facultades delegadas a que se refiere este acuerdo.

Efectividad del acuerdo: E|l presente acuerdo sera efectivo desde la fecha de su
adopcion.

2.- Facultar al Consejo de Administracion, en los mas amplios términos, para el uso
de la autorizacion conferida en el presente acuerdo y para su completa ejecucion y
desarrollo; pudiendo delegar estas facultades en la Comision Ejecutiva Delegada, en
el Presidente, en el Consejero Delegado, en el Secretario, en el Vicesecretario o en
cualquier otra persona con la amplitud que el Consejo de Administracion estime
conveniente.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacién de la convocatoria
de Junta General, publicandose por los medios habituales de informaciéon general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO SEPTIMO DEL ORDEN DEL DIA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA
22/23 DE JUNIO DE 2007

Planes de Incentivos basados en acciones para directivos y empleados de
VUELING AIRLINES, S.A.

1. Introduccion

VUELING AIRLINES, S.A. tiene entre sus objetivos desarrollar una politica
retributiva que logre un adecuado equilibrio entre los intereses de los accionistas,
los objetivos de negocio de la entidad y el esfuerzo y la motivacién profesional de
sus empleados.

En esta linea de actuacidn, la alineacidn de los intereses de los accionistas y de los
directivos y empleados de VUELING AIRLINES, S.A. aconseja complementar los
sistemas retributivos actuales con el establecimiento de una retribucion a medio
plazo, vinculada a la propia evolucion de la sociedad, competitivo y acorde con el
mercado.

Analizadas las distintas opciones posibles, especialmente las establecidas en otras
sociedades cotizadas, se ha optado por el establecimiento de tres sistemas
vinculados a la evolucién de las acciones de VUELING AIRLINES, S.A. porque se ha
llegado a la conclusién de que estos son generalmente aceptados como buenos
sistemas. Se ha determinado que son los sistemas que mejor sintonizan con los
objetivos que son prioridad de VUELING AIRLINES, S.A. y, por ultimo, se ha
demostrado como un importante componente de las retribuciones que se consolida
como un elemento motivador de los profesionales y retenedor del talento, parte,
sin duda, del capital de VUELING AIRLINES, S.A.

2. Naturaleza de los planes de incentivos

Los tres sistemas de retribucidon propuestos tendran la forma de planes de
incentivos basados en acciones de VUELING AIRLINES, S.A. El primero de ellos, el
Plan SAR, consistird en una retribucion variable extraordinaria basada en el
incremento de valor de las acciones, tomando como base su valor de cotizacién,
que se hara efectiva mediante entrega de acciones de la sociedad. Se estima que el
numero de acciones a entregar en ejecucidon del Plan SAR se situaria en el entorno
del 0.84 % del capital social actual. El segundo de ellos, el Plan Creacién Valor,
consistirda en una retribucidon variable extraordinaria basada en el incremento de
valor de las acciones, tomando como base su valor de cotizacién, que se hara
efectiva bien en efectivo metalico bien mediante entrega de acciones de la propia
sociedad. Se estima que el numero de acciones a entregar, en su caso, en
ejecucion del Plan Creacion Valor se situaria en el entorno del 0.35 % del capital
social actual. Por su parte, el tercer sistema de retribucién, el Plan de entrega de
acciones, consistira en la entrega de acciones de la sociedad sin contraprestacion o
con descuento.
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Todo ello, de acuerdo con el detalle y demas términos y condiciones que, para cada
uno de los planes, figuran en la propuesta de acuerdo que se somete a la junta
general.

El colectivo de beneficiarios al que va dirigido cada uno de los planes de incentivos
incluye:

a) Respecto del Plan SAR: (i) Presidente y los Consejeros que desarrollan
funciones ejecutivas en la sociedad, (ii) altos directivos y asimilados que
desarrollan funciones de alta direccidén, y (iii) otros directivos. El niumero de
beneficiarios sera fijado definitivamente por el Consejo de Administracién a
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, de los cuales 3
seran Consejeros (Presidente y 2 Consejeros ejecutivos) y el resto altos
directivos y asimilados y otros directivos (Managers).

b) Respecto del Plan Creacidn Valor: empleados presentes y futuros de Vueling
Airlines, S.A., en los términos y condiciones que en su momento acuerde el
Consejo de Administracion. El numero inicial de beneficiarios, pendiente de
fijacion definitiva por el Consejo de Administraciéon a propuesta de la comision
de nombramientos y retribuciones, es de 1.015 empleados.

c) Respecto del Plan de entrega de acciones: en virtud de la delegacién efectuada
por la Junta General, el nUmero de beneficiarios sera decidido por el Consejo de
Administraciéon, en cada momento, de entre los empleados de VUELING
AIRLINES, S.A.

La implantacidon de los planes de incentivos sera sometida a la autorizacion de la
Junta General de Accionistas en los términos legalmente previstos.

3. Otras materias

Asimismo, con anterioridad al acuerdo del Consejo sobre la propuesta de planes de
incentivos en acciones se ha propuesto a la Junta General la adopcién de un
acuerdo de autorizacion para la adquisicion de acciones propias que pueda, en su
caso, posibilitar que la entrega de las acciones en ejecucién de los planes de
incentivos pueda llevarse a cabo total o parcialmente mediante acciones de la
propia sociedad adquiridas con anterioridad por ésta misma o por sociedades de su
grupo.

En consecuencia el Consejo de Administracién, con el informe favorable de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones, propone a la Junta General

El establecimiento de los siguientes sistemas de retribucién para directivos y empleados basados
en acciones, con arreglo a las caracteristicas basicas que, para cada uno de ellos, se detallan a

continuacion:
1. Plan SAR
a) Objeto: el sistema de retribucién a implantar tendra la forma de un plan de incentivos

(en adelante, el Plan SAR) basado en acciones de VUELING AIRLINES, S.A. El incentivo
consistird en una retribucion variable extraordinaria basada en el incremento de valor de
las acciones de la sociedad, tomando como referencia su valor de cotizacion.
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b)

d)

e)

f)

La retribuciéon variable se hara efectiva mediante entrega de acciones de la propia
sociedad.

Beneficiarios: seran beneficiarios del Plan SAR los directivos de VUELING AIRLINES, S.A.,
segun determine en su momento el consejo de administracién a propuesta de esta
comision, incluyendo, en todo caso, a los consejeros ejecutivos y a altos directivos y
asimilados de la sociedad que desarrollen funciones de alta direccion.

El numero de beneficiarios sera fijado definitivamente por el Consejo de Administracion a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de los cuales 3 seran
Consejeros (Presidente y 2 Consejeros ejecutivos) y el resto altos directivos y asimilados
y otros directivos (Managers).

El Plan SAR sera de voluntaria adhesion por parte de los beneficiarios.

Numero de acciones afectadas por el Plan SAR: el nimero maximo de derechos sobre
acciones que se tomaran como referencia a fin de fijar la retribucion variable a satisfacer
a los beneficiarios del Plan SAR sera de 240.300. De dicho numero mdaximo, 30.000
derechos sobre acciones se reservaran para dar cobertura a la posible incorporacién al
Plan SAR de nuevos beneficiarios no previstos en el momento de asignacion inicial.

De existir derechos sobrantes, los mismos podran ser destinados a futuras mejoras o
afadidos a los derechos reservados para dar cobertura a los nuevos beneficiarios.

Asignacion individualizada: la asignacion individualizada del numero de derechos sobre
acciones a tomar como referencia a favor de cada uno de los beneficiarios del Plan SAR
sera realizada por el consejo de administracion a propuesta de esta comision.

La referida asignacion individualizada se efectuara a los meros efectos de computo y no
implicarad la adquisicion de la condicion de accionista ni de cualesquiera otros derechos
vinculados a dicha condicién por parte del beneficiario. Asimismo, los derechos
concedidos revestiran el caracter de intuitu personae y, en consecuencia, seran
intransmisibles con excepcion de los supuestos especiales que se prevean, en su caso,
en las condiciones generales del Plan SAR a ser aprobadas, en su momento, por el
consejo de administracion de la sociedad.

A los consejeros ejecutivos les corresponderan 55.000 derechos sobre acciones, de los
cuales 15.000 corresponderan al Presidente, 22.000 corresponderan al consejero
delegado y 18.000 corresponderan al otro Consejero Ejecutivo.

Reasignacion de derechos: todos aquellos derechos sobre acciones asignados en virtud
del Plan SAR que, como consecuencia de la extincion de la relacion mercantil o laboral
del beneficiario con la Sociedad no hubieran sido liquidados, podran ser asignados por el
Consejo de Administracion a nuevos beneficiarios a propuesta de esta comision.

Valor de las acciones a tomar como referencia: para el computo de la retribucion
variable en que consistird el Plan SAR se tomard como valor inicial unitario de las
acciones de VUELING AIRLINES, S.A. su cotizacion media ponderada en las ultimas 30
sesiones bursatiles anteriores al 22 de junio de 2007.

Para los nuevos beneficiarios que se incorporen al Plan SAR en los términos que, en su
caso, se prevean, se tomara como valor inicial la cotizacion media ponderada de las 30
sesiones bursatiles anteriores a la fecha de su integraciéon en el Plan SAR. Como valor
final se tomara el de cotizacion media ponderada de la accion de la sociedad en las 30
sesiones bursatiles anteriores a la fecha final de computo de la revalorizacion.
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g)

h)

i)

b))

k)

)

a)

b)

Periodo de revalorizacion: el periodo de tiempo que se tomara en consideracion a los
efectos de computar el incremento de valor de las acciones se iniciara el dia de la
concesion de los derechos y terminara tres afios y cinco meses después de dicha fecha,
pudiendo, no obstante y segun los casos individuales y segun disponga el Reglamento
gue se apruebe con posterioridad por el Consejo, establecerse la finalizacion con
anterioridad a dicha fecha.

Duracidn del Plan SAR: el Plan SAR se iniciara el dia 23 de junio de 2007 y tendra una
duracion maxima de tres afios y ocho meses a contar desde la fecha de su concesion a
cada beneficiario.

Liquidaciéon de la retribucién variable: la liquidacion de la retribucion variable en que
consistird el Plan SAR se llevard a cabo mediante entrega de acciones de la propia
sociedad, valoradas segln su cotizacion media ponderada de las 5 sesiones siguientes al
cierre del fin del periodo de revalorizacion del Plan SAR. En consecuencia, el numero
total de acciones a entregar vendra determinado por el resultado de dividir el incentivo
total a satisfacer a los beneficiarios del Plan SAR por el valor de la accién de la sociedad
antes citado.

Entrega de las acciones: la entrega de las acciones en pago de la retribucién variable se
efectuara bien por la propia sociedad bien por un tercero, con arreglo a los sistemas de
cobertura que finalmente adopte el consejo de administracién. Partiendo de un escenario
de revalorizacion de la accion calculado por la compaiiia, se estima que el numero de
acciones a entregar en ejecucion del Plan SAR se situaria en el entorno del 0,84 % del
capital social actual.

Terminacidon anticipada o modificacion del Plan SAR: el Plan SAR podra prever supuestos
de terminacién anticipada o de modificacion en los supuestos de dilucién de capital que
el consejo de administraciéon determine.

Sistema de cobertura del valor de las acciones: el sistema de cobertura del Plan SAR
sera determinado en tiempo y forma por el consejo de administracion de la sociedad.

Plan Creacién Valor

Objeto: el sistema de retribuciéon a implantar tendra la forma de un plan de incentivos
(en adelante, el Plan Creacion Valor) basado en acciones de VUELING AIRLINES, S.A. El
incentivo consistird en una retribucion variable extraordinaria basada en el incremento
de valor de las acciones de la sociedad, tomando como referencia su valor de cotizacion.
La retribucion variable se satisfara bien mediante la entrega de acciones de la propia
sociedad bien en efectivo metalico, segun determine en su momento el consejo de
administracion a propuesta de esta comision.

Beneficiarios: serdn beneficiarios del Plan Creacion Valor los empleados de VUELING
AIRLINES, S.A. - tanto los que estén integrados en la plantilla de la sociedad a la fecha
de aprobacién del Plan Creaciéon Valor como aquellos que se incorporen a la misma
desde la aprobacién del Plan Creacién Valor hasta el 31 de diciembre de 2009 -, en los
términos y condiciones que determine en su momento el consejo de administracion.

El Plan Creacidn Valor sera de voluntaria adhesidon por parte de los beneficiarios.
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

Numero de acciones afectadas por el Plan Creacion Valor: el numero maximo de
derechos sobre acciones que se tomaran como referencia a fin de fijar la retribucion
variable a satisfacer a los beneficiarios del Plan Creacion Valor sera de 450.000. De dicho
numero maximo 285.000 derechos sobre acciones se reservaran para dar cobertura a la
incorporacién al Plan Creacion Valor de nuevos beneficiarios no previstos en el momento
de asignacidn inicial de conformidad con lo indicado en el apartado b) anterior.

De existir derechos sobrantes, los mismos podran ser destinados a futuras mejoras o
anadidos a los derechos reservados para dar cobertura a los nuevos beneficiarios.

Asignacion individualizada: la asignacién individualizada del numero de derechos sobre
acciones a tomar como referencia a favor de cada uno de los beneficiarios del Plan
Creacion Valor sera realizada por el consejo de administracion a propuesta de esta
comision.

La referida asignacion individualizada se efectuard a los meros efectos de computo y no
implicara la adquisicién de la condicién de accionista ni de cualesquiera otros derechos
vinculados a dicha condicién por parte del beneficiario. Asimismo, los derechos
concedidos revestiran el caracter de intuitu personae y, en consecuencia, seran
intransmisibles con excepcién de los supuestos especiales que se prevean, en su caso,
en las condiciones generales del Plan Creacion Valor a ser aprobadas por el consejo de
administracién de la sociedad.

Reasignacion de derechos: todos aquellos derechos sobre acciones asignados en virtud
del Plan Creacion Valor que, como consecuencia de la extincion de la relacion laboral del
beneficiario con la sociedad no hubieran sido liquidados, podran ser asignados por el
consejo de administracion a nuevos beneficiarios a propuesta de esta comision.

Valor inicial de las acciones a tomar como referencia: para el computo de la retribucion
variable en que consistira el Plan Creacion Valor se tomard como valor inicial unitario de
las acciones de VUELING AIRLINES, S.A. su cotizacion media ponderada en las ultimas
30 sesiones bursatiles anteriores al 22 de junio de 2007. Para los nuevos beneficiarios
que se incorporen al Plan Creacién Valor en los términos que, en su caso, se prevean, se
tomara como valor inicial la cotizacién media ponderada de las 30 sesiones bursatiles
anteriores a la fecha de concesion del Plan Creacion Valor.

Periodo de liquidacion y valor final de las acciones a tomar como referencia: los derechos
sobre acciones concedidos a cada beneficiario se liquidaran de conformidad con el
siguiente detalle:

(i) Un tercio de los derechos se liquidaran a los dos afios y medio a contar desde la
fecha de su concesion.

(ii) Otro tercio se liquidaréd a los tres afios y medio a contar desde la fecha de su
concesion.

(iii) El tercio restante se liquidara a los cuatro afios y medio a contar desde la fecha de
su concesion.

Como valor final se tomara el de cotizacion media ponderada de la accién de la sociedad
en las 30 sesiones bursatiles anteriores a la fecha final de computo de la revalorizacion.

Periodo de revalorizacion: el periodo de tiempo que se tomara en consideracion a los
efectos de computar el incremento de valor de las acciones se iniciara el dia de la
concesion y terminara:
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J)

k)

)

m)

b)

(i) En cuanto a un tercio de los derechos sobre acciones concedidos, a los dos afios y
medio a contar desde la fecha de su concesidn.

(ii) En cuanto a otro tercio de los derechos sobre acciones concedidos, a los tres afios y
medio a contar desde la fecha de su concesion.

(iii) En cuanto al restante un tercio de los derechos sobre acciones concedidos, a los
cuatro afios y medio a contar desde la fecha de su concesion.

Duracion del Plan: el Plan se iniciara el dia 23 de junio de 2007 y tendra una duracion
maxima de cuatro aflos y nueve meses a contar desde la fecha de su concesiéon a cada
beneficiario.

Liquidaciéon de la retribucién variable: la liquidacion de la retribucion variable en que
consistira el Plan Creacion Valor se llevaréa a cabo bien en efectivo metalico bien
mediante entrega de acciones de la propia sociedad, valoradas segun su cotizacién
media ponderada de las 5 sesiones siguientes al cierre del fin del periodo de
revalorizacién del Plan SAR. En consecuencia, el numero total de acciones a entregar, en
su caso, vendra determinado por el resultado de dividir el incentivo total a satisfacer a
los beneficiarios del Plan Creacion Valor por el valor de la accion de la sociedad antes
citado.

Entrega de las acciones: para el supuesto de que la liquidacion de la retribucion variable
se lleve a cabo mediante la entrega de acciones de la propia sociedad, dicha entrega de
acciones se efectuard bien por la propia sociedad bien por un tercero, con arreglo a los
sistemas de cobertura que finalmente adopte el consejo de administracion. Partiendo de
un escenario de revalorizacion de la accién calculado por la compahia, se estima que, en
su caso, el numero de acciones a entregar en ejecucion del Plan Creacién Valor se
situaria en el entorno del 0.35 % del capital social actual.

Modificacidon del Plan Creacion Valor: el Plan Creacion Valor podra prever supuestos de
modificacion en los casos de dilucion de capital que el Consejo de Administracion
determine.

Sistema de cobertura del valor de las acciones: el sistema de cobertura del Plan
Creacion Valor sera determinado en tiempo y forma por el consejo de administracion de
la sociedad.

Entrega de acciones a determinados empleados

Objeto: el sistema de retribucion a implantar consistiré en la entrega, sin
contraprestacion o con descuento, de acciones de VUELING AIRLINES, S.A. en los
términos y condiciones que determine en cada momento el consejo de administracion.

Beneficiarios: seran beneficiarios aquellos empleados estratégicos de VUELING
AIRLINES, S.A. que determine en cada momento el consejo de administracion de la
sociedad, tanto los que estén integrados en la plantilla de la sociedad a la fecha de
aprobacion del sistema de retribucion como aquellos que se incorporen a la misma desde
dicha aprobacion y hasta el 31 de diciembre de 2010 siempre que no sean beneficiarios
de otro plan de incentivos en acciones aprobado con anterioridad por VUELING
AIRLINES, S.A.
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c) Numero de acciones afectadas: el nuimero maximo de acciones de Vueling Airlines, S.A.
a entregar sera de 55.000 acciones.

d) Fecha maxima de entrega de acciones: la fecha maxima para la entrega de acciones, en
uno o varios momentos, al amparo del presente sistema de retribucion sera el 31 de
diciembre de 2010.

e) Entrega de las acciones: la entrega de las acciones se efectuara por la propia sociedad
mediante la entrega de acciones de la sociedad poseidas por ésta en autocartera, en la
forma legalmente prevista.

Para la puesta en marcha y efectivo establecimiento del Plan SAR, del Plan Creacion Valor y del
Plan de entrega de acciones el Consejo de Administracion estara facultado expresamente para la
redaccién y concrecion del Reglamento o Reglamentos de los Planes y formulacion y elaboracion
de cuantos documentos fuesen necesarios para llevar a efecto los mismos.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacidén de la convocatoria
de Junta General, publicandose por los medios habituales de informaciéon general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO OCTAVO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA
22/23 DE JUNIO DE 2007

Fijacion del numero de miembros del Consejo de Administracion;
nombramiento de Consejeros.

El Consejo de Administracion asumiélen el Reglamento de Consejo de Administracion
vigente y por Disposicion Transitoria Unica:

Atendidas las circunstancias de todo orden que materialmente imposibilitan el
seguimiento y adopcion, en estos momentos iniciales de cotizacion en los Mercados
de Valores Espafioles, de algunas de las Recomendaciones que se contienen en el
Informe del grupo especial de trabajo sobre buen gobierno de las sociedades
cotizadas de fecha 19 de Mayo de 2006, elaborado por el Grupo Especial de Trabajo
para asesorar a la COMISION NACIONAL EL MERCADO DE VALORES por Orden del
Gobierno de fecha 29 de Julio de 2005, se establece que la compafiia VUELING
AIRLINES, S.A. a través de su Consejo de Administracion y de la primera Junta
General Ordinaria de Accionistas que se celebre, adoptara los acuerdos pertinentes
para ampliar el numero de miembros del Consejo de Administracion, mediante la
entrada de personas en las que confluyan los requisitos y caracteristicas de
Consejeros Independientes en los términos y en base a las Recomendaciones que se
expresan en el citado Informe.

De conformidad con dicho compromiso, el Consejo de Administracion se encuentra en
proceso de proponer a la Junta General el nombramiento de varios Consejeros que con
el caracter de independientes —tal como asi son definidos en las Recomendaciones del
Informe del grupo especial- relinan, ademas, las condiciones de aportar concreto valor
con su incorporacion a la Sociedad. Asi se considera conveniente:

i) Fijar en 12 el nimero de Consejeros que integraran el drgano de administracion,
numero que se encuentra dentro de la horquilla (7/15) establecida en el articulo 22
de los Estatutos Sociales.

if) Proceder, en su caso, a proponer a la Junta General el nombramiento de aquellas
personas que, con el caracter de independientes, se estime deben integrarse como
miembros en el Consejo de Administracion fruto del proceso mencionado.

En consecuencia, el Consejo de Administracion acuerda elevar a la Junta General la
siguiente propuesta de acuerdo en relacién a esta cuestion:

“Fijar el nimero de miembros del Consejo de Administracion en la cifra de
DOCE Consejeros”.

La eleccion nominal de nuevos Consejeros Independientes en nimero de dos, se
propondra a la Junta General en su propio seno y sera por mismo plazo de vigencia del
cargo que resta de actual mandato de los restantes componentes del Consejo de
Administracién.

25




vueling

JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
22Y 23 DE JUNIO DE 2007

INFORMES

A pesar de la intencion del Consejo de Administracion de contar con las personas
idéneas para ser propuestas en la Junta General y para el supuesto que no se
facilitase, parcial o totalmente, una concreta opcién en tal sentido a la misma, por
encontrarse pendiente la aceptacion del interesado o por cualquier otra razdn, las
vacantes serian cubiertas en una proxima nueva Junta General y por los sistemas
legales que fueran de aplicacion.

A los efectos oportunos se indica que la propuesta de hombramiento de los Consejeros
Independientes contard con el informe previo y, en su caso, favorable de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de conformidad con los articulos 24.3 c) de los
Estatutos Sociales y 8 ii) del Reglamento del Consejo de Administracion.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicidon de los accionistas a partir del momento de publicacion de la convocatoria
de Junta General, publicandose por los medios habituales de informaciéon general
(pagina _web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO NOVENO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA
22/23 DE JUNIO DE 2007 Y CON CARACTER DE INFORME SOBRE LA POLITICA
DE RETRIBUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Politica retributiva del Consejo de Administracion:

i) Informe sobre politica de retribuciones de los Consejeros; sometimiento a
la Junta General con caracter consultivo.

ii) Fijacion de la retribuciéon a percibir por los miembros del Consejo de
Administracion por su pertenencia al mismo y, en su caso, a las Comisiones
Delegadas.

De conformidad con el articulo 24.2 de los Estatutos Sociales corresponde a la Junta
General establecer la remuneracién fija de los integrantes del Consejo de
Administracién para cada ejercicio social. Asimismo y segun el tenor del articulo 25
(derecho de retribuciéon) del Reglamento del Consejo de Administracién, éste debera
aprobar anualmente la politica de retribuciones de los Consejeros e incorporarla a un
Informe que se sometera —-con caracter consultivo- y se pondra a disposicion de la
Junta General. Dentro del referido y presente Informe se contiene la propuesta de
retribucidén a los Consejeros para el ejercicio 2007.

En base a la politica de total transparencia en materia de retribuciones de los
administradores, se ha de indicar que la Compafiia tiene establecido un sistema de
remuneracion fija anual para los Consejeros por su pertenencia al Consejo de
Administracién y a sus Comisiones Delegadas, no compatible con las retribuciones fijas
o variables que puedan tener aquellos Consejeros que mantengan con la Sociedad una
relacion laboral -comun o de alta direccién-.

Es decir, los Consejeros Ejecutivos, en este momento el Consejero Delegado (Don
Carlos Mufioz) y el Consejero Director General (Don Lazaro Ros) no perciben
retribucién alguna por el hecho de ser miembros del Consejo de Administracion o de
sus Comisiones Delegadas.

Las remuneraciones por todos los conceptos, percibidas por los miembros (Consejeros
Ejecutivos o no Ejecutivos) del Consejo de Administracidn, tal y como constan en la
Memoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2006 (Nota 23 Remuneraciones, saldos y
otra informacion relativa a los miembros del Consejo de Administracion) y en el
Informe de Gobierno Corporativo (Operaciones realizadas con Administradores) han
ascendido durante el afio 2006 a un total de 467 miles de euros, en los cuales se
incluyen las percepciones de los Consejeros Ejecutivos de resultas de su relacion
laboral con la Sociedad.
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En la Junta General de Accionistas de fecha 25 de Octubre de 2006 se establecieron los
parametros retributivos a percibir, a partir de la fecha de efectiva cotizacién de las
acciones de la Sociedad en Bolsa, segun informacion que figura en el Informe de
Gobierno Corporativo y que, detallada e individualizadamente, también consta en la
pagina web corporativa de Sociedad.

Asi, se establecid, con caracter general, una retribucion de:

i) 40.000 euros anuales por el desempefio del cargo de Consejero, a excepcion de uno
de los Consejeros Independientes (Don David Huttner) que atendidas sus especiales
circunstancias de dedicaciéon y domicilio en el extranjero se aprob6 una cantidad fija
anual de 54.000 euros.

i) 160.000 euros adicionales anuales para el cargo de Presidente del Consejo de
Administracién, atendida su mayor dedicacion.

iif) 20.000 euros anuales adicionales por Consejero por pertenencia a una o mas
Comisiones Delegadas.

Es de sefalar que tres de los Consejeros han renunciado a cualquier remuneracion
para el ejercicio 2006, manteniéndose tal renuncia hasta la fecha.

El Consejo de Administracién ha aprobado, en su sesion de fecha 18 de Mayo de 2007,
mantener como politica de retribuciones de los Consejeros para el ejercicio en curso
2007, el sistema de cantidad fija ya establecido por la Junta General de fecha 25 de
Octubre de 2006, acordando elevar a la Junta General el mantenimiento de dicho
sistema de retribucién fija y las mismos cantidades, con la posible diferencia que se
indicara para los nuevos Consejeros Independientes que sean nombrados por la Junta.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha
informado favorablemente al Consejo de Administracion, que asi lo ha estimado, incluir
en el Plan de incentivos a los Consejeros que desarrollan funciones ejecutivas, y como
maximos responsables en la futura creacion de valor de la compania y al Presidente
del Consejo de Administracion por su especial dedicacién y en los términos
establecidos detalladamente en el informe correspondiente al punto del Orden del dia
séptimo, sobre el que el Consejo informa separadamente.

El Consejo ha entendido que la asignacién de, 22.000 derechos al Consejero Delegado
18.000 al Consejero Director General, y 15.000 derechos al Presidente responde a los
criterios equitativos del futuro Plan, consolidables en los términos que se establezcan
en el correspondiente reglamento segun la favorable informacion del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones.

En consecuencia, se acuerda elevar a la Junta General las propuestas separadas que

en ese sentido se detallan a continuacion, previo el informe favorable emitido al
respecto por la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Compafiia:
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1.- En relacion a la politica retributiva del Consejo de Administracion e Informe sobre
politica de retribuciones de los Consejeros sometido consultivamente a Junta General:

a) La Junta General acuerda tomar razon de la politica retributiva del Consejo de
Administracion.

b) Aprobar el Informe elaborado por el érgano de administracion respecto a la politica
retributiva del Consejo de Administracién de mantener un sistema de retribucion
fija.

2.- En relacion a la cantidad fija a percibir por los miembros del Consejo de
Administracion por su pertenencia al mismo y, en su caso, a una o mas Comisiones
Delegadas se acuerda ratificar y mantener las cantidades ya establecidas en la Junta
General de fecha 25 de Octubre de 2006.

3.- Aprobar, previa la emision de informe favorable de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, la propuesta de acuerdo que el Consejo de Administracién adoptara en
Su sesion previa a celebrar el mismo dia de la Junta General y que se formulara "“in
voce” en la misma, respecto a la cantidad fija -si fuera distinta a la referida con
caracter general en la citada Junta General del dia 25 de Octubre de 2006-, que en
concepto de remuneracion fija y funcion de sus respectivas condiciones, se proponga
establecer para los nuevos Consejeros Independientes que se nombren en la misma

Junta General.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacidén de la convocatoria
de Junta General, publicdndose por los medios habituales de informacion general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO DECIMO DEL ORDEN DEL DiA DE LA
JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE FECHA
22/23 DE JUNIO DE 2007

Reeleccion y, en su caso, nombramiento de Auditores de Cuentas de Ia
Compaiiia.

Previo informe favorable ya realizado por la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento, el
Consejo de Administracion elevard a la Junta General la siguiente propuesta de
acuerdo en relacién a la reeleccion del auditor de cuentas de la Compafia:

Reelegir y, en su caso, nombrar como auditor de cuentas de la Sociedad por el
plazo de un afo, esto es para el ejercicio 2007, a la firma KPMG AUDITORES, S.L.
(ROAC- S0702), con domicilio en Paseo de la Castellana, numero 95, planta 24
(Madrid) y CIF B-7851015.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacidén de la convocatoria
de Junta General, publicandose por los medios habituales de informaciéon general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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INFORME Y PROPUESTA DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
VUELING AIRLINES, S.A. AL PUNTO DECIMOPRIMERO DEL ORDEN DEL DiA DE
LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
FECHA 22/23 DE JUNIO DE 2007

Delegacioén de facultades para formalizar, interpretar, completar, desarrollar,
subsanar y ejecutar los acuerdos adoptados por la Junta General de
Accionistas; asi como para sustituir las facultades que reciba el Consejo de
Administracion de Ila Junta General; y concesion de facultades para la
elevacion a instrumento publico de dichos acuerdos.

En relacién al presente punto del Orden del Dia de caracter meramente técnico -
juridico, el Consejo de Administracion elevarad a la Junta General las siguientes
propuestas de acuerdo:

1.- Sin perjuicio de las delegaciones expresas ya acordadas en acuerdos precedentes,
Delegar en el Consejo de Administracion, con expresas facultades de sustitucion en la
Comisién Ejecutiva Delegada, en el Presidente, en el Consejero Delegado, en el
Consejero Director General, en el Secretario y/o en el Vicesecretario, las mas amplias
facultades que en derecho sean necesarias para la mdas plena ejecucion de los
acuerdos adoptados por la presente Junta General, realizando cuantos tramites y
actuaciones sean necesarios y otorgar cuantos documentos publicos o privados
consideren convenientes; y, en particular, todo cuanto sea imprescindible para la
inscripcion en el Registro Mercantil o en cualquiera otros Registros Publicos de los
acuerdos que sean inscribibles

2.- Delegar indistintamente en el Presidente del Consejo de Administracion y en el
Secretario y Vicesecretario del Consejo las facultades necesarias para formalizar los
acuerdos adoptados por la Junta General, e inscribir los que estén sujetos a este
requisito, en su totalidad o en parte, pudiendo al efecto suscribir, otorgar y elevar toda
clase de documentos publicos o privados, incluso para la interpretacion, aclaracion,
fijacion, concrecion, complemento, desarrollo o rectificacion de errores o subsanacion
de defectos de tales acuerdos.

El presente informe y propuestas de acuerdo a someter a la Junta General, han sido
aprobadas en el Consejo de Administracién de fecha 18 de Mayo de 2007; poniéndose
a disposicion de los accionistas a partir del momento de publicacidén de la convocatoria
de Junta General, publicandose por los medios habituales de informacion general
(pagina web corporativa) y procediéndose a la correspondiente comunicacién a la
COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES.
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