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" EL CONSEJO DE ADMINISTRACION (a 1 de enero de 2011)

* Frédéric CUDEA

Fecha de nacimiento: 3 de julic de 1963

PRESIDENTE = CONSEJERO DELEGADO
Miembro del Comité de Seleccién y del Gobierno Corporativo

Posee 20.774 acclones

Afto del primer nombramlento: 2009 - Afio de finalizacion de su mandato: 2011

Biografia: Frédéric Oudéa es titulado por la Ecole Polytechnique y ta Ecole Nationale d'Administration. De 1987 a
1995 ocupo diversos puestos en la Administracién cenlral francesa {Departamento de Auditoria del Ministerio de
Finanzas, Ministerio de Economla y Hacienda, Ministerio de Presupuestos y gabinete del Ministro del Tesoro y
Comunicacion). Se incorporé a Sociéte Générale en 1995 asumiendo sucesivamente los cargos de Adjunto y luego
Responsable de Banca Corporativa en la filial de [ondres. En 1998 fue nombrado Responsabie de la Supervisidn
Global y del Desarrollo del Departamento de Acciones. En mayo de 2002, ocupd el puesto de Subdirector Financiero
del grupo Société Générale, y en enero de 2003 Director Financiero del Grupo, antes de su nombramiento como
gonsejero Delegado del grupo en 2008. En mayo de 2008 fue designado Presidente y Director General de Société
énérale.

* Anthony WYAND

Fecha de nacimiento: 24 de noviembre de 1943
VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION
Consejero de Socledades

Presidente de los Comités de Auditoria, Control Interno y Riesgos, mtembro del Comité de Seleccion, del Comité de!
Gobierno Corporativo y del Comité de Remuneraciones

Posee 1.636 acciones

Afto de su primer nombramiento: 2002 — Afio de finalizacion de su mandato actual: 2011.

Otros cargos ocupados en sociedades cotizadas francesas: Consejero; Société Fonciére Lyonnaise.
Cargos ocupados en sociedades cotizadas no francesas: Consejero: Unicrédito Italiano Spa.
Cargos ocupados en socledades no cotizadas francesas: Consejero: Aviva France, Aviva Parlicipations,

Blografta: De nacionalidad britanica, fue nombrado Vicepresidente del Consejo de Administracidon de Société Générale el 6
de mayo de 2009. Se incorporéd a Commercial Union en 1971, fue Director Financiero y Responsable de Operaciones en
Europa (1887-1908}, Director General Ejecutive de CGNUC Ple (1998-2000) y Director Ejecutivo de AVIVA hasta Junio de

2003.

* Jean AZEMA

Fecha de nacimiento; 23 de febrero de 1953

DIRECTOR GENERAL DE GROUPAMA

Consejero independiente

Posee 1.000 acciones

Afio de su primer nombramiento: 2003 — Aflo de finalizacion de su mandato actual: 2013

Otros cargos ocupados en sociedades cotizadas francesas: Consejero: Véolia Environnement. Representante
Permanente de Groupama SA en ef Consejo de Administracion: Bollore.

Otros cargos ocupados en socledades cotizadas no francesas pertenecientes al grupo del Consejero:
Consejero; Médiobanca.
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Cargos ocupados en socledades no cotizadas: Director General: Groupama Holding, Groupama Holding 2.
Vicepresidente y Consejero: La Banque Pastale Assurances |ARD.

Biografia: Director Financlero del MSA de l'Allier en 1979, Director de Gestion Contable y Consolidaciéon de CCAMA
(Groupama) en 1987, Director de Seguros de CCAMA en 1993. Director General de Groupama Sud-Ouest en 1998,
Director General de Groupama Sud sn 1988. Nombrado Director General de Groupama en el afio 2000,

®* Robert CASTAIGNE
Fecha de nacimiento: 27 de abril de 1946

CONSEJERO DE SOCIEDADES
Consejero independiente, miembro de los Comités de Auditorfa, Control Interne y Riesgos

Posee 762 acciones

Afio de su primer nombramiento: 2009 — Aflo de finalizacién de su mandato actual; 2014

Otros cargos ocupados en sociedades cotizadas francesas; Consejero: Sanofi-Aventis, Vinci.

Otros cargos ocupados en sociedades cotizadas no francesas: Consejero; Compagnie nationale & portefeuille.

Biografia: Titulado por la Ecole Centrale de Lille y la Ecole nationale supérieure du pétrole et des moteurs, Doctor en
Ciencias Econémicas, ha desarrollado toda su carrera en TOTAL SA, primero como ingeniero y después en otros
puestos. Da 1994 a 2008, fue Director Dinanciero y miembro del Comité Ejecutivo de TOTAL SA.

* Michel CICUREL

Fecha de nacimianto; 5 de septiembre de 1947

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPAGHNIE FINANCIERE EDMOND DE ROTHSCHILD Y DE LA COMPAGHIE
FINANCIERE SAINT-HONORE

Consejero Independiente. Miembro del Comité de Seleccién y de Goblerno Corporativo y miembro del Comité de
Remuneraciones.

Posee 918 acciones
ARo de su primer nombramisnto: 2004 — Afio de finalizacion de su mandato actual: 2012

Otros cargos ocupados en sociedades cotizadas francesas: Miembro del Consejo de Vigilancia: Publicis.
Consejero sin voto de Paris-Orléans.

Cargos ocupados en sociedades cotizadas no francesas partenecientes al grupo del Consejero; Consejero:
Banque Privée Edmond de Rothschild SA, Ginebra.

Cargos ocupados en sociedades no cotizadas francesas pertenecientes al grupo del Consejero: Presidente del
Consejo de Administracién: La Compagnie Financigére Edmond de Rothschild Banque SA, La Compagnie Financiére
Salnt-Honoré. Vicepresidente de! Consejo de Vigilancia: Edmond de Rothschild Private Equity Partners (SAS),
Edmond de Rothschild Corporate Finance (SAS). Miembro del Consejo de Vigilancia: SIACI Seint-Honoré, Newstone
Courtage. Presidente del Consejo de Administracion: ERS. Representante Permanente de La Compagnie Financiere
Saint-Honoré: Cogifrance. Representante Permanente de La Compagnie Financiére Edmond de Rothschild Banque.
Presidente del Consejo de Vigilancia: Edmond de Rothschild Asset Management (SAS}, Edrim Solutions.

Cargos ocupados en socledades no cotizadas extranjeras perteneclentes al grupo del consejero: Presidente del
Consejo de Administracién: Edmond de Rothschild SGR Spa (ltalia), Edmond da Rothschild SIM Spa (ltalia). Consejero:
Edmond de Rothschild Ltd. {Londres).

Cargos ocupados en sociedades francesas no cotizadas fuera del grupo del conselero: Consejero: Bouygues
Telecom.

Biografia: Tras ocupar diversos cargos en la Direccién del Tesoro de 1973 a 1982, fue nombrade Responsable y
posterlormente Consejero Delegado Adjunto de la Compagnie Bancaire de 1983 a 1988, de Cortal de 1983 a 19889,
Consejero delegado de Galbani (Grupo BSN) de 1989 a 1991. Consejero Delegado y posteriormente Vicepresidente-
Consejero general de CERUS de 1991 a 1899,
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* Jean-Martin FOLZ
Fecha de nacimienta: 11 de enero de 1947

CONSEJERO DE S50CIEDADES

Consejero Independiente, Presidente del Comité de Seleccién y de Gobierno Corporativo, y del Comité de
Remuneraciones

Posee 948 acciones

Afto de su primer hambramiento: 2007 — Afio de finalizaclon de su mandato actual: 2011

Otros cargos ocupados en socledades cotizadas francesas: Consejero: Alstom, AXA, Carrefour, Saint-Gobain.
Cargos ocupadoes en sociedades cotizadas francesas: Consejero: Solvay (Bélgica).

Cargos ocupados en sociedades no cotizadas francesas: Miesmbro del Consejo de Supervision: ONF-
Participations (SAS).

Blografia: Ha acupado el cargo de Presidente del grupo PSA Peugeot Citrogn desde 1997 hasta febrero de 2007;
anteriormente habia ocupado cargos de gestién y después de direccion general en Grupo Rhéne-Poulenc Group,
Schneider Group, Péchinay Group y Eridania-Beghin-Say.

" Jean-Bernard LEVY

Facha de nacimiento: 18 de marzo de 1955
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE DIRECCION DE VIVENDE

Consejero Independiente

Posee 1.000 acciones

Afo de su primer nombramiento: 2009 - Afio de finalizacior de su mandato actual: 2013
Otros cargos ocupados en sociedades cotizadas francesas: Consejero: Vinci.

Otros cargos ocupados en socledades cotizadas no francesas: Presidente del Consejo de Administracion:
Activision Blizzard Inc (USA}. Vicepresidente del Consejo de Vigilancia: Maroc Telecom.

Cargos ocupados en socledades no cotlzadas francesas: Fresldente del Consejo de Vigilancia: Canal+ France,
Viroxis, Vicepresidente del Consejo de Vigilancia: Grupo Canal+. Consejero: SFR. Presidente del Consejo de
Administracién del Instituto Telecom. Miembro del Consejo de Orientacion: Paris Europlace.

Cargos ocupados an sociedades no cotizadas no francesas: Consejero: GVT (Brasil}, NBC Universal Inc {USA).

Biografia; Antiguo alumno de la Ecole Polytechnique y la Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications, fue
nombrado Presidente del Consejo de Direccion de Vivendi el 28 de abril de 2005. Se habla incorporado a Vivendi en

agosto de 2002 como Director General.

Jean-Bernard Lévy fue Director General y después Socio Gestor encargado de las Finanzas Corporativas de Oddo y
Cie de 1998 a 2002, De 1995 a 1998 fue Presidente-Director General de Matra Communication. De 1993 a 1994,
Jean-Bernard Lévy fue Director del gabinete de Gérard Longuet, ministro francés de Industria, Correos,
Telecomunicaciones y Comercio Exterior. De 1988 a 1993 fue Director de satélites de telecomunicaciones en Matra
Marconi Space. De 1986 a 1988, Jean-Bernard Lévy trahajdé como asesor técnico en el gabinete de Gérard Longust,
entonces secretario de Estado de Correos y Telecomunicaciones, y de 1978 a 1986, como ingeniero en France

Telécom.

" Elisabeth LULIN

Fecha de nacimiento: 8 de mayo de 1966

FUNDADORA Y GESTORA DE PARADIGMES ET CAETERA

(compaiiia especializada en benchmarking y en prospectiva de politicas publicas).

Conssjera independiente, miembro del Comité de Auditorfa, Controt Interno y Riesgos.

Posee 1.394 acciones

Afo de su primer nombramiento: 2003 — Afio de finalizacién de su mandato actual: 2013.
M&% argos ocupados en socfedades cotizadas francesas: Consejera: Groupe Bongraln SA.
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Biografia: En el ministerio de Finanzas {1981-1996), fue asesora de Edouard Balladur y después asesora técnica de
Alain Juppé (1994-1995), jefe de la unldad de comunicacion externa de INSEE {1996-1998). Desde 1998 es
consejera delegada de Paradigmes et Caetera. Desde 2010, Senior Adviser de Monitor Group.

* Gianemilio OSCULATI

Fecha de nacimiento; 19 de mayo de 1947

PRESIDENTE DE VALORE SPA

Consgjero independiente, miembro del Comité de Auditeria, Contral Interno y Riesgos.

Posee 1.526 acciones

Afio de su primer nombramiento: 2006 — Afio de finalizacién de su mandato actual; 2014.

Otros cargos ocupados en sociedades no cotizadas no francesas: Presidente: Osculati & Partners SPA, Eurizon
Capital Spa, Eurizon Tutela Spa, Valore Spa. Presidente y consejero delegada: Eurizon Vita Spa. Viceconsejero:
inlesa Vita Spa. Consefero: Ariston Thermo Spa, Banque de Crédit et de Dépdts, Eurizon Life Lid, Gas Plus Spa,
Miroglio Spa.

Biografia: De nacionalidad italiana. Ejerci¢ aclividades de asesoria en Mckinsey, especializado en &l sector bancario
y financiero. Fue Director General durante 6 afos de la Banca d'America e d’ltalia, filial de Deutsche Bank.

®* Nathalie RACHOU

Fecha de nacimiento: 7 de abril de 1957.

FUNDADORA Y GESTORA DE TOPIARY FINANCE LTD

Consejera independiente, miembro del Comité de Auditoria, Control Interno y Riesgos
Posee 753 acciones

Afc de su primer nombramiento: 2008 — Afio de finalizacidn de su mandato actual: 2012

Otros cargos ocupados en sociedades no cotizadas francesas: Consejera: Liautaud et Cie.

Biografia: de nacionalidad francesa y titulada de HEC, posee una amplia experiencia en banca y en particular en
actividades de mercado. De 1978 a 1999, ocupd varios cargos en Banque Indosuez y en Crédit Agricole Indosuez:
agente de divisas, responsable de la gestion de activos y pasivos, fundadora y después responsable de Carr Futures
International Paris {filial de corretaje de Banque Indosuez para operaciones en la bolsa de futuros Malif), Secretaria
General de Banque Indosuez y responsable mundial de la actividad de cambio/opciones de cambio de Crédit Agricole
Indosuez. En 1999, fundd Toplary Finance Ltd,, sociedad de gestidn de activos con sede en Londres, Es también
Asesora en Comercio Exterior de Francia desde 2001.

" Luc VANDEVELDE

Fecha de nacimiento: 26 de febrero de 1951

CONSEJERQ DE SOCIEDADES
Fundador y Gerente de Change Capital Partners

Consejero independiente. Miembro del Comité de Seleccidon y Gobierno Corporativo, y del Comite de
Remuneraciones.

Posee 2.673 acclones

Afio de su primer nombramiento: 2006 — Afio de finalizacién de su mandato actual: 2012
Otros cargos ocupados aen sociedades no cotizadas francesas: Consejero: WNP.
Otros cargos ocupados en sociedades cotizadas no francesas: Consejero: Vodafone.

Biografia: De nacionalidad belga. Ha ocupado puestos de direccién financiera y de direccidn general en grandes empresas
(Kraft, Promodés, Carrefour, Marks and Spencer) en varios palses de Europa y en Estados Unidos.

* Patrick DELICOURT

de nacimiento: 2 de marzo de 1954
DO DE LA ACTIVIDAD SOCIAL EN LA UNIDAD DE SERVICIO AL CLIENTE DE LORRAINE
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Consejero elegido por los empleados

Afo de su primer nombramiento; 2008 — Afio de finalizacién de su mandato actual: 2012
Blegraffa: Empleado de Société Générale desde 1975,

* France HOUSSAYE

Fecha de nacimiento. 27 de julio de 1967

DIRECTORA DE LA SUCURSAL DE ROUEN PALAIS DE JUSTICE

Consejera elegida por los empleados

Afo de su primer nombramiento: 2009 — Ao de finalizacidn de su mandato actual: 2012
Biografia: Empleada de Société Généraie desde 1989,

Consejero sin voto

" Kenji MATSUO

Fecha de nacimiento; 22 de junio de 1949

PRESIDENTE DE MELJ! YASUDA LIFE INSURANCE

Afio de su primer noimbramiento: 2006 — Afo de finalizacién de su mandato actual: 2014,

Biografia: De nacionalidad japonasa, entré en el grupo Meiji en 1973, nombrado Presidente de Meiji Yasuda Life en
2005,

Perfil de los Cdnsejeros

Principal seclor do actividad

Banca, Otras

CONSEJEROS Finanzas sctividades [nternactonal Descrlpeidn rgsumida

Frédéric OUDEA x X Grupo SG desde 19925: Banco de Flnanclacldn e Inverston hasta 2001 —
Director linanclero del Grupo da 2003 a 2008

Anthony WYAND X x Dasde 1971 - Segures (Commarcial Union-CGU-Aviva) — Director EJecutivo
entrs 2000 y 2003

Jean AZEMA X X Desde 1998 — Groupama Assurance — Director General desde el afio 2000

Robail CASTAIGNE x N ;‘%I;AL SA: Diractor Financlero y miembre def Comité gjecutive de 1994 a

Michel CICUREL X X Experlencla &én banca desde 1983 — Prasidente dal Consejo de
Admlnistracién de La Compagnie Financidre Edmond de Rolhschild y de La
Compagnia Financigre Sainl-Honoré desde 1999

Jean-Marin FOLZ * * Presidente del grupc automovillstico PSA Peugeot Cilvodn entrg 1097 y 2007

Jean-Bernard LEVY X x Vivend| desda 2002: Direclor Ganeral y después Presidente del Consejo de
Administracidn desde 2005.

Elisabeth LULIN X Auditora de la Inspeccidn General de Finanzas de 1991 a 1926 — Fundadora
de una asesaria: benchmarking de politicas plilicas an 1988.

Gianemilio OSCULATI X x Experiencia bancaria: Directot General de Banca d'America e d'italla de 1987

B a 1993 y Asesor estraléglca (McKinsey),

Nathalie RACHOU x b4 Experlencla bancaria enlre 1978 y 1929 {Banque Indosuez) — Fundadora de
una socledad de gestidn de aclivos en 1999

tuc VANDEYELDE X X Director Financlero y Director General en €l sector de la gran distribuclon
enire 1971 y 2007

Palrick DELICOURT X Besde 1976 - Empleado de SG

France HOUSSAYE X Desde 1989 — Empleada de 5G
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Consejeros cuyo mandato expira en 2011

* Frédéric OUDEA

Fecha de nacimiento: 3 de julio de 1963

PRESIDENTE —~ CONSEJERO DELEGADO

Miembro del Comité de Seleccién y dsl Gobierno Corporativo

Afio del primer nombramiento: 2009 — Aho de finalizacidn de su mandato: 2011

® Anthony WYAND

Fecha de nacimiento: 24 de noviembre de 1943
VICEPRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Conssejero de Socledades

Presidente de los Comilés de Auditoria, Control Interno y Riesgos, miembro del Comité de Seleccién y de Gobierno
Corporalivo y del Comité de Remuneracicnes

Afio de su primer nombramiento: 2002 ~ Afio de finalizacién de su mandato actual: 2011,

* Jean-Martin FOLZ

Fecha de nacimiento; 11 de enero de 1947
CONSEJERQ DE 8OCIEDADES

Consejero Independiente, Presidente del Comité de Seleccion y Gobierno Corporative, y del Comité de
Remuneraciones

Afc de su primer nombramiento: 2007 — Aflo de finalizacion de su mandato actual: 2011

FECHAS DE LOS MANDATOS Y CARGOS DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
(situacion a 31 de diciembre de cada afic)

Inlclo  Fin  Nombre del Congejero 2010 2008 2008 2007 2006
2009 2011 Frédéric OUDEA Ninguno Ningune Presidente-Director Presidente Director Fresidente Direcfor
Presidente Direcfor General, Gengral: Gondbanque  Generml: Géndbanque, Gensral:
Direccidn profesional; {hasta 29 sepl. de Généllnance, SG FSH.  Génébangue,
Tours SG, 758686 Paris 2008), Généfinance y Généfinance, G
Cedex 18. 3G FSH (hasla 5 FSH.
agosto de 2008).

Consefero: Newodge
Group (hasta 29 mayo

de 2008).
2002 2011 Anthony WYAND Consejers: Sociélé  Consgjero: Sociéld  Presidente: Grosvenor  FPresidente:Grasvenor Consgfero:
Vicepresldente: Foncidre Lyonnalse, Fonciére Continenlal Europe Continenfal Europe SAS. Unlcredito Itallano
Consejerc de socledades  Unicredite ttallano  Lyonrnaise, SAS. Consejero; Aviva SPA, Soclété
Spa., Aviva France, LUnlcredito ltallane  Consgjero: Aviva Participaltions, Unlcredito  Fonciére
Aviva Participations. Spa., Aviva France, Particlpations, Itallana Spa, Socisté Lyonnatse, Alis
Aviva Unleredito tallane Spa, Fonciédre Lyennalse. real, Aviva
Parficipations, Société Foncigre Mlembre del Consejo de  Parflcipations.
Grosvenor Lyannaise, Vigitancia: Aviva France. Representante
Confinental Europe. Miembro def Consejo  Consgjere no gfacilivo:  permarente:
da Vigilancie: Aviva Grasvenor Group Aviva Spaln, CU
France, Holding Ltd. Ltatia.
Consejero no gjecuiivo: Miembro del
Grosvenor Graup Consejo da
Holding LId. Vigitencta: Avive
France.
Consajero no
efeculivo:
CGrogvenor Group
Holding Ltd.

Nola: s6l0 se indica la direccién profesional de las personas adn en actividad Para ef meste, se pueds envier correspondsncia a le direccidn postal de
Soclétd Générale, véase caplfulo 3, pégina 32.

a
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Inicie Fin_Mombrs del Conssjere 2010

2009

2008

2007

2008

2003 2013 Jean AZEMA Consefara:

Conssjero Delsgado deMediobanca, Véolla

Groupama Enwironnement.

Direccion profesional; Representante

8, 10 rue d'Astorg, permananie de _Graupama

75008 Parls. SA en ef Consejo de
Administracién: Bolloré.
Director General:
Groupama Helding,
Groupama Holding 2.
Vicepresidente: La
Banque Poslale
AssUrancas IARD.

Consejsro: Médiobianca, Consejero: Médiobianca, Consejerc:

Véolla Eavironnemeri.
Represantaita
permeanente ds
Grovpame SA en el
Consefo de Admdn:
Bolloré,

Conssjero Delogado.
Groupama Haolding,
Groupama Holding 2.
Viceprosidente; La
Bangue Postale, IARD.

Véolia Environnemenl.
Raprasonianio
permanente de
Grouparra SA en el
Consefo de Admdn;
Bollaré,

Consefero Delegado:
Groupama Holding,
Groupama Holding 2,

Presldente de Grgupama

International (hasla 31

Médlobianca, Véolia
Envirannement.
Representanie
permenenie da
Groupema SA en el
Consejo de Admon;
Bolloré.

Consejaro Defegado:
Groupama Holding,
Groupama Holding 2,
Presidents de

Conselero:
Médiobianca, Véolia
Envirannement.
Represenfanie
permanenie de
Groupama SA en of
Conselo da Admdn.
Bolloré
Invastissement.
Conssjero Delegado:
Groupama Hotdlng,
Groupama Holding 2.

Representante dic. de Z008). Groupama Presidente e
permanente de Representanie International. Groupama
Grouperna SA en SCI parmanents de Representants International.
Groupama les Massues. Groupema SA en SCI parmanente de
Groupama les Massues. Groupema SA en SCI
Groupama les
Massues.
2069 2014 Robart GASTAIGNE Consejerv: Consefero:. Frosidente Direclor Presidante Direclor  Presidenta Diractor
Conselero de Socledadss Sanofi-Avantis, Vinci, Sanofi-Avenlis, vinci, General: Total Nucléaire Gensrai: Total Gangral: Tatal
Compagnie nationaled  Campagnie nationale@  and Total Chimle thasla  Nucléalre, Nuclzaire, Total
partefediile. portsfeuills. 30 mayo de 2008). Total Chimie. Chimle.
Consejero: Eif-Aqullaine  Consefero: Ell Congefero: Alphaga
{hasta 2 junio 2008), Aquitaing, {hasta 31 ocl.
Hutchinsen (hasta 27 Hutchlnson, Omnium  2008), EI-
Jun, 2008), Omalum Insurance & Aquilaine,
Insurance & Reinsurance Reinsurance Cy Lid., Hulchinsan,

Cy Ltd. (hasta 19 Jun.
2008), Pelrofina (hesta
27 jun. 2008), Sanofi-
Aventis, Total Gabon
(hasta 29 ago, 2008),
Total gostion fillales

(hasta § Jun. 2008), Total

Upstream UK Lid. (hasla
11 jun. 2008), Vingi,
Compagnie nalionals 2
portsfeuille.

Patrofina, Sanofi-
Avenlis, Tetal Gabon,
Tolal geslisn filiales,
Total Upsiream UK
Ltd., Vingi,

Omnium Insurance
& Reinsurance Cy
Ltd., Patrofina,
Sanofi-Avenlls,
Total Gaban, Total
gestlan filiales,
Telal Upstream UK
Ltd.

2004 2012 Michel CICUREL Mietnbro defl Consejo de
Presidenta dal Consalo de Vighancia: Publicis.
Direczidon de La Cansefero: Banque privée
Compagnie Financlére  Edmond de Rothschild SA,
Edmond de Rclhschitd et Genéve, Edmond de
da La Compagnie Rothschild Lid. (Londras},
Financigre Sainl-Honoré. Bouygues Telecom,
Direceidn profesional: 47, Presidente def Gonsefo de
Fa.bourg Saint-Hanoré, Aireccidn: La Compagnie
75008 Paria Financiére Edmond de

Rothschlld Banque SA, La
Cempagnle Financiére
Salnt-Honoré.
Represantanie
permanents de fa
Compagnla Financiére
Edmond de Rothschild
Banrque. Prasidante dgl
Conseajo de Vigifancia:
Edmond de Rothschild
Asset Managemeni (SAS).
Mlembro def Consejo de
Vigitancia: SIAGH Salnt-
Honoré, Hewslone
Caurtage. Rapresentanie
permanente de la
Campagnie Financlére
Edmond de Rolhschild -
Edrim Soluticns. Vice-
Presidente del Consgje de
Viglancle: Edmond de
Rolhschild Private Equity

Miembro def Consefo
da Vigitancia: Publicls.
Consejero sin vafo:
Paris-Orléans.
Consegjaro: Banqus
privée Edmond de
Rolhschild SA, Ganeva,
Edmond de
Rothschild Lid.
{Londres), Bouygues
Telecom. Pregidente

del Consejo de Admdi.

La Cempagnie
Financlére Edmond de
Rothschild Bangue SA,
La Compagnia
Financiere Saint-
Honaré.

Presid. del Consofo de
Vigilancie: Edmond de
Rothschlld Mulli
Management (SAS)
{hasta 3 Jul. 2008y,
Edmond da Rothschild
Corporate Finance

{SAS) desde 10 nov. do

2009, Miembro def
Consefo de Vighancia:
SIACI Saint-Honoré,
Newstone Courlage,
Vicepresidante del
Consefo de Vigilancia;
Edmend de Rothschiid
Private Equily Parlners

Miembro dal Consefo  Miermbro del Conseje  Miembro del Consefo
da Vigilancia: Publicls. de Vigilancia: Publicls. de Vigilancis:

Consejero sin volo:
Paris-Orléans.
Consejero; Banque
Piivée Edmand de
Rothschild SA,
Ganava. Presid. del
Consejo da Admdn; La
Compagnie Financiére
Edmond de Rothschild
Banque SA, La
Compagnie Financlare
Saint-Honoré, Fresid.
dsl Conssjo do
Vigitancia: Edmond de
Rothschid Mutti
Management (5AS5),
Edmond de Rothschild
Corpaorate Flnance
(SAS). Miembro de!
Consefo de Vigilancia:

Presid. del Canse/c de
Vigitancia: Edmond de

Publlcis. Presid. del
Conssjo da

Rothschlld Cocporate  Vigitaneia: Edmond
Finance SAS. Mismbrode Rothschild Mulli
def Consejo de Management SAS.
Vighancis: Assurances Presid. dal Consefo

el Conseils Saint-
Hanoré, SIACH,
Nawslone Courtage,
Edmond de Rothschild
Private Equity Pariners
(SAS). Presid. def
Consejo de Direcciin;
ERS, Edmond de
Rolhschild SGR Spa
{ltalia), Edmond de
Rothschild StM Spa
(Haly). Conssgjero: La
Compagnie Benjamin
de Rolhschlld

de Diraccion; ERS,
Edmand de
Rothschitld SGR Spa
(ltalla), Edmond de
Rothschifd St Spa
(llalig). Consefero:
La Compagnie
Benjamin de
Rothschitd (Ginebra),
Edmond de
Rothschild Ltd.
{Londres), La
Cempagnie
Financlére holding

Assurances et Consells (Ginebra), Edmond de Edmond et Benjamin

Salnt-Honoré (hasta 31
oct, 2008), SIACI
(hasta 31 oct. 2008)
SIACL Saint Honord
{dasde 1 nov. 2008},
Newslone Courlaga
and Edmond da
Rothschild Privale

Rothschitd Lid.
(Londres), La
Compagnie Financiére
holding Edmond et
Benjamin de
Rothschild (Gingbra),
Banque privée
dmond de Rothschild

de Rothschitd
{Glngbra), Cdb Web
Tach {talia),
Bouygues Télécomr,
Consefaro sin voto:
Paris-Orléans.
Miembro dal Cons.
de Secios o

Equily Pariners (SAS}. (Ginobra), Cde Web  comanditarios:
Prasid. del Consefo de Tech (liafla), BouyguesRothschild &

Direccidn:

Tél&com,

Compagnie Banque.
Representante
penmaneile de La
Compagnie
Flnancigre Saint-
Henoré: Coglfrance.
Representente
permanente da La
Compagnle

Toia: sélo se indica (a direccién profesionel de Jas personas ain en acfividad. Pare el resto, se pueds enviar comespondencia a la direccidn postal de

igtd (Géndrala, véase capfivlo 3, péglna 32,
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InicioFin_ Nombre del Consslera 2010 2009 2008 2007 2008
Pariners (SAS), {SAS). Presid. del ERS, Representante  Consefere 8in volo:  Finenciére Edmond
Edmond de Relhschild Consgjo de Direccldn:  permanente de La Parls-Orléans. de Rothschild
Corporate Finance ERS. Represenlanfe  Compagnie Representente Bangue:
{SAS). permanenie de La Fimanclére Salnt- permanente de La Assurances et
Presidente daf Consejo Compagnie Financlére Honoré: Cogifrance.  Compagnie Conselfs Sainl-

de Adminisiraciin:
Edmond de Rolhschild
BGR Spa (ltalla)
Edmond de Rothschild
SIM Spa {italia), ERS.
Representanta
permeanenie da La
Cempagnie Financiére
Saini-Honors :
Ceglirance.

Consejera sin voto:
Paris-Orléans.

Saint-Hororé:
Cogifrance.
Represenlante
permarnente da La
Compagnia Financlére
Edmond de Rolhschild
Banqua: Edmond de
Rothschild Assel
Management, Edmond

de Rothschild Financlai
Services, Equity Vislon,

Presid. del Consejo de
Direcclén: Edriond de
Rothschild SGR Spa
{ltalia), Edmond de
FRothschild SIM Spa
{ltatin}, ERS, LCF
Holding Benjamin
{hasta 26 nov. 200%).

Feprasentante
permanenta de La
Compagnis
Financlére Edmand
de Rolhschild
Benque: Edmond de
Rothschild Assat
Management,
Edmond de
Rolhschild Financial
Services, Equity
Viston. Presld. dal
Consejo de
Direccion: Edmond
de Rothschild SGR
Spa (Italla) Edmond
de Rothschild SiM
Spa (llalia}, ERS,
LCF Holding
Benjem(n e Edmond
de Rothschild (SA)
Geneva, La
Cornpagnie Benjamin
de Rothschild SA
(Glnebra) (hasla 6
mayo 2008},
Conssfare: Edmend
de Rothschild Lid.
(Londres), Bouyguas
Telacom, Cdb Web
Tech {}talia).

Financiére Saint-
Honaoré; Goglirance.
Represeniente
permanente de La
Compagnie
FInanclére Edmond
do Rothschild
Banque: Edmond de
Rothschild Asset
Managemant,
Edmond de
Rothschild Financlal
Services, Equily
Vision.

Honaré, Edmond
de Rothschild
Corporala Finance,
Fdmond da
Rothschild Assel
Managemont,
Edmond de
Rothschild
Financlai Secvices,
Equity Vision.

2007 2011 Jean-Martin FOLZ Conssajero: Alstom, Cansfaro: Alstom, Consefore: Alstom, Conssjaro: Presid. del Conssfo
Consgjero de Socledades  Axa, Carrefour, Salnt-  Carrefour, Saint- Carrelour, Saint- Saint-Gebain, de Admdn: Peugeot
Gobain, Solvay Gobain, Sofvay Gobain, Solvay Alstom, Solvay SA. Presid. del
(Bélgica). {Bélgica}. Miembro def (Bélglca). Mlembro  (Bélglca). Mlambro  Consgjo de
Censejo de Vigilancia:  dal Conssfo de del Consejo de Direceion:
Axa, Vighlancia: Axa, \Vigilancla: Aulomoblles
Axa, Carrefour. Peugeot,
Automablfos
Cliron. Consglero:
Bangue PSA
Finance, Peugaot
Cltro#n Automabiles,
Fauracia, Solvay
(Bélglca).
2009 2013 Joan-Barnard LEVY Presidente del Consgjo  Presid. dal Conselo do  Presid. dol Consejo  Consejero: Cansejaro:

Presldenle del Consejo de
Administracldn de Vivendi

Diraccion profesionsl:

42 avenue de Friedland,
76008 Paris.

dg Adminisiracion:
Activigion Blizzard,
GVT Brésh, institut
Téldcom.
Vicepresidente def
Cornssjo do Vigilancia:
Groupe Canal+, Maroc
Telécom. Consjero:

Diracclon: Aclivision
Blizzard, GVT Brésil,
Insliut Télécom, Wice-
presidente dal
Cansefo de Vigilancia:

Groupe Canal+, Maroc

Télécom. Consejera;
Vinci, Vivendt Games

de Vigitancie: Canal+
Frence,
Vicepresidente del
Consegjo de
Vigilancia: Canal+
Group, Marot:
Télécom. Consefero:

Vindi, Vivendi Games

Vingl, vivendi Games  Ing., Acfivision Ing., Aclivision
Ine., Aclivision Bilzzard Blizzard Inc,, NBC Blizzard Inc., NBC
Inc., NBC Universal Inc, Universal Inc. Universal Inc.
Miemntro del Consejo

de Orientacidn: Paris

Europlace.

Vivendi Games Inc.

Vivend! Games Inc.

2003 2013 Elisabeth LULIN
Fundadora y Presidenta de Bongraln.

Paradigmes ef Caetera
Direesion profesionat:

11 rue Surcouf, 75007
Paris.

Cansafera: Groupe

Consejara: Groups
Bangrain.

Consefers: Groupe
Bongrain.

Consejera. Groupe
Bongrain,

Ninguno

Nota: sdlo se Indice e direccidn profesional de les personas atin en ectividad, Pera gf resto, se prede enviar comespondencia e la direccldn postal de
Socidlé Géndrale, véase capfluio 3, pdgina 32.
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InfcioFIn  Nombre del Consejero

2010

2009

2008

2007

2006

2006 2014 Glanemlllo CSCULATI
Presidente de Valore Spa
Direceidn profesional
Piazza San Sepolcro, 1~
20123 Wi, Italia.

Presidente: Csculall &
Pariners Spa, Eurlzon
Capilal Spa, Evrizon
Tulela Spa, Valore
Spa. Presidenie v
Consejaro Delegado :
Eurlzon Vila Spe.
Consefero; Ariston
Themo Spa, Bangue
de crédit el de dépits
SA, Eurlzon Life, Gas
Plus Spa, Miroglio
Spa.

Presidertle: Osculati
& Pariners Spe.
Prasidente:

Eurizon Vila Spa.
Consegjero: Arlston
Thormo Spa, Banque
de crédil el de dépits
SA, Eurizen Capltal
Spa, Eurizon Tutela
Spa, Eurizon Life,
Gas Plus Spa,
Miroglio Spa, MTS
Group, Fidauram
Spa, (hasta 7 abril
2009}, Seves Spa

Presidento: Osculali
& Parlners Spa.
Consejera: Miroglio
Spa, MTS Group,
Fideuram Spa,
Seves Spa (desde
14 nov, 2008 hesla 7
angro 2009).

(hasla 7 enera 2009),

Prasidente: Osculall
& Partners Spa,
Consejero: Mircglio
Spa, MTS Group.

Presidente: SAIAG-
Comital Spa,
Valore Spa.
Consejero: Miroglio
Spa

Mathalie RACHOU
Fundndora de Topiary
Finance Ltd

Direccidn profesianed:

11 Elvastcn Place, London
SW 5QG, Unlted Kingdom

2008 2012

Consejere:
Llautaud at Cie.

Consefero:
Liautaud et Cie.

Consefera;
llautaud et Cis.

Conssforo:
Liautaud e Cie.

Consejoro;
Liautaud &t Cie.

Lug VANDEVELDE
Consejerc de sociedades
Direccidn profasional:
Cullege Houss, 272 Kings
Road London SW3 5AW,
Uniled Kingdom

2006 2012

Consejera; Vodafone,
WNP. Gesfor. Change
Capital Partners.

Cansgjaro: Vodafona.
Geslor: Change
Capitel Partners.

Consejero:
Vodaforie,
Geslor Changs
Capital Periners.

Consgjoro; Vodafone.
Gestor- Changa
Capite! Partnars.

Conssfera:
Vodafons, Comet
av, Citra SA.
Geslor, Change
Capite! Partners.

2008 2012 Patrick DELICCURT

Conselero elogido per log

empleados

Direccidn profesional:
Tours SG, 76886

Paris Cedex 18

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ningune

2009 2012 France HCUSSAYE

Conselaro elegido por los

empleados

Diregcidn profesional:
Tours SG, 76886
Parle Cedox 18

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Ninguno

Nola: sélo so indica Ja direccién profesional de fas persongs ain en actividad. Para e reslo, se puede enviar comsspondencia

Socléte Générale, véase capliulo 3, pagina 32.
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" DIRECCION GENERAL (a 1 de enero de 2011)

* Frédéric OUDEA

Fecha de nacimiento: 3 de julio de 1963

PRESIDENTE CONSEJERO DELEGADO
* Severin CABANNES

Fecha de nacimiento: 21 de junio de 1958

CONSEJERO DELEGADO ADJUNTO
Posee 10.912 acciones

Cargos ocupados en socledades cotizadas no francesas pertenecientes al grupo Sociétd Générale: Miembro
del Consejo de Vigilancia: Komaréni Banka A.S. hasta el 30 de septiembra de 2010.

Cargos ocupados en socledades no cotizadas no francesas pertenecientes al grupo Société Générale:
Consejero; Amundi Group, Crédit du Nord.

Cargos ocupados en sociedades no cotizadas no francesas pertenecientes al grupo Soclété Générale:
Cansejero: TCW Group [nc.

Cargos ocupados en sociedades no cotizadas francesas fuera de! grupo Société Génarale: Mlembro del
Consejo de Vigilancia: Grupo Steria Sca.

Biografia: Trabajo en Crédit National, EIf Atochem y posteriormente en La Poste Group {1983-2001). Se incorpor6 a
Société Générale en 2001 como Director Financiero del Grupo hasta 2002, Desde 2001 es miembro del Conssjo de
Vigilancia de Komeréni Banka. Consejero Delegado Adjunto encargado de la estrategia y de las finapzas del Grupo
Stéria, y daspués Consejero Delegado (2002-2007). En enero de 2007, fue nombrado Director de Recursos del grupo
Soclété Générale y desde mayo de 2008 es Consejero Delegado Adjunto.

* Jean-Fran¢ois SAMMARCELLI

Fecha de nacimiento: 19 de noviembre de 1950
CONSEJERO DELEGADO ADJUNTO Y DIRECTOR DE LAS REDES DE BANCA MINORISTA EN FRANCIA

Posee 17.733 acciones

Otros cargos ocupados en socledades cotizadas francesas perteneclentes al grupo Société Générale:
Consejero: Boursgrama, Bangue Tarneaud.

Otros cargos ocupados en sociedades cotizadas fuera del grupo Société Générale: Consejero: Sopra Group.

Cargos ocupados en sociedades no cotizadas francesas pertenacientes al grupo Société Générale: Presidente
del Consejo de Administracion: Credit du Nord, Compagnie générale d’affacturage. Consejero: Amundi Group,
Sogecap, Sogeprom, Sogessur, 3G Equipement Finance SA hasta el 29 de abril de 2010. Representante permanente
de Crédit du Nord en el Consejo de Adminisiracidn: Banque Rhone Alpes. Representante permanente de SG
Financial Services Holding en el Consejo de Administracién: Franfinance.

Cargos ocupados en socledades no cotizadas no francesas pertenaeclentes al grupo Société Générale:
Miembro del Consejo de Vigilancia: SG Marocaine de Banques.

Biografia: Tras su incorporacién a Société Générale en 1974, gjercio diferentes cargos en las agencias de Parls de
la Red en Francia hasta 1987, Da 1987 a 1991, fue Director del Grupo de Dijon, y posteriormente Direclor de la
divisién de construccion Agua y Metalurgia en [a Direccion de Banca Corporativa hasta 1995. En 1995 fue nombrado
Director de Asuntos Inmobiliarios, y después Director de Operaciones y Director Financiero de SGIB. En 2002 fue
nembrado Director de Grandes Empresas y de Instituciones Financieras en el Banco de Financiacion e [nversian. En
2005 ocupd el cargo de Director de la Red en Francia, y en 2006 fue nombrado Director de la Banga Minorista. Desde
el 1 de enero de 2010 es Consejero Delegado Adjunto y Director de ia Banca Minorista.

MsdcH
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* Bernardo SANCHEZ INCERA

Fecha de nacimiento: 9 de marzo de 1960
CONSEJERO DELEGADO ADJUNTO
Posee 2.000 acciones

Cargos ocupados £n sociedades cotizadas no francesas pertenecientes al grupo Société Générale: Consejero:
Banco Rumano de Desarrollo, National Societe Generale Bank, Rosbank, Société Générale de Banques en Costa de
Marfil. Miembiro del Consejo de Vigilancia: Komer&ni Banka A.S.

Cargos ocupados en sociedades no cotizadas no francesas pertenecientes al grupo Société Générale:
Consejero: Franfinance.

Cargos ocupados en sociedades no cotizadas no francesas pertenecientes al grupo Société Générale:
Consejero: ALD Automotive Group Plc, Société (Générale de Banques en Camerin, Société Générale de Banques en
Senegal, Miembro del Consejo de Vigilancia; Société Générale Marocaine de Banques.

Blografia: De nacicnalidad espafiola, de 1984 a 1992 fue director de relaciones corporativas y Subdirector de [a filial
de Negocios Corporatives de Crédit Lyonnais La Défense. De 1992 a 1994, fue Consejero y Director de Crédit
Lyonnais Bélgica, De 1994 a 1996 habla ocupado el puesto de Director EJecutivo de Banca Jover Espafta. De 1896 a
1899 fue Director General de Zara Francia. De 1999 a 2001 dirigi6 las Operacicnes Internacionales del Grupo Inditex.
y de 2001 g 2003 fue Presidente de LVYMH Mode ot Maroquinerie Europe y de LVMH Fashion Group France. Entre
2003 y 2004 ocupd el puesto de Directer General de Vivarte Francia, y en 2004 fue nombrado Director General
Ejecutivo de Monoprix en Francia, cargo que ocup$ hasta 2009. Se incorpord a Société Générale en noviembre de
2009, donde desde el 1 de enero de 2010 es Consejero Delegado Adjunto.




| CARGOS OCUPADOS EN LOS ULTIMOS CINCO ANCS

2010 2009 2008 2007 2006
Frédéric OUDEA
Presldente:
Direccidn profasione!: Véase pagina 76
Tours SG, 75686 Parls
Cedex 18
Séverin CABANNES Consgjgro: Crédit du Consejero; Crédil du Consefero; Ciéditdu  Consgfere: Créditdu  Miembra def Consejo

Consejerc Delegado Adjunto

Direccidn profesional;
Touis SG, 75886 Paris
Cedeax 18.

Nord, TCW Group.
Mismbra daf Conssjo
da Vigitancia: Kormerénl
Banka, Groupe Stéria
Sca.

Nord, TCW Group.
Miembro del Conssjo
de Vigilancls:
Komaréni Banka,
Staria Graup

Nord, Généfimmo,
Rosbank, 5G Global
Solutlon. Miemiro dei
Consejo da Vigilencia:
Komeréni Benka,
Sléra Group

Nard, Généflmmo, 56
Global Solution.
Mismbro dsl Consejo
de Vigifancia:
Komaréni Banka,
Stéda Group

de Vigilancia: Komeréni
Banka

Jean-Frangois SAMMARCELLI
Conselero Delegado Adjunto y
Director de las Redes de Banca

Minorista en Francia.
Direccitn profesional:
Tours SG, 758086 Paris
Cedex 18.

Presldente def Consejo
de Adminiglracicn:
CGA. Crédit du Nord,
Consejero. Amundi
Groupe, Banque
Tameaud, Boursaorama,
SG Equipment Finance
(hosta el 26 de abvil de
2010}, Sogecap,
Sogeprom, Scgessur.
Miembro def Consejo
de Vigilencia: SG
Marocaine de Banques.
Representante
permanente da 5G
FSH en el Consejo de
Adminisiragion:
Franfinance.
Representante
permanante de Créoit
dv Novd en ef Consejo
de Adminisiracion:
Bangue Rhdne Alpes.
Consejerv sin vola:
Orlec Expanston.

Presid. del Consejo da
Direccidn: CGA, Crédil
du Nord (on Jan, 1,
2010). Consefsro;
Boursorama, S5G
Equipment Finance,
Sogecap, Sogeprom,
Sogessur.

Miembro del Consejo
de Vightancia: 3G
Marocaine de
Banques, SKB Banka
{hasta 21 mayo 2008).
Reprasentaria
permenenie de S5G
FSH en el Conssjo de
Admdn; Franfinance
Consefero sin volo:
Orlac Expanslon

Prosidente: CGA.
Consgjero: SG
Equipment Finance,
Sogecap, Sogessur.
Miembro del Consefo
de Vigitancia: 5G
Marocaine da
Banques, SKB Banka.
Representante
permanente de 56
FS&H en af Consejo de
Admdn: Franfinance

Fresidente: CGA.
Direcfar; 8G
Equipment Finance,
Sogecap, Sogessur.
Mismbro def Consejo
de Vigilancie: 5G
Marocalne de
Banques, SKB Banka.
Representante
permanente da SG
FSH en ef Consejo de
Admdn: Franlinance

Presidents: CGA.
Consejera:
Génélinance, Génafim,
Mibank, SG Equipment
Finance, Sogecap,
Sogessur.

Miembro del Consefo
de Vigitancia: SKB
Banka

Bernardo SANCHEZ INCERA
Consejere Delegado Adjunto

Diraccidn profesional;
Tours SG, 75886 Parls
Cedex 18,

Conssjera: ALD
Aulomotive Group,
Banco rumano de
Desarrollo,

Franfinance, National
Soclele Generale Bank,
Roskank, Scciété
Générale de Banques
en Camenin, Sociéfd
Générale do Banques
en Cosla de Marfil,
Socield Générale de
Banques en Senegal.
Miambro del Consefo
de Vigiancla: Komer&ni
Banfa A.S., Socidld
Généraie Marocaing de
Banqgues.

Direcior General
Ejecutivo: Monoprix
SA. Presldenle:
Monoprix Expleitation,
Aux Galeries de la
Croisslie.

Presid. del Consajo de
Vigilencie: Naturalla
Franca {SAS).
Mismbro del Consejo
de Vigilencia: DMC.
Consefero: Gresvencor,
GIE S'Miles.

Diregtor Generel
Efecutivo; Monoprix
SA,

Presidente: Monoprix
Exploitation, Aux
Galerias de )a
Croisetls.

Presid, del Conssjo de
Vigilencle: Naturalla
France {SAS).
Miembro def Consefo
de Vigitancla: DMC.
Consejero: Grosvanor,
GIE S'Mlies.

Direclor Generel
Ejecutivo: Monoprix
SA.

Prasidernis: Monoprix
Exploitation, Atix
Galeries de la
Crolsette.

Miambro def Consejo
de Vigitancia: DMC.
Conssgloro: GIE
§'Miles.

Director General
Efeculive: Monoprix
SA. Presidente’
Menoprix Exploitation,
Aux Galeries de la
Crolscito.

Miembro det Consejo
de Vigilancia: DMC.
Consefero; GIE
S'Miles.
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" INFORMACION ADICIONAL SOBRE LOS MIEMBROS DEL
CONSEJO Y LOS CONSEJEROS DELEGADOS ADJUNTOS

Ausencia de conflictos de intereses

Se pone en conocimiento del Consejo de Administracién que;

no existen conflictos de intereses potenciales entre |as obligaciones, con respecto a Société Générale, de los
miembros del Consejo de Administracion y de los Consejeros Delegados Adjuntos y sus intereses profesionales o
privados. Si fuase necesario, las situaciones de conflictos de intereses se regiran por el articulo 10 del Reglamento
[nterno det Consejo de Administracion;

ninguna de las personas anteriormente indicadas han sido investigadas en relacidn con un acuerdo o compromiso
con los principales accionistas, clientes, provesdores u ofras partes.
no existe ningan vinculo familiar entre las personas antariormente indicadas;

ninguna restriccion excepio las legaltes ha sido aceptada por las personas anies indicadas en relacidén con Ia
cesién de su participacion en el capital de Société Générale.

Ausencia de condenas criminales
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Se pone en conocimiento del Consejo de Administracidn que:

no se ha dictado ninguna condena por fraude en los Ultimos cinco afios contra ninguno de sus miembros o
cualquiera de fos Cansejeros Delegados Adjunios;

ninguno de sus miembros ni ninguno de sus Consejeros Delegados Adjuntos ha sido asociado (en calidad de
miembro del Consejo de Administracién, de Direccion o de Vigilancia, o como directivo) con una quiebra, un
aseguramiento de bienes kligiosos o liquidacion en los Ultimos cinco afos;

hinguno de sus miembros ni ninguno de sus Consejeros Delegados Adjuntos ha sido objeto de cargos criminales
y/o de sancién publica oficial alguna pronunciada por una autoridad estatutaria o judicial (incluidos los organismos

profesionales);

ninguno de sus miembros ni ninguno de sus Consejeros Delegados Adjuntos ha sido impedido por un tribunal de
actuar en calidad de miembro de un érgano de administracién, de direccidn o de vigilancia de un emisor o de
intervenir en la gestion o en la direccidn de los asuntos de un emisor en los ultimos cinco afos.

L
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" EL COMITE EJECUTIVO (a 1 de enero de 2011)

El Comité Ejecutivo es responsable, bajo a autoridad del Consejero Delegado, de la direccidn estratégica del Grupo.
" Frédéric OUDEA

Presidente Consejero Delegado

* Séverin CABANNES

Consejero Delegado Adjunto

= Jean-Frangois SAMMARCELLI

Consejero Delegado Adjunto y Direclor de a Banca Minorista en Francia
* Bernardo SANCHEZ INCERA

Caonsejere Delegado Adjunto

* Caroline GUILLAUMIN

Directora de Comunicacién del Grupo

" Didier HAUGUEL

Director de Servicios Financieros Especializados y Seguros

* Anne MARION-BOUCHACQURT

Diractora de Recursos Humanos del Grupo

* Jean-Louis MATTEI

Director de Banca Minorista Intarnacional

* Frangoise MERCADAL-DELASALLES

Directora de Recursos del Grupo

* Benoit OTTENWAELTER

Director de Riesgos del Grupo

* Michel PERETIE

Director del Banco de Financiacion e [nversion

* Jacques RIPOLL

Director de Banca Privada, Gestion de Activos y Servicios a los Inversores
* Patrick SUET

Secretario general y Responsable de Conformidad para el Grupo

* Didier VALET

Director Financiero del Grupo

Participa en el Comité Ejecutivo para los asuntos de su competencia

® Christian SCHRICKE

Asesor del Presidente y Secretario del Consejo de Administracion
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" COMITE DE DIRECCION DEL GRUPO (a 1 de enero
de 2011)

El Comite de Direccién, compuesto por medio centenar de directivos del Grupo, se retine para debatir la estrategia
def Grupo y otros asuntos de interés general.

Frédéric Qudéa, Consejero Delegado
Séverin Cabannes, Consejaro Delegado Adjunto
Jean-Frangois Sammarcelli, Consejero Delegado Adjunto y Director de Banca Minorista en Francia
Bernardo Sanchez Incera, Consejero Delagado Adjunto
Caroline Guillaumin, Directora de Comunicacién del Grupo
Didier Hauguel, Director de Servicios Financieros Especializados y Seguros
Anne Marion-Bouchacourt, Direclora de Recursos Humanos de! Grupo
Jean-Louis Matteéi, Director de Banca Minorista Internacional
Frangoise Mercadal-Delesalles, Directora de Recursos Humanos del Grupo
Benoit Ottenwaelter, Director de Riesgos del Grupo
Michel Péretié, Director del Banco de Financiacién e Inversion
Jacques Ripoll, Director de Gestidon de Activos y Servicios a los Inversores
Patrick Suet, Secretario general y Responsable de Conformidad para el Grupo
Didier Valet, Director Financiero del Grupo
Christian Schricke, Asesor del Consejero Delegado y Secretario del Consejo de Administracion
Thierry Aulagnon, Director de Relaciones con Clientes y del Banco de Inversidn, Banco de Financiacion y de
Inversién
Philippe Aymerich, Subdirector de Riesgos del Grupo
Albert Bocle, Director Comercial y Marketing de & Red de Banca Minorista en Francia
Henri Bonnet, Presidente det Consejo de Administracion de Komeréni Banka
Frangois Boucher, Director de Operaciones del Grupo encargado de las Redes de Informacion, de los back offices v
de Iz industrializacién de procesos de las Redes de Banca Minorista en Francia (Société Générale, Cradit du Nord,
Boursorama)
Serge Cailly, Subdirector de la Red en Francia
Yannick Chagnon, Director de Pagos Domésticos e Internacionales
Alain Closier, Director de [a Division de Tltulos
Bernard David, Subdirector de Banca Minorista Internacional para el Grupo
Véronique de La Bachelerie, Directora financiera de Ias actividades de la Banca Minorista en Francia
Mohamed El Dib, Consejero Delegado de NSGB Bank (Egipto)
Dan Fields, Responsable mundial de Trading, Banco de Financiacion e Inversidn
lan Fisher, Representante del Grupo para el Reino Unido
Olivler Garnler, Jefe Economista del Grupo
Viadimir Gofubkov, Director General de Rosbank (Rusia)
Donato Gonzalez-Sanchez, Responsable de las actividades de Financiacion e Inversion en Espafia y Portugal,
Representante del Grupo Scciété Générale para la region
Laurent Goutard, Subdirector de Banca Minorista en Francia y Director de la Red Socigté Générale Francia
Sofiene Haj Taieb, Responsable mundial de Solutions Cross-Asset, Banco de Financiacion e Inversién
Philippe Heim, Director de estrategia del Grupo
Edouard-Male Henry, Inspector General
Christophe Hioco, Director de Operaciones, Banco de Financtacidn e Inversion
Xavier Jacquemain, Subdirector de Racursos Humanos del Grupo y Director de Recursos Humanos de las
Direcciones Funcionales
Arnaud Jacgquemin, Subdirector Financiero del Grupo
Diony Lebot, Consejero Delegado de SG Americas
Inés Mercereau, Consejera Delegada de Boursorama
Christophe Mianné, Director de Global Markets, Banco de Fihanciacion e Inversian
Hikaru Ogata, Rasponsable de la regidn Asia-Pacifico, Banco de Financiacién e Inversion
Craig Overlander, Subdirector General, Banco de Financiacion & Inversién, America
Pierre Palmleri, Director adjunto Global Finance, Banco de Financtacion e Inversion
Jean-Luc Parer, Director Global Finance, Banco de Financiacion a Inversién
Philippe Perret, Consejero Deiegado de Sogécap y Director de [a divisién da Seguros
Guy Poupet, Consejoro Delegado del Banco Rumano de Desarrollo
Sylvie Remond, Directora adjunta de Riesgos del Grupo
Patrick Renouvin, Subdirector de la Red de Banca Minorista Internacional para el Grupo, encargado de Recurses
Gianluca Soma, Responsable de la divisidn de Crédito al Consumo y de la Divisidn de Alquileres de Larga Duracidn
tion da Flotas de vehlculos
ern, Presidente de SG Global Investment Management and Services America y CEQ TCW
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Vincent Taupin, Director General de Crédit du Nord
Catherine Théry, Directora de Coordinacidn del Conlrol Interno
Daniel Truchi, Director de Banca Privada

Invitado a participar en las reuntones del Comité de Direccion del Grupo

Didier Alix, Asesor del Presidente-Consejero Delegado
Dacumento de referencla 2011 - GRUPQ SOCIETE GENERALE
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“ INFORME DEL PRESIDENTE SOBRE EL GOBIERNO
CORPORATIVO

* Declaracién scbre el gobierno corporativo

Societé Générale cumple el Codigo de gobiernc corporalivo de sociedades cotizadas AFEP-MEDEF en su Ultima
version (abril de 2010 - disponible an internet en www.medef.fr).

Desde principios del afic 2000, el funcionamiento del Censejo de Administracion y de los Comités se rige por un
reglamento interno. Ademds, una Carta del Consejero agrupa las normas deontelogicas aplicables a los Consejeros
de Société Générale. El Reglamento internc y la Carta, asl como los estatufos de la Sociedad, se encuentran a
disposicion de los accionistas en el Documento de Registro,

" El Consejo de Administracidn

Société Générale es una sociedad andnima con Consejo de Administracion. Conforme a sus estatutos, corresponde
al Consejo decidir si los cargos de Presidente y de Director General son ocupados por la misma persona o se
disocian. Desde el 13 de mayo de 2008 hasta la dimision de Daniel Bouton en su cargo el & de mayo de 2009, los
cargos de Presidenle y de Director General se mantuvieron disociados. El 6 de mayo de 2009, el Consejo de
Administracion decidié el principio de la reunificacion de los cargos de Presidente y de Director General con el fin de
contar con un gobiemo corporativo mas ajustado, atn mas reactive y mas apto para responder a ios retos de la crisls,
y nombrd a Frédéric Oudéa. La reunificacion entrd en vigor en 24 de mayo de 2009. Frédéric Oudéa es asistido por
tres Consejeros Delegados Adjuntos, Séverin Cabannes, nombrado en mayo de 2008, Jean-Frangois Sammarcelli y
Bernardo Sanchez incera, nombrados a partir del 1 de enero de 2010.

Los poderes del Presidente-Consejero Delegado se precisan en el articulo 2 del Reglamento intemo del Consejo de
Administracion. Convoca y preside el Conssjo de Administracion, y organiza sus trabajos. También preside las Juntas

Generales de Accionistas.

El & de mayo de 2009, el Consejo de Administracion decidid también crear un cargo de Vicepresidente del Consejo
de Administracion, Para este puesto nombrd a Anthony Wyand, que es también Presidente del Comité de Cuentas
{que pasé a denominarse Comité de Auditorfa, Control Interno y Riesgos) y miembro de los otros dos comilés. La
funcién del Vicepresidente del Consejo de Adminkstracion fue presentada a los accionistas en la Junta General
celebrada el 6 de julio de 2009. El articulo 2 del Reglamento interno del Consejo de Administractdon precisa los
detalles. En particular, el Vicepresidente asesora el Presidente en sus funciones, “en particular, la organizacion y el
buen funcionamiento del Consejo de Administracién y de los comités, y la supervision del gobierno corporativo, del
control inlerno y del control de riesgos”,

Los estatutos no imponen ninguna fimitacidén particular de los poderes del Consejerc Delegado o de los Consejeros
Delegados Adjuntos, que se ejercen conforme a las leyes y regulaciones en vigor, a los estatutes, al Reglamento
interno y a las orientaciones adopladas por el Consejo de Administracion. El articulo 1° del reglamento interno define
los casos en los que se requiere una aprobacion previa del Consejo de Administracién (proyectos de inversién
estratégica superiores a cierta cuantia,... ).

* Composicién del Consejo {1 de enerc de 2011)

El Consejo estd compuesto por once consejeros elegidos por la Junta General y dos consejeros elegidos por los
empleados.

La duraclén de los mandatos de los consejeros nombrados por la Junta General es de 4 afios, y estos mandatos finalizan
de forma escalonada, de forma que psrmiten renovar cada afio aproximadamente una cuarta parte de estos consejercs. El
mandato de los dos consejeros elegidos por los empleados de Société Géndrale tiene una duracién de 3 afios.

El Consejo de Administracion lo componen 3 mujeres y 10 hombres, es decir, el 23% de mujeres o el 18% si se
excluye |a representante de los empleados conforme a las disposiciones de [a ley del 27 de enero de 2011. Su
composicion se ajusta por tanto a las normas en vigor, asl como a las disposiciones del Cédigo AFEP-MEDEF en
materia de paridad, asl como a la ley Copé-Zimmermann que se aplica desde 2011. Los consejeros extranjeros son
4. La edad media de los consejeros es de 56 afios. Durante el afto 2010 su composicién ha resultado afectada por el
siguiente acontecimiento: renovacion de los mandatos de Robert Castaigne y de Gianemilio Osculati.

Desde el 18 de enero de 2008, M. Ken|i Matsuo representa a Meiji Yasuda Life como consejero sin voto. Su mandato como
sejero sin voto fue renovado por el Consejoe en su reunién del 12 de enero de 2010.
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Conforme al Cédigo de gobierna corporativo de AFEP-MEDEF, el Consejo de Administracién ha procedido, de acuerdo con
el informe de su Comité de Nombramientos y de Gobierno Corporalive (antiguo Comite de Seleccién), a un examen de la
sifuacion de cada uno de sus miembros a 31 de diclembre de 2010 teniendo en cugnta los criterios ds Independencia

definidos en &l Cédigo.

En particular se estudiaron las relaciones bancarias y de asesoramiento mantenidas por el Grupo con las empresas
cuyos consejeros son directivos, con el fin de valorar si éstas son de una importancia y de una naturaleza tales que
pudigsan afectar a la independencia de decisién de los consejercs, Este andlisis se basa en un estudio de mulliples
criterios que integra diversos parametros (endeudamiento global y liquidez de la empresa, peso de la deuda hancaria
en el endeudamiento global, cuantla de los compromisos de Société Générale ¢ importancia de estos compromisos
respecto al conjunto de la deuda bancaria, mandatos de asesoramiento, otras relaciones comerciaies). El Consejo de
Administracion analizd también la sifuacidn de los consejeros con vinculos con grupos accionistas de Societé

Générale.

Sobre la base de estos criterios, el Consejo de Administracion estimé que Lulin, Rachou, Azéma, Castaigne, Cicurel,
Folz, Lévy, Osculali y Vandevelde deberlan ser considerados consejeros independientes.

El Sr. Azéma, Consejero Delegado de Groupama, es considerado independiente puesto que Groupama poseg menos
del 10% del capital de Société Genérale y que ni las relaciones bancarias o comerciales entre Groupama y Société
Générale, ni la relacion establecida entre Groupama y Société Générale para el lanzamiento de Groupama Banque
{de la que Société Générale posee menos del 5%) pueden afectar a la independencia de sus decisiones, teniendo en
cuenta el objetivo limitado que representa este ultimo para los dos grupos.

Los otros consejeros no son considarados independientes segun los criterios definidos en el Cédigo AFEP-MEDEF.

Hay que seflalar, no obstante, la situacian espectat de Wyand, que es miembro del Consejo de Administracion de
Société Générale desde 2002. Por ello deberia ser considerado consejero independiente, pero de 1989 a 2002,
Wyand representd al grupo Aviva (antes (CGNU) en el Consejo de Administracién. En aplicacidén de una estricta
interpretacién de ias recomencaciches de APEF-MEDEF, el Consejo de Administracién decidié por ello no
considerarlo como consejero independiente ya que es miembro del Consejo desde hace mas de 12 afios tanto como
representante permanente como a titulo personal. El Consejo estima gue presenta la independencia de juicio
requerida para ejercer las funciones encomendadas al Vicepresidente, en particular en materia de gobierno

corporativo, control interno y riesgos.

Nueve de los trece consejeros son por tanto consejeros independientas a 1 de enero de 2011 (es decir, el 69% del
Consejo de Administracion y el 82% de los consejeros nombrados por la Junta General).

Este porcentaje es claramente superior at objetivo fijado por sl Consejo de Administracién de cumplir la proporcién
del 50% de consejeros independientes, recomendada en el Cédigo AFEP-MEDEF.

Se ajusta también al objetivo adoptado por e Consejo de garantizar Luna diversidad y un equilibrio de las experiencias
y de las competencias da los consejeros, asl como de conciliar continvidad y renovacién progresiva.

* Consejeros

Los consejeros del Grupo son titulares con caracter personal de un nimero significativo de acciones: el minimo
estatutario es de 600 acciones por consejero nombrado por la Junla General. El Consejo decidié modificar ta Carta
def Consejero para elevar esta cifra a 1.000 desde 2011.

La cuantla y las modalidades de reparto de las dietas de asistencia se detallan mas adelante

La Carta del Consejero preve que cada consejero de Société Générale se abstenga de realizar operaciones con los
tlitulos de sociedades sobre las que disponga de informacion alin no hecha publica. Al igual que los gjecutivos del
Grupo que normalmente disponen de Informacion privilegiada, los consejeros no pueden intervenir sobre los titulos
de Société Générale durante los 30 dlas anteriores a la publicacién de los resultados y no pueden realizar
operaciones con estos titulos de tipe especulative {(obligacidén de poseer los titulos durante al menos 2 meses,
prohibicién de realizar transacciones sobre opciones).

La Carta del Consejero se modificd en enero de 2005 para extender esta norma a las operaciones con titulos de

filiales cotizadas de Sociéte Genérale. Ademas, los consejeros estan obligados a informar a la Autoridad de
Mercados Financieros de las operaciones realizadas con tltulos de Société Générale por ellos mismos o personas

cercanas a ellos.
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* Competencias

El Consejo de Administracién determina las orientaciones de la actividad de la Sociedad y vela por su aplicacién. El
Reglamento interno del Consejo prevé que éste examine regularmente las orientaciones estratégicas del Grupo y
delibere previamente acerca de las modificaciones de las estructuras de Direccién del Grupo, asi como sobre las
operaciones, principalmente de adquisicién y de cesién, que puedan afectar significalivamente a los resultados del
Grupo, la estructura de su batance o su perfil de riesgos.

Desde 2003, el Reglamento internc define de manera muy precisa las normas aplicables a los casos de aprobacion
previa por el Consejo de Administracién de los proyectos de inversidn o, mas en general, de las operaciones
estratégicas (véase el articulo 1 del Reglamente interno).

El Consejo es informado y debate periddicamente las grandes orientaciones de la palitica del Grupo en materia de
recursos humanos, de sistemas de informacién y de organizacion,

El Consejo establece la remuneracién de los Consejeros Delegados, aprueba la polltica de remuneracién del Grupo,
principalmente la de los oparadores de mercado, y decide la aplicacién de los planes de opciones y de acclones
gratuitas en el marco de la autorizacién otorgada por la Junta General,

* Funcionamiento

El funcionamiento del Consejo de Administracién se rige por un Reglamento internc. El Consejo se convoca por todos
los medios por el Presidente o a peticién de un tercio de los consejeros. Se reline al menos 5 veces al afio,

principaimente para aprobar las cuentas sociales y consolidadas.

Al menos una vez al afio, un punta del orden del dia se dedica a la evaluacion del funcionamiento del Consejo.
Asimismo, dellbera al menos una vez al afio acerca de los riesgos de cualquier naturaleza a los que se expone la
Sociedad. El dictamen del Consejo se hace plblico, segin el casc, mediante comunicados de prensa difundidos al

término de [las reuniones.

Cada consejero recibe las informaciones necesarias para el cumplimiento de su cometide, principalmente en relacidn
con la preparacién de cada reunion del Consejo, Los consejeros reciben ademas todas las informaciones Utiles,
incluidas las criticas, acerca de los acontecimientos significativos para la Sociedad.

Cada consejero cuenta con la formacidn necesaria para el ejercicio de su mandato.
* Informe del Vicepresidente sobre sus funciones y sus actividades en 2010

1. La funcién del Vicepresidente es asistir al Presidente en la organizacion y el buen funcionamiento del Consejo de
Administracién, la supervisién del gobierno corporativo y de los dispositivos de control interno y de control de los
riesgos del banco. Ejerce estas funciones principalmente mediante su presidencia del Comité de Auditorla, Control
Interno y Riesgos, y su participacién en el Comilé de Nombramientos y Gobierno Carporativo y en el Comité de
Remuneraciones. Regularmente se retine con los principales inversares franceses y exiranjeros para explicar y
debatir las politicas del banco en estos ambitos. Mantiene también reuniones con los principales supervisores

bancarios del Grupo.

2. Como Presidente del Comité de Auditoria, Control interno y Riesgos, el Vicepresidente vela por que éste analice
todas las cuestionss que merezcan la atencion del Consejo, con el fin de aportarle infarmacién adicional sobre
eventuales asuntos de preocupacldn y sobre las orientaciones que le corresponde adoptar en materia financiera,
de contral interno y de riesgos. Informa regularmente al Consejo de los trabajos del Comité, cuya sintesis para el
afio 2010 es objeto del Informe de actividad presentado en la pagina 89 del presente Documento de referencia.

3. Como miembro de Comité de Remuneraciones y Nombramientos, el Vicepresidente participa directamente en
todas las decisiones importantes relativas a la politica de remuneracion del banco, la organizacion vy la
compoaosicién del Consejo de Administracién y la organizacion de la gestion. Junto con el Presidente del Comité de
Nombramientos y Gobierno Corporativo, sigue de cerca estas cuestiones y es responsable de organizar y presidir
la reunién anual del Consejo de Administracién que evalla, en ausencia del Presidente Consejero Delegado, los
resultados de éste y del equipo de Direccidn General. Preside también las reuniones del Consejo dedicadas a la
remuneracion de los miembros del equipo de Direccion General. Finalmente, informa al Consejo de su accidn y de
sus conclusiones en el ejercicio de sus funciones en la revisidn anual por el Consejo de su funcionamiento. El
resumen de los trabajos del Consejo sobre estas cuestiones figura mas adelante.

4, El Vicepresidente se ha reunido desde mediados de 2009 con los accionistas gue poseen aproximadamente el
20% del accionariado del banco, en Francia, en la Europa continental, en el Reino Unido, en Canada y en los
Estados Unidos, con e! fin de explicar y de analizar a la vez el goblsrno del banco y el refuerzo continuo de su

dispaositivo de control interno y de los riesgos.
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8. Para ejercer sus funciones, el Vicepresidente manfiene una relacion cercana con el Consejero Delegado a través
de reuniones regulares y de intercambios de opiniones scbre la estructura y los resultados del Consejo de
Administracion y del equipo de Direccién, en relacion con todos los temas importantes de la actualidad del banco,
sus resultados, su estrategia y su comunicacion con ef exterior,

6. En el gjercicic de sus responsabilidades, el Vicepresidente mantiene también relaciones frecuentes con los ofros
miembros del Comilé Ejecutivo del Grupo. Visita también periddicamente las oficinas nacionales e internacionales
del Grupo. En 2010, dedicé aproximadamente una cuarta parte de su tiempo a las diversas actividades ejercidas
en funcién de las respensabilidades confiadas por el Consejo.

" Trabajos del Consejo en 2010

El Consejo de Administracidn se ha reunido en 10 ocasiones en 2010, con una duraciéon media de cada reunion de 2
horas y 50 minutos. El Indice de asistencia de los consejeros ha sido del 82%, frente al 82% en 2009 y el 86% en

2008.

El Consejo de Administracion aprobé las cuentas anuales, semestrales y trimastrales y examiné el presupuesto de
2010.

El Consejo de Administracién ha sido informado regularmente de la evolucidn de la crisis financlera y ha debatido
sus consecuencias para el Grupo, en pariicular en materia de riesgos, de fondos propios y de liquidez. Ha examinado
los proyectos de venta y de adquisicién, en particular Gaselys y Société Marseillaise de Crédit.

Ha revisado la estrategla global del Grupo y aprobado el plan estratégico y financiero 2010-2015. Ha abordado los
siguientes temas principales:

Banco de Financiacidn e Inversién;

Banca privada;

n

Newedge;

Serviclos Financieros Especializados,
Actlvidades de trading,

Situacién del Grupo y estrategia en Rusia;

Impacto de las reformas financieras en el Grupo, (en los Estados Unidos principaiments);
Consecuencias de la crisis griega;

Polltica del Grupo en los palses no cooperativos;

Gestion del riesgo de reputacion,

El Consejo revisé la situacion del Grupe en materia de rlesgos. Aprobd ios Iimites globales anuales de los riesgos de
mercado. Examiné los Informes anuales remitidos a la Comisién Bancaria francesa relativos a los riesgos y al control
inlerno, as! como las respuestas a las cartas da seguimiento emitidas tras las misiones de inspeccidn de ésfa. Fue
informado de los avances de los grandes proyectos (Fighling Back, Resolution... ).

En materia de remuneracién, el Consejo revisé la remuneracién de los principales directivos y el estatuto de los
Consejeros Delegados Adjuntos. Definid también las orientaciones del Grupo en materia de remuneracién de los
operadores de mercado tras las decisiones del G20 y del gobierno francés. Decidid planes de sfock opfions y de
distribucion de acciones gratuitas, asf como un aumento del capital reservado a los empleados en el marco del Plan
Mundial de Acciones para Empleados en la primavera de 2010, y un plan de acciones gratuitas para todos los
empleados en noviembre de 2010,

El Consejo de Administracidn preparé las resoluciones presentadas a la Junta General anual,

* Comité de Auditoria, Contral Interno y Riesgos

Sociétsé Générale cred en 1895 su Comité de Auditoria. Este Comité, que en 2010 pasé a denominarse Comité de
Auditoria, Control Interno y Riesgos, asume todas las competencias de un comité de auditorla en el sentido de la
directiva 2006/43/CE, de las leyes en vigor y de la reglamentacion bancaria y de la recomendacién AMF del 22 de

julio de 2010.

de enero de 2011, el Comité estd compusesto por § consejeros, Lulin, Rachou, Castaigne, Osculati y Wyand,
e los cuales son independientes, y esta presidido por Wyand. Todos sus miembros estan particularmente

ﬁ’ ~tugiificgios en los ambitos financiero y contable, en el andlisis de riesgos y detl control interno por ejercer ¢ haber
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ejercido funciones de banca, director financlero o audilor. El Comité de Auditoria, Control Interno y Riesgos se
encarga de:

garantizar el seguimiento del proceso de elaboracién de la informacion financiera, principalmente examinando la
calidad y la fiabilidad de los disposilivos creados y formular propuestas para su mejora, y asegurarse de que se
aplican las acciones correctoras en ¢aso de disfunciones en el proceso;

analizar los proyectos de cuentas que deben ser presentados al Consejo, con el fin de verificar la claridad de las
informaciones aportadas y plantear una valoracidn de la pertinencia y de [a permanencia de los métodos contables
adoptados para el establecimiento de las cuentas de la socledad malriz y consolidadas;

aseguiarse de la independencia de los Auditores, principalmente medtante un examen detallado de tos honorarios
abonados por el Grupo, asl como de la red a la que puedan pertenecer y mediante la aprobacion previa de
cualquier funcidn que no se incluya en el marco def control legal de las cuentas pere que podria ser consecuencia,
de o secundaria, prohibiéndose cualquier otra funcién; dirigir el procedimiento de seleccién de los Auditores y
emitir un dictamen dirfgido al Consejo de Administracion sobre su designacion o su renovacion, asi como sobre su

remuneracion;

examinar &l programa de trabajo de los Auditores, y mas en general garantlzar el seguimiento del contrel de las
cuentas por tos Auditores,

establecer una valoracion de la calidad del control interno, principalmente de la coherencia de los sistemas de
medicién, de vigilancia y de contrcl de riesgos, y proponer, en los casos apropiados, acciones complementarias
con este fin. Para ello el Comité deberia en particular:

examinar el programa de control periédico del Grupo y el Informe anual sobre el control interno elaborado en
aplicacién de la regtamentacién bancaria y emitir su dictamen sobre la organizacién y el funcionamiento de los
servicios de control intermo,

examinar las cartas de seguimiento remitidas por la Comisién bancaria francesa {Commission bancaire) y emitir un
dictamen sobre los proyectos de respuesta a estas carlas,

examinar los procedimientos de control de los riesgos de mercado y del riesgo estructural de tipos de interés y ser
consultado para el establecimiento de los limites de los riesgos;

formular una opinion sobre la politica de provisiones global del Grupo, asl como sobre las provisiones especificas
de cuantias significativas,

examinar el Informe anual sobre la medicién y la vigilancia de los riesgos elaborade en aplicaciéon de la
reglamentacion hancaria francesa;

examinar la politica de control de riesgos y de seguimiento de los compromisos fuera de balance, teniendo en
cuenta en parlicutar las notas elaboradas al efecto por la Direccion Financiera, la Direccién de Riesgos y fos
Auditores.

Los Auditores asisten a las reuniones del Comité de Auditorla, Control Interno y Riesgos, salvo decision contraria del
Comita.
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* Informe de actividad del Comité de Auditoria, Control Internc y Riesgos para 2010

El Comité se ha reunido en trece ocasiones en 2010 y viajé a Londres para analizar las actividades del Grupo en ese
pals; el indice de asistencia ha sido del 95% (89% en 2009).

Para fa aprobacidn de las cuentas, el Comité se retine con los Auditores sin presencia de la direccion, antes de escuchar [a
presentacién de las cuentas realizada por la Direccion financiera y los comentarios de la Diraccidn de riesgos respecto a los
rissgos de cualquier naturaleza. Desde 2002, uno de los Consejeros Delegados Adjuntos parlicipa en una parte de las
reuniones dedicadas a cada aprobacion y mantiene con el Comité un didlogo acerca de los hechos méas destacados del
trimeslre. Otros ejecutivos reallzan presentaciones mas detalladas acerca de diversos temas relaclonados en particular con
los principales riesgos, la gestion del balance, el cantrol interno o los aspectos financieros de los proyectos de adgulsicion.
Sa organizan sesiones de formacion o de Informacion en funcion de las necesidades y de Ja actualidad. En 2010 se llevd a
cabo una formacion sobre (0s riesgos soberanos.

Durante ei afio 2010, el Comité examiné los proyectos de cuentas consclidadas anuales, semestrales y trimestrales
antes de su presentacion al Consejo y remitid a éste su dictamen acerca de estas cuentas. Revisé el plan esiratégico y
financiero 2010-2015. El Comité ha continuado sigulendo muy de cerca la evolucién de la crisis financlera, asi como la
crisis del Euro y sus censecuencias para al Grupo. En varias ocaslones ha examinado la situacion de liquidez y el nivel de
los fondos proplos (Tier 1), principalmente teniendo en cuenta las evoluciones previstas de las normas cautelares.

En el marca de sus responsabilidades de control de los riesgos, el Comité adopté un extenso Informe de los
diferentes factores de riesgo y debatid sobre el apetilo por el riesgo del Grupo. El Comité ha revisado también la
carfografia de los riesgos del Grupo y &l planteamiento propuesto para la definicién de apetito por el rigsgo.

Con este fin, verifica la adecuacion de las provisiones a los principales riesgos identificados y sigue de cerca la
evolucion de los principales rfesgos, ya sean riesgos de crédito, de mercado, riesgos estructurales de tipos, de
cambio o de liquidez, o riesgos juridicos, asl como la evolucion de las principales partidas del balance y fuera de
halance. Revisa el dispositiva de control de los riesgos operalivos. Revisa el dispositivo de control de los riesgos de
mercado y es consultado sobre la revislon de los limités fijados en este ambito. Realiza un seguimiento regular de los
riesgos sobre los hedge funds. Examina el Informe anual sobre la medicién y la vigilancia de los riesgos. Emite su
dictamen al Comité de Remuneraciones sobre la asuncion de riesgos en el dispositivo de remuneracién de la
poblacién regulada (profesionales de los mercados y otros).

En materia de contral interno, el Comité revisdé de manera regular los trabajos de la Inspeccidon general y de
Auditorfa, asi como la implantacién de la nueva Direccion de Control Periddico en el seno del Grupo. Fue informado
de las Incidencias significativas observadas en cuanto a la conformidad. Examiné el Informe anual sobre el control
interno. Reviso €l plan de estudio de la Inspeccion general y de las auditorias y los mecanismos de seguimiento de
las recomendaciones de auditorlas. Examind la actividad de los Comités de auditoria de las filiales en el marco de las
normas establecidas por &l Grupo en la materia. Realiza un seguimiento regular del control de los riesgos
principaimente operativos en SG CIB a ralz del proyecte "Fighting Back”, en particular a través del proyecto
Resoluciéon de refuerzo y modernizacion del dispositivo de tratamiento y control de las operaciones y de las

actividades.

Fue consultado respacto a los proyectos de respuesta del Grupo a las cartas de seguimiento de la Autoridad de
Control Cautelar.

El Comité examind diversas actividades del Grupo, sobre todo desde el punto de vista del control interno y de los
riesgos {Servicios Financieros Especializados, Seguros, Banca Privada, Lyxor, Newedge, $SG... ).

Ef Comité ha realizade un seguimientn dé grandes proyectos lanzados por el Grupo en el marco Ambition SG 2015
{por ejemplo, Convergencia, gestion de los controles contables... ).

Examiné varios proyectos de adquisicion {adquisicion de la Société Marseillaise de Crédit} o de cesidn, bajo ei dngulo
financiero, antes de su examen por el Consejo.

El Comité recibe cada semastre Una comparaltiva financiera que presenta los resuftados del Grupo en sus diferentes
divisiones respecto a sus principales competidores. Esta se presenta al Consejo una vez al afio.

El Comité debatid el programa de auditorfa y el presupuesto de los honorarios de los Auditores para 2010.

" Comité de Remuneraciones

A 1 da enero de 2011, el Comité de Remuneraciones estaba compuesto por cuatro consejeros, los Sres. Cicurel, Folz,
elde y Wyand, tres de los cuales son independientes. Esta presidido por el Sr. Folz, consgjero Independiente. El
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propone al Consejo, conforme a los principios enumerados en el Cédigo de gobierno corporativo de AFER-MEDEF
y a las normas profesionales, los principios de la politica de remuneracién de los Consejeros Delegados y
Consejeros, y en particular los criterios de determinacion, la estructura y el importe de esta remuneracian, incluidas
las retribuciones en especie, como los seguros de proteccién y los beneficios de jubilacién, asi como todas las
compensaciones recibidas por parte de las compaftias del Grupe, velando por su adecuada aplicacién;

prepara la evaluacion anual de los Consejeros Delegados;

propone al Consejo la polltica de atribucidn de acciones en funcién de resuitados y de opciones de suscripcion o
de: compra de acciones y emite un dictamen sobre |a lista de beneficiarios;

prepara las decisiones del Consejo respecto a los planes de ahorro salarial;

examina cada aflo y emite un dictamen al Consejo de Administracion acerca de las propuestas de la Direccién
General relativas a los principios de la politica de remunerackin aplicables en el Grupo y se asegura ante la
Direccién General de su aplicacién;

procede & una revisién anual de la polltica de remuneracion de las personas concernidas por el reglamento 97-02
en materia de control interno de los establecimientos de crédito, principalmente las categorias de personal cuyas
actividades tengan una incidencia significativa sobre el perfil de riesgo del Grupo; veriflca gue el informe que le
remite la Direccion General se ajusta a las disposiciones del reglamento 97-02 y es coherenle con los principios y
disposiciones de las normas profesionales. Se asegura fambign de que la concertacién prevista por las normas
profesionales entre la Direccion General y el control de riesgos y de conformidad para la definicién y la aplicacion
de esla polltica tiene realmente lugar y que los dictamenes sobre el control interno y la conformidad son tenidos en
cuenta adecuadamente. Recibe toda la informacion necesaria para llevar a cabo esta misién y en particular el
Informe anual enviado a la Comisién Bancaria francesa y las cuantfas individuales de remuneracién mas alli de
clerto minimo que haya determinado. En fa medida de lo necesario, se apoya en los servicios de control interno o
en expertos externos. Informa de sus frabajos al Consejo. Puede ejercer estas misimas funciones para las
sociedades del Grupo supervisadas por la Comisién Bancaria francesa sobre una base consolidada o

subconsolidada;

emite un dictamen dirigido al Consejo sobre la parte del Documento de Referencia que aborda estas cuestiones y
elabora un Informe anual de actividad, sometido a la aprobacién del Consejo, que posteriormente se inserta en el
Documento de Referencia.

* Informe de actividad del Comité de Remuneraciones para 2010
El Comité de Remuneraciones se ha reunido en 7 ocasiones en 2010. La asistencia ha sido del 94% (68% en 2009),

En sus reuniones, el Comité ha preparado las decisiones del Consejo acerca de la remuneracidn de los principales
directivos y el estatuto de los Consejeros Delegados Adjuntos.

El Comité preparé la evaluacidn de los Consejeros Delegados Adjuntos y la debatid con los otros consejeros
ajenos al Grupo. Examind los objetivos anuales de los Consejeros Delegados Adjuntos propuestos al Consejo.

El Comité revis¢ los principios de la politica de remuneracién aplicable en el Grupo, en particular los relativos a las
categorlas de personal cuyas actividades tienen una Incidencia significativa en el perfil de riesgo del Grupo, conforme
a las nuevas reglamenteciones en vigor. Dedico varias sesiones a este examen y a asegurarse de que el dispositivo
propuesto en lo referente a los empleados regulados se ajustaba a las nuevas normas, particularmente complejas.
Muy particularmente velé por que la politica de remuneracion tenga adecuadamente en cuenta los riesgos generados
por las actividades y el cumplimiento por el personal de las politicas de controi de riesges y de las normas
profasionales, y consultd al Comité de Auditorfa, Conlrol Interno y Riesgos al respecto. Se¢ apoyo también en los
trabajos de los érganos de control, externos e internos, para asegurarse de que las normas fijadas para el afio 2009

se hayan cumplido.

Examind también las modalidades del aumento de capital reservado a los empleados. Finalmente, el Comité propusc
al Consejo los planes de sfock-options {véase el apartado "Planes de opciones’} y de acciones gratuitas. Propuso la
aprobacién de una participacion adicional en los beneficios para los empleados.

® Comité de Nombramientos y Gobierno Corporativo

Este Comité esta compuesto por el Presidente del Consejo de Administracion y los miembros del Comité de
Remuneracionss, y esta presidido por el Presidente del Comité de Remuneraciones. EI Comité se encarga de
formular propuestas al Cansejo para el nombramiento de [os consejeros, asl como para la sucesion de los consejeros
delegados, principalmente en caso de vacante imprevisible, fras realizar los analisis pertinentes,

Prapane al Conssjo los nombramientos de los miembros de los Comites del Consejo.
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Prepara el examen por el Consejo de Administracién de las cuestiones relativas al gobiemo corporativo. Es
rasponsable de la evaluacién del Consejo de Administraclén, que se realiza al menos una vez cada tres aios.

Propone al Consejo de Administracion la presentacién de los miembros del Consejo de Administracidn en el Informe
anual y en particular |a lista de consejeros independientes.

Emite un dictamen dirigido al Consejo acerca de la parte del Documanto de Registro que trata de estas cuestiones y
elabora un Informe anual de actividad, que se somete a la aprobacion del Consejo de Administracion, que se inserta
posteriormente en el Documento de Referencia.

El Comité de Nombramiento y Gobierno Corporativo es informado previamente de cualguier nombramiento de
miermnbros del Comité ejecutivo del Grupo y de los responsables de una direcclén funclonal central no miembro de
este Comité. Es informado también del plan de sucesidn de los propios directivos.

* Informe de actividad del Comité de Nombramientos y Gobierno Corporativo para 2010

El Comité de Nombramientos y Gobierno Corporativo ha celebrado seis reuniones en 2010, con una asistencia del
97% (70% en 2009).

Ha preparado el examen por el Consejo def capltulo del Informe anual de 2009 relativo al "Gobierno Corporativo®, en
particular en lo referente a la valoracion del caracter independiente de los consejeros. EI Comité ha preparado las
conclusiones acerca de |a autoevaluacién del funcionamiento del Consejo de Administracidn.

El Comité ha elaborado tas propuestas para el nombramiento de los consejeros delegados y de los consejeros
en el marco de la Junta General de 2010,

Ha preparado el plan de sucesion de [os principales directivos con el fin de presentar una propuesta al Consejo al
respecto llegado el momento. Ha examinado también el plan de sucesion de los miembros del Comité Ejecutivo.

* Evaluacidn del Consejo de Administracién y de los Consejeros de la Sociedad

Cada afio desde el afio 2000, el Consejo de Administracién dedica una parte de una sesion a debatir su
funcionamiento sobre la base de las respuestas de los consejeros a un cuestionario.

Segun los afios, las respuestas a este cuestionario son entregadas por escrito al Secretario del Conse|o o facilitadas,
en el marco de una reunidbn mas detallada con un asesor especializade o bien con el Secretario del Consejo, En
ambos casos, las respuestas se presentan de forma andnima en un documento que sirve de base para los debates
del Consejo, después de haber sido analizado por el Comité de Nombramientos y Gobierno Corporalivo, que prepara
las deliberaciones del Consejo a esfe respecto.

El Consejo extrae en esta ocasion las conclusiones de esta evaluacidn acerca de s composicion, su funcionamiento
¥ sus expectativas respecto a la gestiér, conclusiones cuya aplicacién se revisa en la siguiente evaluacién anual.

El 3 de agosto de 2010, el Consejo procedid a la evaluacion anual de su funcighamfento, sobre la base de un informe
escrito y oral de un asesor externc especializado elaborado a partir de entrevistas individuales con cada consejero a

partir de un cuestignario detallado.

El debate se ha centrado en la funcién del Vicepresidente y en el gobierno corporativo, tras una presentacién por el
Vicepresidente de sus actividades y de sus opiniones sobre el funcionamiento del Consejo. El Consejo concluyd que
la estructura de gobierno actual era satisfactoria y que no debla ser modificada, al contribuir el Vicepresidente de
forma eficaz a favorecer un funcienamiento armonioso y equilibrado del Consejo respecto a la Direccidn General, y al
favorecer el presidente las relaciones y un debate transparentes, abiertos, ricos y constructivos en el seno del
Consejo y con la direccién. Se aprobaron varias sugerencias con el fin de mejorar adn mas el funcionamiento del
Consejo, principalmente relativas al formato y los plazos de disposicion de la informacion por parte de los consejeros,
asl como la presentacion y el debate de los asuntos en el Consejo y en los Comités. El Consejo decidié también
mejorar su informacion sobre los trabajos de los Comités, cuyo programa de trabajo y actas de los trabajos se
difunden ya sistamaticamente a todos los consejeros en forma escrita antes de su examen por el Consejo, salvo
casos urgentes, El Consejo aprueba ademas regularmente un programa de trabajo anual que refleja las prioridades
que haya determinado, en particular con ocasidn de su seminario estratégico. El Reglamente interno del Consejo se
modifico el 15 de febrero de 2011 para tener en cuenta estas conclusiones.

Desde 2003, los Consejeros son objeto cada afto de una evaluacidn elaborada por el Comité de Remuneraciones con
motivo de una reunidn en la que participan Unicamente los consejeros no empleados o directivos de una sociedad del
Grupo. Esla reunion la preside el Vicepresidente y esta moderada por el Presidente del Comité de Remuneraciones.
Sus conclusiones son comunicadas al Presidente por el Presidente del Comité de Remuneraciones.




Junta General

Los estatutos {v&anse pagina 423 y 424) definen las maodalidades de participacién de los accionistas en la Junta
General. En el capltulo 3 del Documento de Referencia puede encontrarse un resumen de estas normas.

Dietas abonadas a los administradores de la Sociedad

El importe fotal de las dietas se elevd de 780.000 a 1.030.000 EUR en {a Junta Ganeral del 6 de julio de 2009,

Las nuevas noimas de reparto de las dietas entre los consejeros son las siguientes, desde el gjercicio de 2008:

El Presidente-Director General no percibe dietas de asistencia;

La cuantfa global de las dietas se divide en dos partes; una parde fija igual a un tercio del total, y una parte variable
fgual a los dos tercios restantes. El Vicepresidente se beneficia, prorata fernporis, de una asignacion igual al 35%
de la parte fija. El resto de la parte fija se distribuye, prorafa temporis, de la siguiente forma;

cuatro partes para el Presidente del Comité de Auditoria, Control Interno y Riesgos,
tres partes para los miembros del Comité de Auditoria, Control Interno y Riesgos,
dos partes para el Presidente de los Comités de Nombramientos y Gobierno Corporativo, ¥ de Remuneraciones,

una parte para ios demas consejeros.

La parte variable se distribuye entre los consejeros en propercion al nlmero de sesiones o reuniones de trabajo
del Consejo o de los Comités a las que cada consejero asista durante el gjercicio.

Compensacion y beneficios de todo tipo concedidos a los consejeros de la Sociedad y mencién
de la publicacién de las informaciones prevista en el articulo L. 226-100-3 del Cédigo del

Comercio francés

Los elementos de informacién contenida en el Informe del Presidente que describe [0s principios y normas definidas
por el Consejo de Administracion para determinar las remuneraciones y ventafas de cualquier tipo concedidas a los
consejeros figura en aste capltulo bajo sl eplgrafe "Politica de Remuneracion” incluido més adelante.

El apartado “Informacién acerca del articulo L. 225-100-3 del Codigo del Comercio francés” se incluye en el capitulo
a
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" INFORME DEL PRESIDENTE SOBRE EL CONTROL
INERNO Y LA GESTION DE RIESGOS

Este informe se presenta en aplicacion del articulo L. 225-37 del Cédigo francés de Comercio®™, Expone de forma
sintética los procedimienfos de control interno del Grupo consolidado. No pretende describir de forma detallada la
situacion del conjunto de las actividades y filiales del Grupo ni la aplicacion practica de los procedimientos. El
Presidente de cada scciedad anénima, filial francesa del Grupo que realice una oferta ptiblica y que sea filial del
Grupo, debe redactar un informe especifico.

Teniendo en cuenta la magnitud y la diversidad de los riesgos inherentes a sus actividades bancarias, el control
interno de las entidades constituye un instrumento esencial para su direccidon y el control de sus riesgos, y contribuye
de esta forma en gran medida a la continvidad de sus actividades. Este confrol se encuadra en un marco
reglamentario muy estricto en el plano nacional y es objeto de numerosos trabajos en el plano internacional {Comité
de Basilea, Unidn Europea). Concierne a todos los responsables del Grupo: en primer lugar incumbe a los
responsables operatives, pero también implica a cierto numero de direcciones funcionales, y en primer lugar a la
Direccion de Riesgos, a Ja Secretarla General {encargada principalmente de ta Conformidad), a todas las Direcciones
financieras del Grupo, asl como a la Auditorla interna y a la Inspeccion general. Todas estas entidades han
participado en la elaboracion de un informe acerca de las partes que les conciernen, Este ha sido aprobado por el
Consejo de Administracion tras su examen por el Comité de Audltorfa, Control Interno y Riesgos.

La actividad bancaﬁa esta sometida a diferentes tipos de riesgos

Teniendo en cuenta [a diversidad y la evolucion de las actividades del Grupo, la gestién de los riesgos se articula en
torno @ las siguientes categorias principales.

el riesgo de crédito (incluide el riesgo-pals): riesgo de pérdida debido a la incapacidad de los clientes del Grupo,
de emisores u ofras contrapartidas para hacer frenle a sus compremisos financieros. El riesgo de crédito incluye el
riesgo de contrapartida derivado de las operaciones de mercado y las actividades de titulizacion. Ademas, el riesgo
de crédito puede agravarse por el riesgo de concentracion, que resulta de una fuerte exposicion a un riesgo concreto
© a8 una o varias contrapartidas, ¢ también a uno o varios grupes de contrapartidas homcgéneos;

el riesgo de mercado: riesgo de pérdida debido a las variaciones de precios de los productos financieros, a la
volatilidad y a las correlaciones entre estos riesgos. Estas variaciones pueden concernir sobre todo a las
fluctuacicnes de los tipos de cambio, los precios de las obligaciones y sus tipos de interés, asl como a los precics
de los tltulos y de las materias primas, los derivados y de cualguier otro activo, como los activos inmobiliarios;

el riesfjo estructural de tlpos y de cambio: riesgo de pérdida o de depreciacién residual en las partidas del
balance en caso de movimientos de los tipos de interés o de los tipos de cambio;

el riesgo de liguidez: riesgo para el Grupo de no poder disponer de liguidez suficiente para hacer frente a sus
compromisos en el momento que le sean exigidos;

los riesgos operativos {incluidos los riesgos contables y medicambientales): riesgo de pérdida ¢ de sancién
debido a errores en los procedimientos y sistemas internos, error humano o circunstancias externas;

el riesgo de no conformidad {incluidos los riesgos jurldicos, fiscales y de reputacion): riesgo de sancién judicial,
administrativa o disciplinaria, de pérdida financiera significativa o perjuicio para la reputacion, originade por el
incumplimiento de disposiciones que reglamenten la actividad del Grupo.

Los responsables de la gestion y del control de riesgos

* La organizacion y los procedimientos de control de riesgos se definen al mas alto nivel

La gestidn de los riesgos del Grupc estd garantizada a través de dos instancias principales; el Consejo de
Administracién y |a Direccion General.

El Conssjo de Administracion, y més particularmente su Comité de Auditorfa, Control Interno y Rlesgos, procede
regularmente a una revision a fondo de los dispositivos de gestion, de prevencion y de evaluacion de los riesgos.

(1) La parte dedicada al goblamo corporativo de esfa rrismao informe figure en las paginas 85 e 92.
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En primer lugar, el Conssjo de Administracion define la estrategia de Iz Sociedad asumiendo y controlando los
riesgos, y vela por su aplicacion. El Consejo de Administracién se asegura en particular de la adecuacion de las
infraestructuras de gestion de riesgos del Grupo, controla la exposicion global de sus actividades al rlesgo y aprueba
fos limites de riesgo para los riesgos de mercado, La Direccidn General presenta al menas una vez al afio al Consejo
ds Administracién {o mds veces si las circunstancias lo exigiesen) los principales aspectos y las grandes evoluciones
de la estrategia de gestién de los riesgos del Grupo.

En el Consejo de Administracion, el Comité de Audltoria, Contro! Interno y Riesgos se encarga mas
concretamente de examinar la coherencia del marco interno de seguimiento de [os riesgos y su conformidad con este
marco, asl como con las leyes y reglamentaciones en vigor.

LA FUNCION DEL COMITE DOE AUBITORIA, CONTROL INTERNO Y RIESGOS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION T

La funcién de esfe Comité es presentar una valoracién sobre |la calidad del control interno, principalmente Ia
coherencia de los sistemas de medicion, de vigilancia y de control de los riesgos, y proponer, siempre que sea
necesario, accioneés complementarias.

Con este fin, el Comité, es responsable en particular:

examina el programa de control periddico del Grupo y el Informe anual sobre el control interno elaborado en
aplicacién de la reglamentacién bancaria, y emite su opinion sobre la organizacion y el funcionamiento de los
servicios de controi interno;

examina las respuestas a fas cartas remitidas por la Autoridad de control cautelar y emite un dictamen sobre los
proyectos de respuesta a estas cartas;

examina los procedimientos de control de Jos riesgos de mercado y del riesgo estructural de tipos de interés, y
es consultado respecto a [a fijacién de los [Imites de los riesgos;

examina [a polltica de control de los riesgos y de seguimiento de los compromisos fuera de balance.

Ademas, podra reunirse, en las condiciones gue determine, con fos consejeros de la Sociedad, los Auditores y con
los ejecutivos responsables del establecimiento de las cuentas, del contral interno, del control de los riesgos, del
control de conformidad y del cantrol periddico.

El Comité elabora un Informe anual de actividad. Este se incluye en el Informe del Presidents sobre el gobierno
corporativo presentado per separado en la pagina 89 del presente Documanto de Referencia.

Presididos por la Direccién Genaral, tres comités especializados del Comité Ejecutivo del Grupo se encargan de la
supervisidn central del control interno y de los riesgos:

el Comité de Riesgos que se redine al menos una vez al mes para abordar las orientaciones generales en materia
de riesgos del Grupo, en pairticular el contexto de los diferentes riesgos (riesgos de crédito, riesgo pals, de
mercado y opserativos) y el esquema y la aplicacion del dispositivo de seguimiento de estos riesgos. En la linea def
Comité de Riesgos, el Comité « Grandes Riesgos » se dedica a la revisién de las condiciones Individuales

importantes;

&l Comité Financlero que, en el marcc de |a supervisién de la polltica financiera del Grupo, aprueba el dispositivo
de seguimiento, de gestién y de contextualizacién de los riesgos estructurales y revisa las evoluciones de los
riesgos estructurales del Grupo a fravés de los reportings consolidados por la Direccidn Financiera;

el Comité de Coordinacién del Control Interno (CCCI) que revisa la coherencia y la eficacia de todo el
dispositivo de control interno.

* Bajo la autoridad de la Direccién General, las Direcciones centrales del Grupo, independientes
de las Direcciones operativas, se dedican a la gestion y al control interno de los riesgos

Remiten al Comité Ejecutivo del Grupo fodas las informaciones necesarias para el gjercicio de su responsabilidad,
consistenta en garantizar, bajo fa autoridad del Consejero Delegado, la gestidn estratégica del Grupo.

(1} £1 reglamento intemo del Consefo de Administracidn se encuenfra disponible en ef Documento de Referencia pdgina 425,




Con excepclon de las Direcciones financieras de las areas de actividad, todas estas direcciones dependen
directamente de fa Direccion General o de la Secretarla General (&sta misma bajo responsabiiidad directa de la
Direccidn General), también responsable de la conformidad del Grupo.

La Direccion de Riesgos, que tiene come objetive contribuir al desarrollo y a la rentabilidad del Grupao
garantizando gue el dispositivo de control de riesgos establecido es adecuado y eficaz, y vigilando las operacicnes
levadas a cabo en el Grupo.

En este contexie, la Direccion de Riesgos:
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garantiza la supervisién jerarquica o funcional de la filial Riesgos del Grupo; con este fin, el Director de Rigsgos es
responsable de la actividad da « riesgos » del Grupo an al sentido del reglamento 97-02 modificado por decreto del
19 de enero de 2010,

identifica Ja totalidad de los riesgos del Grupo,

aplica el dispositivo de supervision y da seguimiento de estos riesgos, incluides los transversales, e informa
regularmente acerca de su naturaleza y su alcance a la Direccidn General, af Consejo de Administracidon y a las
autoridades de supervisién bancaria,

contribuye a la definicion de las politicas de riesgo teniendo en cuenta los objetivos de las divisiones y fos retos en
materia de riesgos correspondientes,

define o valida los métodos y los procedimientos de anélisis, medicidn, aprobacién y seguimiento de los riesgos,
valida las operaciones y los limites propuestos por los responsables de [as divisiones,

define el sistema de informacién de seguimiento de los riesgos, garantiza su adecuacidn con las necesidades de
ias divisiones y su coherencia con el sistema de informacion del Grupo.

la Direccion financiara del Grupo, que, ademas de sus responsabilidades de gestidn financiera, se le atribuyen
amplias funciones de control contable y financiero {riesgo estructural de tipos, de cambio vy de liquidez); con este
fin, el departamento de gestidn del balance de la Direccién Financiera del Grupo se encarga de:

realizar un recuento de todos los riesgos estructurales (riesgos de tipos, de cambio, de liquidez) del Grupo,

la definicidn de los métodoes y de los procedimientos de andlisis, de medicién y de seguimiento de los riesgos,
proponer los limites de riesgo,

la validacién de los modelos y métodos utilizados por las entidades,

la consotidacion y del reporting de los riesgos estructurales.

{as Direcclones financieras de las dreas de actividad, dependientes jerarquicamente de [os responsables de las
areas de actividad y funcionalmente de la Direccion financiera del Grupe, que velan por el buen desarrollo de las
normas locales, asl como por la calidad de la informacidn que contienen los informes de consolidacién transmitidos

at Grupo,

la Direccion de Conformidad del Grupo, dependiente del Secretario General, Responsable de la Conformidad,
que vela por el cumplimiento de las leyes, los reglamentos y principios deontoldgicos especificos de las
actividades bancarias y los servicics de inversion;

Ia Direcclén Juridica del Grupo, dependiente del Secretario General, que vela por la seguridad y la conformidad
juridica de las actividades del Grupo, en colaboracidn con los servicios juridicos de las filiales y sucursales;

la Direccidn fiscal del Grupo, dependiente del Secretario General, que veia por el respeto de las leyes fiscales;
la Direccién de recursos del Grupo, principaimente encargada de la seguridad de los sistemas de informacion;

la Direccidn de control periédico del Grupo que, bajo la autoridad del Inspector General, se encarga del
jercicio del cantrol periddico.
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La gestion de los riesgos

LA FORMALIZACION DEL APETITO POREL RIESGO

Desde 2009, la Direccidén de Riesgos, conjuntamente con la Direccién Financiera, ha levado a cabo una iniciativa
coordinada con las divisiones de formalizacion det apetito por el riesge del Grupo. Esta iniciativa permite poner a
disposicion de las altas instancias del Grupo diversos instrumentos de supervision estratégica. También permite a
las altas instancias establecer objetivos de supervisién sobre la base de nuevos indicadores a nivel del Grupo que
reflejen la solidez financiera, |a solvencia, el efecto apalancamiento y la liquidez, y que servirdn de marco para la
filacion de las asignaciones de capital y de liquidez a las divisiones, asl como de los limites seglin la naturaleza de
los riesgos.

Basados en la evaluacion de la sensibilidad de la rentabilidad de ias divisiones del Grupo a los fests de sfress,
estos trabajos tienen como objeliva medir el binomio « riesgo — rentahilidad » de las principales entidades del
Grupo segln una logica de asignacion del capital. Esta iniciativa se encuentra en curse de integracion en el
proceda presupuestario reaiizadc anualmente y conducird al Consejo de Administracion a validar formalmente
umbrales de tolerancia a nivel del Grupo determinados respecto a los indicadores enunciados mas adelante.

* La gestion y ia evaluacion de los riesgos
RIESGO DE CREDITO:

La vigilancia de los riesgos de crédito del Grupo se organiza por areas de actividad (Redes Francia / Redes
Internacionales / Banco de Financiacién e fnversion / Servicios Financieros Especializados y Seguros / Banca
Privada, Gestién de Activos y Servicios a los Inversores) y la completan los departamentos que tienen un enfogque
mas transversal {seguimiento del riesgo pals, del rlesgo sobre instituciones financieras). El riesgo de contrapartida en
las operaciones de mercado se vincula a 10s riesgos de mercado. Sus principales cometidos son:

fijar fimites de crédito globales e individuales por cliente, categorias de cliente o tipo de transaccion;
autorizar los informes de kas operaciones presentados por las Direcciones comercialgs;
validar las notas de crédito o los criterios internos de calificacion de los clientes;

asegurar el seguimiento y la vigilancia de las exposiciones de importes unitarios slevados y de diversas carteras
de crédito especlficas;

controlar las politicas de provisiones especlficas y colectivas.

RIESGOS DE MERCADQ:

El Departamento de riesgos de mercado se encarga de la supervision independiente de las actividades de mercado
del Grupa. Sus principales cometidos son:

instruir Jas solicitudes de limites en el marco de las autorizaciones globales del Consejo de Administracion y de la
Direccion General;

seguir las posiciones y los riesgos de mercado;
definir las metodologlas e instrumentos de medicién (VaR, lests de stress, sensibllidad, etc.) ;

validar los modelos de evaluacion de los front offices, verificar los parametros de mercado, determinar las
reservas.

RIESGOS OPERATIVOS:

£l Departamento de rlesgos operativos tiene como cometido garantizar el seguimiento transversat de estos riesgos
en el Grupo, coordinar su supervision y garantizar el reporting a la Direccion General, al Consejo de Administracion y
a las autoridades de supervision bancaria. Vela también por reforzar la coherencia y la integridad de! dispositivo. En
el Grupo se han desarrollado procedimientos y herramientas con el fin de identificar, evaluar (cuantilativa y
cualitativamente) y controlar los riesgos operativos:

B la autoevaluacion de los riesgos y de los controles, que tiene como fin identificar y medir la exposicion del Grupo
a las diferentes categorias de riesgos operativos para establecer una cartografia precisa de fos niveles de riesgos
intrinsecos y residuales, tras la consideracion de los dispositivos de prevencién y de control;

. indicadores claves de riesgo, para alertar en origen de los riesgos de pérdidas operativas;

isis de los escenarios, que consisten en estimar las pérdidas potenciales de baja frecuencia pero con
idad, a las que el Grupo podria estar expuesto;
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. 1a recogida y el andlisis de las pérdidas internas y de las pérdidas registradas en el sector bancario a ralz de la
materializacién de los riesgos operativos;

un seguimiento de los planes de accién importantes en el Grupo, aplicados en 2010 y basados en el despliegue de
una nueva herramienta informatica.

La funcidn Planes de Continuidad de la Actlvidad (PCA} depende del Departamento de Riesgos Operativos. Su
objetivo es la mejora constante, mediante tests regulares, de los dispositivos de continuidad de la actividad en el

Grupo.

Una funcién de Gestién de Crisis, distinta de la funcibn PCA, refuerza la consideracion de este aspecio especlfico
en el Grupo y el despliegue de dispositivos y de instrumentos adecuados.

RIESGO Y POLITIGA DE REMUNERACION

Tras la infroduccién de normas sobre las remuneraciones variables, se ha implantado un procedimiento especifico
para la determinacién de las remuneraciones de los profesionales de los mercados financieros. Estas normas se
aplican ya también a [as otras personas cuya actividad podria tener una incidencia significativa sobre el perfil de
riesgo de los establecimientas donde trabajan, incluidos aquéllos que ejercen funciones de control.

Segun los principios aprobados por el Consejo de Administracion a propuesta del Comité de Remuneracionss, los
mecanismos y procesos de remuneracién de los empleados identificados integran no solo el resultado financiero
de las operaciones que realizanr sino también el cumplimiento de las pollticas de riesgo y de conformidad. Los
empleados que realizan funciones de control, por su parte, son remunerados de forma independiente de los
resultados de las operaciones qua controlan y en funcién de criterios propios de su actividad.

La Direccitn de riesgos y la Direccidn de conformidad son consuitadas para la definicién y fa aplicacién de esta
politica. ]

RIESGOS ESTRUCTURALES:

El Departamento de gestidén del balance incluido en la Direccion Financiera del Grupo realiza una misién general de
confrol de los riesgos estructurales de tipos de interés, cambio y liquidez a nivel del Grupo. Sus responsabilidades

abarcan:

la supervisién de toda la cadena de reportings de los riesgos esfructurales y de los controles asociados con el fin
de asegurarse de los limites a nivel del Grupo;

la instruccitén y la notificacion de los limites a las entidades, tal como hayan sido aprobados por la Bireccion
General,

la formalizacién y la difusién de las normas y procedimientos de gestian y de evaluacién de los riesgos;

ta validacién de los modelos y acuerdos de tratamiento de los productos de balance.

Cada entidad garantiza el control de primer nivel de los riespgos estructurales; su objetivo es efectuar una medicién
periédica de los riesgos en los que se ha incurrido, el reporting de riesgo, elaborar las propuestas de cobertura y la
aplicacidn de las decisiones adoptadas. Cada entidad es responsable del cumplimiento de las normas del Grupo y de
fos limites que se le hayan asignado.

Las Direcciones financieras de las areas de supervision deben asegurarse del correcto cumplimiento de estos
principios en cada una de las entidades de su area que controlen.

Para la supervision de los riesgos estructurales, el Comité financiero, érgano de la Direccién General, se apoya en la
Direccién Financiera del Grupo.

RIESGOS DERIVADOS DE LOS NUEVOS PRODUCTOS Y LAS NUEVAS ACTIVIDADES:

Es responsabilidad de cada Direccion someter cualguier nuevo producto o actividad a un procedimiento de Nuevo

Producto. Estos procedimientos de Nuevo Producto, codirigidos con fa Direccidn de Riesgos, flenen como objetivo
garantizar que antes de cualquier lanzamiento:

todos los tipos de riesgos inducidos hayan side identificados, comprendidos y correctamente lratados y que, por
elio, los siguientes avances se realicen con el méximo de eficacia y de control;

se haya evaluado la conformidad teniendo en cuenta las leyes y reglamentos en vigor, las normas de buena
conducta profesional y los riesgos de atentado contra la imagen vy la reputacién del Grupo;

hayan movilizado todas las funciones de soporte y no tengan, o dejen de tener, reservas a las que no se haya
do una respuesta adecuada.
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Este procedimiento se basa en una definicién muy amplia del nuevo producto, que abarca desde la creacién de un
producto inédito hasta fa externalizacidn de prestaciones esenciaies o importantas, pasando por la adaptacién de un
producto existente a un nuevo entorno o la transferencia de actividades que implique nuevos equipos o nuevos
sistemas,

RIESGOS DERIVADOS DE LAS ADQUISICIONES:

La evaluacion de los proyectos de adquisicién se basa en su potencial de creacién de valor para el Grupo. En este
marco, se deben examinar y profundizar, conforme a las normas del Grupo:

. ¢l estudio de los diferentes riesgos inherentes al proyecto,
la fiabilidad de los datos contables y de gestion;

los procedimientos de control interno;

la solvencia de la situacion financiera;

el realismo de las perspectivas de desarrollo, tanto en términos de crecimiento del resultado como de sinergias de
ingresos o de costes;

. las condiciones de integracion y de seguimiento de esla integracién.

Esta evaluacién previa la llevan a cabo las diferentes divisiones e implica a todos ios especialistas necesarios
{representantes de las principales divisiones, de la Direccién de Riesgos, de la Direccion Financiera Contable, de la
Direccién de Dsontologla, de la Direccidn Jurfdica, etc.). Para los casos mds importantes, la Inspeccion General
participara en los trabajos de evaluacidn de los riesgos de la operacion en la fase de due diligence.

Sobre la base de este andlisis, el proyecto se somete a la aprobacion de la Direccidén Financiera del Grupo y de la
Direccidn de Estrategia, y para las adquisiciones significativas, del Comité Ejecutivo del Grupo. Los proyectos mas
importantes requieren el acuardo previc del Consejo de Administracion y de la Direccion General.

Una vez adquirida, la entidad se integra en el &rea de actividades concernida del Grupo. Se lleva a cabo un
diagnéstico del estadc del control interno, en particular en materla de riesgos, de informaciones contables y
financieras y, en funcion del tipo de actividad de la enlidad, de los procedimientos deontolégicos. Posteriormente se
adoptan medidas con el fin de adaptar la entidad adquirida lo mas rdpidamente posible a las normas del Grupo.

Ademas, el Comité de Auditorfa, Control Interno y Riesgos del Grupo garantiza un seguimiento de las adquisiciones
esiratégicas, y dos o tres anos después se realiza un balance del plan de negocios presentado en el momento de la

adquisicion.
" Metodologias y dispositive de cuantificacién de los riesgos

El métode ds calificacion IRBA (intarnal Ratings Based Approach) y el planteamiento AMA (Advanced Measurement
Approach) se utilizan desde principios de 2008 para el calculo de la exigencia de fondos propios reglamentarios en funcién
del riesgo de crédito y del rissge operativo respectivamente. Ef dispositivo de seguimiento de los modelos de calificactén es
operalivo, conforme a ias recomendaciones de Basilea |l. Este disposifivo es objeto de una descripcién detallada en el
capltulo 8 del presente Documento de Referencia.

Para los riesgos de mercado, ol modelo de medicion de i0s rlesgos ha sido validado por la Autoridad de control
cautelar sobre la casi totalidad de las operaciones concernidas. En los Gltimos afios, el Grupo ha realizade un
importante trabajo tendente a mejorar el medo de calculo de la VaR,

Finalmente, el Grupc ha elaborado un proyecto para prepararse para la evolucidn en curso de la reglamentacion
relativa a los requisitos en capital para las carleras de trading.

Conforme a las exigencias del Pilar 1}, et Grupo continda reforzando su dispositivo de stress test, que se basa en
dos elementos claves:

a un nivel agregado, los sfress fests globales (stress fesls macroeconémicos ~ “ siress tests ICAAP ) permiten
obtener una cobertura completa del Grupo (riesgo de crédito, de mercado y operativos asumidos simultdneamente;
se integran en el proceso presupuestario. Para cada hipdtesis, se estiman pérdidas en un horizonte a tres afios,
para los riesgos de crédito, de mercado y operativos posteriormente-presentados para su validacion por el Comité

de Riesgos;

fress lests especificos que permiten completar a la carta el andlisis gfobal mediante un planteamiento mas
to, siguiendo diferentes ejes (sector, filial, producto, pals, etc.).
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Los stress fests, que permiten al Grupo medir la resistencia del Grupo ante escenarios macroeconémicos de diversa
magnitud, son un companente Importante de la gestion de riesgos del Grupo. Pueden dar lugar al establecimiento de
limites y aportan una clarificacion de las pérdidas potenciales an el marco del proceso presupuestario.

Finalmente, los sistemas de informacidn son regularmente adaptados a las evoluciones de los producios tratados
y a las técnicas de gestion del riesgo asociados, tanto a nivel local (entidades bancarlas} como a nivel central
{Direccién de Riesgos).

El mcontrol interno

" E! contro! interno se encuadra en el estricto marco reglamentario impuesto a los
establecimientos bancarios

En Francia, las condiciones de ejercicio del control interno de los establecimientos bancarios se derivan del
reglamento n® 97-02 modificado del Comité de Reglamentacién Bancaria y Financiera, gque es objeto de
actualizaciones regulares. Este texfo, que regula los establecimientos de crédito y tas empresas de inversién, define
la nocién de control interno y especifica cierto ndmero de obligaciones relativas a la medicion y la contextualizacion
de los diferentes riesgos de las actividades de las empresas concernidas, asi como ios procedimientos por los que &l
organo deliberador debe evaluar las condiciones de ejercicio del cenlrot interne.

En junio de 2004, el Comité de Basilea definié los cuatro principios — independencia, universalidad, imparcialidad y
adectacion de los medios a los cometidos = que deben prevalecer en el ejercicio del control interno de los

establecimientos de crédito.

En el grupo Société Générale, estos principios s& han puesto en practica principalmente a través de diferentes
directivas, una de las cuales establece €l marco general del control interno del Grupo, una segunda que constituye la
Carta de Auditorfa del Grupo, vy las otras relativas a las funciones de la Direccidn de riesgos, a la gestion de los
riesgos de crédito, a la gestion de los riesgos sobre actividades de mercado, a |a gestion de los riesgos operativos, a
la gestidn de los riesgos estructurales de tipos, de cambio y liquidez, y al control de Ja conformidad.

El control interno es el conjunio de los medios qua permiten a la Direccion General garantizar que las operaciones
realizadas, la organizacion y los procedimientos creados se ajustan a las disposiciones legales y reglamentarias, a
los usos profesionales y deontoldgicos, a las normas internas y a las orientaciones definidas por el érgano ejecutivo
de |la empresa. El control internc prevé en particular:

detectar y medir los riesgos incurridos, y ejercer sobre ellos un control suficiente para garantizar su control;
garantizar la realidad, la exhaustividad y la exactitud de las informaciones financieras y de gestion;

verificar la integridad y la disponibilidad de los sistemas de informacién y de comunicacian.

" El dispositive de control interno se basa en cuatro principios fundamentales

la exhaustividad del perimeiro de los controles que conciernen a todos los fipos de riesgos y gue se aplican a
todas las entidades del Grupo;

la responsabliidad del personal operative en el control de los riesgos que asumen y el controf de las
operaciones que lleven a cabo,

la proporcionalidad de los controles segiin la magnitud de los riesgos gue se corran;

la independencla del control periddico.

Este dispositivo se caracteriza por:

[a distincitn entre el control periddice y el control permanente;

la variedad de planteamientos del conirol permanente, que combina por una parte un control operativo
multiriesgos, y por otra la intervencion de filiales especializadas segin el tipo de rissgo.

= El control se apoya en un conjunto de noermas y de procedimientos
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Todas las actividades del grupo Société Générale estan delimitadas por norinas y procedimientos agrupados en un
conjunto documental denominado la « Documentacion Normativa ». Esta estd constituida por un conjunto de
docuwmentos que:

enuncian las normas de accidn y de comportamiento que se aplican a los colaboradores del Grupo;

. definen la organizacion de las divisiones y e! raparto de funciones y de responsabiiidades;

describen las normas de gestién y de funcionamiento interno propias de cada divisidn y de cada actividad.

n
La Documentacién Normativa incluye en particular;
las Directivas, que definen el gobierno del grupo Société Genérale, la organizacion y las misiones de sus dreas de

aclividad y Direcciones Generales, asl como los principios de funcionamiento de los dispasitivos y procesos
transversales (cddigos de conducta, cartas, ...);

las Instrucciones, que astablecen el marco de funcionamiento de una aclividad, los principios vy ias normas de
gestion aplicables a los productos y servicios prestados a [os clientes y definen los procedimientos internos.

La Documentacion Normativa tiene caracter de ley interna. Es responsabilidad del Secretario General del Grupo,
Responsable de Ja Conformidad del Grupo frente a las autoridades de tuteia del Grupo, en Francia y fuera de
Francia.

A la Documentacion Normativa hay que afadir los procedimientos operativos relativos a cada una de las actividades
del Grupo.

* La coordinacion del dispositivo de control se garantiza a nivel del Grupo y es continuada en
cada una de las areas y Direcciones centrales

Conforme a las disposiciones del reglamento n® 97-02 modificado del Comité de reglamentacién bancaria y financiera
francesa, el control interno incluye un dispositivo de control parmanente y un dispositivo de control periddico.

La coherencia y la eficacia del conjunto del dispositivo de control interno las garantiza un Consejero Delegado
Adjunto. Este preside el Comité de coordinacién del control interno del Grupo {CCCl Groupe) que relne al
Secretario General, el Director de Riesgos, el Director Financiero, el Director de Sistemas de informacion del Grupo,
el Inspector General y el Director de la coordinacion del control interno.

La organizacion creada a nivel del Grupo para coordinar la accién de los diferentes responsables del contro| interno
se extiende asl a cada una de las dreas. Todas las areas y las Direcciones centrales del Grupo cuentan con Comités
de coordinacion del control interno. Presididos por e responsable del drea o de la Direccion central, estos comités
re(inen a los responsables de las funciones de control permanente o periédico competentes para dicha darea o
Direccion central, asl como al Director de 1a coordinacion del control interno del Grupo y a 10s responsables de |as
funciones de control a nivel del Grupo.

EL COMITE DE COORBINACION DEL CONTROL INTERNC DEL GRUPO SE REUNIO EN DIEZ QCASIONES EN 2010.

En sus reuniones analizt el dispositivo de control de los riesgos de todas las déreas y de las Direcciones centrales
del Grupo. Ademas, el Comité ha abordade en 2010 los siguientes asuntos:

recapitulacion del dispositive de conocimiento del cliente;
recapitulacidn de la revisién del dispositivo de gestién de la documentacidn normativa;

programa de acciones con el fin de optimizar &l dispositivo de control permanente y de asegurar el rigor en el
Grupo;

recapitulacién del control da las prestaciones exteriorizadas;
recapitulacion del dispositivo de lucha contra el blangueo de dinero v la financiacion del terrorismo;

revisién del dispositivo de autoevaluacién de los riesgos y de los controles;

recapitulacién del dispositivo y del funcicnamiento de los Comités de Nuevos Productos.
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El control permanente _

El control permanente compreride:

la vigilancia permanente, que es responsabilidad del personal operativo y de sus gestores, y cuya coordinacion
se sitlia bajo la responsabllidad del Departamento de Riesgos Operativos de la Direccién de Riesgos. El sistama
de vigilancia permanente se completa a su vez con otros muchos controles operafivos {por ejemplo, controles
automatizados en las cadenas de tratamiento informéatico, controles organizativos gue aplican la separacidn de las
funciones dentro de la organizacion, etc.);

los controles de segundo nivel efectuados por las Direcclones especlalizadas para la prevencién de los
principales grupos de riesgos;

un goblarno especifico para ciertos tipos de riesgos, basado principaimente en comités especlificos a nivel del
Grupo, que permiler: efectuar revisiones regulares al nivel jerarguico adecuado.

EL PRIMER NIVEL DE RESPONSABILIDAD DEL CONTROL PERMANENTE ES EL PERSONAL OPERATIVC DEL GRUPO

La supervision permanente de sus actividades por el personal operativo constituye la piedra anguiar del control
permanente. Esta se define como el conjunto de dispositivos creados de forma permanente para garardizar, a nivel
operativo, la conformidad, la seguridad y la validez de las operaciones realizadas. La vigilancia permanente consta de

dos elementos:

. la seguridad diaria: concierne a todos los agentes y se basa en el cumplimiento permanente de cada uno de
ellos, en todas las operaciones que aborda, de las normas y procedimientos en vigor;

. la supervision formalizada constituye la obligacién para la jerarqula de verificar, de forma regular y a través de
procedimientos escritos, el cumplimiento por los agentes de las normas y procedimientos de tratamiento y la eficacia

de fa seguridad a diario.

Se apoya en modos operativos formalizados y a disposicién de los colaboradores. El contenido de la vigilancia
permaneénte se recoge para cada entidad del Grupo en un informe que define, a partir de un andlisis de la actividad,
los procedimientos que deben cumplirse.

Crédit du Nord completa su dispositivo mediante un control permanente de segundo nivel, realizado por agentes
dedicados exclusivamente a esta tarea con e fin de garantizar la aplicacién de las normas en materia de vigilancia

permanenlte.
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PARALELAMENTE, LAS DIRECCIONES CENTRALES, CON EL AROYO DE LA FILIALES DE LAS QUE SON RESPONSABLES, CONTRIBUYEN AL
CONTROL PERMANENTE DE LAS OPERACIONES DEL GRUFPQ

La Direccién de Riesgos, con contactos en las areas y flliales del Grupo, se encarga de la aplicacidn del
disposlitivo de control de rlesgos de crédito, de mercado y operatlvos, asl como de un seguimiento homogéneo
y consolidado.

Segun el Ultimo recuento realizado con base declarativa (a lo largo del primer trimestre de 2010), ka filial de
Riesgos del Grupo reline més de 6,200 personas dedicadas al contrel permanente de los riesgos {de éstas, 892 a
finales de diciembre de 2010 en la propia Direccion de Riesgos del Grupo), frente a mas de 4.500 un afic antes.
Esle incremento refleja la continuidad del reforzamiento de la filial como resultado de las exigencias
reglamentarias, los efeclos de perlmetro, asl como los avances en las diferentes areas y en las Direcciones
centrales.

Los cometidos de la Direccion de Riesgos se detallan en el capitulo 8 del Documento de Referencia, pagina 172.

Un responsable de la gestién del riesgo y de la seguridad de los Sistemas de Informacion coordina a
nivel del Grupo la gestién de los riesgos derivados de los sistemas de Informaclén.

Plenamente consclente de la exposicion de sus sistemas de informaclon a los riesgos externos debido a fa multiplicidad de
los canales comerciaies, entre ellos internet, Société Générale ha mantenido y reforzado sus medidas de organizacién, de
vigilancia y de comunicacidén relativas a la seguridad de sus sistemas de informacidn. El dispositivo de seguridad,
coordinado a nivel del Grupo por un Responsable de la Seguridad de los Sistemas de Informacién, se ha redoblado en
cada una de las areas de actividad. En el plano operativo, el Grupo se basa en una célula de! tipo CERT {(Computer
Emesrgency Response Team) encargada de la gestién de incidencias, de Ia vigilancia y de Ia lucha contra el cibercrimen,
que recurre a multiples fuentes de informacion y de vigilancia, tanto internas como externas.

El dispositivo de seguridad se actualiza regufarmente para tener en cuenta las evoluciones tecnoldgicas y la aparicidn
de nuevas amenazas o nuevos riesgos. Se rige por “Orientaciones estratégicas de seguridad” validadas por la
Direccion General y el conjunto de las areas en el marco del Comité de Vigilancia de las Direcciones funcionales.

La necesidad de ajustar ef dispositivo de seguridad de los sislemas de informacion a los riesgos propios de la
actividad bancaria se tiene en cuenta en el marco de la gestién de riesgos operativos. En julio de 2008 se aprobd un
plan de accidn de seguridad que cubre las principales iniciativas en la materia, ¥ que es objeto de un seguimiento
semestral por el Comité Ejecutivo del Grupo. Ademas, todo el personal es regularmente sensibilizado y formado en
medidas y comportamientos a adoptar para tener en cuenta los riesgos derivados de la utilizacion ds los sistemas de
Informacion.

Dentro de la Direccién Financiera del Grupo, el Departamento de Gestion del Balance es responsable de
la definicién de las normas del Grupo para los rlesgos estructurales de tipos (normas de vencimiento,
indicadores ¢ instrumentos de seguimiento del rlesgo} a aplicar por el conjunto de las entldades
In¢luldas en el perimetro de consolidacion.

La estructura ocrganizativa de los controles del Nivel 1 y del Nivel 2 ha sido formalmente y conjuntamente definida
entre la Direccion de Gestion del Balance y ias Direcciones financieras de las areas de aclividad, Estos documentos
describen las responsabilidades que incumben a los diferentes participantes en un proceso concreto.

Las Direcciones Financieras de las entidades son responsables de! control del riesgo estructural. Los responsables
de los riesgos estructurales se encargan de la elaboracién de informes trimestrales y ejercen el control de Nivel 1

anles de publicarlos.

La Direccion de Gestién del Balance garantiza el control de Nive! 2 de los riesgos estructurales de las entidades, y la
consolidacién de las posiclones de las entidades del Grupo.

. El Secretario general del Grupo es el responsable de la coherencia y de la eficacia del dispositivo de control
de la conformidad para el Grupo

En su cometido es asistido por un Comité de Conformidad del Grupo gue se reline cada mes y agrupa en parlicular
a Jos responsables de conformidad de las 4reas de actividad. Estos ejercen las mismas responsabilidades en sus
perimelros respectivos apoydndose en una red coordinada de responsables de conformidad que se reparten por
todas las dreas. En las filiales, sucursales o entidades significativas, se determina claramente una responsabilidad de
conformidad. La continuidad de la fillal de Conformidad, asi como su control permanente de segundo nivel, son
respansabilidad de la Direccidn de Conformidad.
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La conformidad de las operaciones es examinada de forma regular en el marco de esta organizaciéon por los
responsables de conformidad con el apoyo de:

la Direccién de Gonformidad, que vela por el cumplimiento da las leyes y reglamentos y de los principios deontologicos
especificos de las aclividades bancarias y de los servicios de Inversion prestados por el Grupo, asl como por el
cumplimiento de lag normas de buena conducta y de decntologla personal de los agentes; vela también por la
pravencion del riesgo de reputacion;

. las Dlrecclonas Juridica y flscal, qus velan por todos los aspectos flscales y legales, incluyendo la conformidad legal de
todas las actividades def Grupo

Estas direcciones centrales dependientes de la Secretarfa General del Grupo tienen sus enlaces en las entidades
operalivas a través de los corresponsates locales y, en algunas filiales y sucursales, en los servicios qua cuentan con
atribuciones de [a misma naturaleza. Los equipos centrales realizan funciones de vigilancia, de formacién y de

difustén de la informacion al conjunto del Grupo.

Finalmente, la sensibilidad y ‘a formacién en prevencion del riesgo de no conformidad en la estructura central y en las
areas de actividad constituyen un elemento esencial de las acciones que lleva a cabo Société Générale en este

ambito,

jEI control periodico -

La Direccién de Contrel Periddico agrupa, bajo la autoridad del Inspector General, todos los equipos de
contrel periddico cuyo cometido principat es evaluar, bajo un planteamiento objetivo, riguroso e imparcial, la
conformidad de las operaciones, &l nivel de riesgo efectivamente asumido, el cumplimiento de los procedimientos, asi
como la eficacia y el caracter apropiado def dispositivo de cantrol permanente.

El control periddico del Grupo es un dispositive permanente e independiente de las entidades operativas que abarca
todas las actividades y entidades del Grupo y que puede interesarse por todos los aspectos de su funcionamiento, sin
ninguna restriccion,

Cada servicio de Auditoria interna identifica metédicamente sobre una base regular las zonas de riesgo de! drea de

actividades. Sobre esta base, define un plan de auditorla anual, que permite una cobertura regular del conjunto del
area. Sobre la base de sus constataciones, los equipos de control periddico formulan recomendaciones y controlan

su aplicacién.

Para cumplir sus objetivos, el control periédico del Grupo esta dotado de medios adaptadoes, proporcionales a los
retos, tanto en el plano cualitativo como cuantitativo.

En total, los servicios de control periddico del Grupo estan compuestos por aproximadamente 1,500 personas. El
dispositivo se compone de:

equipos de Auditorfa interna, jerarquicamente vinculados al Inspector General y funcionalmente a los
responsables de [as dreas de actividad y a la Direccion central,

la Inspeccion Generai.

La Direccién de Control Periddico se basa en una organizacién matricial con:

en lo general, una dimensién regional; el perimetro auditable se divide en tres zonas que conslituyen de
hecho una cobertura completa de su perimelro gecgrafico, cualquiera que sez el tipo de aclividad realizada;

on [o particular, una dimensién segiin actividad: cada responsable de un area de actividades / Direccién
central / division tiene asignado un corresponsal de auditorfa Gnico, cuya funcion es velar por la correcta
cobertura del perfmetro correspondiente, responder a las cuestiones del responsable operativo del que es
corresponsal e informar a aste Ultimo de la aplicacion de [as recornendaciones en su perimetro.

La Direccidn de Contrgl Periddico cuenta también con auditoria especializadas; un equipo de auditorfa
contable, un equipo de auditoria jurldica, un equipo de audiforia fiscal, un equipo de auditoria de infraestructuras y
seguridad informatfca, asf como un equipo de auditoria de riesgos segin modelos preestablecidos. Las auditorias
especializadas desempefian una funcién de expertos que intervienen en apoyo de las auditorfas generalistas,
Pueden realizar también misiones auténomas segun sus tamaticas de especiallzacion. Las auditorlas
especializadas no tienen responsabilidad de cobertura de un perimetro, con excepcion de Iz auditor(a de
infraestructuras y seguridad informatica.

eccidn general lleva a cabo trabajos de verificacidn centrados en tlodos los aspectos de las actividades y
namiento de las entidades del Grupo. Da cuenta de sus observaciones, conclusiones y recomeandaciones a
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la Direccién General. Interviene sobre el conjunto del Grupo, sin excepcionss, en €l marco de un plan de auditorla
validado anualmente por la Direccion General. En sl marco de su labor, formula clerto numero de consejos, cuya
aplicacidn es objeto de un seguimiento trimestral por el Gomité ejecutivo del Grupo.

LOS COMITES DE AUDITORIA

En sus reuniones, que se celebran al menos una vez al afio, entre los auditores y los responsables operativos, los
Comites de auditoria examinan las condiciones de ejercicio y la actividad del control periédico, abordando en
particuiar los trabajos desarrollados, el siguiente plan de auditoria y el seguimiento de las recomendaciones.

Como parte de sus funciones, el Inspector general se redne reguiarmente con el Comité de Auditoria, Control Interna v
Rlesgos del Consejo da Administracién. En particular, debe presentarle el capltulo relativo al control periddico del Informe
anual sobre el control interno previsto en el articutlo 42 def reglamento 92/02 modificado del CRBF, asi como el seguimiento
de las recomendaciones més importantes que registren retrasos en su aplicacién. El Comité de Auditorfa, Control Infernc y
Riesgos examina el plan de Auditorla interna anual de! Grupo y emite su dictamen acefca de la organizacion y el
funcionarianto de los servicios de conlrol periddico.

El Inspector general mantiene ademas contactes estrechos con los Auditores y con los representantes de las autoridades
de tutela.

* Los departamentos implicados
Los departamentos linplicados en la elaboracion de informacidn financlera son los siguientes:

el Comité de Auditoria, Control Interno ¥ Rlesgos del Consejo de Administracién tiene como misién examinar el
proyecto de los estados financieros que deben someterse al Consejo, y verificar las condiciones de su elaboracién, asi
como garantizar ne s6i¢ la pertinencta slno tamblén la permanencia de los principios y métodos contables aplicados. Los
Auditores se ratinen con al Comité de Auditorla, Control Interno y Rlesgos en &l marco de su cometido;

la Direccidn Financiera del Grupo recoge toda la informacién conlable y de gestidn que producen las filiales y las
éreas de actividad mediante una serie de reportings normallzados. Garantiza tarnbién la consolidacidn vy el control de
estos datos para permitir su utilizacion en el marco de la gestion del Grupo y la comunicacion frente a terceros (drganos
de control, inversores, aic.).

las Diracclones Financleras de flliiales y de areas de actividad garantizan el confrol de segundo nivel de las
informaciones contables y de los registros contables realizados por los back officas y las Informaciones de gestion
enviadas por !os front officas. Elaboran los estados financieros y la informacién reglamentaria requerida a nivel local,
como los informes (contables, control de gestion, reglamentarlo. .. ) dirigitos a la Direccidn Financiera del Grupo. En la
Direccién Financlera dal Banco de Financiaclon e Inversion, el departamento de Product Conirol Group (PCG) se
encarga mas concretamente de garantizar, independisntemente de las divisiones, la produccion y la validaclén del
resultado y del balance del Banco de Financlaciéon e Inversidn. En particular se encarga de la validacién de las
evaluaciones de los instrumentos financieros nagociados. Realiza tamblén la comparacidn de los resultados econdmicos
(front office) y contables {back office);

el back office se encarga de todas [as funciones de soporie relacionadas con las operaciones reafizadas por los
miembros de los front offices. Verifica en particular los fundamentos econémicos de las operaciones, efectita el registro
contable de las transacciones y esta a cargo de los medios de pago.

Ademds de su funcidn de consolidacion de Ia informacion contable y financiera antes descrita, a la Direccion financiera dal
Grupo se le conffan misiones al mas alto nivel de control; sigue de cerca, en el plano financiero, las operacionas en e}
capital del Grupo y su estructura financiera; se encarga de la gestidn del balance y por ello define, gestiona y controla los
equilibrios de balance y los riesgos estruciurales del Grupo; vela por el cumplimiento de los ratios reglamentarios; define las
normas, marcas, principios y procedimientos contables apllcables al Grupo y verifica su cumplimiento; y finaimente,
garantiza [a fiabilidad de las informaclones contables y financteras difundidas por el Grupo.

* Las normas contables

Las normas aplicables son [ag normas locales para el establecimiento de las cuentas locales y las normas dictadas por fa
Direccidn Financiera del Grupo para el establecimiento de las cuentas consolidadas, que se basan en el referenta contable
IFRS, adoptado por la Unldn Europea. El departamento de normas de la Direccion financiera dsl Grupo se ocupa del
cumplimiento de las normas y enuncia nuevas normas internas en funcion de la evolucién da ta reglamentacion.

* Las modalidades de elaboracién de los datos financieros y contables

tidad del Grupo eflabora un informe contable y de gestidn sobre una base mensual. La consclidacion de estos dates
ia también mensutiaimente v es objeto de una comunicacion financiera extarna con caracter trimestral. Este
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resumen trimestral es objefo de revisiones anallficas y de confroles de coherencia realizados por las Direcciones
Financisras de las dreas de actividad dirigidos a la Direcclén Financlera del Grupo. Esta presenta los estados financieros
consolidados, los informes de gestidn y los estados reglamentarios a la Direccién General del Grupo y a los terceros
interesados.

En la practica, los procedimientos se adaptan a la creciente complejidad de los productos y de las reglamentaciones. Si es
necasario se lleva a cabo un pian de accion especifico de adaptaclon. La creacion del departamente Product Control Group
{PCG) en la Direccién Financiera def Banco de Financiaclén e Inversién en noviembre de 2008 forma parte integrante de
este plan de accién y contribuird al reforzamiento de los controles, de la auditabilidad y de [a calidad contable del resultado
y del balance de esta drea que seran posibles mediante estas inversiones.

* Los procedimientos de control inferno de la produccion financiera y contable
LOS DATOS CONTABLES SE RECOPILA INDEPENDIENTEMENTE DE LOS FRONT OFFICES

La calldad y Ia objetividad de los datos contables y de gestién estén garantizados por la independencia de los back offices,
los middle-office v los equipos de control de producto respecto a los equipos comerclales, El control efectuado por estos
dltimos en maleria de datos financieros y contables se basa en una serie de controles definidos por los procedimientos del

Grupo:
, Vverificacién diaria de la realidad econdmica de todas las informaciones reportadas;

. reconciiaclon en los plazos previstos entre los datos contables y los datos de gestion segdn procedimientos especificos.
Teniendo an cusnta la creclente complefidad de las actividades financieras y de las organizaciones, la formacién de
personal y las herramlentas informéticas son constantemente revisadas y aclualizadas, para garaniizar la eficacia y la
fiabilldad de la produccién y del control de loa datos contables y de gestion.

EL ALCANCE DEL CONTROL

En la précilca, y para la tolalidad de fas divislones del Grupo, los procedimientos de control interno creados tienen como
objetivo garantizar la calidad de la informacién centable y financiera, y en particular:

velar por la validez y la exhaustividad de las transacciones registradas en {as cuentas del Grupo;

. validar las modalidades de valoracion de ciertas operaciones;,

asegurarse de que las operaciones estan correctamenie consignadas en el ejercicio fiscal que las conciernen y
regisiradas en [as cuentas conforme a los fextos contables en vigor, v que los agregados contables aceptados para la
presentacién de las cuentas se ajustan a los reglamentos en vigor;

velar por la consideracion de todas |as entidades gue deban estar consolidadas en aplicacion de las normas del Grupo;

verificar que los riasgos operativos derivados de fa produccion y la transmision de las informaciones contables en las
cadenas informaticas estédn debidamente controlados, que las regularizaciones necesarias se hayan efectuado
correctamente, que el cotejo de los datos contables y de gestidn se hayan realizado de forma satisfactoria, que los
flujos de pagoa en efectivo y de otras formas generados por las transacciones se hayan efectuade de forma axhaustiva

y adecuada.
UN GONTROL DE SEGUNDO NIVEL EFECTUADC POR LAS DIRECCIONES FINANCIERAS DE LAS AREAS DE ACTIVIDAD

La Direccién Financiera de cada filial se asegura de I3 fiabilidad y de Ia coherencia de las cuentas establecidas segin
los diferentes referentes que le incumban (normas locales e IFRS para las filiales, asl como las normas francesas
para las sucursales). Lleva a cabo controles de primer y segundo nivel para garantizar la fiabilidad de la informacion
comunicada.

Los documentos de consolidacidn de cada filial son alimentados por los datos contables de la contabilidad social de
las filiales tras una conformidad local con los principios contables del Grupo. Cada filial es responsable de !a
justificacién del paso de las cuentas sociales a las cuentas reportadas conforme a los instrumentos de consolidacién.

Los documentos asf reportados son objeto de un control de segundo nivel por ias Direcciones financieras de las
areas a través de revisiones analiticas, de controles de coherencia o de revisiones tematicas especificas. Las
conclusiones de estos trabajos se recogen en una nota de sintasis comunicada, tras cada aprobacion trimestral a la

Direccién Financiera del Grupo.
SUPERVISION POR LA DIREGCION FINANCIERA DEL GRUPO

Las cuentas de las entidades, ajustadas a las normas del Grupo, se introducen en una base de informacién central para
las cuentas consolidadas.
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Ei servicio encargade de la consolidacion valida a conformidad del perimetro de consolidacion teniendo en cuenta las
normas confables vigentes y realiza controles multiples a pariir de los datos recibidos a fravés de la documentacion
de consolidacion: validacidn de la agregacién correcta de los datos recogidos, verificacién del paso correcto de las
escrituras de consolidacion recurrentes y no recurrentes, tratamiento exhaustivo de los puntos criticos del proceso de
consolidacion, tratamiento de diferencias residuales sobre cuentas reclprocas/entre cornpafifas. Finalmente, este
departamento se asegura de que el proceso de consolidacion se ha desarrollado normalmente mediante un control
de los dalos de sintesis en forma de revisiones anallticas y de controfes de coherencia de los principales agregados
de los estados financieros. Estas comprobaciones se completan con el andlisis de la evolucion de los fondos propics,
de l[as diferencias de adquisicion, de las provisiones y de los impuestos diferidos consolidados.

La Direccion Financiera del Grupo dispone también de un equipo especlfico de supervisién contable. Los trabajos de
control que realiza tienen como objetivo asegurarse de la correcta aplicacién de las normas contables dsl Grupo a
través principalmente de intervenciones en el marco de las operaciones de adquisicion o de trabajos da control
contable sobre tematicas especificas con el fin de verificar ja homogeneidad de los tratamientos de manera
transversal. Este equipo se encargara también de impulsar y coordinar el despliegue del dispositivo de certificacion
del control permanente contable a partir de 2011.

* El dispositivo de auditoria contable

UN CONTROL LLEVADC A CABO POR TODO EL PERSONAL OPERATIVO IMPLICADO EN LA PRODUCCION DE LOS DATOS CONTABLES,
FINANCIEROS Y DE GESTION

Se efectia a través de un proceso de vigilancia permanente, bajo la responsabilidad de las Direcciones implicadas.
Permite verificar de forma recurrente la calidad de los controles relativos a la correcta enumeracion de las
operaciones contabfes y a la calidad de los tratamientos contables asociados.

UN CCC)'JNTROL REALIZADO POR LAS AUDITORIAS GENERALISTAS Y EL EQUIPO DE AUDITORIA CONTABLE DE LA DIRECCION DE CONTROL
PERIODICO

Las auditorlas generalistas ss llevan a cabo en el marco de misiones de trabajo con el fin de evaluar la calidad de las
informaciones contables y de gestion de las entidades auditadas. Con estos trabajos se pretende verificar cierto
numero de clientas, evaluar la caelidad de los trabajos comparalivos entre los datos de gestidn y los datos contables,
evaluar la calidad de la vigilancia permanente de la produccion y del control de los datos contables e identificar las
lagunas de las herramientas informaticas que puedan implicar fratamientos manuales sin rigor.

Los principales objetivos que persigue el equipo de auditoria contable son los siguientes:
aportar su experiencia en la identificacién de los principales riesgos contables del Grupo;

realizar misiones de autoria de la correcta aplicacion de las normas contables del Grupo en los Ambitos evaluados
como los més significatives por la fiabilidad de la informacién contabla del Grupo;

llevar a cabo acciones de formacién y de elaboracién de metodologfas que contrbuyan a la difusién de los
conocimientos an lérminos de auditoria de los riesgos contables entre los auditores generalistas y la Inspeccion

General.

Sobre la base de estos frabajos, se formulan recomendaciones a los responsables implicados en la cadena de
produccién y de control de las informaciones contables, financieras y de gestién con el fin de completar este
dispositiva mediante acciones mas especlficas centradas en una entidad ¢ en una actividad.

CONTROL LLEVADO A CABG POR LA INSPECCION GENERAL

En el tercer nivel de control, la Inspeccitn general dal Grupo generalmente realiza auditorfas contabies como parte
de sus funciones generales, y verifica, en el marco de sus iniciativas especificas, la calidad de los confroles
efectuados por el personal responsable de la produccién de los datos contables, financieros y de gestién.
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Hechos relevantes del ejercicio y evoluciones en curso

* Avances del reforzamiento de los controles en SGCIB

PROGRAMA FIGHTING BACK

La Inspeccion General concluyd su mision y remitié su informe en marzo de 2010. Este emite un juicio globalmente
pesitivo sobre fa aplicacién de! dispositivo Fighting Back y recomienda prestar una atencion mas particutar a la
continuacién de la reafirmacidn de los nuevos departamentos SAFE y Product Control Group (PCG), asl como a la
simplificacion del entorno operativo de SGCIB iniciada a mediados de 2009 en el marco del programa Resoclucién.
Los flash audifs comenzaron en €l verano de 2010 y hasta el momento no se han detectade anomallas significativas.

FROGRAMA RESCLUCION

Iniciado a mediados de 2009, el programa Resolucidn entrd en 2010 en una fase activa de aplicacion en tados los
proyectos que lo constituyen. Dotado de un presupuesto de 530 millones de EUR para 3 afios, prevé reforzar la
solidez del entorno operative de SGCIB y la seguridad de sus actividades, principalmente a través de la
racionalizacion y la simplificacidn de su sistema de informacitn y de sus procesos de produccion. La evolucién y la
eficacia de este programa son objeto de un seguimiento mensual a través de indicadcres de medida del riesgo
operalive, que experimentaron una evolucion muy positiva en 2010.

* Creacion de la Direccion de Conformidad

La creacién de una Direccion de Conformidad se decidid en septiembre de 2010. El objetivo de esta nueva direccidn,
producto de la ampliacién de la Direccion de Deontologla, es crear una auténtica division de Conformidad que
permita difundir a todo el Grupo un cuerpo homogénao de normas de control de la Conformidad, y verificar su
correcta aplicacion. Esta division contribuird a un mejor control de los riesgos de no cenformidad y de reputacién. Los
trabajos comenzaron a finales del afio 2010, para una puesta en marcha efactiva el 1 de febrero de 2011.

" Proyecto de refuerzo del dispositivo de control permanente contable del Grupo

El Grupo lanz¢ en febrero de 2009, per iniciativa del Comité de Auditoria, Control Interno y Riesgos, un proyecto
destinado a reforzar y armonizar el control permanente contable inspirado en ia iniciativa « SOX » {Sarbanes-Oxtay).

Este proyecto ha permitido redefinir los principios gque estructuran €l control permanente contable an el Grupo, que se
basara a partir e ahora en:

un marco de referencia de los controles claves, que constituyen objetivos de controles para las entidades
consolidadas;

un proceso formalizado de certificacion interna de controles claves selaccionados verticalmente por la Direcci6n
Financiera del Grupo sobre la base de un método de evaluacién del riesgo (fisk-assessmont), Estas certificaciones
implicaran sucesivamente a ios Directores Financieros y a los Directores Generales de las entidades consolidadas,
a las areas de actividad y a todo el Grupo.

Las primeras certificaciones tendran lugar en 2011 en un conjuntc de enfidades pilotos, seleccionadas por su
contribucidn a las cuentas consolidadas del Grupo.

* Proyecto « Liquidez »

El proyecto « Liquidez » del Grupo ha iniciado en 2010 la aplicacién de la hoja de ruta de su segunda fase, que
consiste en declinar operativamente el dispositive de gestidn objetiva, dando prioridad a las evoluciones de la
reglamentacion. Esto ha permitido en primer lugar establecer el planteamiento estandar de gestion de la liquidez de la
ACP a mediados de 2010 y preparar ta conformidad con las nuevas exigencias del regulador britanico FSA para su
entrada en vigor a principios de 2011.

En lo referante al reforzamiento del dispositivo de gestion interna, el proyecto ha iniciado un trabajo de redefinicidn
de!l marco general de apetito por el riesgo de liquidez en el Grupo y su declinacion en forma de principios de
gobernabilidad, indicadores y de limites de liquidez adicionales. En este marco, ha mejorado y afinado tos fests de
strass de liquidez exislentes y lanzado un trabajo de homogeneizacién y de ampliacion de fos modelos de liguidez en
las areas de aclividad. La contextualizacién del dispositive de gestidn interna objetiva de [a liquidez y ds los procesos
asociados finalizara en 2011 con 1a inclusién de las exigencias de fa reforma Basilea 3.

A finales de 2010, el perimetro del proyecto se ampliéd a todos los riesgos estructurales con el fin de garantizar la
coherencia de sus principios de gestidn y de contextualizacién por una parte, y de difusidn por otra de las soluciones
icacién aperativa, sobre fodo en el plano de los sistemas de informacién.
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" Plan de Accion Estratégica de la Direccion de Riesgos

Basandose en las lecciones aprendidas durante la crisis, la Direccidn de Riesgos ha establecido de acuerdo con la
Direccién General, un plan de accion estratégica. Los principales objetivos son, por una parte, acompafiar las
acciones 2010-2015 de las areas, asl como los proyeclos de transformacién del Grupo en un entorno incierla; y por
otra parte mejorar la calidad de las herramientas y del proceso de !a filial de Riesgos con el fin de responder mejor a
las exigencias de las altas instancias del Grupo, de las divisiones y de los reguladores.

* Proyecto « Enitreprise Risk Management »

En septiembre de 2010 se decldid el lanzamianto del proyecto « Enterprise Risk Management » (ERM) cuyo objetive
es mejorar la coherencia y la eficacia del dispositivo de control de los riesgos en el Grupo, integrando plenamente su
pravencion y su control en la gestion corriente de las divisiones del banco. Bajo responsahilidad directa de Ia
Direccion General, constituye un proyecto estratégico y transversal que forma parte integrante del programa de
transformacién Ambition SG 2015. Este proyecto permitira reforzar la gestion estratégica del Grupo a través de una
vision consclldada de sus riesgos (crédito, mercado, liquidez, estructurales, no conformidad, operativos,
reputacion...), apoyandose principatmente en los siguientes resortes:

. |a optimizacién de los procesos y del dispositivo de control,
. lamejora de los instrumentos de medida y de reporting (cuadros de mando...};
. laevolucién progresiva de la cultura de gestion en el Grupo, reforzando en particular el rigor y la disciplina;

la adaptacion del dispositivo de dominio de los riesgos.
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"  POLITICA DE REMUNERACION

* Politica de remuneracion dei Grupo

Principios generales
La polltica de remuneracién del Grupo se ajusta a los principios definidos por los reguladores y por los principios y

normas profesionales franceses.

De forma general, la politica de remuneracion se articula en torne a una serie de principios y procesos comunes para
el conjunto del Grupe, que son los siguientes:

un planteamiento global de la remuneracion que tenga en cuenta los resultades de las areas de actividad, asi
como el contexto econdmico, social y competitivo;

el reconocimiento de los resultados individuales y colectives, apreciados sobre la base de objetives gue incluyan
criterios financieres y no financieros que se basen principalmente en un referencial de competencias del Grupo;

la fidelizacién a la socledad de talentos y ejecutivos mediante dispositivos de interés a largo plazo;
el desarrollo de los accionistas empleados como elemento de cohesidn del Grupo;

unas normas de gobierne Interno especificas para las remuneraciones basadas en normas de delegacién
definidas para cada una de las principales actividades y en un proceso de revision salarial estructurado y dirigido
por las Direccidn de Recursos Humanos dsl Grupo;

el respeto de las normas de gobierno y de los principios financieros del Grupo y de las legislaciones sociales,
juridicas y fiscales locales.

El Consejo de Administracion confirmé el 5 de noviembre de 2008 que el Cddigoe de gobierno de la Asociacion
Francesa de Empresas Privadas (AFEP) y de la Confederacion de Empresas de Francia (MEDEF) era su cédigo de
referencia y se adhirié a las recomendaciones AFEP-MEDEF del 6 de octubre de 2008 en materia de remuneracion
de los consejeros delegados de las comparifas cotizadas.

Ademas, Société Géndrale se ajustara a las nuevas normas definidas por la Directiva europea « Capital
Regquirements Directive » (CRD 1lI) del 24 de noviembre de 2010 y por el decreto ministerial del 13 de diciembre de
2010 gue la integra en el derecho francés. Estas normas se aplican a Soclété Générale y a las fillales que contrela,
en Francia y en todo el mundo. La politica aplicada a fos empleados regulados (véase mas adelante el psrimetro que
cubre este colectivo} podra ser adaptada para tener en cuenta las limitaciones locales fuera de Francia.

Normas de goblerno para las remuneraciones

La politica de remuneracion del Grupe es definida por fa Direccién General, a propuesta de la Direccién de Recursos
Humanos del Grupe. Es aprobada por el Consejo de Administracion, tras el diclamen de su Comité de

Remuneraciones, que verifica su correcta aplicacion.
Funcion del Comité de Remuneraciones

En 2008, la funcidén del Comité da Remuneraciones se ha reforzado en el marco del nuevo sistema de gobierno
creado para responder a las recomendaciones de AFEP-MEDEF y a las normas profesionales establecidas por la
Federacidén Bancaria Francesa en cumplimiento de [a reglamentacion bancaria francesa. Antes de emitir su dictamen
al Consejo, el Comité de Remuneraciones:

examina las politicas, principios y estructuras de remuneracién para el conjunto del Grupo, propuestas por ia
Direccidn de Recursos Humanes de acuerdo con la Direccidn General y el Comité Ejecutivo del Grupo, y verifica
su correcta aplicacién ante la Direccidon General;

recoge y tiene en cuenta el dictamen del Camité de Auditorfa, Control Interno y Riesgos;

revisa las cuantias globales atribuidas en funcién del aumento de los salarios fijos durante el afic en curseo y de las
remuneraciones variables dal afio anterior;

De esta forma, el Comité de Remuneraciones verificd que las politicas, principios y estructuras de remuneracién
propuestas respetaban el conjunto de reglas y normas aplicables para el gjercicio 2010, antes de emitir su dictamen
al Consejo, que las aprobd en sus reuniones del 14 de enero y def 15 de febrero de 2011,

Normas de gobierno interno en la direcci6n

ireccién General ha definido un sistema de delegacion y de gestién de las remuneraciones que se aplica al
del Grupo, Mediante este sistema se han establecido delegaciones que, dependiendo de |la naturaleza y del
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nivel de algunas decisiones de remuneracién, pueden reguerir el visto bueno de la Direccién General o de la
Direccién de Recursos Humanos del Grupo. Ademas, la Direccién de Recursos Humanos del Grupo es responsable
de coordinar el proceso de revision de las situaciones individuales (salario fijo, variable, stock options y/o accicnes)
segun diferentes etapas de validacidn a nivel de las filiales, las principales actividades, la Direccion de Recursos
Humanos del Grupo y finaimente la Direccién General. Ademas, la Direccién Financiera del Grupo se asegura de que
la cuantia totat de las remuneraciones no obstaculiza de ninguna forma la capacidad del Grupo para reforzar sus
fondos propios. Estas validaclones cubren la polftica, los presupuestos y las asignacionss individuales, y la Direccién
de Recursos Humanos del Grupo garantiza la coherencia del proceso global. Las obligaciones legales y
reglamentarias en vigor en las diferentes entidades y palses se incluyen en este proceso.

Funcitn de la Direccion de Riesgos y de Conformidad

E! sistema de remuneracion del personal de control de riesgos vy conformidad se basa en objetivos propios, ¥ en
ningln caso directamente en los resultados de los profesionales de los mercados o en [os beneficios de la actividad
controlada. Su remuneracion se establece de forma independienta de las actividades que validan o auditan, y se
establece a un nivel suficiente para garantizar que el personal posee la cualificacion y experiencia apropiadas, Las
Direcciones de Riesgos y Cenformidad dependen de la Direccién General del Grupo.

Desde 2009, las Direccién de Control de Riesgos y Conformidad se han implicado en el proceso de revision de las
remuneraciones variables de los profesionales de ios mercados financiaros. A partir de 2010, de conformidad con las
nuevas normas relativas a las politicas y practicas de los bancos en materia de remuneracion definidas por ta Unién
Europea, en el marco de la directiva de « fondos propios » (« Capital requframents directive » — CRD), denominada
CRD HIt, su perimetro de intervencidn abarca todas las categorias de empleados que tengan un impacto significativo
sobre el perfil de riesgo de la ermpresa. Por ello son consultadas por la Direccién General respecto a la aplicacion de
[a politica de remuneracién de las poblaciones concernidas, y evalian la gestion de riesgos y la conformidad a nivel
de las actividades y de los profesionales concernldos.

Esta supervisién permite garantizar la independencia y la objetividad de las decisiones adoptadas en materia de
ramuneracion. El proceso es objeto de una revisidn a postorion por el control periédico o permanente del Grupo.

Principlo de transparencia

Conforme a las disposicionas del decrefo ministerial del 13 de diciembre de 2010, y de acuerde con tas normas
profesionales de la Federacion Bancaria Francesa en materia de remuneraciones de los principaias directivos y de
los profesionales de los mercados financieros cuyas actividades podrian tener un impacto sobre la exposicion a los
riesgos del banco, Société Geénerale se ha comprometido a:

proporcionar a la Comisién Bancaria Francesa un informe anual scbre la polltica de remunaracién de los
profesionales afectados!;

publicar anualmente las informaciones cualitativas y cuanlitativas solicitadas sobre las remuneraciones de este
personal @,

Principic de remuneracion diferida para desincentivar una asuncién de riesgos excesiva por los
profestonales pertenecientes a los empleados regulados

Société Geénérale aplicaba ya cierto numero de recomendaciones propugnadas por el Consejo de Estabilidad
Financiera de septiembre de 2009 respecto a las modalidadas de atribucidn de las remuneraciones variables de los
profesionales del mercado, en particular:

la adquisicion de una parte sustancial de la remuneracién variable de los profesionales era ya diferida y se
escalonaba en un periodo de tres afos;

esta remuneracion diferida adoptaba la forma de acciones de Société Générale o de un fondo indexado a la
evolucién de la cotizacién de las acciones de Société Générale;

desde 2008, una parte de la remuneracién diferida se ha condicionado a la consecucion de unos resultados
minimos del Banco de Financiacién y de Inversion;

prohibicién para los empleados de recurrir a estrategias individuales de cobertura o de seguro durante el perlodo
de adquisicitn de la remuneracion diferida;

el coste del riesgo y el coste dal capital se tenlan ya en cuenta en el célculo de la remuneracion variable global dei
Banco de Financiacion y de Inversion.

(1) confarme &l arffculo 43.1 del decrelo refahva a las remuneraclones def personal cuyas aclividades podrian fener un impacto sobre ia exposicion a jos
5005 de los esteblecimientos de crédilo y sociadades de inversion.
M‘ﬂ‘ o af artlculo 43,2 deai mismo decreio.
t.‘[.! Tmh:ln
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La politica de remuneracién de 2009 fue revisada a principios de 2010 por el Controlador de Remuneraciones en
Frangia, el Sr. Camdessus. A partir de esta revision se elaboré un informe publicado en internet en fa pagina de

Société Générale.

Las modalidades de aplicacion de estos principios se endurecieron alin mas en 2010, con el fin de responder a las
nuevas exigencias de los supervisores y reguladores franceses y no franceses, en particular las de la Directiva
europea « Capital Requiremenis Directive » (CRD 1li) del 24 de noviembre de 2010 relativa a la vigilancia cauteiar de
las politicas de remuneracion, sobre todo en lo referente a la ampliacién de la poblacion concernida y la estructura de
la remuneracion variable (proporciones y duracién del aplazamiento, pago en forma de acciones o instrumentos
equivalentes con una duracion de posesidon minima). Las modalidades de la polltica de remuneracién de 2010, asi
carmo las informaciones cuantitalivas solicitadas, se detallaran en el informe especliico dedicade a este asunto que se
publicara antes de la Junta General que decidira sobre las cuentas de 2010,

Principios de remuneracién y situacion individual de los principales directivos

* Principios de remuneracidn de los principales directivos

La remuneracién de los principales directivos se determina segun los principios propuestos por el Comité de
Remuneraciones validados por el Consejo de Administracién. Esta se ajusta a las recomendaciones del Cédigo de
Gobierno y de Empresa de AFEP-MEDEF (punto 20} y a la nueva Directiva europea « Capifal Requirements
Directive » {CRD It} del 24 de noviembre de 2010, aplicada en Francia mediante decretc ministerial del 13 de

diciemnbre de 2010.
Esta pofitica cumple los principios de AFEP-MEDEF de:

exhaustividad; todos los elementos de ta remuneracién deben ser considerados en la apreciacién global de la

L I
remuneracion de los Consejeros Delegados;

equilibrie, entre los diferentes elementos de remuneracion en términos de objetivos de la empresa, de
comparacién con sus empresas homologas y de coherencia con ios otros responsables de la empresa;

legibilidad y transparencia de las norimas, tal como se presentan en este documento;

equilibrio entre el interés general de la empresa, las practicas de mercado v los resultados de la empresa.

La estructura de la remuneracién prevé un equilibrio entre la retribucion de [os resultados a corlo plazo {parte variable
de la remuneracion) y los resultados a medio plazo [(atribucion de sfock oplions y de acciones en funcién de
resultados) con el fin de alentar resultados continuos y duraderos. Los resultados a corto plazo se evaldan tanto
respecto a los objetivos de resultados cuantitativos como a los resultados cualitativos, con el fin de tener en cuenta ia
realizacion de los objetivos marcados a los consejeros de la Sociedad.

La remuneracién al margen de las atribuciones de opciones o de acciones de los principales directivos se compone
de los siguientes slementos:

1, una remuneracion fija que tiene en cuenta la experiencia, las responsabilidades y las practicas de mercado;

2. una remuneracion variable que representa la contribucién de los principales directivos a los logros del grupo
Société Générale, Se expresa en porcentaje de la remuneracion fija establecida por el Consejo, que aprueba las
cuentas dsl ejercicio. Para 2010, se eleva al objetivo (para todos los objetivos fijados para el gjercicio) del 120% de
la remuneracidn fija y se limita al 150% de la remuneracion fija (si se superan los objetivos)®. Tiene dos

dimensiones:

una parte cuantitativa, basada en la realizacién de objetivos relacionados con la rentabilidad anual intrinseca del
Grupo. Esta se observa a partir de indicadores financieros determinados en funcion principalmente de los objetivos
presupuestarios del Grupo y, para los Consejeros Delegados Adjuntos, teniendo también en cuenta su perimetro
de supervisién. El importe de la parte variable vinculado a este elemento puede variar entra 0 y un limite para 2010
del 90% de la remuneracion fija;

una parte cualitativa, que se basa en el cumplimiento de objetivos ciaves que reflejen el éxito de la estrategia de Ia
empresa, fiados de antemano para el ejercicio. El importe de la parte variable vinculada a este elemento puede
variar antre 0 y un limite para 2010 del 0% de la remuneracion fija.

(1) Ef condiclontamiento del pego da la parte variable de Ja remuneracion de los principales directivos a criterios de renltabllicad cuanlitatives y cuelitativos se

ajusta al punto 20.2.2 del Cddigo de Goblemo Corporaliva de AFEP-MEDEF,
(2} Esta limite se ajusta al Cédigo de Gobiemo Corparative de AFEP-MEDEF {punlo 20-2-3).




A la remuneracion abonada al Consejero Delegado y a los Consejeres Delegados Adjuntos debe restarse el importe
de las dietas eventualmente percibidas por éstos, tanto de las sociedades del grupo Société Générale como de las
sociedades externas del Grupo de las que sean consejeros.

. Remuneraciones individuales de los consejeros de la Sociedad

La presentacion estandarizada de las remuneracionas de los consejeros de [a Sociedad establecida conforme al
apartado 21-2 del Codige de Gobierno Corporativo de AFEP/MEDEF vy a las recomendaciones de diciembre de 2008
de la Autoridad de Mercados Financiercs figura mas adelante. La remuneracién individual de cada consejero se
compara con la del ejercicio anterior y se desglosa por masas salariales entre partes fijas y partes variables.

PRESIDENTE CONSEJERO DELEGADO

La remuneracion fija del Consejo Delegado es de 850.000 EUR al afio, Invariable desde su nombramiento como
Direclor General en 2008, aungque asume tambign las funcicnes de Presidente del Consejo de Administracion desde
mayo de 2009,

En 2010, al igual que en 2009, Frédéric Oudda renuncié a la parte variable que le correspondla en funcién de los
ejercicios anterlores, asl como a la atribucién de opciones.

Su remuneracion variable en virtud del ejercicio 2010 sera determinada por el Consejo de Administracien el 7 de
marzo de 2011 en relacion con el importe objetivo que se eleva al 120% de su remuneracién fija, y limitada al 150%.
La parte cuantitativa de la remuneracion variable estara en funcion de [a realizacién de los objetivos presupuestarios
del Grupo en materia de beneficio neto por accién y de resultado bruto de explotacion. La parte cualitativa sera
valorada por el Consejo de Administracion en relacidn con los objetivos especificos predefinidos en diferentes ejes: la
estrategia, la geslion humana, la gestion de los resultados, el proyecto de transformacion det Grupo Ambition SG
2016 y la Responsabllidad Social y Corporativa.

En aplicacion del principio de no acumulacion de un contrato de Irabajo como empleado®, El Sr. Qud&a puse fin a su
contrato de trabajo cuande fue nombrade Consejero Delegado. El cese del contrato de trabajo supuso la pérdida del
beneficio del régimen de jubilacton adicional al que tenla derecho como cuadro de direccidn empieado de Société
Générale, por lo que se le concede una indemnizacion de 300.000 EUR anuales, sometida a cargos sociates e
impueslos. Esta indemnizacion se abona mensualmente aparte del salario fijo, pero no se tiene en cuenta para la
determinacién de {a parte variable.

CONSEJEROS DELEGADOS ADJUNTOS

L.a remuneracidn fija de Séverin Cabannes, Consejero Delegado Adjunto responsable de las divisiones de Banco de
Financiacion e Inversion, y de Banca Privada, Gestion de Aclivos y Servicios a los Inversores, asl como de las
Direcciones Financiera, Riesgos y Recursos, es de 550.000 EUR al afo. En 2009 su parte variable se slevo a
320.000 EUR. En 2009 y 2010 renuncio a la atribucion de opciones.

Nombrados el 1 de enero de 2010, Bernarde Sanchez-Incera, Consejero Delegado Adjunto responsable de la Banca
Minorista fuera de Francia y de los Servicios Financieros Especlalizados y Seguros, y Jean-Frangois Sammarcelli,
Consejero Delegado Adjunlo responsable del érea Banca Minorista en Francia metropolitana, perciben una
remuneracién fija de 650.000 y 550.000 EUR respectivamente al afio. En 2010 también renunciaron a 1a atribucion de
opciones.

Los importes de las remuneraciones variables en funcion del ejercicio 2010 de los Consejeros Delegados Adjuntos
seran establecidos por el Conssjo del 7 de marzo de 2011 en relacién a un importe objetivo igual al 120% de su
remuneracién fija y limitados al 150%.

La parte cuantitativa de |a remuneracidn variable estara en funcion de:

fa realizacién de los objetivos presupuestarios del Grupo en materia de beneficio neto por accidn y de resultado
bruto de explotacion;

la realizacién de los objetivos presupuestarios del perfmetro de supervisién de cada Consejero Delegado Adjunto
relativos al resultado bruto de explotacion y el resultado neto por participacion del Grupo antes de impuestos. La
parte cuanlitativa de la remuneracion variable de Séverin Cabannes incluye ademas un objetivo relacionado con el
coeficiente de explotacion del Grupo.

La parte cualitativa sers valorada por el Consejo de Administracidn respecto al cumplimiento de los objetivos
especfficos predefinidos por ef equipo de Direccién General y para cada uno de ellos.

9 & punto 19 dal Codigo de Gobiemeo Comporalivo de AFEP-MEDEF.

€7 duntlsga Beraakem 11
Tel: 844 453702
2 3Madrid

Btagse

1) C
kol

Ot LETs Cour
aalcUEL

L DTERAFIFTE maabd

v




s Atribuciones de opciones y de acciones a los consejeros de la Sociedad®

A fin de lograr una mayor implicacién de los directivos en la polltica de desarrollo a largo plazo de la empresa, el
Consejo de Administracion puede decidir, en el marco de las autorizaciones otorgadas por fa Junta General y de los
planes de atribucion de opciones y de acciones gratuitas destinados & los empleados dal Grupo, atribuir a los
principales directivos opciones de compra o de suscripcién de acciones. La Junta General del 25 de mayo de 2010
amplié esta autorizacion a las atribuciones de acciones en funcidn de resultados.

Conforme a las recormendaciones de AFEP-MEDEF, se aplican normas especlficas a los consejeros de la Sociedad,
particularmente de condiciones de resultados, de obligaciones de posesion, de conservacidn y de prohibicién de
cobertura™. Los principales directivos de la Sociedad se han comprometido a no recurrir a la utilizacion de
instrumentos de cohertura sobire las stock oplions que les sean atribuidos durante toda la duracion de su mandato.

Estas normas especlficas se detallan mas adelante. Las caracleristicas generales de los planes de opciones y de
acciones se describen en las paginas 113 a 115

PLANES DE OPCIONES

Los consejeros de la Sociedad renunciaron al plan de opciones atribuido en el Consejo de Administracién del Sde
marzo de 2009.

Conforme al compromiso asumido cuando se anuncié el aumento de capital con derechos de suscripcion preferente
en noviembre de 2009, los consejeros de la Sociedad no se heneficiaron de ninguna atribucion de opciones en 2010,
a pesar del reembolso de los instrumentos financieros suscritos por el Estada realizado gracias a esta operacion.

PLANES DE ACCIONES EN FUNCION DE RESULTADOS

En el marco de la auterizacion emitida por la Junta General Extraordinaria del 25 de mayo de 2010, los consejeros de
la Sociedad podran recibir acciones a partir de 2011, sometidas a [as siguientes condiciones de resultados:

1. Un primer nivel de resultados sera evaluado conforme at Refurn on equify (ROE) @ después de impuestos del
Grupo, medido el afio anterior a la adquisicidn de las acclones, permitiendo la adquisicién progresiva del 50 al
100% de las acciones;

2. En caso de incumplimiento de esta condicidn, se utilizar un segundo criteric relacionade con empresas similares
del sector, que permitira adquirir hasta el 50% de las acciones. Conforme a este criterio, se evaluarén los
resultados relativos del grupo Socidté Générale en terminos de Total Sharefolder Return (TSR) # anualizado
respecto a una muestra de once grupos bancarios europeos -,

* Las obligaciones de posesidn y de conservacion de los titulos de Société Généralen

En 2002 el Consejo de Adminislracién decidié que los consejeros del Grupo deben poseer un ntmaro minimo de
acciones de Société Générale. El Consefo de Administracion decidié en su reunion del 20 de enerc de 2009

establecer estas obligaciones en:
30.000 acciones para el Consejero Delegado;
15.000 acciones para los Consejeros Delegados Adjuntos,

Este nivel minimo debe alcanzarse al cabo de § aftos en el cargo. Cuando no sea asl, el direclivo debers conservar
las acciones adguiridas a partir del ejercicio de fas opclones tras deduccion del coste de financiacién de dicho
ejercicio de opciones y de los cargos fiscales y sociales correspondientes.

Los consejeros de la Sociedad que sean antiguos empleados pueden poseer las acciones directa o indirectamente a
través del Plan de Ahorro de Empresa.

Ademas, conforme a la ley, los consejeros de la Sociedad deben mantener en una cuenta nominativa hasta el final de
su mandato una proporcién de las acciones emitidas de las opciones atribuidas en el marco de [os planes de
opciones. Esta proporcion fue fijada por el Consejo en el 40% de las plusvallas obtenidas al ejercer las opciones,

(1) Cédigo de Goblemo Gorporalivo AFEF-MEDGF (punto 20-2-3). )
(2) Return on equity: rentabilidad de fos capitales emplesdos, en condiciones reglamentarias invariables.
{3) Tolal Shareholder Relum: veriacion de le colizacion bursalil y dividendo capitalizado, o _ . .
(4) La Muestra da simitares esterd constitulda por fos 11 grupas bancerlos con Ia capitalizacidn més elavads en el Espacio Econdmico Europea y Suiza @
feche dal 31 da diciembra de 2009, excluyendo fog grupos bancerfos qua hayan recibido ayudss eslalales signfficalivas y aquélios cuyos resullado noto
i articipacion del Grupo incluya une parla do beneficios resuffante de les aclividades de seguros al menos igusl af 35%.
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neto de impuestos y ofras deducciones obligalorias menos el imporle de las plusvaiias necesarias para la
financiacion de la adquisicion de estas acciones. No obstante, cuando un directivo posea acciones por un valor igual
a dos veces su remuneracién fija anual en el caso de los Consejeros Delegados Adjuntos, o a tres veces esta
remuneracion en el caso del Consejero Delegado, la obligacién de conservacion se reducird al 20% de las plusvallas
netas.

Los consejeros de |la Sociedad deben mantsner por tanto un nlimero importante y creciente de los titulos adguiridos
de esta forma y se les prohibe adoptar medidas de cobertura para sus tliulos o sus opciones.

Cada aflo, los consejeros deben comunicar al Conselo todas las informaciones necesarias que permitan garantizar el
cumplimiento de estas obligaciones.

* Las ventajas posteriores al empleo
Jubilaclén

Frédéric Qudéa puso fin a su conirato de trabajo por dimisién en el momento de su nombramiento como Consejero
Delegado, por lo qus no s& beneficia de ninglin régimen de jubitacion adicional propio de Société Générale,

Los regimenes de jubilaciones adicionales de los Consejeros Delegados Adjuntos se ajustan a lo estipulado en el
punto 20-2-5 del Codigo de Gobierno Corperative de AFEP-MEDEF,

Régimen de asignacidén complementaria de pensiones®

Séverin Cabannes y Bernardo Sanchez-Incera conservan el beneficio del régimen de asignacion complementaria de
pensiones de los cuadros de direccién aplicable como empleados antes de su nombramiento como Conssjeros
Delegados Adjuntos.

Este régimen adicional, creado en 1991, atribuye a los beneficiarios, en la fecha de la liquidacién de su pensién de la
Seguridad Sccial, una pension global igual al producto de los dos elamentos siguientes:

la media, en los diez ultimos afios de su carrera, de la fraccién de las remuneracion fijas que superen el “Tramo B

" dela pensién AGIRC mas la remuneracion variable con un limile del 5% de la remuneracién fija.

el porcentaje igual a la relacién entre un nimero de anualidades correspondientes a [os periodos de actividad en
ta Sociedad y 60.

De esta jubilacién global se deduce la pensién AGIRC “Tramo C' adquirida en virtud de su actividad en Societé
Générale. La asignacion complementaria a cargo de Sociélé Générale s& incrementa para los beneficiarios con al
menos tres hijos, y para los que se jubilen después de los 60 afios. No puede ser inferior a un tercio del valor de
servicio total de los puntos AGIRC “Tramo B" adquirides por el interesado desde su nombramiento en la categorla
“Sin Clasificacién” de Sociélé Genérale.

Los derachos se subordinan a la presencia del empleado en la empresa en el momento de la liquidacién de su
pensién.

Plan adlcional de pensiones®

En materia de beneficios postericres al cargo, Jean-Frangois Sammarcelli conserva el beneficio del plan adicional de
pensiones de los cuadros de direccion de la Sociedad, aplicable como empleado antes de su primer nombramiento
COma consejera.

Este régimen garantiza a los beneficiarios, en la fecha de liquidacién de sus derechos a pension por la Seguridad
social, un importe fotal de pensiones igual a un porcentaje de la remuneracion que sirve de base, determinado en
funcién del nimero de anualidades tenidas en cuenta y limitado al 70% de esta remuneracién para una liquidacion a
los 60 afios. El importe total de fas pensiones aumenta para los beneficiarios que hayan tenido al menos tres hijos,
asi como para los que se jublien después de los 60 afios. Las anualidades tenidas en cuenta en funcion de su
periodo de actividad profesional incluyen tanto los servicios prestados como empleado como los prestados como
consejero de la Sociedad. La remuneracion base es la Oltima remuneracion anual fija en calidad de empleado mas
una remuneracion variable igual al 5% de su remuneracion fijfa. La pensidn a cargo de la Sociedad es igual a la
diferencla entre la pensién global antes definida y todas fas pensiones de jubilacién y similares percibidas de la
Seguridad Social y de cualquier otro régimen de pensiones en funcién de la aclividad salarial de los interesados. El
60% de esta pension ser4 abonada a cualguier cényuge superviviente en caso de fallecimiento del beneficiario.

A 31 de diciembre de 2010, Jean-Frangais Sammarcelli habla adquirido de esta forma derechos a pension a cargo de
la Sociedad por valor de 164.620 EUR al aflo.

ardos establecidos con Séverin Cabannes y Bemardo Sénchaz-incera sprobados por la Junfa General en 2008 y 2010.
o establecide con Jean-Francois Sammaercelli eprobade por fa Junta Gengral an 2010.
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Indemnizaciones por cese
En caso de cese de su cargo como Presidente Consejero Delegado,

Frédéric Oudea estarfa sujeto durante un afic a una clausula de no competencia en un banco francés o en una
institucion financiera colizada. En contrapartida, podrfa continuar percibiendo su remuneracién fija duranfe un ario.
No chstante, las partes tienen facultad para renunciar a esta clausula;

si su salida de [a Sociedad no fuese consecuencia de un error o dimision, tendra derecho a una indemnizacion
fgual a la diferencia entre dos afios de remuneracidn (fija y variable) y evenlualmente a cualquier otra
indemnizacion por el cese en sus funciones®. Esta indemnizacion se someleria a la realizacion de una condicidn
de resuitados de un ROE medio después de impuestos del Grupo en los dos ejercicios anteriores a su salida
superior al realizado por el cuartil mas bajo de empresas similares a Société Générale (la muestra de referencia se
compondria de las catorce mayores capitalizaciones bancarias del Espacio Econdmico Eurapeo y Suiza a 31 de
diciembre del afic anterior a su salida);

Cabannes, Sammarcelll y Sdnchez-Incera no se benefician de ninguna disposicion que prevea una indemnizacion en
caso de ser invitados a abandonar sus cargos de consejeros. Al ser titlulares de un contrato de trabajo antes de su
nombramiento, cuya aplicacion ha sido suspendida mientras dure su mandato, los Consejeros Delegados Adjuntos se
beneficiarlan de las indemnizaciones previstas por este confrato en caso de que se pusiera fin de forma unitateral a
éste, sobre la base de la remuneracion en vigor en funcion de este contrato en la fecha de su suspension.

* Otras ventajas de los consejeros de la Sociedad

Los consejeros de la Sociedad se benefician de un vehlculo de empresa que pueden utilizar a titulo privado, asl como
de un confrato de prevision cuyas garantlas de cobertura sanitaria y de seguro por fallecimiento e invalidez son
similares a las del personal.

Remuneraciones de los miembros del Comité Ejecutivo que no son consejeros de la
Sociedad

" Remuneraciones

Las remuneraciones de los miembros del Comité Ejeculivo son establecidas por la Direccion General, que debe
informar al Comité de Remuneraciones. Estén constituidas por dos elementos:

una remuneracion fija, determinada en funcion de las responsabilidades confladas y teniendo en cuenta las
practicas de mercado;

. Una remuneracién variable establecida por la Direccidén General y aprobada tanto en funcion de los resultados del
Grupo como de los resultados individuales obtenidos durante el ejercicio anterior.

Ademds de estos dos componentes, estos altos directivos se benefician, al igual que ef conjunto de los empleados,
de la participacion en los beneficios y de la participacion resultante de los acuerdos de emprasa. No se benefictan de
ninguna dieta de asistencia en virtud de sus cargos como consejeros en el Grupo o en el exlerior, ya que éstas
corresponden sélo a Soclété Générale,

Finalmente, los miembros del Comité Ejecutive se bensfician de un vehlcule de empresa que pueden utilizar a ttulo
privado.

En 2010, las remuneraciones han sido las siguientes {en miflones de EUR):

Remunaracion Romunoracién
Remuneracién fija variable global

Los olros mismbros del Comité ejgeutivo a31.12.2010 @ 3,2 NG NC
(2) Estas canlidades Incluyen los sslarfos anuales de Guillaumin, Manion-Bouchacaur! y Mercadal-Delassalies, y de Hauguel, Maltel, Ottenwaelter, Pérelie,
Ripofl, Suet y Velel, durante ef perfodu dursnte e! cusl han sido miembros del Comité Ejscutivo.

* QObligaciones de posesidn de acciones de Société Générale

Los mismbros del Comité Ejecutive (COMEX) tienen ta obligacion de poseer 5.000 acclones de Société Génerale,
Hasta alcanzar el nivel minimo de posesion de acciones, el directivo debe conservar las acciones emitidas de las
opciones ejercidas, asl como 1as acclones obtenidas en funcién de los planes de atribucion gratuita de acciones.
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Las acciones pueden poseerse directa o Indirectamente a través del Plan de ahorro de la empresa.

Cada afio, los miembros del COMEX deben comunicar al Consejo todas las informaciones necesarias para garantizar
el cumplimiento de estas obligaciones,

Planes de opciones y de atribucion de acciones a los empleados

* Politica general

El Consejo de Adminisiracion dispone, en el marco de las autorizaciones otorgadas por la Junta General, de la
facultad de atribuir a los ejecutivos y altos cargos del Grupo acciones graluitas, ademas de las opciones de compra o
de suscripcidn de acciones de Sociélé Générale. La atribucion de estos instrumentos financieros se consigna en la
partida de gastos de personal en las cuentas de la empresa. A propuesta del Comité de remuneraciones, el Consejo
establacid la siguiente polltica.

Las atribuciones de opciones de compra o de suscripcion de acciones de Société Générale, asl como las afribucionas
de acciones gratuitas tienen como objetiva remunerar, motivar y fidelizar a tres categorias de empleados. La primera
categoria estd constituida por los ejecufivos cuya contribucion a los resultados del grupo sea importante en funcion
de ias responsabilidades que se le atribuyan. La segunda categorfa corresponde a los ejecutivos con un alto
potencial cuyas competencias sean las mas demandadas en el mercado laboral. La tercera categorla concierne a los
ejecutivos cuyas prestaciones hayan sido notablements Uliles para la empresa.

Ademas, en el marco de la politica especifica de fidelizacidn y de remuneracidn de los profesionales del mercado,
definida de conformidad con las normas establecidas en el decreto ministerial del 3 de noviembre de 20C9, y que
prevé una mayor sensibilizacion de los operadores respecto a los riesgos en el largo plazo, una parte de la
remuneracién variable de ciertos empleados de las actividades concernidas se aptazaré en el tismpo en forma de
accilanes en functon de resullados.
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La afriblicion de opclones o de acciones grafuitas al personal ya se contabiliza a cargo de la empresa en aplicacién de la
norma JIFRS 2, por lo que el Consejo de Administracién definié una politica que tiene en cusenta estos cargos para
determinar el importe de la ventaja ofrecida a los beneficiarios y decidié proseguir en 2010 Ia combinacién de estos dos
instrumentos. Los miembros del Comité Ejecutivo, los miembros del Comité de Direccién y los otros ejecutivos
directivos recibiran a la vez opciones y acciones gratuitas en proporciones que varfan segln su nivel de
responsabilidad, decreciendo el porcentaje de opciones an funcién de este nivel. Para los ejecutivos no directivos,
unicamente se atribuyen acciones gratuitas. Desde 2009, Ia afribucion de acciones gratuitas se ha extendido a
smpleados que no son ejecutivos.

Las atribuciones a los consejeros de la Sociedad estan [ntegramente sometidas a condiciones de resultados fuluros
del Grupe. Para los otros directivos, gestores y expertos del Grupo, la mitad de las atribuciones estan sometidas a
una condicién de resuitados. Conforme a [as recomendaciones de AFEP/MEDEF, las condiciones ralacionadas con
los resultados del Grupao se fijan a priori y son muy estrictas.

A ralz del compromiso asumide por el Grupo en la Junta General del 25 de mayo de 2010, las atribuciones de
opciones o de accionas realizadas a partir de 2011 seran sometidas en su totalidad a una condicion de obtencion de
resultados, cualquiera que sea [a categorla y el nivel del beneficiario.

En general, en lo que se refiere a las opciones, su beneficio s& concede por un perlodo de 7 afios con una prérroga
de ejercicio de tres o cuatro afios, y el ejercicio de estas opciones se somete a la condicion que el cantrato de trabajo
del beneficiario esté en vigor en la fecha en la que se ejerzan. Teniendo en cuenta las disposiciones fiscales vigentes
en Francia, las acciones resultantes del ejercicio de las opciones son inaccesibles antes de cuatro aflos para los
beneficiarios con residencia a efectos fiscales en Francla. Conforme al Cddigo de goblerno corporativo de
AFER/MEDEF, no se aplica ningun descuento y las atribuciones se realizan en los mismos perfodos de tiempo™.

* Condiciones de adquisicion y seguimiento de las condiciones de resultados

Para los empleados del Grupo que no sean consejeros, la adquisicién de las atrtbuciones de opciones y de acciones
se somete a una condicidn de pressncia en la compafila en la fecha de ta adquisicién y, para ciertas atribuciones de
2006 a 2010, a una condicién vinculada a los resultados dei Grupo. En el contexto actual de crisis, las condiciones de
resultados de ROE o de BNPA establecidas para los planes 2008, 2007 y 2008 no se han cumplido y por tanta los
titulos sometidos a esta condicion no han sido adquiridos. Por ello, todas las opcionss de resultados y acciones de
resultados alribuidos inicialmente a los directivos, gestores y experios del Grupo se han perdido. Esto representaba
aproximadamente la mitad de! total de las atribuciones realizadas a estos empleados.

Para el plan 2009, la condicién de resultados aplicable a ciertas atribuciones de opciones y acciones se constatar en
el primer trimestre de 2012. Esta se basa en la realizacién de una condicién de rentabilidad minima: que la media
aritmética de los Beneficios Netos por Accién (BNPA) del Grupo en [os ejercicios 2009 a 2011 sea superior o igual a

7,50 EUR.

(1) Céoligo de Gobiemo Corporative AFEP-MEDEF fpunto 20-2-3).
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" Planes 2010

A propuesta del Comité de Remuneraciones, el Consejo de Administracién en su sesién del ® de marzo de 2010,
procedi6 a la afribucidon de opciones de suscripcion de acciones y de acciones a ciertos miembros de! personal en
aplicacion de las resolucicnes de la Junta General del 27 de mayo de 2008,

En relacidn con las acciones, se beneficiaron 5.617 empleados del Grupo, por un tolal de 4,2 millones de acciones,
es decir, el 0,72% del capital. De estos 5.617 beneficiarios, 1.728 son mujeres (el 31%} y 84 empleados no directivos
se beneficiaron de una atribucion. De estos 4,2 millones de acciones, 1.820.178 acciones estan condicionadas al
cumplimiento de una condicidn de resultados de doble nivel descrita a continuacion. Esta condicion de resultados es
comuin a los planes de opciones y de acciones.

1-  El primer criterio se refiere al Return on Equily (ROE) después de impuestos del Grupo en 2012,

Si af ROE es superior ¢ igual al 15%, se concedera la totalidad de las acciones somefidas a condiciones de
resultados;

St el ROE se sitda entre el 10% y el 15%, las acciones se concederan finealmente entre estos dos limites; un RCE
del 10% permitira adquirir la mitad de las acciones sometidas a la condicion de resultados;

Si el ROE es inferior al 10%, el numero de acciones concedidas dependera de la realizacion del criteric de
resultados enunciado a continuacion,

2- El segundo criterio de rasultados solo se contemplaria en caso de no realizarse ta primera condicion y permitirfa
adguirir entre a! 0 y el 50% de las acciones sometidas a condiciones de resultados. Mide la rentabilidad relativa
del grupo Société Générale en términos de Total Shareholder Return (TSR) anualizado del tHtulo de Société
Générale constatado en los tres affos 2010, 2011 y 2012 respecto a la media de los TSR anualizado de una
muesira de empresas similares.

La muestra estard constituida por los 11 grupos bancarios con mayor capitalizacion bursatil en el Espacio
Econdmico Europeo y Suiza a 31 de diciembre de 2009, excluyendo los grupos que hayan recibido ayudas
significativas del Estado y aquélios cuyos resultados netos por participacién del Grupe incluya una parte de
beneficios resultante de actividades de seguros al mencs igual al 35%. Esté compuesto por bancos universales,
de inversion y bancos minoristas, y agrupa las siguientes instituciones financieras: Barclays, BBVA, BNPP,
CASA, Credit Suisse, Deutsche Bank, HSBC, Intesa, Santander, Standard Charlered, UCI.

Se distinguen dos periodos de adquisicion de los derechos, segln las acciones sean atribuldas a residentes franceses a
efectos fiscales o a no residentes franceses a efectos fiscales, considarandose esta cualidad en la fecha de [a atribucion.
Para los residentes franceses a efectos fiscales la atribucion de las acciones geré definiliva al término de un perlodo de tres
afios, y para los no residentes, al término de un periodo de cuatro afios.

La adquisicion definitiva de las acciones se somete a la condicién de que el contrato taboral del beneficiario esté en vigor en

cada una de las etapas. Conforme a ta legislacién francesa, los titulos no podran venderse en los dos afios siguientes a su
adquisicion definitiva; esta Ultima disposicion no se aplica a los no residentes franceses a efectos fiscales.

En cuanto al plan de opciones, se han beneficiado 684 empleados del Grupo por un total de un millén de opciones,
es dacir, el 0,17% del capital. EI precio de ejercicio de los titulos se fijé en 41,20 EUR, sin descuento con respecto a
la media de las 20 cotizaciones bursatiles anteriores a la reunion del Consejo de Administracion. De estos 684
heneficiarios, 107 son mujeres (el 16%), y los empleados de las filiales representan el 28% del tolal. De este milién
de opciones, 626.754 opciones han sido atribuidas bajo la condicion de realizacién de los resultados antes descrita.

En total, 5618 empleados del Grupo se han beneficiado de acciones o bien de opciones, y de éstos, 2.374 (ef
42%) han sido beneficiarios por primera vez,

El Consejo de Administracién del 2 de noviembre de 2010 lanzé un plan de atribucion de acciones para todos los
empleados®, con el fin de gue todos los empleados participen en el éxito de Ambition SG 2015, una innovadora

iniciativa en el sector bancario.

(1) El ptan sa describe en el capliule 6 « Recursos Humanos ».
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"PLANES DE STOCK OPTIONS DE SOCIETE GENERALE A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 T

Con indicacién de las opciones concedidas a los miembros del Comité Ejecutivo del Grupo en el cargo en el
momento de su alribucién

Opclones atrlbuldas Focha de
Opclones Cosiones vancimlonto
Precio de Hiamero de Numero de elercitables posibles a de las
Fecha ds atribucidn ejerclcio baneficiarlos opclones desdo of partir del optlenes
Opcionss ordinarias
22.04.2003 44,81 1235 4110 708 22.04.2008 22.04.2007 21.04.2010
de los cuales del Comité Ejeculivo 9 354 832 )
14.01,2004 60,31 1 550 4 267 021 14.01.2007 14.01,2008 13.01.2011
de los cuales dal Comité Efecutivo 9 544 508
13.01.2005 14,83 1767 4 656 3149 13.01.2008 13.01.2000 12.01.2012
de los cuales del Comilé Elecutivo 9 543 738
18.01,2008 93,03 1065 17308 329 18.01.2008 18.01.2010 17.01.2013
da los cualas del Comité Ejaculivo , 9 525 383
25.04.2008 107,82 143 154 613 25.04.2009 25.04.2010 25.04.2013
de los cuzles del Comilé Ejecutive 0 0 o
19.01.2007 115,6 1078 1216 026 16.01.2010 19.01.2011 18.01.2014
de los cuaies del Comild Ejecutivo 11 395 681
18.09.2007 104,17 159 136 729 18.09.2019 18.09.2011 17.09.2014
de los cuales del Gomilé Ejecullvoe 0 0
21.03.2008 63,60 563 1216 745 21.03.2011 21.03.2012 20.03.2015
de los cualas de) Comié Flecutive 10 1358014
9.03.2009 23,18 778 561 218 08.03.2012 09.03.2013 06.03.2016
de los cuales del Comitd Ejecutivo 7 77 645
9.03.2010 _ 41,20 583 373 248 09.03.2014 09.03.2014  08.03.2017
de los cuates del Comité Ejeculivo B g 76 9989
Opciones condicionales BNPA -
21.03.2008 63,60 1287 1041 769 21.03.2011 21.03.2012 20.03.2015
de los cuales del Comilé Ejecutiva 10 a8 602
9.03.2009 23,18 776 463 334 09.03.2012 09.03.2013 08.03.2018
de los cuales del Comilé Ejeculivo 7 77 644
Qpclonea condlclonales TSR
19.01.2007 115,60 3 202 £90 19.01,2010 19.01.2011 18.01.2014
de log guales los Conseleros 3 202 890G
21 03.2008 . 63,60 2 B9 614 21.03.2011 21.03.2012 20.03.2015
de los cuales fos Consejeros 2 69 614
9.03.2009 23,18 5 320 000 09.03,2012 08.03.2013 08.03.20186
da los cuales los Conseleros 5 320 000
Opclones condlgionales ROEy TSR
8.03,2010 41,20 584 626 754 09.03.2014 09.03.2014 08.03.2017
da los cuales del Comité Ejecutiva 10 338 587
Total: 21 154 406
3751245

de los cuales dal Comité Ejecutiva

N.B. En 2008, 2009 y 2010, se trata de opciones de suscripcidn de acciones. De 2002 a 2007, se lrata de opclanes de compna de accionos,
El pracio de efercicic corresponde a la media de las primsras cofizaciones de fa eccién durente las veinle sesiones bursétiles anteniores a la reunion def

Consejo gue decidid fa alrbucidn de Jas cpeiones
{4 Este valor corresponde al valor recanocido para la delenminacion de fos cargos & constatar en aplicacin de la norme IFRS2.
Se calcula en la fecha de atribucion segdn up método binomial gue liena en cuenta fos comportamientas do sferclclos de les opciones observados en

Socidté Générole.
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Valgracidn DHucién

Opclones Opcicnes unitaria potenctal
on 2004  en 2005 en 2006 en 2007 aon 2008 sn 2008 en 2010 anuladaée  pendlentes IFRS 2*  dol capltal
0 1500 1057563 1264200 124133 105 808 756 552 810 835 a 11,40
24 538 128778 41716 13 175 B85 834
4] 0 2000 666 150 59727 0 0 173 138 3 364 008 12,86
0 0 ¢ 0 g 0 [
0 4000 0 49340 0 0 321 853 4281128 11,05
0 o 0 0 0 0
2174 0 0 0 0 126017 1611138 14,64
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 39728 114 885 18,39
0 0 0 0 0
0 0 0 Y 67042 1148084 22,38
0 0 0 0
0 0 0 0 31142 104687 290
0 0 0 0 o
0 0 0 97 088 1118 649 15,71 0,15%
0 0 0
206 0 103 486 457 516 6,20 0,08%
0 0
7 698 2065 548 11,54 0,05%
0 0 4] 3547 1006 298 15,71 0,13%
0 0 0
205 0 6373 456 758 5,80 0,08%
0 0
o 0 0 0 0 202 890 0 11,59
0 0 0 o )
0 0 0 0 69 614 8,02 0.01%
0 0 0
320000 Q
693 626 181 11,54 0.08%

1600 1066737 1920359 233 200 108 317 766 552 2342472 14728268
0 24 538 128779 41 716 13 175 85 834 0,54%
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ACCIONES GRATUITAS DE SOCIETE GENERALE ™

aji.12.2010

con indicacidn de las atribuciones concedidas & los miembros del Comité Ejecutivo del Grupo
en &l cargo en &l momento de sur atribucion

Acclonas atrlbuidas Adqulslcldn Ceslén Acclones adquirldas Vajoraclon
Fecha da Nameso de Numerode dofinitivaa posible a Acclonas  Acclones unhtarla
atrdbuctén beneficlarios  acclones partirdel  parfirdel  en 2008  en2007 en2008  en 32003  en 2040 anuladas rpstantes  IFRS &7
18.01.2008 2058 388112 31.03.2008  31.03.2010 120 0 332441 T0 O B5 481 +] 76,680
18,01.2006 2058 86020 31.03.2000 31.03.2011 $20 0 &8 323 140 163 £3 438 a 74,23
De los tirales @l
Camité E[ecullvo
{en las dos fechas) -] 8320
Subtotal pfan 2006 775042 240 0 332510 323 210 183 118914 0
19.01.2007 2 801 441035 31.00.2009  31.03.2011 235 83 388 326 ] 422381 0 100,23
19.01.2007 2801 462881 31.00.2010 31.02.2012 235 63 401 288 61297 0 93,94
De los cusles el
Comité Ejeculiva
(en las dos fechas) L) 10 789
Subtotal plan 2007 903 918 470 164 396 328 401266 103888 0
Derechos ordinartas
21.02.2008 3885 1414486 31032010 21.03,2012 o} 2680 1337103 77 094 0 850,37
21.03.2008 3595 1413478 21.02.2011 31.03.2013 o 265 0 126688 1296 521 4704
Da los cuales el
Comité Ejaculive
(o las dos fechas) i1 70484
Derechaos ardinarios
BNPA,
21.03.2C08 1554 1568 034 31.03.2010  31,03.2012 0 0 0 166034 0 £0,37
21.03.2008 1954 157617 31.03.2011  31.03.2013 0 [¢] 0 3459 154 158 47,04
Da los cualas el
Connité Ejacutiva
(en las dos fechas) 10 9173
Sublolal plan 2008 3 143 696 Q 538 1337403 305276 1440679
Derechos ordinarios
20.01,2009 4768 2602450 31.03.2012 31.03.2014 513 0 134836 2387 401 17.38
De los cualas el
Comilé Ejeculivo 7 a070
Derechos ordinarios
BNPA
20.01.200¢ 2837 653 331 31.00.2012  31.03.2014 0 408 11 662 241 263 1734
Da los cuales el
Comilé Ejecitivo 7 g07Q
Sublotal plan 2009 3166 T84 513 406 146 188 3008 564
Derechos ordinartos
09.63.2010 5075 2126507 31.03.2073  31.03.2015 134 293220 1833 153 35,59
09.03.2010 1512 253915 31032014 31.03.2014 0 4016 249 299 34,82
De los cualas el
Cemild Elecullva
{en las dos fechas) 10 10 437
Derechos ordinarica
09.03.2010 3943 1857867 231.03.2013 31.03.2015 133 57187 1830 547 35,50
09.03.2010 241 132311 3032014  3103.2014 0 2039 130272 3462
De los cuales el
Comité Ejeculive
(en las dos fechas) 10 10 436
Sublgtal plan 2010 4200 000" 267 356482 3843271
Tolal planes 12178 334 240 470 332878 722 587 4 739206 1090542 8292 614

Ca 'os cuales ¢!

Camits Ejecutivo
{1}Al margen del Plan de alribucion gratuita da acclones psra todos fos emploados 2010. Véase Capliuio 6 para una descrpeidn delaflada dei pian y volumelds.

{2}Este valor coresponde &l valor retenido para (a daterminacldn de fos cargos a conslatar en spiicacién da fa norma IFRS 2.
[31Da los crales 233 744 derechos a acclones no alfbuldas
{4)NGmera méxima do accionas 8 atribulr altonzado par el Cansejo de Adminlstracidn dai 8 de marzo da 2070.
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Tablas normalizadas conformes a las recomendaciones de la AMF

" Tabla 1

RESUMEN DE LAS REMUNERACIONES Y DE LAS OPCIONES Y ACCIONES ATRIBUIDAS A CADA g'

CONSEJERO DE LA SOCIEDAD™

{en EUR) L Ejerclclo 2008 Ejerclclo 2010 ™
Frédérlc CUDEA, Conselero Delegado *?

Romuneracién edeudada en funclén del ejercicio (detallada en la tabla 2) 1116 677 NC
Valgracidn de las opclanes atribuidas durante el ejercicio (delallada en ta tabla ) 0

Veloracidn de las actiones de resultados atibuldas durante el gjerciclo {detallada en la tabla 6 0 0
Total 1116 577 NG
Séverin CABANNES, Consejero Delegado Adjunlg®

Remuneraclén adeudada en funcidn del ejerciclo {detallada enle tabla 2) 725 909 NG
Valoracitn de las opciones alribuidas durante el eferciclo (datallada en la tabla 4) 0 0
Valoracién de las acciones de resullados alrbuidas durante el ejerciclo {(delalleda en la tabla 6) 0 0
Total 726 909 NC
Jean-Frangols BSAMMARCELLL, Gonsajera Delagado Adjunio # ~

Remureracién adeudada en funcldn del ejsrciclo {detallade en ia tabla 2) NC
Waloracién de las opciones atibuidas durante el ejercicio (detallada en la labla 4) _ 0
Valaracién de las acciones de resullados atribuidas durante al sjerciclo (detallada en ia tabla 6) 0
Total NC
Bernarde SANCHEZ INCERA, Cansefero Delegado Adunte™
Remuneracién edeudada en luncién del gjarciclo {detallada en la labla 2} o NC
Valoracitn do las opciones atiibuidas durante el gjerciclo (datellade en la tabla 4) ]
Valoracitn de las accionss de resultados elrbuidas duranle el ejercicio (detallada en |a tabla 8) 0
Total NC

(1) Se Irata de las remuneracionas edsudadas en funcldn de los cargos gjercides durante ef ejarcicio.
{2} El mandato de Frédéric Qudéa como Conssjero Delegado Adjunfo comenzd ot 14 de merzo de 2008, como Consefero Delegado el 13 de mayo da 2008 y
come Presidente y Conssjero Delagado el 24 de mayo de 2009,
{4) El mandato de Séverin Cebannes como Consajero Delegada Adjunta comenzd &l 13 de mayo de 2008.
{4)Et mandato de Jean-Franpois SAMMARCELL! y Bemmardo SANCHEZ INCERA coma Consefercs Delegados Adjuntos comenzd ef 1 de enaro dg 2010,
(5) Las remunersciones varables an funcion det glercicio 2010 serdn establecidas por ef Conssjo ef 7 08 marza de 2071 fras /a svsluacidn dai Consejero
Defegado v de los Consejeras Delegadas Adjuntos tenfendo en cusnfa los objelivos qua se fueron fifados por ef Conssfo.
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" Tabla 2

| RESUMEN DE LAS REMUNERACIONES DE CADA CONSEJERO DE LA SOCIEDAD ]
Ejorciclo 2009 Ejercicio 2010

Sumas debldas Sumas debldas

Canlidades on funcldn del Cantidades on funclén dal

(En EUR) abonadas gjarclclo abonadas g)ercicio

Frédéric QUDEA, Consejero Delegado ¥ )
— remuneracién fija 850 000 850 000 850 000 850 000

- remuneracién variable @ 0 0 0 NC®
- Iemuneracidn complementaria ! 195 000 195000 300000 300 000
— saldo del CET® 66 049 86 040 o 0
—dielas 0 0 0 [
— ventajas no dinerarlas ® 5526 5528 5 925 5925
Total 1118 577 1118 577 1166 925 NC®

Séverin CABANNES, Consejero Delegado Adjunlo

—remunsracion fija 400 000 40 000 550000 550 000
- remuneracidn variablg ] 310 836 310 636 NC®
—dietas 0 9 364 9364 0
— veniajas o dingrarias ® 5909 5900 6411 6411
Total 7 405 909 726 909 876 411 NGY

Jean-Frangois SAMMARCELL!, Gansejaro Delegado Adjunto ¥

- remuperacion fija 560 000 550 000
— remuneracitn variabla © 332 500 NG®
—dietas 5} 0
- venigjas no dinerarios ® § 036 6036
Total 488 536 NG
Bernardo SANCHEZ INCERA, Consejero Delegado Adjunta n
— remuneracion fija 650 000 650 000
— remuneracién variable 0 NG®
—dletas . 4 0
— ventajas no dinerarias @ 3908 3906
853 908 NC®

Total

{1lLos eismenlos da remuneracion son los relalivos al cargo ocupadoe. Se expresan en euros, sobre una base bruta anigs de Impuastos. Jean-Frangois
Semmarcelii percibic 688 874 EUR en 2002 como empleado. Bemnardo Sénchez Incera perciblo 468 334 EUR como empleado en 2009.

{2) El mandsfo de Frédéric Qudéa como Conseferc Delegedo Adjunto comenzé ef 14 de marzo de 2008, como Conssjero Dalegado el 13 da mayo de 2008 y
como Prasidente y Consejero Delegado el 24 de mayo de 2009.

{3) Los criterios ulilizados para calculer esfa ramuneracion se delsllan en ef capltufo dedicado a Ja remuneracién dg fos prncipales directivos. Las paries
veriatles del Consegjero Delegado y da log Consejercs Dalegados Adiuntos pare sl ejarcicio 2070 se eslablecerdn en of Consejo def 7 de marzo de 2071,
{4) Esta remuneracitn complementaria {por valor do 300 (00 EUR para ef afio completo, a5 decir, 195 000 EUR por el affo 2008) fue concedids a Frédéric

Dudés an ef momento de su rombramignto como Consefero Delegado y de la rupfura de su contrato de lrabajo {véase pégine 110).
{5 La cantidad indicada corrasponda af saldo de la Cuenta dg ahorres en flempa de Frédéric Gudeda v reambelsada en ef momanlo de fe rupfura de su

conirafo de trabajo.

(6} Se trata del vehicuio da empresa a su dispasicicn.
(7) El mandsfo de Jean-Frangois Semmarcelfl y de Bemarda Sanchez Iricera como Consejeros Delegados Adjuntos comenzoé el 1 de snero de 2010

(8) Las memuneracionas variables en funcién del efercicio 2010 serén fijadas por el Conssjo del ¥ de marzo de 2011 lrag la avaluacién del Consefere
Delegado y de los Consejeros Delegados Adjuntes en funcidn ds los objetfvos que fueren establecidos por el Consejo.
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* Tabla 3

TABLA SOBRE LAS DIETAS Y LAS OTRAS REMUNERACIONES PERCIBIDAS POR LOS PRINCIPALES
DIRECTIVOS QUE NO SON CONSEJEROS

Canlidades
Canfldades abonadas en  Cantidades ahonadas en abonadas an
2000 2009 y 2010 De las cuales sa han 2010
{En EUR) correspondientes al correspondlentes al ahonado en 2010 (a cuenta del
Principales directivos no consgjercs elerclclo 2008 ejercicto 2009 {saldo del eferciclo 2009) ¢jercicio 2010)
AZEMA Jean
Dietas 34178 27 230 16 078 14 186
Olras rermuneraclones 0 g U S
BOUTON Danlel -
Dietas - 17 754 26 662 13232 -
Olras remuneraclones . 0 ¢ 0 -
CASTAIGNE Robert
Dietas - 105 062 64620 . 38g83
Olras remunsraclones - 0 0 - 0
CICUREL Michel i
Dialas 43 804 55030 36 002 23723
Otras remuneraciones 0 0 0 0
DAY Rohert
[etas a7 804 27 230 16 050
Olras remuneraclones 0 0 1} -
DELICOURT Patrick
Diglas © 12 480 41130 26 032 16 570
Qtlras remuneraciones 0 0 0 0
FOLZ Jeap-Marlin
Dialas 64 036 73 920 47 853 28 373
Olras remuneraclones (] q 0 Q
HOUSSAYE France
Dielas @ - 14 872 14872 16 570
Olras remuneraciones 4] 0 0 a
LEVY Jean-Bernard
Dietas - 23212 23 12 16 570
Olras remuneraclones - Q 0 0
LULIN Ellssbeth
Dielas 83 683 109 480 &7 142 38 943
(fras remuneraclornes a a 0 0
DOSCULATI Glanemillop
Diletas 75828 100 480 ar t42 34 214
Ofras ramuneraciones 0 0 0 0
PRUVQST Phillppe
Dletas @ 34 178 10 641 3915 -
Qiras remuneraciones 0 0 0 -
RACHOU Nathalie
Dletas o 23 466 112 270 _ GB938 38983
Qlras remuneraclones 4 0 0 0
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Cantidades

Cantldades abonadas en Cantidades abonadas en abonadas an
2009 2009 y 2010 De las cuales se han 2010

(En EUR) correspondientes al correspondientss al abonade en 2010 (a cuenta del
Princ!pales direcllvos no consejeros 7 ¢|ercicio 2008 ejerciclo 2009 (saldo del ejerclclo 2008)ejerclcio 2010)
RICARD Patilck
Dietas 40482 20 8o 7 830 -
Olras remuneracionas 0 0 o -
VANDEVELDE Lue L
Dietas 56 172 60 580 39 699 22 631
Otras remuneraclones 0 0 [+] [i]
WYAND Anthony B
Dietas 95 858 210172 141 186 110 838
Olras remuneraciongs 0 0 0 0
Conselero sln voto
MATSUO Kenii
Remuneraciones 10613 0998 9998 0
Qlras remuneraclongs G 0 3} 0

(1) Abonadas a Groupama Vie/ Groupama Gan Vie.
(2) Abonadas af Sindigato CFDT Sociélé Générale.
(3) Abonadas ef Sindicato SNE Socidfé Gédnérale.
(4) Abonadas a Meiji Yasuda Lifa Insurance.

" Tabla 4

OPCIONES DE SUSCRIPCION O DE COMPRA DE ACCIONES ATRIBUIDAS DURANTE EL EJERCICIO A
_CADA CONSEJERO PCOR EL EMISOR Y POR CUALQUIER SOCIEDAD DEL GRUPO

El Consejo de Administracidn no ha atribuido opciones a los Consejeros durante el ejercicio 2010,

®* Tabla b
FOPCIONES DE SUSCRIPCION O DE COMPRA DE ACCIONES EJERCIDAS DURANTE EL EJERCICIO J

Los Consegjeros de la Sociedad no han ejercicio ninguna opcidn de suscripcion o de compra de acciones durante el
gjercicio 2010.

® Tabla 8

| ACCIONES POR RESULTADOS ATRIBUIDAS A CADA CONSEJERO DE LA SOCIEDAD ]

El Consejo de Administracion no ha alribuido acciones por resultados a los Consejercs de la Sociedad durante ei
efercicio 2010.

* Tabla 7

ACCIONES POR RESULTADOS DEFINITIVAMENTE ADQUIRIDAS DURANTE EL EJERCICIO POR CADA
CONSEJERO DE LA SOCIEDAD ™

Ndmero de accltones
definitlvamente adquiriitas

Fgcha del plan duranle el ejercicle
Frédérie Oudéa 18,01.2007 254
Séverin Cabannes 16.01.2007 1230
Séverin Cabannes 21.03.2008 390
Jaan-Frangois Sammarcelll 18.01.2007 301
Jean-Frangois Sammarcelli 21.03.2008 814
2234

Tolal
(1) Las acciones por resullados son accienes atiibuldas anles de gue fussen nombrados consajeros da ja Sociedad, que se inscriben en ef merco de los

artfculos L.225-197-1 y siguientes del Codigo del Comercio frencés, y estdn sujetas a exigencias adicionales previstas en las recomendaciones de
AFEPMFEDEE. Las acciones adguiridas en 2010 han sido alribuidas & fos interesados en el marco de su actividad como empleados anles de ser

nombrados conseferas de e Sociedad.




* Tabla 8

HISTORICO DE LAS ATRIBUCIONES DE OPCIONES DE SUSCRIPCION O DE COMPRA DE ACCIONES
INFORMACION SOBRE LAS OPCIONES DE SUSCRIPCION O DE COMPRA*

Fecha de la Junta General 27.05.2008 30.05.2006 30.05.2008 25.04.2004 20.04,2004 23.04.2002 23.04.2002
Fecha del Consajo de Adminislracién 9.03.2009 21.03.2008  19.01.2007 18.01,2006 13.01.2005 14.01.2004 22.04.2003

Namero total de acclones™ disponibles
para suscripcién o compra 1 344 652 2328128 1418 918 1736 329 4 650 310 4 267 021 4110 798

De las cuales, nimero disponibie para
SUSCHpCion o campra por Jos consejerns

ds Ja Socisdad ¥

Frédérc Cydsa 0 52 738 14137 18 171 24 954 20 892 16 342
Sgverin Cabanngs 0 17 030 0 0 0 0 0
Jean-Frangols Sammarceli 28 458 26 830 16 747 18 074 0 0 15277
Bemardo Sdnchez incera 0 0 . 0 0 0 0 0
Ejercicio de las opciones posible degde el 31.03.2012  21.03.2011 18.01.2010  18.01.2009  13.01,2008  14.01.2007  22.04.2006
Fecha de vencimiento 8.03,2016 20,03.2015 18.01.2014 17.01.2013 12.01.2012 13.01.2011 22.04.2010
Precio de suscripcién o de compra 23,18 63,60 115.60 93,03 84,63 60,31 44,81

Modalidadas de ejascicio (en planes que
in¢luyen varios lramos)

NUmero de accionos suscritas a
31.12.2010 411 0 0 2174 53 340 727 877 3299 863

Namero total de opclones de suscripcion

0 de compra de acciones anuiadas o
vencidas 429 869 132 567 269 932 125017 321 853 173138 810 935

Opciones de suscripcién o de compra de
acciones restaniss al final del ejercicio 0914 272 2 185 561 1145 984 1611138 4281126 3 366 005 0

(1) Ef ajercicio de una opcién da derecho a una accidn SG. Esfa tabla tigne en cuenta los ajustes reaifzados lras los aumenios de eapitsl. Esta linea no tiene

en cuenla las opcionas glercidas desde le fecha de alribucion.

(2) Frédéric Cudsa y Séverin Cabannas fueron nombrades consejeros an 2008. Jean-Frangois Sammarcelli y Bermardo Sénchez-Incere fueron nombrados
conseferos en 2010,

{3) Ef preclo de suscripcidn o de compre s igual a la media de las 20 colizacionas bursailles anterivres af Consejo de Adminisirecicn.

* La fabla sdic recoge los planes conforme a los que se hen atibuido opciones & los conssferns de fa Socledad.

* Tabla 9

OPCIONES DE SUSCRIPCION O DE COMPRA DE ACCIONES CONCEDIDAS A LOS DIEZ PRIMEROS

EMPLEADOS NO CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD Y OPCIONES EJERCIDAS POR ESTOS

Nomaro tolal de opclones
atribuldasfdo accienos
sus¢riias o compradas Procio medle ponderade

Opciones concedidas, durants al ejercicio, por al emisor y toda sociedad
comprendida en el dmbilo de atribucién de opciones, a los diez emplaados del
amisor y do cualguier secledad inciulda en este &mbito, cuyo numero de opclones

concedidas de esta foma es ¢l mas elevado 434 993 41,20

Opciones mantenldas respecte al emisor y las socledades anles concernidas, y
e[ercidas durante el elercicla por los dloz empleados del emisor y de estas
sociedades, cuya nimero de opciones edquiridas o suscritas es el més elevado 168 846 44,81
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" Tabla 10

| SITUACION DE LOS CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD

]

Facha de loa

Compeneacldn o
vantafas adeudadas o
qua pudlasen
adeudarse debido a
ceee 0 camblo de

Compenseclén en
relacidn a una

cljusula de no

Planes de Jrbilacidn o

adicfonales

mandatos Contrato de trabajo MY funclones competancia

. Infclo fin al no 8] no af no si no
Frédéric Oudéa 2008 X X X X
Consefere Delegado
Séverin Cabennes 2008 X X X X
Consejero Delegado
Adjunto
Jean-Frangois 2010 X X X X
Sammargelli
Consejere Delagado
Adjunto B
Bermardo Sénchez 2010 X X X X
Incera
Cansejero Delegado
Adjunto

(1) En rajacion con la no acumulacion del camyo con un contrafo da trebajo, dnicamente estéan concernidos por las recomendaciones e AFEF/MEDEF ef
Prasidante dei Conseje dg Adminisiracidn, el Conssefero Delegadu y el Direclor Generel sn las socisdades con Consefo dg Administracicn.

{2) Los detalles de los regimenas de jubilacidn adicionales figuran en fas péginas 114y 112,

(3) Respeclo e Frédénic Oudée, oz defalies do las indemnizaciones por cldusula de no competancia figuran en la pégina 112.

(4) Los contratos de trabawe de Frédéric Cebannas, Joan-Frangols Sammarcelli y Bemeardo Sanchez-incera haen sido suspendidos migniras duren sus

mandatos.




OPERACIONES REALIZADAS POR LOS CONSEJEROS DE LA SOCIEDAD CON TITULOS DE SOCIETE
GENERALE

Recapitulacidn comunicada en aplicacion del articulo 223-26 del reglamento general de ta AMF.

Frédéric OUDEA, Consejero Delegado, ha realizado 2 operaciones an las fechas siguientes:

Suscripefén de
acclonesiotroa
Instrumentos financlaros

16.06.2010

06.08.2010

Séverln CABANNES, Consegjero Delegade Adjunto, ha realizado 1 operacidn en ia fecha siguiente:

Suscripelén de
agelonesfolros
Instrumentos financleros

18.00.2010

Parsonas relacionadas con Séverin CABANNES, Consejero Delegado Adjunto, han realizado 1 operacion en la fecha
siguiente;

Suscripeldn de
acciones/otros
Ingtrumanteos financleros

_ 18.08.2010

Jean-Francols SAMMARCELLI, Consejerc Delegado Adjunto, ha realizado 1 operacion en la fecha siguiente:

Suscripelén de
acclonesfotros
Inatrumentos financleros

16.06.2010
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" LOS AUDITORES

Las cuentas da Sociélé Générale son certificadas conjuntaments por Ernst & Young Audit, representados por
Philippe Peuch-Lestrade, y la sociedad Deloitte et Associés, representada por Jean-Marc Mickeler y Damien Leurent.
Su mandate concluira al cierre de las cuentas de 2011.

A propuesta del Consejo de Administracion, los mandatos de Ernst & Young y de Deloitte et Associds fueron
renovados por la Junta General de 2006, que examind los estados financieros del ejercicio 2005.

Desde 2001, el Consejo de Administracién, con el fin de reforzar la Independencia de los auditores del Grupo, decidio
fimitar la proporcion de los honorarios pagados a las redes de las que forman parte por funciones no relacionadas con
su labor de auditorla.

En 2002, el Consejo adopté normas mas estrictas, basadas en upa distincion entre los diferentes tipos de funciones
que podrfan ser encomendadas a los auditores externos y a [as redes de las que forman parte.

La ley francesa de Seguridad Financiera del 1 de agosto de 2003 modificd la legislacién en materia de normas de
independencia de los auditores, prohiblendo la prestacién de servicios no relacionados directamente con la funcidn
de auditor por el auditor para todas las sociedades del Grupo y para los miembros de su red respecto a las
socledades que audita, y remitiendeo al cédigo de deontologla de la profesion de auditor la necesidad de precisar las
restricciones a aportar a las prestaciones ofrecidas por los miembros de su red a las soctedades del Grupo que no

audita.

Tomando nota de estas modificaciones, ef Consejo de Administracién aprobé en noviembre de 2003 un dispositivo
aplicable a las relaciones enlre las saciedades del Grupo y Ernst & Young Audit, Deloitte et Associés y los miembros
de sus redes, que fue modificado en mayo de 2006 para tener en cuenta la evolucién del Cédigo deontoldgico. Estas
normas son mas estrictas gue la ley, al prever que las diligencias no directamente relacionadas con la funcion de
auditor sdlo pueden ser realizadas, con autorizacion previa del Comité de Auditorfa, Control Interno y Riesgos, en las
fillales no francesas del Grupo cuando se respete el principic de independencia.

Cada afio se informa al Comité de Auditorfa, Contral Interno y Riesgos (CACIR) de la forma en que se aplican estas
normas, con la presentacion de los honorarios abonados por tipo de funciones a las redes de las que fortman parte los

Auditores.

Ademads, para evitar el establecimiento de vinculos demasiado estrechos entre los auditores y la direccion de la
empresa, y poder disponer de una nueva visidn sobre las cuentas de las entidades del Grupo, en 2009 se inicio un
nueve reparto de fas secclones de auditoria en el seno del "Collége”, que ha conducido a una rotaciéon de los
gabinetes encargados de éstas. Mas de dos tercios del lotal del Grupo (filiales y actividades) han sido objeto de esta

forma de un cambio de auditor.

Finalmente, las Direcciones financieras de las entidades © de las actividades se prontincian anualmente sobre la
calidad de las auditorias de Deloitte y de Ernst & Young. Las conclusiones de esle estudio son presentadas al

CACIR.
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[ HONORARIOS ABONADOS A LOS AUDITORES - EJERGICIO 2010

Ernst & Young Audit Deioltte & Assoclés
Importe {sln Importe (8in
impuestos) impuesios) %

{en miles de euros) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Auditorla
Auditorfa, certificactdn, exemen ds las cuenlas
individuales y consolidadas

Emisor 5513 4683 3452 5137

Filiales globalmente

integradas D 385 10818 11368 10 208
Olras dikgenclas y serviclos direclamente
relacienados gon la funcidn del Audltor

Emisar 222 260 133 90

Fhlales globalknente

integredas 0an 2695 2101 5 580
Sublotal 16 108 18 457 100,00% 99,88% 17 054 21025 99,54% 97.37%
Otros eervicios preptados por las redes alas
fillales globalmante Integradas
Juridico, fiscal, seclal 0 20 0 560
Otros (indicar si >10% da los honeraries de
auditorie} 0 k] 79 3
Sybtalal 0 23 0,00% 0,12% 79 588 0,46% 2,83%
TOTAL 16 109 18 479 100,00% 100,00% 17132 21 591 100,00% 100,00%
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" INFORME DE LOS AUDITORES SOBRE EL INFORME DEL
PRESIDENTE ACERCA DEL CONTROL INTERNO Y LA
GESTION DE LOS RIESGOS

Société Générale - Ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010

Informe de los Auditores, elaborado en aplicacién de articulo L. 225-235 del Cédigo francés del Comercio
(Code de Commerce), relativo al informe elaborado por el Presidente del Consejo de Société Générale.

Sras y Sres Accionistas,

En calidad de auditores de Société Générale y en aplicacidn de las disposiciones del artlculo L. 225-235 del Cddigo
francés del Comercio (Code de Commerce), les presentamos nuestro informe relativo al informe elaborado por el
Presidente de su sociedad conforme a las disposiciones del articulo 1L-225-37 det Cédigo de Comercio y concerniente al
ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010.

Corresponde al Presidents establecer y someter a la aprobacian del Consejo de Administracién un informe que incluya tos
procedimientos de control interno y de gestion de los riesgos creados en la sociedad, asl como las otras informaciones
requeridas en ef artlculo L. 225-37 del Cadigo del Comercio francés {Code de commerce) relativas al dispositive en materia

de gobierno corporalivo.

Nuestro cometido es;

comunicar las observaciones que llamen nuestra atencién de las informaciones que contiene el informe del Presidente,
respecto e los procedimientos de control intemo relativos a la elaboracidn y el tratamiento de la informacién cantable y
financiera,

confirmar que el informe incluye toda la Informacian requerida por el artfculo L. 225-37 del Cédigo del Comercio francés
(Code de commerce). Debe precisarse gue no nos corresponde verificar la fiabilidad de estas otras informaciones.

Hemos realizados nuestros trabajos conforme a las normas de ejercicio profesional aplicables en Francia.

informac(én sobre los procedimientos de control interno relativos a la elaboracién y el tratamiente de la
Informacidn contable y flnanciera

Las normas de ejercicio profesional requieren la aplicacién de diligencias encaminadas a vaiorar la fiabilidad de las
informaclones concernientes a Jos procedimientos de control internc relativas a la elaboracion y al tratamiento de la
infarmacién contable y financiera contenida en ef informe del Presidente. Estas diligencias consisten principaimente en:

tomar conocimiento de los procedimientos de control interno relatives a la efaboracion y al tratamiento de la
informacién contable y financiera en la que se basan las informaclones presentadas en el informe del
Presidente, asl como de Ia documentacién sxistente;

tomar conoclmiento de los trabajos que han permitido elaborar estas informaciones y de la documentacion
existente;

determinar si las deficiencias importantas del confrol interno relatlvo a la elaboracion y al tratamiento de fa
informacién contable y financiera que habriamos detectado en el marco de nuestra tabor son objeto de una
informacidn apropiada en el informe del Presidente.

Sobre fa base de estos trabajos, no tenemos ninguna observacién que formular acerca de ta informacidn ofrecida
referente a los procedimientos de control interno de la sociedad relativa a la elaboracion y a! tratamiento de la
informacién contable y financiera, contenida en el informe del Presidente del Consejo de Administracion, elaborado
en aplicacién de las disposiciones del articulo L. 225-37 del Cadigo de Comercio francés (Code de Commerce).

Ctras informaciones

Confirmamos que el informe elaborado por el Presidente del Consejo de Administracion contiene las otras
informaciones requeridas por el articulo L. 225-37 del Cédigo del Comercio frances (Code de commerce).

Parls-La Défense y Neuilly-sur-Seine, 4 de marzo de 2011

Los Auditores
ERNST & YOUNG Audit DELOITTE & ASSCOCIES

Philippe Peuch-Lestrade Damien Leurent Jean-Marc Mickeler




® INFORME ESPECIAL DE LOS AUDITORES SOBRE LOS
ACUERDOS Y COMPROMISOS CON OTRAS PARTES

Société Générale — Junta General de aprobacidn de las cuentas del ejercicio cerrado el
31 de diciembre de 2010

Informe especlal de los Auditores sobre los Acuerdos y Compromisos con otras partes

Sras y Sres Acclonistas,

En calidad de Auditeres de Société Générale, tes presentamos nuestro informe sobre los acuerdos y compromisos
con olras parles.

Mos correspande comunicarles, sobre fa base de las informaciones que nos han sido entregadas, las caracter/(sticas y
las modalidades esenciales de los acuerdos y compromisos de los que hemos sido informados o que habriamos
descubierto con motlve de nuestro comelido, sin tener que pronunciarnos acerca de su utilidad o su fundamento, ni
analizar la existencia de otrgs acuerdos y compromisos. A Vds. les corresponde, segun los términos del articulo R.
225-31 del Cadigo de Comercio francés, evaluar el interés de la conclusién de dichos acuerdos y compromisas con
vistas a su aprobacién.

Nos corresponde ademas, eventualmente, comunicarles las informaciones previstas en el artlculo R, 225-31 del
Cadigo de Comercio francés relativas a la ejecucion, durante el ejercicio transcurrido, de os acuerdos y compromisos
ya aprobados por la Junta General.

Hemos aplicado las diligenclas que hemos considerado necasarias respecto a la doctrina profesional de la Compafila
Nacional francesa de Auditores relativa a este cometido.

Acuerdos y compromisos sometidos a la aprobacién de la Junta General

Les informamos que no se nos ha comunicado ningUn acuerde ni ninglin compromiso autorizados durante el ejercicio
transcurrido que haya side sometido a la aprobacién de la Junta General en aplicacidn de las disposiciones del
articulo L. 225-38 del Cédigo de Comercio francés.

Acuerdos y compromisos ya aprobados por la Junta General

Les informamos que no se nos ha comunicado ningtn acuerdo ni ningdn compromiso ya aprobados por la Junta
General cuya gjecucion deba ser proseguida durante el ejercicio transcurrido.
Neuilly-sur-Seine y Paris-La Défense, 4 de marzo de 2011

Los Auditores
DELOITTE & ASSOCIES ERNST & YOUNG Audit
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Jos¢ Lufs Gdémez Rodriguez Je soussigné, José Luis Gdmez
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