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Evolucion historica del parque de generacion de

endesa
Endesa: 1998-2004
Mix de generacion del pargue (26) Generacion (GWh bc)
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[] Sistema extrapeninsular
= Cogeneracion y energias renovables en el sistema peninsular

[] Generacion convencional en el sistema peninsular
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Generacion convencional en el sistema peninsular de
Endesa: 1998-2004

Mix de generacion del pargue (20 Generacion (GWh bc)
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e Capacidad instalada en el sistema peninsular de Endesa: 1998-

2004

Mix de capacidad instalada (20) Capacidad instalada (MW ba)
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Liderazgo

Mix de
generacion

Cobertura del
mercado de
Endesa

Endesa como principal actor en el mercado

Endesa como empresa de referencia en el sector
eléctrico

Mejora de la flexibilidad del parque
Diversificacion de las fuentes de generacion
Sustitucion de centrales obsoletas

Mantener la cobertura natural Generacion/demanda

Claves estrategicas de futuro para la generacion de Endesa

Coste de
combustible con
baja volatilidad



a

endesa

Plan de capacidad de generacion futura de Endesa:
2004-2009

Capacidad instalada (MW ba)
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Plan de capacidad futura en energias renovables (2005-
2009)

Capacidad instalada (MW ba)

96

228

2005 2006 2007 2008 2009

Edlica @ Minihidraulica O Cogeneracién O Otros

10



-

endesa

Inversiones de ampliacion de la capacidad en el periodo

2005-2009

Inversiones proyectadas (M€) en el periodo 2005-2009

2005-2009
MW M€

Inversiones en réegimen ordinario 6'080 3'023
Sistema peninsular 5'000 2'037
Capacidad adicional 3200 1'611
Transform. Puentes a carbon importado 1'400 249
Aumento del bombeo 400 177
Sistema extrapeninsular 1'080 986
Inversiones en régimen especial 1'772 1'532
INVERSION TOTAL 7'852 4'555
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Ampliacion y cierre de centrales térmicas en la peninsula

Datos-grumutadesen MW ba Foix — 800

Guadaira = ——————————_ Estremera - 400
S. Roque — 400 (2002) Puentes — 800

Beso6s — 400 (2002) Colén - 400 400 4.000 \I
Tarragona — 400 (2003) 2.800
2.400 2.800

+400 MW
1.200 1.200 en Sines
(Portugal)
. . en 2007
2(
2 2
1.011 -1.011 -1.319
Besés 1 (2002) -2.019

Colén 1 (2002) Coloén 2
Compost. 1 (2003) m B S8
Besés 2 (2004) S. Adrian 1
S.Adrian 2 (2004) Compost. 2

Foix

El crecimiento de la capacidad de Endesa en los proximos afos sera rapido, llegando a 4.000 MW
de capacidad adicional en 2009.

Endesa también ha proyectado la instalacion de 400 MW en Sines (Portugal) en 2007 con objeto
de mejorar su posicion en el futuro mercado ibérico.

Durante el periodo 2005-2008 se llevara a cabo la transformacion de la central de Puentes a
carbon importado.
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Capacidad instalada futura de Endesa: 2004-2009

Mix de capacidad instalada del Capacidad instalada en el sistema
sistema peninsular espanol (20) peninsular espanol (MW ba)
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Generacion futura de Endesa: 2004-2009

Mix de generacion del pargue del Generacion en el sistema peninsular
sistema peninsular espaiiol (26) espanol (GWh bc)
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Mix de generacion equilibrado del sistema peninsular
de Endesa (1)

EVOLUCION PREVISTA DE LAS VENTAS Y LA PRODUCCION
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Evolucion historica de la produccion hidraulica
Endesa vs. Sistema

Evolucion historica de la produccion hidraulica

La
produccion
hidraulica
de Endesa
presenta

una
variabilidad
muy
inferior al
resto del
sistema

Total sistema ¢

Endesa

1983 1988 1993 1998 2003

(*) La produccién del total sistema incluye la generada con bombeo, Endesa sin bombeo
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(2)

Mix de generacion equilibrado del parque de Endesa

MIX DE GENERACION vs ESCENARIO HIDRAULICO (ANO 2009)
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Mix de generacion equilibrado del parque de Endesa (3)
Evolucidon de la generacion con diferentes escenarios hidraulicos

(afnio 2009)
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Produccion y mix de generacion Coste del combustible en generacion
convencional convencional
[€/MWh]
[Twh] 4% 20
100 - 83,0 86,5
90 1 —
80 1 8% | Hidraulica 15% e
70 7 19% | ciclo comb. 17% 15 -
60
50 - 17% | Carbén nac. 16%
30 1
20 A
10 33% Nuclear 32% 10
0 : . Baja hidraulicidad Alta hidraulicidad
Baja hidraulicidad Alta hidraulicidad

Brent: 45%/barril

Carbén importado: 55%/t
Precio CO2: 15€/t

1,20 $/€
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Mix de generacion equilibrado del parqgue de Endesa (4)
Evolucion de la generacion con diferentes escenarios de
combustible (afno 2009

a
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Produccion y mix de generacion Coste del combustible en generacion
convencional convencional
[€/MWh]
[TWh]
83,5 83,6 20 1
90 -
80 7 12% | Hidraulica 12%
;8 : 18% | Ciclo comb. 14,5%
50 - 169% | Carbon nac. 17,5% 15 -
40 1 Carbén imp.
30 T
20 T
10 ea Nuclear R
0 T | 10

45%/bbl 60$/bbl 45%/barril 60%/barril

Condiciones hidraulicas medias
Carbén importado: 55%/t
Precio CO2: 15€/t

1,20 $/€
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Mix de generacion equilibrado del parque de Endesa (5)
Evolucion del mix con diferentes escenarios de precios de CO2

(afnio 2009)

Mix de produccion de ENDESA (%6)

12%0 129%

Otras
variables, 18%
como el

precio del '\ N e S —
CO2, tienen I Hidraul.

22%0

_escaso 3790 Impacto CO2 2904 CICCGT
impacto B Carbon

sobre la
estructura de /JEEEEEEEEEE L B O Nuclear

nuestro mix

33%0 36%0

Hipotesis:

Carbén: 55 $/t 15€/t 25€/t
Petroéleo: 45 $/barril

1,20 $/€

21



a

endesa

Evolucion del mix de generacion de los competidores (6)
Evolucidon de la generacion con diferentes escenarios hidraulicos

Capacidad instalada de un competidor ficticio:

Ciclo combinado: 4.000 MW
Hidraulica: 8.300 MW

Produccion y mix de generacion Coste del combustible en generacién
convencional convencional
8}
40.000 - / 35.033 [€/MWh]
k0.000 4 27.600 20 -
0.000 - 40% | Hidraul. .
\4
. Endesa:-16%
0.000 -
60% Ciclo 40%
comb. 10
0 . . Baja hidraulicidad Alta hidraulicidad

Baja hidraulicidad Alta hidraulicidad

Brent: 45%/barril

Carboén importado: 55%/t
Precio CO2: 15€/t

1,20 $/€
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Evolucion del mix de generacion de los competidores (7)
Evolucion de la generacion con diferentes escenarios de
combustible
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Capacidad instalada de un competidor ficticio:

Ciclo combinado: 4.000 MW
Hidraulica: 8.300 MW

Produccion v mix de generacion Coste del combustible en generacion
convencional convencional
[GWh] [€/MWh]
swo00, 31755 VN 30.196
30.000 - T
0,
0.000 A 20% A4 53%
: Hidraul. 157 Endesa:+6%
0.000 - Ciclo
0 . . 10 .
45%/barril 60%$/barril 45%/barril 60%/barril

Condiciones hidraulicas medias
Carboén importado: 55%/t
Precio CO2: 15€/t

1,20 $/€
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"Este documento contiene estimaciones sobre hechos y circunstancias que pueden verse
alteradas por multiples factores. Las apreciaciones contenidas en este documento pueden,
legitimamente, no ser compartidas por terceros, incluyendo las autoridades regulatorias y
de competencia. Nada de lo referido en este documento debe ser tenido en cuenta para
adoptar ninguna decision, de negocio, de inversion o de otro tipo, por lo que no asumimos
ninguna responsabilidad por las apreciaciones o0 actuaciones de terceros basadas o
motivadas en su contenido.*
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