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Evolución histórica del parque de generación de 
Endesa: 1998-2004

Mix de generación del parque (%) Generación (GWh bc)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

90% 89% 88% 87% 86% 85% 85%

0% 1% 1% 1% 2% 2% 2%

10% 10% 11% 11% 12% 13% 13%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Generación convencional en el sistema peninsular

Cogeneración y energías renovables en el sistema peninsular

Sistema extrapeninsular

85.585
89.069

92.541
94.807

90.767
93.762

97.692
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Generación convencional en el sistema peninsular de 
Endesa: 1998-2004

Mix de generación del parque (%) Generación (GWh bc)

76.940
79.213

81.347 82.685
79.831

82.771

78.120

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

15% 13% 12% 15% 10% 15% 12%

35% 34% 34% 34%
36%

35%
33%

35% 36% 36% 32% 33% 30%
31%

12% 14% 14% 14% 14% 14%
14%

3% 3% 4% 5% 4% 2%
2%
7%4%2%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

HidráulicaNuclearCarbón nacional

Carbón importadoFuel  Ciclo combinado

Venta de 
Viesgo
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19.785 19.838 19.925 19.666

18.079
17.322

17.895

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Venta de 
Viesgo

Capacidad instalada en el sistema peninsular de Endesa: 1998-
2004

Mix de capacidad instalada (%) Capacidad instalada (MW ba)

31% 31% 31% 31% 30% 30% 31%

18% 18% 18% 18% 20% 20% 21%

25% 25% 25% 25% 23% 22% 22%

8% 8% 9% 9% 10% 10% 10%

18% 18% 18% 16% 13% 12% 9%

4% 6% 7%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

HidráulicaNuclearCarbón nacional

Carbón importadoFuel  Ciclo combinado
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Claves estratégicas de futuro para la generación de Endesa

Cobertura del 
mercado de 

Endesa

Liderazgo

Mix de 
generación

• Mantener la cobertura natural Generación/demanda

• Endesa como principal actor en el mercado

• Endesa como empresa de referencia en el sector 
eléctrico

• Mejora de la flexibilidad del parque

• Diversificación de las fuentes de generación

• Sustitución de centrales obsoletas

Coste de 
combustible con 
baja volatilidad
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Capacidad instalada (MW ba)

17.322 17.322 18.214 17.914 17.246 18.446

1.203 1.451
1.752 2.196 2.539

2.9813.747 4.038
4.590 4.683 4.832

4.938

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Plan de capacidad de generación futura de Endesa: 
2004-2009

Convencional 
peninsular

Convencional 
peninsular

Cogeneración 
y renovables

Cogeneración 
y renovables

Sistema 
extrapeninsular

Sistema 
extrapeninsular22.272 22.811

24.556 24.793 24.617
26.365
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992
1.288

1.694
2.013

2.423

46

46

67

67

207

230

233

197

195

228

228

228

221

218

96

2005 2006 2007 2008 2009

Eólica Minihidráulica Cogeneración Otros

Plan de capacidad futura en energías renovables (2005-
2009)

Capacidad instalada (MW ba)
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Inversiones de ampliación de la capacidad en el periodo 
2005-2009

MW M€

Inversiones en régimen ordinario 6'080 3'023

Sistema peninsular 5'000 2'037

Capacidad adicional 3'200 1'611

Transform. Puentes a carbón importado 1'400 249

Aumento del bombeo 400 177

Sistema extrapeninsular 1'080 986

Inversiones en régimen especial 1'772 1'532

INVERSIÓN TOTAL 7'852 4'555

2005-2009

Inversiones proyectadas (M€) en el periodo 2005-2009 
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-1.011 -1.011
-1.319

-2.019

-2.687 -2.687

2004 2005 2006 2007 2008 2009

1.200 1.200
2.400 2.800 2.800

4.000

Ampliación y cierre de centrales térmicas en la península

Datos acumulados en MW ba 

Besós 1 (2002)
Colón 1 (2002)

Compost. 1 (2003)
Besós 2 (2004)

S.Adrián 2 (2004)

Colón 2
Colón 3 S. Adrian 3

S. Adrian 1
Compost. 2

Foix

S. Roque – 400 (2002)
Besós – 400 (2002)

Tarragona – 400 (2003)

Guadaira
400Puentes – 800

Colón - 400

Foix – 800
Estremera - 400

+400 MW 
en Sines

(Portugal) 
en 2007

El crecimiento de la capacidad de Endesa en los próximos años será rápido, llegando a 4.000 MW 
de capacidad adicional en 2009.

Endesa también ha proyectado la instalación de 400 MW en Sines (Portugal) en 2007 con objeto 
de mejorar su posición en el futuro mercado ibérico.

Durante el periodo 2005-2008 se llevará a cabo la transformación de la central de Puentes a 
carbón importado.
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Mix de capacidad instalada del 
sistema peninsular español  (%)

Capacidad instalada en el sistema 
peninsular español (MW ba)

17.322 17.322

18.214
17.914

17.246

18.446

2004 2005 2006 2007 2008 2009

31% 31% 30% 30% 32% 29%

21% 21% 20% 20% 21%
20%

22% 20%
17% 15% 13%

12%

10% 12%
13% 16% 18%

17%

9% 9%
7% 3%

7% 7%
13% 15% 16% 21%

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Capacidad instalada futura de Endesa: 2004-2009

HidráulicaNuclearCarbón nacional

Carbón importadoFuel Ciclo combinado
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Mix de generación del parque del 
sistema peninsular español (%)

Generación en el sistema peninsular 
español (GWh bc)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

12% 12% 12% 12% 12% 12%

33% 34% 35% 34% 34% 33%

31% 28% 27% 21%
15% 15%

14% 17% 18%
20%

25% 25%

2% 1% 1%
15%14%8% 12%7% 8%

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Generación futura de Endesa: 2004-2009

HidráulicaNuclearCarbón nacional

Carbón importadoFuel Ciclo combinado

82.771

100.000
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EVOLUCIÓN PREVISTA DE LAS VENTAS Y LA PRODUCCIÓN

[GWhbc]

Las VENTAS incluyen ventas al mercado regulado

Mix de generación equilibrado del sistema peninsular 
de Endesa (1)

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000

120.000

140.000

1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

VENTAS

PRODUCCIÓN

Las inversiones
previstas

reducirán la 
diferencia entre

ventas y 
producción

El RD 6/2000 
prohíbe a Endesa 

ampliar su
capacidad durante
un periodo de 5 

años
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Evolución histórica de la producción hidráulica
Endesa vs. Sistema

1983 1988 1993 1998 2003

Evolución histórica de la producción hidráulica

Total sistema (*)

Endesa

(*) La producción del total sistema incluye la generada con bombeo, Endesa sin bombeo

La 
producción
hidráulica
de Endesa 
presenta

una
variabilidad

muy
inferior al 
resto del 
sistema

La 
producción
hidráulica
de Endesa 
presenta

una
variabilidad

muy
inferior al 
resto del 
sistema
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Mix de generación equilibrado del parque de Endesa 
(2)

33%

17%

19%

23%

8%

Baja hidraulicidad

Nuclear Carbón importado
Carbón nacional Ciclo combinado
Hidráulica

MIX DE GENERACIÓN vs ESCENARIO HIDRÁULICO (AÑO 2009)

0

5.000

10.000

15.000

20.000

0

5.000

10.000

15.000

20.000

32%

16%

17%

20%

15%

Alta hidraulicidad

BAJA
HIDRAU-
LICIDAD

BAJA
HIDRAU-
LICIDAD

ALTA 
HIDRAU-
LICIDAD

ALTA 
HIDRAU-
LICIDAD

DIAGRAMA DE ENERGÍA EN CONDICIONES DE BAJA
HIDRAULICIDAD

DIAGRAMA DE ENERGÍA EN CONDICIONES DE ALTA
HIDRAULICIDAD

DEMANDA

DEMANDA

[MW]

[horas]

[horas]

[MW]
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Mix de generación equilibrado del parque de Endesa (3)
Evolución de la generación con diferentes escenarios hidráulicos
(año 2009)

Producción y mix de generación 
convencional

0
10

20
30

40
50
60
70
80

90
100

Baja hidraulicidad Alta hidraulicidad

83,0 86,5

Hidráulica

Ciclo comb.

Carbón nac.

Carbón imp.

Nuclear 10

15

20

Baja hidraulicidad Alta hidraulicidad

-16%

Coste del combustible en generación 
convencional

[TWh]

[€/MWh]

8%
19%

17%

23%

33%

15%

17%

16%

20%

32%

4%

Brent: 45$/barril
Carbón importado: 55$/t
Precio CO2: 15€/t
1,20 $/€
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Mix de generación equilibrado del parque de Endesa (4)
Evolución de la generación con diferentes escenarios de 
combustible (año 2009)

Condiciones hidráulicas medias
Carbón importado: 55$/t
Precio CO2: 15€/t
1,20 $/€

Producción y mix de generación 
convencional

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

45$/bbl 60$/bbl

83,5 83,6

Hidráulica

Ciclo comb.

Carbón nac.

Carbón imp.

Nuclear

10

15

20

45$/barril 60$/barril

+6%

Coste del combustible en generación 
convencional

[TWh]

[€/MWh]

12%

18%

16%

21%

33%

12%
14,5%

17,5%

23%

33%
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Mix de generación equilibrado del parque de Endesa (5)
Evolución del mix con diferentes escenarios de precios de CO2 
(año 2009)

Mix de producción de ENDESA (%)

Hipótesis:
Carbón: 55 $/t
Petróleo: 45 $/barril
1,20 $/€

Otras
variables, 
como el 

precio del 
CO2, tienen

escaso
impacto
sobre la 

estructura de 
nuestro mix

Otras
variables, 
como el 

precio del 
CO2, tienen

escaso
impacto
sobre la 

estructura de 
nuestro mix

Impacto CO2 

33% 36%

37% 29%

18% 22%

12% 12%

15€/t 25€/t

Hidrául.
CCGT
Carbón
Nuclear
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Evolución del mix de generación de los competidores (6)
Evolución de la generación con diferentes escenarios hidráulicos

Producción y mix de generación 
convencional

0

10.000

20.000

30.000

40.000

Baja hidraulicidad Alta hidraulicidad

27.600

35.033

Hidrául.

Ciclo 
comb. 10

15

20

25

Baja hidraulicidad Alta hidraulicidad

-33%

Coste del combustible en generación 
convencional

[GWh]
[€/MWh]

40%

60%

60%

40%

27%

Brent: 45$/barril
Carbón importado: 55$/t
Precio CO2: 15€/t
1,20 $/€

Capacidad instalada de un competidor ficticio:
Ciclo combinado: 4.000 MW
Hidráulica: 8.300 MW 

Capacidad instalada de un competidor ficticio:
Ciclo combinado: 4.000 MW
Hidráulica: 8.300 MW 

Endesa:-16%



23

Evolución del mix de generación de los competidores (7)
Evolución de la generación con diferentes escenarios de 
combustible

Condiciones hidráulicas medias
Carbón importado: 55$/t
Precio CO2: 15€/t
1,20 $/€

Producción y mix de generación 
convencional

0

10.000

20.000

30.000

40.000

45$/barril 60$/barril

31.755 30.196

Hidrául.

Ciclo
comb.

10

15

20

45$/barril 60$/barril

+12%

Coste del combustible en generación 
convencional

[GWh] [€/MWh]

50%

50%

53%

47%

Capacidad instalada de un competidor ficticio:
Ciclo combinado: 4.000 MW
Hidráulica: 8.300 MW 

Capacidad instalada de un competidor ficticio:
Ciclo combinado: 4.000 MW
Hidráulica: 8.300 MW 

-5%

Endesa:+6%
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"Este documento contiene estimaciones sobre hechos y circunstancias que pueden verse 
alteradas por múltiples factores. Las apreciaciones contenidas en este documento pueden, 
legítimamente, no ser compartidas por terceros, incluyendo las autoridades regulatorias y 
de competencia. Nada de lo referido en este documento debe ser tenido en cuenta para 
adoptar ninguna decisión, de negocio, de inversión o de otro tipo, por lo que no asumimos 
ninguna responsabilidad por las apreciaciones o actuaciones de terceros basadas o 
motivadas en su contenido.“
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