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Entorno macroeconomico global
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El entorno principal de abertis
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abertl{ abertis: Perfil de Riesgo resistente
Evolucién Trafico (IMD)

Exposicion EBITDA al PIB Espaiia
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abertis ha sido penalizada por una valoracion inadecuada de
nuestro perfil de riesgo (5 )
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IMD Espaiia

(vehiculos/dia)

23.328

Ingresos Autopistas
(Mn €)

3.078

2.907 /

+5,9%

Volimenes e Ingresos 2010
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IMD Francia

(vehiculos/dia)

4

+1,3%
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Ingresos Resto Negocios
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1,027
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+1,3%

IMD Internacional
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Total Ingresos
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3,904 /

+5,2%
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EBITDA (Mn €)
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Resultados 2010
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Resumen 2010

CRECIMIENTO

En principales magnitudes del P&L

GENERACION DE CAJA

SOLIDEZ FINANCIERA

Un proyecto de futuro: crecimiento y rentabilidad



abertis Principales Magnitudes

Ingresos 4.106 5,2%
EBITDA 2.494 5,9%
Resultado Neto 662 6,1%
Cash Flow Libre 1.424 8,0%
Deuda Neta 14.651 0,4%
Deuda Neta Comparable!? 14.224 -366 Mn €

Un aino de crecimiento y confirmacion de la calidad y capacidad
de generacion de caja de la cartera de activos

(1) Excluyendo efectos contables (no de caja)



abertis Autopistas

Francia Internacional
Tarifa 0,0% 0,9% 3,0% 0,4% (1)
Trafico -4,0% 1,3% 5,5% -0,4%
VL -3,7% 0,7% 4,3% -0,8%
VP -6,2% 4,9% 11,0% 1,8%
Ingresos 1.365 1.465 248 3.078
% cambio +1,1% +3,7% +72,0% +5,9%
Opex -299 -548 -94 -941
EBITDA 1.066 917 155 2.138
% cambio +1,3% +4,7% +96,1% +6,5%

Crecimiento a pesar de un contexto dificil (0 tarifas, trafico
negativo en Espana, huelgas, climatologia)

(1) +2,5% teniendo en cuenta efecto mix
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" 4T consolida la tendencia de mejora en el trafico en Espafia y
muestra impacto negativo no recurrente en Francia

" Datos preliminares del 2011 confirman mejoria del trafico en todos

los mercados

® Destaca la mejoria del trafico pesado desde principios de afio




abertis Infraestructuras de Telecomunicaciones

Terrestre Satélites! TOTAL
Ingresos 450 101 552
% cambio -0,8% +15,9% +1,9%
Opex -305 -30 -334
EBITDA 146 72 218
% cambio -9,6% +23,1% -0,9%

Resultados en linea con el guidance del Investor Day gracias a nuevos
contratos y el despliegue de nuevos MUX

Un 2010 marcado por absorcion del impacto del apagon
analogico

(1) Sélo incluye Hispasat por consolidacién proporcional



abertis Otros Negocios

Aeropuertos Aparcamientos Logistica?

-7,4%
] +7,9% 2,0% (precio medio m2
Precios (TBI - ing/pax) (promedio) comparable)
-4,7% 0,0% -3,7%
Volumen (TBI) (rotacion) (m2 alquilados medios)
Ingresos 277 154 35 463
% cambio +5,5% +2,8% +17,7% +5,2%
Opex -196 -90 -12 -301
EBITDA 81 64 23 162
% cambio +8,1% +9,3% +94,6% +15,1%

Evolucion favorable en los negocios de diversificacion

(1) Logistica incluye impactos no recurrentes



abertis Fuerte generacion de caja...

FY 2010

Flexibilidad para
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Fuerte generacion de caja por contencion de opex y capex

(1) Cash Flow después de impuestos y gastos financieros



abert'{ ... que nos da flexibilidad

“Rol” de operador de

Remuneracion D:LA Mn € en 20 referencia en
sostenible y A [0 consorcios
creciente
TIRes de doble
65% Payout el aiio digito
pasado
“capital allocation”
LY 4
Generacion

de Caja

Capex decreciente
a medida que los
activos maduran

Rating Solido

Acceso creciente a
Control activo de mercados de capital

capex y opex

> [
) N
68 Mn € 2010-2°

@sumiendo 59 TR



abertis Solidez financiera...

2009 2010

Deuda Neta €14.590Mn €14.651Mn
Deuda Neta/EBITDA! 5,0x 4,7x
Espana y otros 3,2X 3,0x
Francia 7,4X 7,0x
Chile 10,7x 6,9x
Deuda sin recurso 57% 57%
Deuda fuera de Espana 53% 53%
Deuda a largo plazo 949 96%
Coste medio de la deuda 4,56% 4,50%

Solido balance (Fitch A-/S&P BBB+)

(1) Excluyendo de la deuda neta 2010 el valor a mercado de los activos cotizados a fecha 31/12/10 vs. EBITDA 2010



abertis ... con riesgos limitados

Perfil de Deuda
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Vencimiento Medio 6,6 anos Tipo Fijo 84%

Lineas de Crédito 1.515 Mn € Cash Flow Bruto 1.616 Mn €
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Selectivo

Alargamiento Concesional
Reorganizacion —» Foco

RETOS
ESTRATEGICOS
2011

CREACION DE VALOR

TIR vs. Coste de Equity Geografica
Retribucion al accionista
creciente (minimo 5%)

DIVERSIFICACION



abertis

EFICIENCIAS OPERATIVAS

Opex
Capex

RETOS
OPERATIVOS
2011

RESULTADOS

Mantener ritmo de crecimiento Endeudamiento
del 2010 Rating

GESTION FINANCIERA
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VARIABLES MACRO

Tipos de interés
Tipos de cambio
Inflacion

OPORTUNIDADE
S DEL ENTORNO
2011

TRAFICO

Autopistas: (1%-2%) Autopistas > 2%
Telecom: (5%-6% EBITDA)
Aeropuertos: (+1%-2% pax)

TARIFAS
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Proyecto de
Reorganizacion de
abertis
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Estructura
Societaria

Estructura
de la

Operacion

Crecimiento
YL ERLILE)

Reorganizacion de abertis

® Permitir que las 5 Unidades de Negocio del grupo puedan
afrontar una nueva etapa de crecimiento

® Reoganizacién del Grupo en 2 sociedades independientes

B abertis Infraestructuras (Autopistas, Telecom, Aeropuertos) cotizada
® Saba Infraestructuras (Aparcamientos, Parques Logisticos) no cotizada

® Dividendo extraordinario de abertis retribuido en:

® Acciones de Saba Infraestructuras
® Y/O En efectivo

® Capital
® Reapalancamiento
® Reinversion de FCF propio

® Estamos en proceso de concrecion y valoracion

® Estimamos cierre de la operacién en el 1S 2011
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N = P M

Dividendo Extraordinario
o
Acciones de SABA Infraestructuras

SABA Infraestructuras
No Cotizada

Pm

aberti{

IBEX 35

.: C b C Otros Accionistas existentes
Criteria Capital Partners accionistas (opcién voluntaria) Nuevos accionistas
CAIXA CORP
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