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Lakshmi N. Mittal, Presidente de la Direccion General de ArcelorMittal,
afirma que la calidad y la sostenibilidad son claves para el futuro de la
siderurgia

Nueva York, 20 de junio de 2007 — La siderurgia debe comenzar a compararse con las
principales compariias mundiales en los sectores de fabricacion y servicios para materializar su
potencial a largo plazo, afirmé hoy Lakshmi Mittal, President del Consejo de Administracion y
Presidente de la Direccion General de ArcelorMittal.

En su intervencion en la conferencia anual “Steel Success Strategies Conference” celebrada en
Nueva York, Lakshmi Mittal declaré: “Creo que estamos todos de acuerdo en que la industria
siderurgica se encuentra hoy en una posicion mucho mas solida. Igualmente, estoy convencido
de que este nuevo periodo de estabilidad que hemos iniciado requiere un nuevo enfoque.
Hemos logrado demostrar que la siderurgia puede tener ante si un prometedor futuro. Ahora,
debemos centrar nuestros esfuerzos en desarrollar una industria siderurgica adaptada a la
coyuntura actual. Una industria orientada hacia la calidad en materia de productos, procesos y
en la cadena de suministro”.

Segun Lakshmi Mittal, aunque la siderurgia se ha esforzado desde hace afios en potenciar su
sostenibilidad, esto se vinculaba histéricamente a la atenuacién del caracter ciclico y de la
volatilidad que caracterizaba a esta industria. Ahora, sefald, ha llegado el momento de
desarrollar un modelo sostenible, orientado hacia la satisfaccién de los clientes y de todas las
partes implicadas en nuestras actividades y no s6lo hacia la preservacion de la propia industria.
“Mientras que en los ultimos afios nuestros esfuerzos se centraron en asegurar nuestra
supervivencia, en el futuro deben enfocarse hacia la creacion de una industria que sea admirada
por su excelencia operativa y por la calidad de sus productos y aplicaciones”’.

Lakshmi Mittal invité a las compafnias siderdrgicas a emular los estrictos criterios en materia de
calidad: “Debemos adoptar un enfoque propio de una compafia de servicios, basado en la
innovacion y en la orientacién hacia el cliente, en lugar de centrarnos en los volimenes de
suministro”.

Lakshmi Mittal sefalé que las companias siderurgicas deberian trabajar de forma mas estrecha
con sus clientes, aplicando un nuevo enfoque basado en relaciones de colaboracion que
permitan a éstos ultimos percibir plenamente las ventajas que el nuevo modelo sostenible puede
ofrecer.

Page 1 of 3



“Este modelo aporta numerosas ventajas para nuestros clientes. Nos permite sequir realizando
importantes inversiones en 1+D y en el desarrollo de productos. Nos permite dar respuesta a los
requisitos mas sofisticados de los clientes y mejorar la calidad de nuestros productos. Nos
permite ofrecer soluciones globales con una calidad uniforme en todos los lugares del mundo,
tanto en mercados desarrollados como en economias emergentes. Permite a nuestros clientes
optimizar sus costes de aprovisionamiento. Nos permite identificar nuevas propuestas
generadoras de valor para nuestros clientes.”

Asimismo, Lakshmi Mittal destacd la importante contribucion positiva de esta industria al
desarrollo sostenible, a través de la optimizacion de los procesos y, de forma mas importante,
gracias a sus productos. Por ejemplo, en el sector de la construccion, "el desarrollo de las zonas
urbanizadas requiere sistemas constructivos que resulten seguros, rentables, estéticos
sostenibles y de rapida instalacion. El acero es el material idéneo para ello. Permite reducir el
tiempo necesario para la construccién. Permite una reduccién de peso del 50% con respecto a
materiales de construccidn tradicionales. Es un material mas ecoldgico, teniendo en cuenta que
el 80% del acero utilizado actualmente en la construccién procede de procesos de reciclaje. Los
sistemas constructivos compuestos que incorporan el uso de acero permiten obtener un
considerable ahorro de energia y reducir las emisiones de CO2".

Un afo después de la creacién de ArcelorMittal, el lider indiscutible de la siderurgia mundial,
Lakshmi Mittal también aport6 informacién actualizada sobre la fusién.

“El proceso de integracion avanza de forma muy satisfactoria y hemos logrado un excelente
progreso en la creacion de una cultura y un enfoque operativo unificados. Con nuestro tamario,
hemos creado una enorme base de conocimientos al servicio de todas nuestras plantas. En el
plano operativo, podemos apoyarnos en los conocimientos técnicos de los que disponemos en
los mercados mas desarrollados para optimizar nuestras actividades en los mercados
emergentes. Nuestra diversificacion, tanto geografica como en términos de productos, nos ha
permitido alcanzar una mayor estabilidad en materia de resultados. A su vez, esta mayor
estabilidad nos ha permitido incrementar nuestro presupuesto destinado a actividades de I+D
para asegurar que ofrecemos los productos mas desarrollados. Podemos proponer a nuestros
clientes soluciones disponibles a escala mundial, basadas en los mismos criterios de calidad’.
Puede obtenerse copia del texto integro del discurso previa solicitud o a través de la pagina web
www.arcelormittal.com.

Informacion sobre ArcelorMittal

ArcelorMittal es el mayor productor siderurgico mundial, con una plantilla de 320.000 trabajadores en mas de 60 paises. La
compania agrupa a los productores sidertrgicos numero uno y numero dos mundiales, Arcelor y Mittal Steel
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ArcelorMittal ocupa una posicion de liderazgo en todos los principales mercados mundiales, incluyendo el automovil, la
construccion, los electrodomeésticos y los envases. Dispone de una destacada posicion en materia de 1+D y tecnologia, asi
como de sustanciales recursos propios de materias primas y excelentes redes de distribucion. Cuenta con instalaciones
industriales en 27 paises de Europa, Asia, Africa y América, lo que le permite estar presente en todos los mercados claves del
acero, tanto en economias desarrolladas como en mercados emergentes. La compariia se ha fijado el objetivo de desarrollar
su posicion en China e India, mercados que en ambos casos presentan un elevado crecimiento.

Los resultados financieros pro forma de ArcelorMittal correspondientes a 2006 arrojan una cifra de negocio conjunta de 88.600
millones de ddlares, con una produccion anual de 118 millones de toneladas de acero bruto, lo que representa en torno al
10% de la produccion mundial de acero.

Las acciones de ArcelorMittal cotizan en los mercados bursétiles de Nueva York (MT), Amsterdam (MT), Paris (MTP),
Bruselas (MTBL), Luxemburgo (MT) y en las bolsas espariolas de Barcelona, Bilbao, Madrid (MTS) y Valencia.

Proyecciones a futuro

El presente documento puede contener informacion o declaraciones sobre proyecciones a futuro relativas a Mittal Steel
Company N.V. incluyendo Arcelor S.A. Dichas declaraciones incluyen proyecciones financieras y estimaciones, asi como los
supuestos en que se basan, declaraciones referidas a planes, objetivos y expectativas relativas a operaciones, productos y
servicios futuros, y declaraciones relativas a rendimientos futuros. Las proyecciones de futuro pueden identificarse por
términos como "creer", "esperar”, "prever", "objetivo" u otras expresiones similares. Aunque la direccion de Arcelor Mittal
entiende que las previsiones reflejadas en estas proyecciones a futuro son razonables, los inversores y tenedores de titulos
de Mittal Steel deben tener en cuenta que las proyecciones a futuro estan sujetas a numerosos riesgos e incertidumbres,
muchos de los cuales son dificiles de prever y son generalmente ajenos al control de Mittal Steel. Debido a dichos riesgos e
incertidumbres, los resultados y evoluciones reales podrian ser significativa y adversamente diferentes de lo indicado, explicita
o implicitamente, o previsto en las citadas proyecciones a futuro. Estos riesgos e incertidumbres incluyen los descritos o
identificados en los expedientes presentados por Mittal Steel, o en aquellos que pueda presentar esta empresa, al organismo
regulador de los mercados financieros de los Paises Bajos y a la Securities and Exchange Commission (SEC)
estadounidense, incluyendo (en este ultimo caso) en el formulario 20-F. Mittal Steel no asume ninguna obligacion de mantener
publicamente actualizadas sus proyecciones a futuro, ni a raiz de nuevas informaciones o sucesos futuros, ni por otros
motivos.

ArcelorMittal - Relaciones con Inversores
Europa Continental

Reino Unido /Asia / Africa

América

Inversores individuales

Titulares de obligaciones / Entidades de crédito

+352 4792 2414
+44 207 543 1172
+1 312 899 3569
+352 4792 2434
+33 171921026

ArcelorMittal - Comunicacion

E-mail: press@arcelormittal.com
Teléfono: +352 4792 5000

ArcelorMittal - Comunicacion Corporativa Paises Bajos

Nicola Davidson +44 207 543 1162/ 1172 | Leon Melens, Smink, Van der Ploeg & Jongsma, +31 20 647 81 81
Luc Scheer +352 4792 4455 Alemania

Jean Lasar +352 4792 2359 Phoebe Kebbel, Herring Schuppener, +49 69 92 18 74 77
Maitland Consultancy: Francia

Philip Gawith / Lydia Pretzlik ~ +44 20 7379 5151 Sandra Luneau +33 1719200 58

Bélgica
Charles-Hubert Gernaert, Comfi, +32 2 290 90 90
Norteamérica

Bill Steers +1312 899 3817

Tiphaine Hecketsweiler, Image 7 +33 1 5370 7470
Espaia
Oscar Fleites
Ignacio Agreda
Keith Grant

+34 98 512 60 29
+34 94 489 4162
+34 639 760 397
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