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SINTESIS DE LA INTERVENCION DEL PRESIDENTE

Ante todo, muchas gracias por acudir a esta convocatoria, en la que vamos a
comentar brevemente los datos mas relevantes de RED ELECTRICA en el
gjercicio de 1999. Un afo, especialmenta significativo para nuestra sociedad,
puesto que en él ha tenido lugar el inicio de la cotizacion en Bolsa de la sociedad
y un importante cambio de su estructura accionarial. Por lo que respecta a nuestra
actividad bdsica, se han cumplido las previsiones mas importantes de (a Ley del
Sector Eléctrico en relacién con la compahia.

Todos ustedes disponen de ejemplares del INFORME ANUAL en el gque se
detallan nuestras actividades y resultados. Como saben, mafana se celebra
nuestra Junta General ordinaria de Accionistas y sin duda para ustedes es mas
provechoso y mas comodo el que mantuviésemos esta reunion, con el fin de
facilitarles los principales datos de RED ELECTRICA y responder después a las
preguntas que estimen conveniente hacer.

El primer aspecto que deseo destacar es la definicién de una nueva estrategia de
desarrollo de RED ELECTRICA, consecuencia de la necesidad de dar respuesta a
las expectativas de nuestros accionistas vy de la capacidad de la compania para
utitizar activos, recursos y capacidades importantes de que dispone.

Las lineas basicas de esa estrategia son.

- El mantenimiento del liderazgo en las actividades eléctricas reguladas en
Espana,

- La ampliacién de la base de negocic mediante la internacionalizacion

- El desarrollo de nuevos negocios, la diversificacién, y

- La mejora permanente de le eficiencia intema.




Red Eléctrica se encuentra en condiciones optimas, por su clare liderazgo en
costes y en calidad, para aportar valor a empresas de transporte y de gestion de
redes eléctricas, tanto en régimen de concesién, en procesos de privatizacion,
adquiriéndolas o mediante contratos de asistencia. En consecuencia, hemos
comenzado a invertir en empresas de transporte en otros paises y continuamos
prestando servicios de consultoria y asistencia a clientes diversos, lo que ademas
constituye una via magnifica de conocimiento de empresas y de penetracion en

otros mercados.

Indiscutiblemente, la mayor parte de ese meérito debe atribuirse al excelente
equipo humano de RED ELECTRICA que, con una media de 41 afos y un 60%
de titulados superiores y medios, estd considerado como uno de los mas eficaces,
cualificados y eficientes entre nuestras empresas homdélogas de todo el mundo y
que, por su capacidad y experiencia, constituye el mejor de nuestros activos.

Voy a hacer ahora una breve exposicién sobre lo que manana expondre a
nuestros accionistas en la Junta General.




UNA JUNTA ESPECIALMENTE IMPORTANTE

La Junta General de manana constituye una ocasién singular por ser la primera
gue celebra RED ELECTRICA de Espafa con caracter publico, tras la salida a
Bolsa que ha pemmitido la ampliacién de su accionariado con mayoria del capital

en manos privadas.

ACCIONISTAS

Tras la OPV del pasado afio, la composicién accionarial de RED ELECTRICA se
configura en tres grandes grupos: SEPI| que mantiene actualmente un 28,5%, las
cuatro grandes companias eléctricas cofundadoras de RED ELECTRICA que
poseen el 40% y el 31,5% restante que se encuentra en manos de diferentes

inversores individuales.
LIBERALIZACION DE LA INDUSTRIA ELECTRICA EUROPEA

Actualmente, mas del 60% del mercado eléctrico europeo se encuentra ya
liberalizado.

El modelo implantado en Espana mediante la Ley del Sector Eléctrico esta
considerado como el mas avanzado junto con los de Ingiaterra y Paises Nérdicos.,

Es imprescindible contar con unas infraestructuras de transporte suficientes, para
que pueda hablarse de un verdadero metcado interior europeo de la electricidad.
No habra verdadera competencia, a escala europea, si no se mejoran las
interconexiones,



EL SECTOR ELECTRICO ESPANOL

En los dos afos que lleva funcionando el Mercado eléctrico espanol, se ha
desarrollado la mayor parte de la regulacién necesaria. Todos los agentes se han
adaptado de una forma rapida y ejemplar y el funcionamiento del mercado ha sido
flexible y fluido.

Se ha incrementado el nimero de clientes que pueden elegir suministrador y
pactar precios de suministro, y se han acelerado de forma radical los plazos
inicialmente previstos para la incorporacién de los distintos grupos de clientes a la
libre eleccién de suministrador. Sin embargo, quedan pendientes de determinar
todavia algunos aspectos como la planificacién y desarrollo de la red de

transporte, la calidad del servicio o la retribucion de la operacion del sistema.
DEMANDA Y DISPONIBILIDAD

El aumento de la demanda de energia eléctrica ha sido del 6.5 % durante dos
afios consecutivoss En los primeros meses del afio 2000, ese incremento ha sido
superior al 8 %, respecto al afio anterior,

En 1999, el sistema hizo frente a maximos histéricos, tanto de demanda de
potencia horaria con 31.247 MW, como de energfa diaria y mensual. A pesar de
estas situaciones excepcionales, la operacion del sistema ha garantizado en todo
momentto la seguridad det suministro.

El indice de disponibilidad total de la red peninsular durante 1999, fue del 87,9%,
uno de los mas altos del mundo.



ADAPTACION DE RED ELECTRICA A LOS NUEVOS RETOS

Hemos tomado, en 1999, diversas iniciativas importantes para adaptamos a los
retos competitivos que tenemos planteados hacia el futuro. Entre ellas destacaria
las siguientes:

« Renovacion del Consejo de Administracién, Designacion de Consejeros
independientes y Creacion de dos comisiones, la de Auditoria y
Cumplimiento y la de Retribuciones.

+ RED ELECTRICA destiné durante 1999 el 3,2% de los gastos de personal
a diversas actividades de formacion, que se han traducido en un total de
50.000 horas en las que ha participado el 92% de la plantilla, con una
media de 49 horas por empleado. La formacién y el desarrolio profesional
son prioridades para nosotros.

CONTRIBUCION SOCIAL

RED ELECTRICA mantiene diversas actividades de cooperacién técnica y
formativa dirigidas al mundo universitario, en materias de ingenieria y tecnologias
eléctricas, asi como en actividades de patrocinio cultural.

INTERNACIONALIZACION
Aunque muchos de ustedes ya lo conocen, deseo resefar que, como parte del

proyecto de intemacionalizacion, RED ELECTRICA ha desarrollado las siguientes
actuaciones: '



+ El afio pasado inicid RED ELECTRICA su proyecto de expansién
intemacional. La primera inversion internacional, conseguida en
competencia en un concurso intemacional, ha sido la red de transporte del
Sur de Peri. Con ese fin se constituyé 1a sociedad “RED ELECTRICA del
Sur, S.A” (REDESUR) en la que RED ELECTRICA, como lider del
consorcio adjudicatario, ostenta la mayor participacién de su capital y la
condicion de operador estratégico.

+ También se ha continuado con la prestacion de servicios de consultoria a
clientes publicos y privados, entre los que s6lo voy a mencionar |l proyecto
de renovacion de los centros de control del sistema eléctrico de Marruecos,
el nuevo sistema de telecontrol de la zona de distribucién de Agadir, en el
mismo pais, la venta de tecnologia de mantenimiento de lineas en tensién y
de formacion de especialistas a una empresa privada italiana, y el
desarrollo e implantacién de herramientas software para la operacién del
sistema eléctrico de Siria.

* Estos servicios suponen una fuente de ingresos, pero sobre todo una base
para mantener al dia las capacidades técnicas y profesionales de RED
ELECTRICA, y una via de penetracién en otros mercados.

DIVERSIFICACION

Dentro de las actividadés de Diversificacion, estamos a punto de anunciar un plan
de actuacion en el sector de las telecomunicaciones. a partir de nuestros activos
de fibra optica, con una amplia gama de servicios para el sector de las
telecomunicaciones, de alta calidad y bajo coste de explotacidn y mantenimiento.

La construccién, operacion y mantenimiento de esta red de fibra dptica se ha
hecho con medios propios de RED ELECTRICA, lo que le confiere un importante



valor, tanto por la rentabilidad de su explotacién, como por la facilidad con que
puede atender cualquier necesidad de ampliacién.

RESULTADOS

Los resultados después de impuestos dei ejercicio 1999 fueron de 12.501 millones
de pesetas, un 8,4% superiores a los de 1998,

Ef Cash-Flow antes de impuestos ascendié a 37.402 millones de pesetas, cifra
gue supera en un 4,3% a la obtenida en el ejercicio precedente.

Esta generacidon de fondos ha permitido la financiacidn de nuestra actividad
inversora y reducir el endeudamiento en 14.798 millones de pesetas.

Las inversiones realizadas en 1999 han ascendido a 7.453 millones de pesetas.

Los gastos ordinarios del ejercicio se redujeron a 72.870 millones de pesetas,
frente a los 74.360-que se ragistraron en el ejercicio anterior.

lLas reducciones se deben principalmente a la reduccion de gastos financieros y a

la aplicacidn rigurosa de planes de reduccidn de costes operativos y de personal.

Durante el afo pasgdu se pusieron en marcha las reestructuraciones de las
actividades operativas 'bﬁncipales: mantenimiento, ingenieria y operacién. Los
resultados de estas reestructuraciones seran: una mayor calidad, menores costes
y mayor seguridad para el sistema eléctrico espaol.



ESTRATEGIA DE FUTURO

La estrategia de futuro de RED ELECTRICA se dirige a la creacién de valor y
rentabilidad para los accionistas a través de cuatro grandes lineas de actuacion:

+ El mantenimiento de liderazgo en el mercado espafol, mediante la mejora
de los niveles de calidad, de eficiencia, asi como el impulso de la

innovacidn techolégica.

+ La ampliacion de la base de negocic mediante la aplicacion de las

estrategias de diversificacion e intemacionalizacion.
+ |_a mejora permanente de la eficiencia interna y, finalmente,

+ El desarrollo de un profundo cambio cuitural interno, orientado a impulsar la
formacion y el desarrollo profesional de toda la organizacion.

OBJETIVOS DE LA GESTION DE RED ELECTRICA

Los objetivos de nuestra gestion estan orientados a;

+ La mejora continuada de la Red de Transporte

* La mejora de nuestros criterios de calidad y de la eficiencia intema,

+ La formacién y ‘desarrollo profesional acordes con la nueva cultura
empresarial,

* El maximo aprovechamiento y optimizacion de nuestra red de fibra éptica;

+ La ampliacién de la presencia intemacional de RED ELECTRICA, y

+ La atencion a las nuevas oportunidades de negocio.



PREVISIONES PARA EL PERIODO 2000 - 2004

Entre las previsiones de RED ELECTRICA para el periodo 2000-2004 deseo
destacarles las siguientes:

+ Inversiones por importe de 90.000 millones de pesetas para el desarrollo de
la red de transporte y otros proyectos relacionados con las actividades
reguladas. Por su parte, las inversiones correspondientes a nuevos
negocios estdn estimadas en 115.000 millones de pesetas dentro de

nuestro plan estratégico.

+  Una remuneracion adecuada de los accionistas.
COMPORTAMIENTO DE LA ACCION

Durante los primeros seis meses de cotizacion, la accion de Red Eléctrica se
mantuvo claramente infravalorada, llegando a cotizarse en los Gltimos dias de
diciembre en tom¢ a los 6 eures, con los que se cerrd 1999,

Durante las primeras semanas del afo 2000, la correccién experimentada por las
bolsas y la recomposicién de las carteras atenud la menor valeracién de los
sectores tradicionales. Este hecho, unide al anuncio de las favorables
perspectivas de desarrollo de negocios con nuestra red de fibra Sptica, contribuyé
a cambiar radicalmente el comportamiento del valor, que ha experimentado una
notable revalorizacion, situandolo, de forma sostenida, por encima de los 10
euros. Desde la fecha de la OPV, es decir, en un periodo de unos diez meses y
medio, la revalorizacion de la accion ha sido del orden del 40 por ciento lo que,
junto con los dividendos que se propone distribuir, representa una rentabilidad
total de cerca del 45 por ciento, hasta la fecha.
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El Consejo de Administracion ha propuesto destinar algo mas de 4.200 millones
de pesetas a reservas voluntarias y distribuir un dividendo bruto de 0,365 euros
por accion, equivalente a SESENTA Y UNA pesetas, de las que 25 corresponden
al dividendo a cuenta, ya satisfecho, y las otras 36 pesetas al dividendo
complementario. Este dividendo representa un pay-out del 65,7% y un incremento
del dividendo, con respecto al del afio anterior del 18,5%.

En definitiva, en los dos ultimos afos se ha consolidado el negocio basico de
RED ELECTRICA. Estamos preparados para atender con la debida antelacion las
futuras necesidades de la demanda, hemos intemacionalizado y puesto en
rentabilidad nuestros sistemas, y estamos desarrollande —finalmente- un
programa de diversificacion que permitird un mayor crecimiento de la compania y

una mayor rentabilidad para nuestros accionistas.

Todo esto que "acabo de exponerles constituye el eje de lo que mafana
informaremos a nuestros accionistas en el transcurso de la Junta General. No
obstante, estaremos encantados de ampliarles cualquier dato o aclarar cualquier
duda gue puedan tener en relacién con RED ELECTRICA.
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|unta General de Accionistas 2000




OPV- SALIDA A BOLSA
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ATENCION AL ACCIONKSTA

Consultas telefonicas: 3,100

Envios de informacion: 2,600

Visitas ala pagina web: 71500

(mayo 1999 - mayo 20001

Duracion media de la consulta; 20 minutos
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RED ELECTRICA: Lider en Calidad
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Clave de Nuestro Exito

+ Participacion
- 916 de la plantilla,

v Recursos destinados:

- 3, de los gastos de personal

-50.000 horas en cursos de formacion.



CONTRIBUCION SOCIAL (1999

Impuesto de sociedades: 6,586 MPTA
seguridad Social; 612 MPTA
Otros tributos: 208 MPTA

-+ Cooperacion y patrocinio:

3els convenios de cooperacion cientfica con Universidades.
Publicaciones, jornadas y formacion medioambiental,
Cooperacion cultural con diversos organismos y Universidades,




EXPANSION INTERNACIONAL

* |nversion internacional

- REDESUR (Perd)

- 14 millones de US § de inversion
- Red Electrica lidera ¢l proyecto y es responsable

de la operacion

- 4 Ofertas previstas en el afio 2000



DESARROLLO DE NUEVOS NEGOCIOS

B et T

~ Oportunidades de explotacion

WNQAWs  de la red de fibra optica

MR 127 - Transmision de datos

- Servicios de infraestructura

A g ey

en Internet.




RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS

Millones de pesetas

A
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CASH-FLOW {Antes de impuestos

Millones de pesetas

1997 199 1999




INVERSIONES

A T T Oy

Milones de pesetas 7459

[l Red de Transporte

Otras Inversiones
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DIVIDENDO POR ACCION

(Pesetas por accion)

LI Dividendo total

d b1 Pesetas (0,365 Euros)

Al
- Incremento 99/98: 187 %

o e w creer BT

Datos homogeneizados teniendo en cuenta el splt x|



ESTRATEGIA

* Objetivo:

- Creacion de valor y mejora de la rentabilidac
hara el accionista

—+ [Ineas de actuacion:

- Liderazgo en el mercado espafiol

- Ampliacion de [a base de negocio:

L

. Internacionalizacion.
- Diversificacion

- Mejora permanente de [a eficiencia interna

. Cambio cultural interno.




PLAN ESTRATEGICO

¢ Inversiones previstas 2000-2004

- Transporte y Operacion; 90.000 MPTA

- Nuevos negocios: |15.000 MPTA.




EVOLUCION BURSATIL

Desde la salida a bolsa

. Rentab

Mo 000 ol acelo

Pun? - Revalorizacion del 407

o - Renbiadpo

dividendo del 4,56 %

idad total para

jonista del 44,56 %




