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LIMITACION DE RESPONSABILIDADES

El presente documento ha sido preparado por DURO FELGUERA, exclusivamente para su uso en
las presentaciones con motivo del anuncio de los resultados de la Compaiia

El presente documento puede contener previsiones o estimaciones relativas a la evolucion de
negocio y resultados de la Compainiia. Estas previsiones responden a la opinién y expectativas
futuras de DURO FELGUERA, por lo que estan afectadas en cuanto tales, por riesgos e
incertidumbres que podrian verse afectadas y ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de dichas previsiones o estimaciones.

Lo expuesto en este documento debe de ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a
valores emitidos por DURO FELGUERA, y en particular por los analistas que manejen el presente
documento.

Se advierte que el presente documento puede incluir informacion no auditada o resumida de
manera que se invita a sus destinatarios a consultar la informacion registrada en la Comision
Nacional de Mercado de Valores.

Este documento no constituye una oferta ni invitacion a suscribir o adquirir valor alguno, y ni
este documento ni su contenido seran base de contrato o compromiso alguno.
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El Presente Crecimiento altamente rentable

DF ha consolidado ya, a estas alturas del 2007, un crecimiento muy importante en las
principales magnitudes significativas de su cuenta de pérdidas y ganancias

Crecimiento en Beneficio antes de
Impuestos

Crecimiento en cifra de ventas

46,3

566 548

2004 2005 2006 372007 2004 2005 2006 372007

Previsto 2007: 790

Cifras en millones de Euros
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El Presente Crecimiento altamente rentable

Crecimiento en eficiencia Crecimiento en margen BAI

Coste de personal Mn€ - Porcentaje s/ventas 8.5%

2004 2005 2006 E2007 2004 2005 2006 3172007

Cifras en millones de Euros
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Crecimiento altamente rentable.

El Presente
Cuenta de resultados

Sept-07 Sept-06 Var %
Ventas 548.067 371.564 47,5%
EBITDA 48.089 29.585 62,5%
Margen EBITDA 8,8% 8% 10%
EBIT 43.502 24.675 76,3%
Margen EBIT 8% 7% 14%
Resultados Financieros 2.829 179 1.480,4%
BAI 46.331 24.854 86,4%
BDI 33.538 22.291 50,5%
Socios Minoritarios -1.293 -1.282 0,9%
B° NETO DE LA DOMINANTE 32.245 21.009 53,5%

Cifras en miles de euros

-/
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El Presente Crecimiento altamente rentable. Balance

ACTIVO Sept-07 Sept-06 Var %

Activo no corriente 141.712 124.253 14,05%

Inmovilizado material 105.605 94.348 11,93%

Activo corriente 613.646 467.932 31,14%

Efectivo y equivalente al efectivo 202.942 170.607 18,95%

PASIVO

Patrimonio Neto 153.568 120.030 27,94%
Ingresos a distribuir 11.691 9.437 23,88%
Pasivos no corrientes 56.526 47.157 19,87%
Deuda financiera 40.287 27.127 48,51%
Pasivos corrientes 533.573 415.561 28,40%
Deuda financiera 19.430 23.123 -15,97%

TOTAL 755.358 592.185 27,55%

Cifras en miles de euros
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El Presente Situacion fiscal

Ve

‘/ Durante diez afios DF ha disfrutado de créditos fiscales, agotados en 2006

Ve

‘/ En 2007 se espera una carga fiscal en el entorno del 28%

/

‘/ En ejercicios sucesivos es previsible que dicha carga se reduzca por aplicaciéon de medidas
concretas de la legislacion espafiola relativas a nuestro tipo de negocio

‘/ El BDI se situa en Septiembre de 2007 33,5 Mn.€ frente a 22,3 a igual fecha del 2006
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El Futuro A corto y medio plazo

A corto plazo, visibilidad para tres afios

La expansion internacional va eliminando la A medio blazo
ciclicidad P
v'Basado en el repetido contraste de
calidad en la ejecucion, satisfaccion de
cllentes y de aliados de negocio

\/Alta tasa de crecimiento
organico, regulado solo por
la necesidad de adecuar los

B e ¥En un mercado de recursos humanos al X
W A fuerte demanda esfuerzo necesario para )
a9 ﬁé v . crecer manteniendo la
Eees Con crecimiento calidad

ol | | simultaneo en todos
los segmentos, pero
nuevamente liderados
por la Linea de Energia




2 A corto y medio plazo.
FIFutre Fyolucion de los segmentos

Los segmentos y su peso en la facturacion en los meses transcurridos de 2007 y su
comparacion con 2006 son los siguientes:

Segmentos 3T 2006 3T 2007
l. Gestion de proyectos 62% 72%
|. Energia 32% 49%
II. Plantas Industriales 17% 15%
lll. Almacenamiento 13% 8%
1. Servicios especializados 17% 14%
II. Fabricacion 21% 14%
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A corto y medio plazo.
El Futuro

Trayectoria de la Contratacion y Cartera

Un nivel récord

Cifras en Mn€ 2004 2005 2006 Sept-07
Contratacion 767 726 760 944
Nacional 583 501 228 648
Internacional 184 225 532 296
Cartera 719 971 1.187 1.505

Contratacion (Mn. €)

2004 2005 2006 sept-o7

W Internacional WM Nacional




2 A corto y medio plazo.
HIFULIT | os riesgos. El impacto de la crisis

Riesgo genérico: graduacion de la tasa de crecimiento por la posible escasez de recursos humanos

necesarios para la produccion.
En cuanto a la situacion de los mercados financieros en la actualidad:

Efecto del deterioro del dolar: Medidas Efectos en las inversiones de tesoreria
adoptadas
v Firma. de contratos en euros v/ Inversiones en activos seguros
v Dolarizacién de pedidos v/ Inversiones a corto plazo

v Prefinanciacion \/Subidas de tipos

en la moneda
del contrato

-/ -/
Estas medidas minimizan el impacto Impacto positivo de la tension de
de la divisa liquidez por mayor retribucion del

activo
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Revision del
modelo de negocio

, El sector ha evolucionado: el cliente compra cada vez mas un producto final, no
especialidades para su integracion.

, Los participantes clasicos del sector, agrupados antes por especialidades, se ven ahora
obligados, para vender su producto, a integrarlo con un complejo de otras especialidades
que no dominan plenamente:

Los grandes

tecndlogos | e
necesitan cubrir - Una nueva

con alianzas las figura: el gestor

facetas donde no del proyecto
son especialistas

Problema de

comparabilidad
entre competidores |
heterogéneos

La nueva figura central del sector, el project developer o gestor general del proyecto
debe ser:

Excelente en Tener firme
capacidad de control de los
recursos

gestion

financieros
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Revisic Estructura idonea para los
evision del o
modelo de negocio Frequerimientos del mercado actual

Heredera de una compaifiia
con 150 afnos de tradicion
industrial

) Concentracion de
Aligerao!a de habilidades y
!nstalac_lones know-how inusual
industriales y grandes‘ Flexibilidad de una
\_ &
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Revision del Convirtiendo las limitaciones de un tamano
modelo de negocio reducido en una ventaja competitiva

, Comercializacion internacional con una red propia muy selectiva

‘/ Utilizacién de redes globales ajenas: aliados tecnoldgicos, consultores, bancos globales....

¥ Desarrollo intensivo y a la medida de los Recursos Humanos

‘/ Son el principal factor limitativo, aunque se estan tomando
medidas para superar este factor

‘/ Curso de formacion innovador para preparacion de profesionales
idoneos

‘/ Contratacion de profesionales de multinacionales de gran
experiencia

‘/ Adquisicidn de pequefias ingenierias para completar especialidades
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Revision del Convirtiendo las limitaciones de un tamano
modelo de negocio Feducido en una ventaja competitiva

¥ Dominio de la altima tecnologia sin desarrollo propio

‘/ Familiarizados a través del montaje, mantenimiento y operacién con las ultimas tecnologias
y con la plena confianza de los desarrolladores de la tecnologia

‘/ Pero sin aspiraciones a desarrollar tecnologia basica:

® Lainvestigacion y desarrollo requiere, para ser eficaz, fortisimas y prolongadas
inversiones sin garantia ultima de éxito

® El cliente a menudo rechaza la tecnologia mas reciente porque exige seguridad a través

de referencias

‘/ Colaboraciones simultaneas con los cuatro :
principales multinacionales del sector de la =
energia. Duro Felguera es la Unica compaiiia del '
sector con ese bagaje
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A

Duro Felguera en el , .
Mercado de Valores LDatos bursatiles

Precio actual (a 5 de noviembre de 2007): 8,84 EUR

Evolucion 2006: +270%
Capitalizacion Bursatil: 901,8 Mn. EUR .
Evolucion 2007: +14,2%
Vol. Med. Diario de contratacion: 2,8 Mn. EUR .
Evolucion desdel/1/05:  +575%
Ultimos 12 meses (max-min): 9,5 EUR - 7,2 EUR
DURDO FELGUERA IBEX 35
126,50 126,50
121,00 121,00
115,50 115,520
110.00 ' A * 4 110.00
104,50 ‘W \l 104,50
i t, .
29,00 L'I e LR W | =y 29,00
93,30 93,50
Mo DIC EME FEEB i P SEER MY Jur JuL 50 SEP CCT

“Yalores expresados en %%




A

Duro Felgueraen el Creacion de valor para el accionista Enero/
Mercado de Valores Noviembre 2007

A. Capitalizacion al 31 de Diciembre de 2006: 758
B. Capitalizacion al 5 de Noviembre de 2007: 902
C. Aumento de la capitalizacion: B - A 144
D. Dividendos repartidos entre Enero y Noviembre 2007: 12
E. Aumento de valor para los accionistas: C + D 156
F. Rendimiento para el accionista: E/ A 20,5%
G. Valor creado para el accionista: A * (F - K) 87,2

En millones de Euros

K = Rendimiento requerido de las acciones. Tasa libre de riesgo mas prima
de riesgo del mercado: total 9%
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Conclusiones

‘/ DF tiene una composicion Unica de habilidades y know-how que responden de manera 6ptima
a las exigencias del mercado actual

‘/ DF esté entre las empresas con mayores margenes sobre ventas en el sector

-
4 DF es la Unica sociedad del sector que mantiene alianzas de negocios y desarrolla proyectos
compartiendo responsabilidades simultaneamente con las cuatro mayores multinacionales
del sector energético que la admiten como socio y colaborador recurrente

p
4 El record histérico de contrataciones y cartera dan la medida de que la estrategia es acertada
y la ejecucion se mantiene en niveles de gran calidad

-

‘/ Duro Felguera es una compafiia en pleno crecimiento
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conclusiones Medidas de retribucidon al accionista

‘/ Mantenimiento de una politica activa de retribucion al accionista.

‘/ La situacion actual de la compafia permite proponer la elevacion del dividendo hasta un
pay out del 58%, frente al objetivo del 50% de afios anteriores

‘/ Propuesta de ampliacion de capital liberada en la proporcion de 1 por 10 que sera sometida
a la aprobacién de la proxima Junta General de Accionistas

‘/ Pago de un primer dividendo a cuenta de resultados de 2007, que se hara efectivo en
Diciembre de 2007, por un importe de 0,07 € por accion




