ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y SERVICIOS

12 de junio de 2001

Junta General Ordinaria

de Accionistas



afio, el 2000, en el que el Grupo ACS ha tenido un comportamiento excepcional

como demuestran las principales magnitudes:

? Facturacion de mas de 3.400 millones de euros.

)

Beneficio neto superior a los 120 millones de euros.

)

Fondos propios superiores a los 800 millones de euros

)

Mas de 35.000 accionistas.

)

Donde trabajan cerca de 30.000 personas.

Pero sin duda el dato mas significativo ha sido que por primera vez los ingresos
del Grupo han procedido mayoritariamente del Area de Servicios, un objetivo
previsto inicialmente para el ejercicio 2001, y que hemos alcanzado con
anterioridad gracias a tres ejes fundamentales en nuestra estrategia

empresarial:
& Una acertada politica de adquisicion de empresas.
# una adecuada gestion de cada una de las actividades que desarrollamos.

& Yy una visibn estratégica para identificar oportunidades de negocio en

nuevos mercados.

En este sentido, durante el afio 2000 han tenido lugar actuaciones relevantes
para el desarrollo del Grupo ACS.



profesionales del Grupo ACS, y cuyos resultados hablan por si mismos: los
ingresos aumentaron mas de un 26% y el margen neto sobre ventas ha
pasado del 3,2% hasta el 3,5%; la deuda neta se situé en niveles minimos
histéricos gracias a la significativa reduccion de nuestro activo circulante, y
la rentabilidad de los recursos propios aumentd en 70 puntos basicos hasta
el 15,5%. En definitiva, una gestién orientada hacia la creacién de valor.

? Por ultimo, y quizas el hecho mas relevante durante el afio 2000, ha sido la
apuesta decidida del Grupo ACS por el sector de las Telecomunicaciones
con la obtencibn de dos licencias de telefonia, como méas adelante

comentaremos.

Pero la consecucién de nuestros logros no se debe a unos pocos, sino a la
profesionalidad, esfuerzo y dedicacion de todas las personas que trabajan en el
Grupo ACS y a las que me gustaria expresar mi gratitud personal y en nombre
del Consejo de Administracién por el trabajo bien hecho durante todos estos
afos. Creo que merecen nuestro mas sincero reconocimiento como principales

responsables de los éxitos del Grupo ACS.

También en esta introduccion me gustaria agradecer a nuestros clientes y

proveedores la confianza y el apoyo que siempre nos han otorgado.

Por supuesto no me quiero olvidar de Uds., nuestros accionistas, hacia quien
nos une el firme compromiso de seguir trabajando por una empresa solida, que
genere bienestar para la sociedad y beneficios empresariales atractivos. A
todos Uds., muchas gracias por su confianza.



perdiendo pulso hacia final de ejercicio, de manera que en el Ultimo trimestre

del afio la tasa de crecimiento anualizada se situ6é en un 3,8%.

Adentrandonos un poco mas en el analisis de la situacion por componentes, la
demanda interior fue moderando su intensidad a lo largo del aifilo 2000 respecto
a los elevados ritmos de avance de afios precedentes y su contribucion al
crecimiento de la economia se redujo de 5,5 puntos en 1999 a 4,2 puntos el
pasado ejercicio. Esta pauta decreciente ha sido comun tanto en el gasto en
consumo final como en la inversidbn en capital fijo, una tendencia que se

acentuo ostensiblemente en la recta final de afo.

La moderacion en el crecimiento de la renta disponible, la desaceleracion del
ritmo de creacion de empleo y la volatilidad de los mercados de capitales,
influyeron decisivamente en el comportamiento del consumo final de los
hogares, uno de los componentes del consumo que ha manifestado un mayor

descenso de su tasa de crecimiento.

Por su parte, la demanda de inversion en capital fijo se atenud notablemente en
el afilo 2000. Su crecimiento se redujo tres puntos situandose en el 5,9% frente
al 8,9% en el periodo anterior. Sin embargo, los componentes de la formacion
bruta de capital han observado comportamientos muy dispares. La inversion en
construccion siguidé un crecimiento relativamente estable durante el afio,
destacando no obstante, que la inversion en infraestructuras paso a ser el
principal dinamizador de dicha actividad en detrimento de la edificacion

residencial.



afio 2000 de las importaciones experimentd una desaceleracién alcanzando un
crecimiento del 10,4% frente al 11,9% del afio 1999.

Con relacion a la creacién de empleo, ésta ha vuelto a ser notable en el afio
2000, mostrando un crecimiento medio del 4,7%, segun la encuesta de
poblacion activa (EPA). En cuanto a los datos de la Contabilidad Nacional, el
empleo creado en términos de puestos de trabajo equivalentes aumentd un
3,3%. Como consecuencia de esta positiva evolucion, la tasa de paro finalizo el
afio en un 13,6%, un punto y ocho décimas por debajo del mismo periodo del

afo anterior.

El menor vigor del consumo privado no impidié que la tasa de inflacion, medida
por el indice de precios al consumo, terminara el afio en un 4,0%, 1,1 puntos
por encima de diciembre de 1999 y muy alejada de las previsiones iniciales.
Las causas principales fueron el fuerte impacto de los precios de los
carburantes y la progresiva aceleracion de los precios de los bienes industriales
y de servicios, provocada por las crecientes presiones de los costes de
produccién. El diferencial de inflacion de Espafia respecto a los paises de la
Unién Monetaria fue de 1,4 puntos porcentuales.

En este contexto, la preocupacion del Banco Central Europeo por mantener sus
objetivos en materia de inflacién le llevo a un tensionamiento progresivo de la
politica monetaria que situd el tipo de referencia a finales de afio en el 4,75%,
lo que representa un alza acumulada de 175 puntos basicos desde finales de
1999.



Evolucion del sector Construccion

Permitanme profundizar un poco mas en las cifras relativas a la inversion en
capital fijo dada la repercusion que tienen en nuestra actividad. Durante el
ejercicio 2000 la industria de la construccion ha sido, un afio mas, uno de los
sectores mas dindmicos de la economia nacional; su ritmo de crecimiento fue
notable, alcanzando el 6,3%, mientras que el Valor Afiadido Bruto generado por
el sector representd el 8% del PIB. La edificacion residencial, principal motor
del sector en los dltimos afios, ha tenido un crecimiento mas atenuado como
consecuencia de la reduccién en la demanda de viviendas. Ahora bien, la obra
civil se alz6 con el papel mas dinamizador y asi, el buen ritmo de evolucion de
las obras de infraestructuras de carreteras, ferrocarril y de aguas ha permitido

mantener un elevado crecimiento de la industria.

Las perspectivas para el sector de la construccion se presentan muy favorables
gracias a la puesta en marcha del Plan de Infraestructuras previsto para el
periodo 2000 — 2007. Con este Plan de Infraestructuras, el Gobierno pretende
reducir el déficit en infraestructuras que tiene nuestro pais respecto al resto de
paises europeos. Las principales actuaciones estan centradas en el desarrollo
de nuevas redes viales, mejora de las redes de transporte ya operativas,
construccion de la red ferroviaria de alta velocidad, mejora de los principales
aeropuertos, obras hidraulicas, etc.

Uds. ya conocen que alrededor de un 30% de esta inversion sera financiada
con fondos procedentes de la Unién Europea, mientras que un 20% de los
recursos debe proceder de la financiacién privada y el restante 50% a través de



afos tal y como ha manifestado el Gobierno actual y asi marcan las directrices
europeas relativas a la competencia, incrementando las oportunidades de
inversion de la iniciativa privada, especialmente en el sector del transporte, la

energia y los servicios municipales, entre otros.

La posicién de liderazgo que el Grupo ACS ostenta en los sectores en los que

esta presente le permitira ser un agente relevante en este proceso de cambio.

EL GRUPO ACS

Y ahora paso ya a referirme al Grupo ACS.

Breve repaso historico

Me gustaria retroceder unos afios, no muchos, en la historia de nuestro Grupo.
Concretamente en 1997, cuando aparecié por primera vez el nombre de ACS
como resultado de la fusion de OCP Construcciones, S.A. y Ginés Navarro
Construcciones, S.A. para convertirse en uno de los principales grupos

constructores y de servicios espafoles.

Me permito recordarles que en ese mismo ejercicio de 1997, el Grupo facturd
poco mas de 2.150 millones de euros, de los cuales algo mas del 66%
procedian de construccion, y obtuvo un beneficio neto consolidado de 54,5
millones de euros que le permitié alcanzar unos fondos propios de 326 millones



? En el afio 1998 consolidamos este proceso de fusion y orientamos nuestro
desarrollo con un nuevo enfoque estratégico consistente en combinar la
mejora de rentabilidad en la actividad de Construccidon con una apuesta
decidida por el éarea de Servicios, sector con mayor potencial de
crecimiento, marcadndonos un objetivo ambicioso: que la facturacién de
este area representara al menos la mitad de la del Grupo en un periodo de

tres afios. Lo hemos conseguido en dos.
? En el afio 1999 nos aplicamos en conseguir estos objetivos:

& fomentamos la mejora del circulante en el area de construccion y
perseguimos obras de mayor tamafio y singularidad que permitiesen un

mejor uso de los recursos y una mayor rentabilidad de los mismos;

& entramos en el sector del transporte a través de la adquisicion de
Continental Auto; y

& consolidamos una posicién de liderazgo en el sector medioambiental

mediante la adquisicion de Onykx;
? Yaen el afio 2000:

& acordamos la integracién del Grupo Imes, Vertresa y Venelin dentro del
Grupo ACS a partir del 1 de enero del 2000, que representd el
espaldarazo definitivo del area de Servicios como principal

contribuyente a las ventas consolidadas;
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propuesto y que, en mi opinidén, viene a confirmar nuestra excelente

trayectoria:

& Tenemos previsto alcanzar los 3.900 millones de euros de cifra neta de
negocios durante este afo, que representa casi el doble de la

facturacion del afio 1997;

& Pero es mucho mas destacado la evolucion de los beneficios netos:
este aflo estan previstos que aumenten entre al 20 y el 25% respecto al
ejercicio 2000, es decir cerca de 150 millones de euros, lo que equivale

a 2,8 veces el beneficio de hace 4 afos.

& Por otro lado, la capitalizacion bursatil actual es mas del doble de la que
era a finales de 1997. En otras palabras, quien invirtié6 en nuestro valor
en el momento de la OPV ha obtenido una revalorizacion de su
inversion de méas del 50%, lo que equivale a una rentabilidad media
anual, si le afadimos los dividendos pagados durante estos afios, de
mas del 15%

Estas cifras no hacen sino confirmarnos que hemos tomado el camino correcto
en nuestra estrategia empresarial, fundamentada en unos objetivos de

crecimiento y rentabilidad.

Estrategia que no hemos variado desde la fecha a la que me vengo refiriendo

en este discurso y que me permito recordarles un afio mas:
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El mantenimiento de una cultura de empresa propia y diferenciada,
orientada hacia la satisfaccion del cliente y la rentabilidad de los recursos
utilizados.

El enfoque hacia la maxima rentabilidad de nuestros negocios
tradicionales, como son la construccion, la instalacion de sistemas
industriales o el mantenimiento de las redes de distribucién de energia, con
el objetivo de mantener el crecimiento sostenido de estas actividades,
persiguiendo la calidad de servicio y rentabilidad por encima del volumen.

Asi, el é&rea de Construccion de ACS tiene previsto ofrecer unos
crecimientos medios anuales en linea con el crecimiento del sector en los
proximos afios. Sector cuyas perspectivas son excelentes si consideramos
el volumen de cartera de obra que disponemos actualmente, que
garantizan una produccién de dos afios, y el ya mencionado Plan de
Infraestructuras 2000-2007 anunciado por el Gobierno.

Por otro lado, la actividad exterior de la Construccion la desarrollaremos
Unicamente en dos frentes: el mercado portugués, donde tenemos una
presencia destacada desde hace afios, y en los paises donde

construyamos infraestructuras en régimen de concesion.

La promocion y el desarrollo continuo de las actividades del Grupo que

presentan un mayor potencial de crecimiento, a través de:
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incorporaciones, y especialmente el liderazgo en el segmento del

tratamiento de residuos sélidos urbanos y especiales.

? Una mayor introduccion en el area de transporte iniciada con la
adquisicion del Grupo Continental Auto tomando parte activa en la
consolidacion del sector mediante la adquisicion de compafiias
regionales y la participacion en las privatizaciones de los servicios
urbanos de transporte sin olvidar las oportunidades latentes en el

sector de los ferrocarriles y aeropuertos.

4. La conformacion de una cartera de proyectos de concesiones que ofrezcan
una atractiva rentabilidad, aplicando nuestra estricta politica de riesgos y
gue a la vez brinden oportunidades de negocio a las restantes actividades

del Grupo

5. Por ultimo, el impulso que estamos dando a la presencia del Grupo ACS en
sectores punteros, como demuestra nuestra apuesta estratégica en el
campo de las telecomunicaciones a través de la adjudicacion de una
licencia de telefonia mévil UMTS y una licencia de telefonia fija inalambrica
LMDS. Asimismo, hemos entrado en el negocio de Internet de la mano de
Build2build, el primer portal vertical del sector construccion en Espafia.

En definitiva, tenemos un futuro prometedor basado en las grandes
oportunidades que se nos presentan, tanto en los negocios tradicionales a los
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Organizacion

Como consecuencia de la mayor diversificacion del Grupo en sectores no
tradicionales y su madurez como grupo multiservicios hemos diseflado nuestra
estructura organizativa interna de acuerdo con los objetivos estratégicos que
nos hemos marcado, y tratando de aprovechar al maximo nuestras
capacidades comerciales y productivas, a la vez que mantenemos el
dinamismo vy la flexibilidad necesarios para afrontar con confianza el nuevo

escenario competitivo con un nivel de costes adecuado.

Las lineas basicas de esta organizacion se pueden resumir en:

? La agilidad en la toma de decisiones, evitando cualquier atisbo de

burocracia en nuestros procedimientos internos.

? La definiciébn y ejecucion de una Unica estrategia corporativa en todo el

Grupo.

? La autonomia de gestion operativa y comercial de cada entidad, que nos
confiere una ventaja competitiva sustancial dotandonos de una mayor

flexibilidad y una mayor proximidad con el cliente final.

? Y, como uno de los aspectos mas esenciales en la direccion, la
coordinacion desde la cabecera del Grupo ACS Actividades de

Construccién y Servicios, de todas aquellas areas donde existan posible
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? Menciono en primer lugar nuestra actividad mas tradicional, el area de
Construccion. En ella se agrupan las empresas puramente constructoras
del Grupo, con una clara vocacion hacia las obras de ingenieria civil
técnicamente méas avanzadas y que nos permiten ofrecer a nuestros
clientes un servicio recurrente por el que nos hemos hecho acreedores

de nuestra confianza.

Como ejemplo merece la pena comentar las principales actuaciones de

nuestro Grupo durante el Gltimo afio:

& En obras ferroviarias hemos construido diversos tramos de la linea
de alta velocidad Madrid — Barcelona, a la vez que estamos
colaborando con la expansion del Metro de Madrid, tanto en el
Metrosur como en el tramo entre Nuevos Ministerios y Mar de Cristal.

= En carreteras y autovias destacan las obras ejecutadas en la N-VI
para la finalizacion de los accesos a Galicia, o la construccion de las

radiales lll y V en la salida de Madrid.

= En obras hidraulicas, donde el Grupo ACS ha tenido siempre un
papel de liderazgo, estamos construyendo la presa de Rules en
Granada y el encauzamiento del rio Francoli en Tarragona, ademas
de varias estaciones depuradores de aguas residuales por toda la

geografia espafiola.

& También estamos colaborando en la construccibn de la nueva



estrecha relacibn de muy largo plazo con los clientes que sin duda ha
favorecido el éxito del proceso de diversificacion, y a la vez es el principal
generador de los recursos financieros necesarios para acometer los planes

estratégicos que garantizan el futuro de nuestro Grupo.

No quiero desaprovechar la oportunidad para mencionar las excelentes
perspectivas de esta actividad en nuestro pais, donde el Grupo ACS juega
un papel fundamental como constructor, y en algunos caso como promotor,
de las importantes infraestructuras que se van a desarrollar en Espafia
durante los préximos afios. La nueva red de ferrocarriles de alta velocidad
que enlazara las principales ciudades espafiolas con Madrid en un tiempo
minimo inimaginable hace unos afos, la siguiente fase de autovias
nacionales, la adaptacion del Plan Hidrolégico Nacional a la realidad hidrica
de nuestro pais o el incremento de capacidad de nuestros aeropuertos son
un ejemplo del volumen de inversién que nos espera para los préximos

anos.

Este esfuerzo inversor representa uno de los retos mas importantes de las
Ultimas décadas, ya que debemos demostrar nuestro ineludible compromiso
hacia nuestros clientes en el cumplimiento de sus objetivos, garantizandole
la viabilidad de sus proyectos en los plazos requeridos y con los estandares
de calidad necesarios para el buen funcionamiento de los mismos. Y este
tipo de proyectos so6lo pueden ser desarrollados por empresas como las del
Grupo ACS, cuyas capacidades técnicas, productivas y financieras

avaladas por méas de cuarenta afios de historia la convierten en un referente
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= ACS Proyectos, Obras y Construcciones, S.A., empresa lider en todas las

actividades de construccion tanto en obra civil como edificacion.

# Vias y Construcciones, S.A., empresa con mas de 70 afios de historia y con

un indudable prestigio y tradicién en el mundo del ferrocarril.

? El Area de Servicios se ha organizado entorno a tres empresas
cabeceras, cada uno de ellas con un enfoque de actividad bien
determinado: el Grupo Cobra en ingenieria aplicada y servicios
integrales para la industria, Tecmed en los servicios medioambientales y
Continental Auto en el transporte de viajeros por carretera. Permitanme

profundizar con mas detalle en cada una de ellas:

= EI Grupo Cobra es la primera empresa de ingenieria aplicada y servicios
integrales en las areas de energia, comunicaciones y sistemas de control
tanto en Espafa y Portugal como Latinoamérica. Inicialmente centrada en
las actividades de construccion y mantenimiento de redes de distribucion de
energia e instalaciones industriales, el Grupo Cobra ha ido diversificando su
abanico de servicios a lo largo de los afios apoyado por una intensa politica
de alianzas y adquisicién de empresas que la han convertido en el lider de

Su sector.

Las principales ventajas competitivas desarrolladas por el Grupo Cobra
durante todos estos afios se basan en tres factores fundamentales de su
desarrollo estratégico:



- El gran conocimiento de las necesidades de los clientes que permite
ofrecer soluciones integrales y anticiparse a futuras demandas de

servicios; y

- La extensa red de delegaciones que ascienden a mas de 200 y que
cubren todo el territorio nacional y extienden su presencia en mas de

25 paises en todo el mundo.

Las diferentes actividades del Grupo Cobra que comercializa a través de
méas de 30 empresas operativas de gran tradicibn en cada uno de sus
sectores como Cobra, Moncobra, Atil, CME, Semi, Maessa, Etra, Eyra,
Api, Imes, Albatros Logistic, Sermicro y un largo etcétera, las podemos

agrupar, segun la tipologia del servicio ofrecido, como sigue:

& En primer lugar esta la rama de Redes de Distribucion, dedicada al
desarrollo y mantenimiento de redes de agua, gas y electricidad. Esta
actividad es el embrion de lo que hoy conforma el Grupo Cobra, y
consta de una experiencia de mas de 50 afios en este campo que,
junto a la fuerte especializacion por producto y la amplia cobertura
geografica de que dispone, avalan el liderazgo indiscutible del Grupo
Cobra en los mercados Ibéricos y Latinoamericanos como primer
proveedor de servicios de las principales empresas de energia y
transporte.

& En segundo término situamos la actividad de Telecomunicaciones
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sistemas ferroviarios y de transporte urbano estan presentando en un
gran numero de paises, y por supuesto, en Espafa. El Grupo Cobra
realiza el disefio, la ingenieria, los montajes, la puesta en servicio y el
mantenimiento de diversos sistemas ferroviarios basados en la
capacidad tecnoldgica adquirida desde hace afios a través de
numerosas investigaciones desarrolladas en los distintos campos del

area de los ferrocarriles y de las lineas eléctricas.

Los Sistemas Industriales integran la siguiente rama de actividad del
Grupo Cobra, a través de la cual se ofrece la gestidn integral de los
servicios auxiliares en los procesos industriales y productivos de

amplios sectores del tejido empresarial espafiol e internacional.

El 4rea de Proyectos Energéticos esta dedicada a la ejecucion de
proyectos relacionados con la generacién de energia. Este tipo de
proyectos se realizan esencialmente a través de contratos llave en
mano, incluyendo habitualmente el mantenimiento posterior o incluso
la operacion de la instalacion durante un periodo de tiempo, como
sucede en la construccion de diversas Plantas de Ciclo Combinado
que estamos ejecutando para varios operadores, asi como en la
construcciéon y mantenimiento de los parques edlicos que el Grupo

ACS esta desarrollando.

Por dltimo estd la rama de actividad relativa a los Sistemas de
Control, que engloba la gestion del trafico y los sistemas de control
de redes de transporte tales como el Sistema de Ayuda a la



residuos sélidos urbanos que incluye limpieza viaria, recogida y

tratamiento.

Dentro de este segmento de actividad, la gestion de plantas de
tratamiento de residuos ofrece el mayor potencial de crecimiento y
donde Tecmed se constituye como uno de los firmes candidatos a liderar
el proceso de expansion de este negocio. En este sentido, hemos
alcanzado una importante ventaja competitiva gracias a nuestra
experiencia en la construccion y explotacién de dos de las mas grandes
plantas de tratamiento de Europa, como son las Plantas de Tratamiento
de Residuos Sdlidos Urbanos de La Dehesa en Madrid y la de La

Corufa.

Por otro lado, Tecmed continda expandiendo su actividad de servicios
medioambientales urbanos con contratos en las grandes ciudades
espafiolas como Madrid, Ledn, Almeria, Orense, Santa Cruz de Tenerife,

Palencia, Vigo o Santiago de Compostela, y en otras de tamafio medio.

= En el campo de los residuos especiales, el Grupo contintda liderando el
segmento de los residuos hospitalarios con presencia en ocho
Comunidades Auténomas en Espafia y la gestién de mas de 16.000 camas
en el exterior, consolidandose como una de las primeras empresas en
Europa en esta especialidad. Adicionalmente, en la actividad de residuos
industriales, y en especial el tratamiento de aceites usados, bafios

galvanicos y envases contaminados, gestionamos cuatro plantas de
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filial Alsina Graells, tiene una presencia significativa en Cataluia
mediante las rutas entre Barcelona y Lérida y el eje pirenaico, y otro
tanto ocurre con su filial en Andalucia, Alsina Graells Sur, que dispone

de rutas entre Granada, Mélaga y Sevilla.

Pero desde el Grupo ACS hemos invertido en este negocio para
desarrollarlo. Pretendemos que Continental Auto sea el nucleo sobre el
gue se construya un area que englobe tanto el transporte urbano e
interurbano por carretera como el transporte por ferrocarril (cercanias,

metro, grandes lineas...).

? En el Area de Concesiones se agrupan, por un lado, todas las concesiones
de infraestructuras de transporte (autopistas, ferrocarriles, aeropuertos, etc.)
y, por otro lado, las de energia y distribucién, en las que el Grupo ACS

participa en importantes consorcios.

En las concesiones de infraestructuras del transporte destacan:

# la concesion por 25 afios para la construccion, mantenimiento y
explotacion de una autopista de 141 kilometros entre las ciudades de
Santiago y Valparaiso en Chile, cuyas obras estan previstas finalizar

para finales del afio 2002;

& la concesién por 50 afios de las autopistas de peaje R-3 y R-5, junto con

el tramo Oeste de la M-50,



En cuanto a los proyectos de energia y distribucién, destacaria la creciente
participacion del Grupo en la generacion de electricidad a partir de energia

edlica.

& Actualmente se encuentran en funcionamiento dos parques eolicos: el
de L’'Enderrocada en Tarragona y el de Somozas en Galicia de 30 y 48
MW respectivamente, y otros 150MW en fase de construccion, cuya

puesta en marcha se espera para mediados del proximo afio.

= El Grupo Cobra también participa en dos concesiones de lineas de
transmision eléctrica al sur de Pera y la Interconexion Norte — Sur que

atraviesa Brasil.

El futuro de esta actividad es sumamente brillante, y el compromiso del
Grupo ACS con el mismo hace prever un importante desarrollo en los

proximos afos.

En este sentido, el nuevo programa de Autopistas de Peaje presentado por
el Gobierno Espafiol dentro del Plan de Infraestructuras 2000-2007 y con un

presupuesto cercano a los 4.000 millones de euros.

Del mismo modo, en el segmento de concesiones de energia estamos
desarrollando nuevos parques eolicos en distintas zonas de la Peninsula,
como Castilla y Ledn, Aragon, Murcia y Castilla la Mancha, equivalentes a
méas de 260 MW de potencia, y se ha puesto en marcha el desarrollo de
proyectos en distintas zonas de Portugal para la construccion de futuros



& Como Uds. ya conocen el Grupo ACS lidera, junto con otros socios de
gran prestigio mundial, la empresa Xfera Moviles, sociedad que fue
adjudicataria el pasado 10 de marzo de 2000 de una de las licencias de
telefonia mévil de tercera generacion en Espafa. La participacion de
ACS alcanza el 20% y nos posiciona como un jugador clave en el futuro

sector espafiol de las telecomunicaciones moviles.

Las incertidumbres que han ensombrecido el desarrollo de esta industria
en otros paises europeos nos ha obligado a colaborar con todos los
agentes implicados: Administraciébn, competidores, proveedores y
socios, para establecer el marco estable que permita garantizar un futuro
atractivo para esta industria en Espafia. Estamos alcanzando el
entendimiento que permitira a la industria espafiola liderar el desarrollo
del sector de las telecomunicaciones de tercera generacion, y que va
representar un cambio esencial en este apasionante mundo de las
nuevas tecnologias.

Estamos convencidos que esta nueva tecnologia de telefonia movil,
comunmente llamada de tercera generaciéon o UMTS, abrird un mundo
de nuevas posibilidades en el que los consumidores disfrutaran de
servicios avanzados, como Internet, productos multimedia, comercio
electronico o banca electrénica, desde mudltiples accesos y a una
velocidad muy superior a la actual. Nuestro objetivo desde Xfera es
ofrecer a nuestros clientes el mejor servicio posible con la ultima

tecnologia disponible, adaptando nuestros productos y servicios a las



La tecnologia LMDS representa una alternativa al negocio de acceso al
bucle local del abonado, hasta ahora monopolio exclusivo del operador
dominante, ofreciendo servicios de banda ancha que permiten el acceso
a Internet a alta velocidad y bajo coste, con repercusiones muy positivas
en la calidad de la oferta a particulares y a empresas.

& Finalmente, el Grupo ACS se introdujo en el mundo de Internet a través
de una participacion del 20% en el portal del sector de la construccion
Build2Build, conjuntamente con mas de cuarenta empresas esparfiolas
de esta industria, entre las que se encuentran las mas grandes
empresas constructoras del pais. La fortaleza y prestigio de sus socios

constituye una garantia de calidad y de éxito para esta iniciativa.

Como Uds. pueden ver, el afio 2000 ha supuesto para el Grupo ACS un salto
cualitativo sustancial en el posicionamiento estratégico del Grupo, que nos

permite vislumbrar un futuro muy prometedor.

Resultados del ejercicio 2000



El importe neto de la cifra de negocio del Grupo en datos fue de 3.410
millones de euros, lo que representa un incremento del 26,3% sobre el afio
anterior. De esta cifra de negocio 498 millones de euros, es decir

aproximadamente el 15%, se desarroll6 en el exterior.

El beneficio de explotacion crecié un 51,6% hasta alcanzar los 214,3

millones de euros, lo que representa un 6,3 % de las ventas.

El beneficio antes de impuestos crecié un 53,5% hasta alcanzar la cifra de

176,6 millones de euros.

Los beneficios netos fueron 120,8 millones de euros que, en comparacion a

los 85,1 millones del afio anterior, representan un incremento del 41,9%.

Por su parte el Beneficio por Accion se situé en 1,89 euros, que supone un

incremento del 13,4% respecto a 1999.

La cartera de pedidos alcanzaba a finales del afio 2000 un 36% mas que

doce meses antes.

Durante el aflo 2000 se invirtieron alrededor de 310 millones de euros, lo
gue representa aproximadamente un tercio de la cantidad presupuestada en
nuestro plan estratégico 2000-2003 que anunciamos hace justamente un

afo en la pasada Junta General de accionistas.

La deuda neta total disminuy6 sustancialmente el pasado ejercicio hasta

situarse en los 212,6 millones de euros a 31 de diciembre del 2000, de los



Informe econdmico por actividad

Permitanme profundizar un poco mas y exponerles los resultados de las

distintas &reas de actividad del Grupo durante el ejercicio 2000:

? La Construccion en su conjunto represento el 48,7% del total de la cifra de

ventas y el 41,7% en cuanto a beneficio

? El Grupo Cobra significo el 41,9% de las ventas totales y el 45,8% del

beneficio neto

? Tecmed contribuy6 con el 6,2% de las ventas y con un 4,7% del beneficio

neto total;

? Y, por ultimo, Continental Auto representd el 3,4% de las ventas y con un

7,8% del beneficio neto total;

? El Area de Construccion aumento en el ejercicio 2000 su importe neto de la
cifra de negocio en un 6% hasta alcanzar los 1.679 millones de euros, de
los cuales la actividad interior supuso el 94% y en el exterior el restante 6%

de la produccion.

Es de resaltar el extraordinario aumento de la rentabilidad alcanzado
durante este ejercicio, en el que el beneficio de explotacién alcanzo la cifra
de 83 millones de euros, lo que representa el 4,9% sobre las ventas,
aumentando en mas de 80 puntos basicos respecto al ejercicio anterior, y



El beneficio de explotacién se situdé en 105 millones de euros, lo que implica
un crecimiento del 65,8% respecto a 1999.

El beneficio neto atribuible al Grupo alcanzé la cifra de 58,4 millones de

euros, lo que representa un crecimiento sobre el afio anterior del 65,5%.

? Tecmed casi triplic6 sus ventas gracias a las incorporaciones de las
actividades de ONYX y Vertresa en el ejercicio 2000, alcanzando una

facturacion de 213 millones de euros.

El beneficio de explotacion de este area crecio casi un 180% hasta situarse
en los 20,3 millones de euros, y obtuvo un beneficio neto atribuible de 6
millones de euros, lo que supone el doble que el beneficio obtenido el

ejercicio anterior.

? El Area de Transporte aportd al Grupo unas ventas de 117 millones de
euros, un beneficio de explotacion de 12,3 millones de euros y un beneficio

neto de 10 millones de euros.

Evoluciéon burséatil

Y ahora quiero hacer una referencia a la Bolsa. La accién de ACS cerro el
ejercicio cotizando a 25,10 euros que supone un incremento del 6,58%
respecto al cierre de 1999, comportamiento muy superior a la evolucién de los
principales indices de referencia nacionales y europeos. Sin ir méas lejos, el

selectivo de la Bolsa Espafiola IBEX35 cayd un 21,75%, mientras que el



En los primeros meses del 2001, el comportamiento de la cotizacion de la
accion de ACS ha sido excelente, con una revalorizacion superior al 30%. Y
estamos seguros que las buenas perspectivas financieras de nuestra empresa,
la liquidez de que dispone actualmente nuestro valor y las opiniones positivas
gue los principales analistas del sector han expresado son la base para una

futura revalorizacion.

Objetivos de futuro

Ya nadie duda que el Grupo ACS es un referente en el sector de la
construccion y servicios del mercado espafol. Esto avala nuestro futuro. Pero
nuestra ambicion va mas alla. Queremos seguir siendo protagonistas de lo que
pase en nuestro sector. Y pensamos hacerlo como hasta ahora: con la
estrategia adecuada; con una organizacion cada vez mas moderna y
profesionalizada; con una politica rigurosa de control de costes; y con un
decidido compromiso con nuestros clientes. Pero, sobre todo, contamos con las
mujeres y hombres que con su trabajo e ilusibn hacen posible dia a dia la
realidad del Grupo ACS. Gracias a todo esto estamos seguros de que

seguiremos creando rigueza para nuestros accionistas.

Muchas gracias.



