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Descargo de responsabilidad

Este documento ha sido elaborado por Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A. ("ROVI" o la "Compafiia), para su uso exclusivo
durante la presentacion adjunta.

Lainformaciény cadaunade las opiniones y declaraciones contenidas en el presente documento no han sido comprobadas por
expertos independientes y, por lo tanto, no se garantiza la imparcialidad, exactitud, exhaustividad o precision de la informacion u
opiniones y declaraciones contenidas en esta presentacion.

La Compariiay sus asesores no asumen responsabilidad alguna por ningn dafio o pérdida que pudieraresultar del uso del presente
documento o de lainformacion que contiene.

De acuerdo con la Ley del Mercado de Valores de 1988y su normativa de desarrollo, el presente documento no constituye una oferta
ni unainvitacién para comprar o suscribir acciones. Asimismo, el presente documento no constituye una oferta de compra, venta o
intercambio de valores ni una solicitud de oferta de compra, venta o intercambio de valores, ni una peticion de ningun tipo de
derechos de voto o de aprobacion en los Estados Unidos de América ni en ninguna otra jurisdiccion.

Ni el presente documento ni ninguna de sus partes reviste naturaleza contractual y no podran utilizarse para formar parte de ningan
acuerdo o cualquier otro tipo de compromiso, ni considerarse como tales.

Esta presentacién puede contener informaciones y declaraciones con proyecciones de futuro relacionadas con ROVI. Las
proyecciones de futuro no constituyen hechos histéricos y se identifican, por lo general, con el uso de términos como "se espera”,
"seprevé","secree","se pretende"”, se "estima" y expresiones similares.

En este sentido, aunque ROVI considera que las expectativas que contienen dichas declaraciones son razonables, los inversores y
accionistas de ROVI deben tener en cuenta que lainformacién y las proyecciones de futuro estan sujetas a riesgos e incertidumbres,
gran parte de los cuales son, normalmente, dificiles de prevery estan, por lo general, fuera del control de ROVI. Dichos riesgos
pueden conducir a que los resultados y desarrollos reales difieran sustancialmente de los expresados, implicitamente o en forma de
prevision, en lainformacidony en las proyecciones de futuro. Entre dichos riesgos e incertidumbres se incluyen aquellos identificados
en los documentos presentados por ROVI a la Comisién Nacional del Mercado de Valores de Espafia, que estan disponibles para el
publico.

Serecomiendaque las decisiones de inversién no se tomen sobre la base de las proyecciones de futuro ya que éstas se refieren,
exclusivamente, ala fecha en la que se hicieron publicas. Todas las proyecciones de futuro realizadas por ROVIy por cualquierade
sus consejeros, directivos, empleados o representantes y que se presentan a continuacion estan expresamente sujetas a las
advertencias antedichas. Las proyecciones de futuro incluidas en esta presentacion estan basadas en la informacion disponible a la
fecha de la misma. Salvo que sea legalmente requerido, ROVI no asume ninguna obligacion de actualizar sus afirmaciones ni de
revisar sus proyecciones de futuro, ni siquiera en el caso de que se publiquen nuevos datos o se den nuevas circunstancias.
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Vision general

Juan Lopez-Belmonte
Consejero Delegado
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Multiples Pilares de Crecimiento

Empresa espafiola de especialidades
farmacéuticas plenamente integraday rentable

. . s .

Cartera de especialidades farmacéuticas

Empresa espaiola
diversificada

lider en especialidades

farmaceuticas Producto insignia, la Bemiparina, y un

conocimiento Unico de las HBPM

Socio de referencia en Espafia

Aceleracion de las ventas internacionales
de Bemiparina

Ingresos 2010: 122 m€
'04 -’10 TACC : 16%

Servicios de fabricacion a terceros de
jeringas precargadas y de formas orales

Novedosa tecnologia de liberacion de
farmacos inyectables con potencial
transformador

Motores de crecimiento excepcionales

Fabricacién para
terceros de jeringas

precargadas Sdlido 1+D
y de formas orales y amplia cartera de Perfil de riesgo/rentabilidad muy atractivo
productos en desarrollo

Ingresos 2010: 37 m€ Infraestructura plenamente preparada con
'04 - 10 TACC: 18% fuertes ventajas operativas




Crecimiento historico...

2005-2010

»Ingresos x 2
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Especialidades farmacéuticas




Centrado en las areas mas atractivas del mercado
farmaceéutico espaiiol

, — L : o Espafia: el mayor crecimiento en
Negocio de especialidades farmacéuticas diversificado o
los principales mercados de la UE

« 30 productos comercializados en 7 franquicias Tamatio del mercado espatiol: 17.100 m$
1
— no estan afectados por el régimen de precios S . i }
de referencia en Espana ] A 5 5
S 1
. P 1
— cartera de productos protegida por patentes 9 :
de forma prolongada = !
1
1
e 16 productos lanzados desde octubre de 2005 0 !

L | . .
IEspafia, Francia Alemania RU
[}

[ —— ]

Fuente: IMS (Datos auditados)

» Fuerza de ventas altamente cualificada y eficiente
de mas de 250 comerciales
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Hibor: HBPM de 22 generacidn diferenciada @msor

Mercado mundial de HBPM de 3.400 m$ en crecimiento

Caracteristicas principales de Hibor Ventas Hibor

* Producto insignia desarrollado internamente

» Protegido por patente hasta 2019

|

* N°2 en el mercado espafiol, de 127 m€, con un TACC :
23% de cuota de mercado 30 I
 La unica HBPM de segunda generacion 24 :
— clinicamente diferenciada ‘ @ 18 :

— aplicable en el espectro terapéutico mas - 12 :
amplio 6 .
 Ventas de 31,1 m€ en 2010 |
1

|

|

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Q1 Q1
» Oportunidad potencial de crecimiento por la 2010 2011
expiracion de la patente de Lovenox en 2012
Producto diferenciado
Peso molecular (en daltons) Ratio Anti-Xa: Anti-lla Vida media (en horas)
2000 o 100 0 100
.000 . 3.0 I Rango 30 Rango

4500 4400 4300
4.000

2.000
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Fuente: Expert Opin. Pharmacotherapy (2003) 4: 1551-61 l ! 1 /



Socio de referencia en Espana: una fuerza de ventas @
especializada lider

Fuerza de ventas altamente cualificada de mas de 250 comerciales : 11 productos bajo
licencia otorgada en los 5 Gltimos afios y una cartera activa de nuevas y atractivas

oportunidades BERTANEL
ME[UTR|EXATU
B’
» cimzia
®
lomeprol @ multimmge I.EVRISON _@Thqmanax
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The vaccines business of sanofi-aventis group
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Presencia internacional de la Bemiparina

Estrategia internacional muy eficiente con socios lideres en sus mercados domesticos

Grupo Rovi

43 paises en los que se ha
lanzado el producto a

través de alianzas
estratégicas

Lanzamiento pendiente
en 3 paises con registro
aprobado

22 paises con registro

pendiente
14,0 :
12,0 TACC I
I
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Servicio de fabricacion a terceros




Servicio de fabricacion de Alto Valor Anadido:

jeringas precargadas

Lider Global en jeringas Modelo empresarial Sdlida visibilidad de
precargadas "Cliente de por vida" ingresos

» Habilidades diferenciales /

— Muy flexible y adaptable a
las necesidades de
nuestros clientes

— Capacidad anual de 180
MM de unidades de U) NOVARTIS

jeringas precargadas

— Capacidad de entrega de sanofi pasteur
Jerlngas precargadas en 4 The vaccines business of sanofi-aventis group

semanas \ /

» Contratos muy rentables

\ « Numerosas

pﬂ) conversaciones con

Hospira multinacionales en
estado avanzado

» Competencia limitada con
sustanciales barreras de
entrada




Servicio de fabricacion de Alto Valor Anadido: @
formas orales

INgresos

» Larga tradicion en la » Actividades de
formulacion de productos \ formulacion y

farmaceuticos empaquetado para todos
MSD los paises durante 5 afos

 GMP (Good Manufacturing

Practices) y aprobacion de la » Actividades de

FDA para la formulacion y el empaguetado para

empaquetado de formas LIDER Espafa durante 7 afios

orales \ S ) » En conversaciones con
« Exporta a mas de 40 paises clientes potenciales

e

* La mas avanzada tecnologia,
Roller Compaction

» Capacidad de fabricacion de
3.000 MM de comprimidos y
de 100 MM de estuches

\\\\\

* 50% de capacidad ociosa que
permitira a ROVI adquirir
nuevos clientes

W -







Plataforma de 1+D orientada al mercado y con una

estrategia de bajo riesgo

Plataforma interna de I+D orientada al mercado, centrada en
enfermedades crénicas con necesidades médicas amplias

Estrategia de bajo riesgo

e ~ 6% de ventas dedicadas a |+D

Novedosa _
tecnologia ISM « Amplia cartera de productos en

| lwsiw desarrollo
microparticles

« Centrada en compuestos ya
aprobados con seguridad y eficiencia
testadas

 Investigacion de nuevas indicaciones
y mejoras de productos existentes

Area de  Ensayos clinicos de dimension
Glicomica limitada en proyecto

» Estrategia de alianzas para los
programas clinicos mas caros

* Fuerte proteccion a través de patentes
de los productos en desarrollo

a1 |k



Acuerdos relevantes




Acuerdo estrategico con MSD

ROVIy MSD alcanzan un acuerdo farmacéutico estratégico de
formulacion y comercializacion en Espafia

* ROVI adquiere las operaciones de formulaciéon y empaquetado de la planta de
MSD en Alcala de Henares (Madrid)

* ROVI fabrica y suministra a MSD los productos que MSD fabricaba en la planta

de Alcala con anterioridad a la adquisicion de la fabrica
* ROVI obtendréa los derechos de distribucién en Esparia, en régimen de co-
marketing, de cinco productos de MSD, que seran ejercitables durante los

proximos diez afnos

* ROVI incorpora tres productos de MSD a su cartera

"l.t f
e L Ed
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Produccion de vacunas contra la gripe

Centro para lainvestigacion y la produccion de vacunas contra la gripe

» Firma de un protocolo de intenciones con el Ministerio espafiol de
sanidad y politica social y con las consejerias de innovacion y sanidad
de la Junta de Andalucia para la produccion de vacunas contra la gripe
estacional y pandémica en Espafia

» Construccion del centro financiada mayoritariamente por la Junta de
Andalucia

* Inversidon de alrededor de 90 m€ para la construccion y el inicio de las
operaciones

» Capacidad de fabricacion anual de 10m de dosis de vacunas contra la
gripe estacional y de 30m de dosis de vacunas contra la gripe
pandémica

* Firma de una carta de intenciones con Novartis Vaccines para la
transferencia de la tecnologia patentada necesaria para la produccion
de las vacunas contra la gripe

* Ventas maximas esperadas de la vacunas contra la gripe estacional de
alrededor de 25 m€

» El Ministerio de sanidad y politica social apoy6 a ROVI concediéndole
dos préstamos subvencionados de 21,4 m€ para el desarrollo de su
proyecto de vacunas

Y o ]




Mercado farmaceéutico espanol




La atencidn sanitaria en Espafna

El gasto sanitario total alcanzé en Espafia 97.600 m€ en 2008, el 9% del PIB. Alrededor del

75% del gasto sanitario total es gasto publico

» El sector salud emplea en Espafia mas de 600.000 trabajadores de forma directa,

aproximadamente un 3% de toda la poblacion ocupada

» Segun datos de la OCDE, el conjunto del sector socio-sanitario emplea en Espafia 1,3

millones de personas, aproximadamente un 6% del empleo total
* En muchas provincias el sistema de salud es el principal empleador

» La I+D biomédica representa la mitad de la I1+D publica. La industria farmacéutica supone

por si sola méas del 20% de la I+D industrial
» Cuarto mercado europeo detras de Alemania, Francia e Italia

» Sexto mercado mundial detras de Alemania, Francia, Italia, Estados Unidos y Japon

| \ -
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Crisis historica de mercado

indice de crecimiento del gasto farmacéutico

14%
12% -
10% -
8% -
6% 1 7,46%
4% -
2%

12,15%

6,40%

5,63% 5,82%

4,45%

0%

-2% - 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2Q10 2011

-4% -
6% -

-8% -

-5,4% (*)

Gasto farmacéutico
Recetas
extendidas

Gasto medio por
receta

2,36%

-5,40%

122m€ 125m€ -2,36%
958k 934k 2,56%
12,75 13,39 -4,79%

(*) Fuente: Programa de Estabilidad 2011-2014 (29 de abril de 2011)

=~/

2010 ha sido el primero de los ultimos 10

afos que ha registrado una reduccion del

gasto farmacéutico

La reduccion del gasto farmacéutico en un

2,36% en 2010 se ha debido a:

las medidas aprobadas por el
gobierno para reducir el gasto en
2010

la actualizacion del sistema de

precios de referencia

La reduccion del gasto farmacéutico se ha

reflejado en:

el gasto medio por receta, que
disminuyd en un 4,79%

el nUmero de recetas extendidas,
que aumenté en un 2,56%, en
comparacion con el aumento del

4.94% del afo anterior
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Esparia, precios de los mas bajos en la UE

indice de precios de los medicamentos (precio minorista). Aiio 2005. Media UE-25

Polonia
Lituania
Eslovaquia
Republica Checa
Grecia
Hungria
Espafia
Letonia
Estonia
Eslovenia
Francia
Reino Unido
Portugal
Suecia
Chipre
Luxemburgo
Bélgica
Malta
Austria
Holanda
Finlandia
Italia

Irlanda
Dinamarca
Alemania

68
70
71
71
73
74
77

79
79

86
91
93
94
95
102
103
106
106
107
109
111
118
119
121
128

T T T T

0 20 40
AT aEw

Fuente: Eurostat. Statistics in focus. Economia y finanzas 45/2007. Precios
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Eficiencia del gasto publico

Gasto publico sanitario / PIB (2008)

10% -
9% -
8% -
7% -
6% -
5% -
4% -
3%
2%
1% 7
0% J

(*) Paises con datos de 2007
(**) Paises de la Zona Euro salvo Grecia y Portugal que no disponen de datos de 2008
Fuente: Datos sanitarios de la OCDE 2010. Octubre 2010.

El sistema sanitario espafiol es
considerado como uno de los mas
eficientes del mundo dado el bajo coste
y los buenos resultados que consigue
El gasto publico sanitario en Espafa es
de los mas bajos en la UE en términos
de PIB:

- 15-20% por debajo de la media de

la UE-15

Segun la OMS, la esperanza de vida en
Espaia (84 afnos en las mujeres y 78 en
los hombres) supera en 5-7 afos la
media europea y en 12-16 afios la

media mundial




La atencidn sanitaria es una prioridad para la
poblacidn espafnola

Areas de interés de la poblacién espafiola

 Lasanidad es el principal area de
interés de la poblacion espariola
« Alto nivel de satisfaccion con la

sanidad publica

g .
= — Aproximadamente el 70% de
5 = la poblacidon considera que la
o) .
' - sanidad publica es "buena" o
.(:b P \0‘9 éc/ n n
> §° muy buena".
.02
&4\0
")Q/

Fuente: Centro de Investigaciones Socioldgicas. Barometro sanitario 2009.




Reduccion del gasto farmaceutico en Espafia

| Marzo de 2010 Mayo de 2010 Marzo de 2011

Ahorro total

;Cuando?

Impacto en ROVI

v Reforma del sistema de
precios de referencia. El
precio de referencia se
calcula tomando el precio
mas bajo del mercado.

v Reduccion del precio de
los genéricos de media un
25% con un limite méximo del
30%.

v Regulacién mas
especificade los
descuentos aplicados por
los distribuidores y la
industria a las farmacias
(10% para genéricos y 5%
para productos patentados)

v 1.500 m€

v'Julio de 2010

v Minimo

v Descuento obligatorio del
7,5% en las ventas de los
medicamentos excluidos del
sistema de precios de
referencia.

v/ Adaptacion del nUmero de
unidades de los envases de
los medicamentos a la
duracion estandarizada de los
tratamientos, asi como la
dispensacion de los
medicamentos monodosis.

v 1.300 m€

v’ Junio de 2010

v'3,5 m€ en las ventas en 2010
y 8 m€ en 2011

v/

v Actualizacion de los
precios de referencia

v 1.033 m€

v’ Marzo de 2011

v Minimo

pet *



Perspectiva europea

TACC 2010-2014 « Bajo crecimiento del mercado en

Crecimiento del mercado farmacéutico

Europa en los préximos 3 afnos

Alemania 1-4%
i -0, . . ~
Francia 0-3% « El crecimiento en Espafia para el
Italia 1-4% . ,
’ periodo 2010-2014 es el mas alto de
spafa 2-4% . ; L.
( ) los cinco paises mas importantes de la
Reino Unido 1-4% _ _ _ _
UE (Alemania, Francia, Reino Unido,
UE5 1-4%
ltalia y Espafa
Europa occidental 0-3% y P )
Rusia 10-13%
Turquia 6-9%
Europa central y del este 5-8%
Europa 2-5%

Fuente: IMS Meath, Marquet Prognosis Septiembre 2010
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Estrategia de crecimiento

Juan Lopez-Belmonte
Consejero Delegado
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Previsiones a largo plazo

Ingresos operativos Ingresos operativos
2010 TACC 2010-2014

EBITDA (recurrente) EBITDA
2010 A TACC 2010-2014
2\

Esfuerzo inversor para generar crecimiento

* Fuerte crecimiento de la linea de ingresos en el periodo 2010-2014 vs expectativas de crecimiento
del mercado (3% segun IMS), mejorando la posicion competitiva de ROVI

 EBITDA impactado en 2011 y 2012 por inversion en crecimiento organico pero fuerte
apalancamiento operativo a partir de 2013

BaaEsl LS
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Nuestros principales pilares de crecimiento

Especialidades farmaceéuticas Fabricacion a terceros

* Bemiparina * 50% de capacidad ociosaen la
* VVWytorin y Absorcol planta de inyectables

* Lanzamientos recientes como el * 50% de capacidad ociosaen la
Thymanax y el Bertanel planta de formas orales
 Cartera existente (Corlentor, e Adquisicion de nuevos clientes
EXXiv...) en ambas plantas

* 4 productos adicionales de MSD * Negocio de vacunas

* Nuevos lanzamientos de
productos bajo licencia

1+D

* Tecnologia ISM
v Risperidona
v Olanzapina
v’ Letrozol
« Compuestos glucosaminoglicanos

T e ¢




Especialidades farmacéuticas




Especialidades farmaceuticas

crecimiento

. principal motor de

SR

Alto

Crecimiento

Producto Areaterapéutica

Cardiovascular

2 Sommlparine 3.0

ABSORC < Atencién primaria
Ezetimibgl P

vy R  Atencion primaria
Ezetimiba/simvastatina:

AAAAAAAAAA

CORLENTOR Cardiovascular

o
EXX'V Alivio del dolor

(etoricoxib)

Sistema nervioso

T Thymanax
= central

TOTAL

Nota: no expiraninguna patente hasta 2017

Mercado (m€)

141

715

715

41

81

474

Ventas
Ventas maximas
2010 (m€) previstas
(m€)
44 ~50-55
~50-60
5 ~15-20
8 ~10-15
3 ~15-20
60 ~140- 170 A ~ 80-110m€

TACC 24%-30%

Bajo

Riesgo

» Riesgo comercial: ventas por debajo de las ventas maximas previstas

» Entrada de genéricos para productos competitivos

» Posibles reacciones adversas de un producto




Aceleracion de las ventas internacionales de

Bemiparina

Lanzamientos de Bemiparina previstos en 2011-2014

Lanzamientos 2011 Lanzamientos 2012-2014

* Rusia* » México » Azerbaiyéan
* Bielorrusia* » Brasil e Egipto
» Bolivia » Ecuador e Bahréin
» Paises de Oriente Medio: Arabia * Perd * Libano
Saudi, Sudan y Siria * Portugal + Oman
e Sudéafrica e BosniaHerzegovina < Catar
e Pakistan * Kazajstan e lIraqg
* Suiza e Iran
* China * Indonesia

(*) Ya lanzados

Prevision de crecimiento de ventas internacionales ...

%
... TACC 2010-2014: 5-10%

e L




Renovacion de la cartera de productos asegurada

€9 MsD

Se lanzaran cuatro productos adicionales en los proximos 10

anos Ventas maximas
previstas
| | Ezetimiba 0 {'””?;H)
Primer lanzamiento 50-60m€ X Choles

vvToRin . Triglyceride

teroj I
S -
Ezetimiba/simvastating: B

R HDL Cholestero|
[ v

Préximos 2?7 ~ 100m€
lanzamientos

mg-" L I.u
! \



Esfuerzo inversor en el area de especialidades
farmaceuticas para generar crecimiento

2011 2013...
* Lanzamiento de Absorcol y » Fuerte crecimiento en lalinea
Vytorin de ingresos
» Dirigido a atencién primaria » Apalancamiento operativo
* Inversion estratégica en capital » Rentabilidad sostenida

humano

- 60 comerciales
adicionales

» Beneficio neto impactado por
el esfuerzo inversor

ROVI apuesta por financiar el crecimiento organico con
recursos internos

| \ -
el L |



Servicio de fabricacion a terceros




Servicios de fabricacion a terceros con valor

anadido

Servicios de

: - Capacidad . Clientes
fabricacion a : Clientes actuales : Nuevos proyectos
ociosa potenciales

terceros

sanofi pasteur

Hosorra " NG ART TS 23 Agua para
50% GRIFOLS Guerbet 2 (API) lnyeflgictﬂﬁzs(APD

50% 9 MSD [//10LIDER 5

ROVI apuesta por maximizar el potencial de la infraestructura adquiriday construida
Focalizados en la adquisicidon de nuevos clientes

Nueva estructura comercial

Proyecto de agua para inyectables presentado a la FDA en julio de 2010

Incremento de ingresos previsto para el 2011 del 20% por la aplicaciéon durante 12 meses del
acuerdo con MSD

No se prevén gastos operativos adicionales

e L



Alta visibilidad de los ingresos en el area de
fabricacion aterceros

Servicios de fabricacién

Clientes Duracién del contrato Ingresos previstos
aterceros

sanofi pasteur 12m€ asegurados

Hospira (TNOVARTEISP ; e en ingresos podr
GRIFOLS romedio de 3 afios contratos en cada
Guerbet uno de los
proximos cuatro
anos

4 ainos (6 afios para las

MSD actividades de 28-30 M€
empaquetado en

Espafia)
L’DER Aumento de la
e an facmacia 8 afos produccion del 10-
15%
Area de fabricacion TACC 3%- 7%

aterceros

a1k



Conclusiones




Previsiones a largo plazo

Ingresos operativos Ingresos operativos
2010 TACC 2010-2014

EBITDA (recurrente) EBITDA
2010 A TACC 2010-2014
2\

Esfuerzo inversor para generar crecimiento

* Fuerte crecimiento de la linea de ingresos en el periodo 2010-2014 vs expectativas de crecimiento
del mercado (3% segun IMS), mejorando la posicion competitiva de ROVI

 EBITDA impactado en 2011 y 2012 por inversion en crecimiento organico pero fuerte
apalancamiento operativo a partir de 2013
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Actualizacion 1+D

Javier Martinez
Director Médico



Plataforma de 1+D orientada al mercado y con una

estrategia de bajo riesgo

Plataforma interna de I+D orientada al mercado, centrada en
enfermedades crénicas con necesidades médicas amplias

Estrategia de bajo riesgo

e ~ 6% de ventas dedicadas a |+D

Novedosa _
tecnologia ISM « Amplia cartera de productos en

| lwsiw desarrollo
microparticles

« Centrada en compuestos ya
aprobados con seguridad y eficiencia
testadas

 Investigacion de nuevas indicaciones
y mejoras de productos existentes

Area de  Ensayos clinicos de dimension
Glicomica limitada en proyecto

» Estrategia de alianzas para los
programas clinicos mas caros

* Fuerte proteccion a través de patentes
de los productos en desarrollo

a1



Foco en la plataforma de liberacion de farmacos

Plataforma Indicacion Potencial Situacién actual Hitos esperados
Pre-
Clinica

Risperidona . . _ « Flfinalizada.
Esquizofrenia Resultados en 2S 2011
Olanzapina : :
Esquizofrenia
q -
Letrozol trimestral Cancer de Mama - « Comienzo Flen 1S 2013

: : Cancer microcitico . inali
de pulmén Resultados en 1S 2011

Ulceras torpidas -
o .
/ E A ‘ ‘

e Comienzo Flen 2S 2012

Glicomica

e Comienzo Flen 2S 2012




Estado de la técnica en formulaciones de

liberacion prolongada

Motivos principales para la no adhesién al tratamiento:

 Mejora de la percepcion de la salud

 Efectos secundarios molestos

 Calendario de administraciones complicado

 Incapacidad para el correcto cumplimiento de las prescripciones
e Olvido en la toma de medicacion

 Falta de voluntad de recibir tratamiento

La no adhesion al tratamiento origina altas tasas de recurrencia,
hospitalizacion y, en algunos pacientes, un incremento del riesgo de
fallecimiento

s LS



ISM®: tecnologia novedosa para la liberacion
controlada de medicamentos

Tecnologia de Administracion

Jeringas separadas conteniendo:
— Farmaco y polimero (estado sélido)

— Disolvente (estado liquido)

Combinacion de jeringas
. ., ) Epidermis
Reconstitucion P Dermis —1
Tej.celular
jv subcutaneo
[ Endurecimiento del carrier ]
Muscular
Medicamento liberado en
los fluidos corporales

La tecnologia ISM busca aunar las ventajas de las microparticulas y de los implantes preformados

e #r




ISM®: tecnhologia novedosa para la liberacion
controlada de medicamentos

Ventajas clave

* Mejora en el perfil de liberacion de
medicamentos

— Reduccion en la variabilidad e impacto inicial

* Flexibilidad respecto del farmaco y de la dosis
aplicada

» Excipientes aprobados y con estabilidad
mejorada

» Reconstitucion rapida (no requiere cadena frio)

 Inyeccion con menor resistencia y menos
dolorosa

e Mejora del cumplimiento y comodidad para el
paciente

» Tecnologia patentada muy flexible y adaptable




Esqu

izofrenia y tratamiento antipsicotico

Enfermedad grave e incapacitante:

Elevada prevalencia.

1% prevalencia en 7 mercados principales (Fr, Ge, It, Spa, UK, US, Jap)*
2° contribuidor a QALYs asociados a desordenes en SNC

Elevada carga social y economica: cuidado integral del paciente requiere
uso elevados recursos humanos y econdémicos

Trata

*Business

miento antipsicotico:

74% discontinuacion en 18 meses para tratamiento antipsicoéticos (CATIE)*
Incumplimiento asociado frecuentemente a aparicion reacciones adversas
Pérdida 1-10 dias de tratamiento dobla el riesgo hospitalizacion

Mayoria de formulaciones de administracion diaria

Existen algunas formulaciones de liberacién prolongada (“depots”) con
limitaciones importantes
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Mercado de antipsicoticos

MERCADO GLOBAL DE ANTIPSICOTICOS = 17.400 M US$

Mercado Antipsicéticos (Cuotas por Ventas, 2008)

* Risperdal Consta

Posi- Cuota Compaiiia Producto Ventas — inyeccion de larga duracion
cién | mercado (10°9) -

— administrada cada 2 semanas

27% Eli Lill Zyprexa . . .
’ i oL - tratamiento de la esquizofrenia o del
trastorno bipolar tipo 1
2 26% AstraZeneca Seroquel 4.45 astorno b polartipo
* Ventas globales de Risperdal Consta
3 22% Johnson & - oy erdal 3.80 en 2010: 1,500m€ (+5%)
Johnson

Bristol-
4 12% Meyers Abilify 2.15

Squibb
5 7% GlaxoSmith - ictal 1.27

Line

6 6% Pfizer Geodon 1.01

Nota: Risperidona, principio activo de Risperdal (de Johnson &
Johnson), usado para el desarrollo clinico de ISM




Risperdal Consta® (risperidona en microesferas): @

necesidades no cubiertas

etk oty (madlan) = @ = TeM batch ~ & —TBM balch
ve mol e |- -
s —O0— Phase Vi batch Risperidons (medisn) —O— Phasa ¥l batch 9-OH-risperidone (mlﬂh"”_o_‘ ;B::.ul::m
=X -Rapd ralaase batch) ? =X -Rapxd relesss batch| " —X  -Rapd reloasas ba
» — ] \ 3
3 ’ " 1 Ep
? a8 M Iy 13
3 9 S 1 Ty—% - £
3 . eng /i T 10
=20 X X K I £
70 ;P"Q.-.\ £ 'x Y o S
S a5 4y x .:l, (" H
-
. 8 E |\ A @ H
AL \ L BN x“ ) \ a
S }_ [} a "w 9 4
\ 2 P g
LN z 2 { * 2
Sy N 3
° Fosone LW 1 0
o 168 336 66 672 Ban 1008 1176 1344 R
0 168 336 S04 672 840 1003 1376 1344 O 168 336 504 672 B4O 1008 1176 1344
Tume (W) Time (h) Time (h)

Active molety, ng/mi plaama

mg'IM (n=3 1);-Squares: ¢ mg PO/75 mg RIS (n;ZS) \[RIS-iI"JT~32]b

Fuente: FDA CDER Application 21-346 Risperdal Consta Clinical Pharmacology and Biopharmaceutics Review

e

- O

Administracion
bisemanal

Periodo de latencia de 3
semanas

Necesita
suplementacion oral las
tres primeras semanas
de tratamiento

Necesita presencia de
dos dosis simultaneas
en el organismo

Requiere
almacenamiento en frio

A




Risperidona ISM®: objetivos de la

formulacion

ng/ml

150
125 A
100 ~
757

50 A

Riperdal
Metabolismo activo

259

Perfil deseado /‘\
_/}—i—\__.__.—/ ‘a‘
0 7 14 21 28 35 42 49

Tiempo (dias)

—=—Dog 25mg

Risperdal Consta Vs RIS4W
Porcion activa en plasma de perros

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55
Time (days)

——RISPERDAL CONSTA
——RISAW

g IV Ny N

. Administracion mensual

. Niveles terapéuticos desde

las primeras horas (=evitar
uso tratamiento oral
concomitante)

. Menor variabilidad entre

niveles maximos y minimos

. Mayor estabilidad: evitar

conservacion en frio

SRS



Risperidona ISM®: desarrollo del proyecto

Desarrollo
Farmaceéutico

Estudios preclinicos

=

Toxicologia preclinica

=

1L 1L

proceso Toxicocinética ISM

produccion

(¢

cronica

=

Fase I/l

=

Fase I/l




Risperidona ISM®. Primer estudio de Fase |
(“prueba de concepto”)

» Fase |, abierto, dosis Unicas crecientes, unicéntrico, en 17 voluntarios sanos
» “Prueba de concepto”: cinética, seguridad y tolerabilidad
» Resultados previstos en 252011

| -
37,5m
6 vol. > g N
2 vol. | > 37,5 ~ 37/5mg -Farmacocinética

*Seguridad
* Tolerabilidad

7vol. |
2 vol.

ClinicalTrials.gov # NCT 01320410




Zypadhera®/Zyprexa Relprevv® (pamoato de
Olanzapina): necesidades no cubiertas

Pamoato de Olanzapina Olanzapina-ISM

Administracion mensual
Sal insoluble suspendida en medio acuoso

Gran variabilidad reportada en niveles plasmaticos

(cercana al 100%)

Sindrome post-inyeccion: sedacion y delirio. El paciente
necesita permanecer al menos 3 horas en vigilancia tras

la inyeccion y supervision las primeras 24h

100
80
60
<0
20

o -

Olanzapne Maan Plasma Concentration (ng/mL)

[ 4 8 12 16 20 24
4 % ’ » ) .
Time From First Injection {weeks}

Amows indicate mjections

Figure LOBE.11.7. Mean (+SD) olanzapine plasma concentrations for the
Multiple-Dose Group receiving 405 mg/4 weeks.

Fuente: Zypadhera. EPAR Public Assessment Report. EMA
2 w

T ™Y

» Objetivos de la formulacion
Olanzapina-ISM:

—= Administracién mensual
- Mejorar cumplimiento terapéutico

- Niveles terapéuticos desde las
primeras horas, sin picos muy
elevados

— Evitar dosis de carga
- Evitar riesgo del sindrome post-
inyeccion

- Almacenamiento sin frio

 Situacion actual del proyecto:

- Fase preclinica (desarrollo
galénico y cinética en modelos
animales)

- Fasel: 252012




Letrozol; tratamiento clave del cancer de mama con

receptores hormonales positivos

Inhibidores de la aromatasa en cancer de mama

La incidencia anual del cancer de mama en Europa
es de 110/100.000 y es la principal causa de
muerte relacionada con cancer en las mujeres
europeas

Los tumores con una expresion incompleta o de
alto grado de receptores de estrogenos y/o
progesterona se consideran endocrino-
respondedores

Los inhibidores de la aromatasa (lA), letrozol,
anastrozol y exemestano, detienen la produccion
de estrogeno en las mujeres postmenopausicas

Las mujeres postmenopausicas deben ser
consideradas para recibir IA hasta un maximo de 5
afos, bien como terapia primaria o tras 2-3 afios de
tamoxifeno

Los IA son mas eficaces que el tamoxifeno en
mujeres postmenopausicas con cancer de mama
con receptor hormonal positivo

Fuente:
*ESMO Guidelines Work/ng Group Ann Oncol 2009
*ASCO Clinical practice gui

Letrozol-ISM

Objetivos de la formulacion
Letrozol-ISM:

Administracién trimestral
Mejorar cumplimiento terapéutico

Niveles terapéuticos desde los
primeros dias

Almacenamiento sin frio

Situacion actual del proyecto:

Fase preclinica (desarrollo
galénico y cinética en modelos
animales)

Fase I: 1S2013

y
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Resultados financieros

Javier Lopez-Belmonte
Director financiero
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Crecimiento continuado de los ingresos

Evolucién de los ingresos operativos (m€) Desglose de los ingresos operativos (m€)

TACC
] 158,6
. TACC 160 141,8 i
127,5 —6;2— 36,7
1155 —o2— 23,7
120 - 120 —+0- 28,1
29,0
80 1 158,6 80 1
115,5 992
40 7 40
O T O T T T
2007 2008 2009 2010 e 2007 2008 2009 2010
M Especialidades farmacéuticas Fabricacién para terceros M Royalties

... TACC 2010-2014: 10-14%
* TACC Especialidades farmacéuticas: 12%-16%

» TACC Fabricaciéon a terceros: 3%-7%

MRS L




Aumento del precio de la materia prima de
Bemiparina

» El precio medio de compra de la materia prima

Evolucién de precios de materia prima de Bemiparina (€) de Bemiparina aument6 de 7€/mega en 2007

60 - hasta los 57€/mega en 2010

o TACC 2007-2010 * Precio medio de compra de 2010 mas de 8

40 - veces superior al de 2007

- El margen bruto de Bemiparina disminuyo
en mas de 25pp de 2007 a 2010
20 1

28 - Impacto negativo de 16-20m€ en el
° beneficio neto de 2007 a 2010
0 T T T T

» Desde 4T 2010, compras de materia prima de

30 1

2007 2008 2009 2010 2011

Nota : precios medios de compra Bemiparina por debajo del precio maximo
- En 2011, el precio medio de compra se
redujo un 26% respecto a 2010
- ROVI espera que esta tendencia positiva

se mantenga de 2011 en adelante




Margen bruto afectado por la subida del precio de
la materia prima de Bemiparina

Beneficio bruto (m€) y margen bruto (%)

TACC « El margen bruto de 2010 se vio afectado por:

76.9% 75.9% 70.1% oo * Aumento del precio de la materia prima

3% de Bemiparina

80% 1

60% - - 75 * Nuevas medidas para reducir el gasto

farmacéutico
40% - - 50
i « Debilidad de la divisién de inyectables

- 25 e Desde 4T 2010, ROVI esta comprando la

20%

materia prima de Bemiparina por debajo de
0%

2007 2008 2009 2010 los precios maximos
I Beneficio bruto —&— Margen bruto

e Se espera un impacto positivo en el

margen bruto de 2S 2011



Control de costes continuado

Costes explotacion (m€) y % de los ingresos (%) EBITDA (m€) y margen EBITDA (%)

30% 7 - 35
60% - - 90
53,3% 52,5% 23,4%
L 23,6% 70
80 % - , - 30
50% - 25%
- 70
- 25
40% - - 60 20% 1
L <o - 20
30% - 15% 1
L 40 - 15
20% - - 30 10%
- 10
- 20
10% - 5% 1 -5
- 10
0% T 0 0% 0
2007 2008 2007 2008 2009 2010
B Costes de explotacidn (incl. 1+D) N EBITDA —4&— Margen EBITDA

—&— Costes de explotacidn (incl. I+D) en % de ingresos

... TACC 2010-2014: 25-30%

e Firme politica de control de costes
- Los gastos de ventas, generales y administrativos disminuyeron en un 4% en 2010, sin
contar el impacto del acuerdo con MSD ni los costes de integracion
- Los gastos en I+D bajaron en 2010 un 12%

» Esfuerzo inversor importante en 2011: 9m€

MRS L




Evolucion del resultado neto

Resultado neto recurrente (m€)

20 4

15 1

10 A

w07 08 a0 w00 ... Previsiones 2011: crecimiento de un digito
sobre el resultado neto recurrente de 2010

* Resultado neto de 2010 afectado por un ingreso no recurrente de 11,8m<€ debido a la
integracion de Frosst Ibérica
- Resultado neto recurrente de 2010: 12,8m€
- Resultado neto total de 2010: 24,6m€



Inversion orientada a maximizar la rentabilidad de
los activos

Gastos de capital (m€) Gastos de capital en % de los ingresos
12 1 1

TACC 15%
10 -
10,2%
8 10%
7,6%
6 7 11,8
9,7
4 % - 3,8%
o 3,5%
5,4 5,6

5 -
O T T T 1 0% T T T

2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010

Gastos de capital superiores en 2007 y 2008 debido a la construccion de las instalaciones de Granada

1,1 m€ de los gastos de capital invertidos en 2010 estan vinculados a la integracion de Frosst Ibérica

Tendencia a la baja del gasto de capital en % de los ingresos (3,5% en 2010)

RS




Un perfil de generacion de caja fuerte y recurrente

FCL (m€)y FCL en % de los ingresos (%)

Saldo de caja bruto y neto (m€)

20% - 25
) TACC ( +85%
6 - Posic.tesorerianeta TACC
)
) _/020
15% - 50 -
’ r 40 -
10% A
30 7
20 -
5% 7 ’
T 3.0% i
10 1
0% T T T 0 0 T
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
IS Flujo de caja libre  —&—Flujo de caja libre en % de ingresos B Posici6n de testoreria bruta Posicion de testoreria neta

» Excelente capacidad para generar caja

- TACC FCL 2007-2010 del 85%
* Record de flujo de caja libre alcanzado en 2010 (22,1 m€, +67%)
» Posicidn de tesoreria neta de 7,9m€ en 2010

» Crecimiento organico financiado por recursos internos

=y L




Fuerte posicion del balance

Desglose de la deuda a 31 de marzo de 2011 (%)

54.2 millones de €

Deuda por
compra de Prestamos de
acciones entidades de
22% credito

12%
Pasivos por
arrendamientos

financieros
1%

Deuda con

organismos

oficiales
65%

Nota : cuentas consolidadas segun NIIF

¢l 87% de la deuda es deuda a tipo de interés 0%

20

10

Vencimientos anuales (m€)

nIIII

2011 oz 2013 2014 2015 en adelante

 Ladeuda con las administraciones publicas representa el 65% del total de la deuda

 Alto nivel de flexibilidad financiera

MESN 1




El dividendo es un elemento importante de nuestra
propuesta de valor a los accionistas

Dividendo bruto (€)
0,20 -

» Posicion de balance sélida que
demuestra nuestra solidez financiera
 Dividendo propuesto®
- 0,17208 € por accién en 2010

0,15 -

0.10 1 — aumento del 22% con respecto al

dividendo de 2009

0,05 -
* Los resultados esperados y la posicion

0,00 - de balance soélida favorecen el

2008 2009 2010

mantenimiento de un dividendo en el
futuro aunque la compafia esté
invirtiendo de manera importante

« Politica de distribucién de dividendos:
30-40%

=\ L




Nuestra politica financiera apoyara nuestra estrategia

Crecimiento consolidado de los ingresos

Mantenimiento de la disciplina de costes

Mejora de los margenes EBITDA

Gastos de capital limitados

Generacion de efectivo

Mantenimiento de la politica de dividendos

Posibles adquisiciones para generar mas crecimiento

M L[S



Resultados 1° trimestre de 2011




Crecimiento liderado por los lanzamientos
recientes y la ejecucion del acuerdo con MSD

Ingresos operativos (m€) Cto. de ingresos operativos por linea (m€)
50 1
46,8

50 1 )
+40%

40

40 333 13,7
30 A

30 A 2.8
20 20 -
10 10 4
0 - 0 - .

M Especialidades farmacéuticas Fabricacion a terceros

» Losingresos operativos aumentaron un 40% en 1T 2011 como resultado de:
v Lafortaleza del negocio de especialidades farmacéuticas, cuyas ventas crecieron un 8%;

v La ejecucion del acuerdo estratégico con MSD, que generé un crecimiento de 4,8x del area de
fabricacion a terceros.

» Confirmacion de las previsiones de crecimiento de ingresos operativos para el afio 2011 que se

sitan en la banda baja de dos digitos.
|
» I I'.




Bemiparina, motor de crecimiento

Ptos. farmacéuticos con prescripcion (m€) Ventas de Bemiparina (m€)
30 7
14 13,2

25 - 12 11,0
3,9
20 - 10 -
3,5

15 - 87

6 -
10 -

4
5 - )
0 - T 0 - T

Q12010 Q12011 Q12010 Q12011

B Espaiia Internacional
> Las ventas de productos farmacéuticos con prescripcion crecieron un 27% en 1T 2011.

v' Excluyendo el impacto de las nuevas medidas para la racionalizacion del gasto farmacéutico, las ventas de
productos farmacéuticos con prescripcion crecieron alrededor de 10 puntos porcentuales adicionales.

» Lasventas de Bemiparina se incrementaron en un 20% en 1T 2011.

v Las ventas en Espafia aumentaron un 25%, como resultado del incremento del precio en un 9,5% desde
diciembre de 2010.

v Las ventas internacionales se incrementaron en un 11% debido a una mayor presencia en paises donde ya
estaba presente y al lanzamiento del producto en un nuevo pais, Rusia.

MRS L




Margen bruto impactado por el incremento del
precio de la materia prima de Bemiparina

Beneficio bruto (m€) & Margen bruto (%)

- 30

80%

60%

40%

20%

0%

67,1%

Q12010

mmmm Beneficio bruto

Q12011

—&— Margen bruto

- 25

- 20

- 15

- 10

» Margen bruto de 1T 2011 impactado por:

v Incremento del precio de la materia prima de
Bemiparina

* Represent6 alrededor de 2,6 pp de la
caida de 6,8 pp del margen bruto

* Incremento del precio de Bemiparina del
9,5% desde diciembre de 2010

e ENn 1T 2011 ROVI continué comprando la
materia prima de Bemiparina por debajo
del precio maximo alcanzado

* Impacto positivo esperado en el
margen de 2S 2011

v" Nuevas medidas para la racionalizacion del
gasto farmacéutico

* Represent6 alrededor de 1,7 pp de la
caida de 6,8 pp del margen bruto



EBITDA & EBIT

EBITDA (m€) & Margen EBITDA (%)

30% - - 8
20,8% 20% 1 r7
25% - @ 13.0% -7 [
-6 15% -
20% - . -5
- 4
15% - -4 10% -
L -3
10% - 3
Ly 59 3
0, -
5% . L
0% - -0 (P — )
Q12010 Q12011 Q12010 Q12011
I EBITDA —&— Margen EBITDA . EBIT —— Margen EBIT

» EBITDAy EBIT impactados por:
v El lanzamiento de Vytorin y Absorcol;
v El incremento del coste de la materia prima de Bemiparina; y
v Las medidas para la racionalizacién del gasto farmacéutico.

> EI EBITDA creci6 en la banda alta de la segunda decena en 1T 2011, excluyendo el impacto de las medidas
para la racionalizacion del gasto farmacéutico.

» Los gastos de depreciacidon y amortizacidn se incrementaron un 34% en 1T 2011 debido a la ejecucién del
acuerdo con MSD y a las nuevas compras de inmovilizado material realizadas en 2010 y 2011.

=y L




Resultado neto

Resultado neto (m€)

6 » Resultado neto influido por las mismas razones que el

EBITDA.

5
> Tasafiscal efectivade 0% en 1T 2011 vs 15,9% en 1T
2010.

v' El resultado de 1T 2011 de Frosst Ibérica no
tributa ya que esta sociedad tiene bases
imponibles negativas (56,3m€ a 31.12.2009).

v" ROVI espera no pagar impuestos sobre los
beneficios de Frosst Ibérica en los proximos
afos.

4 -

Q12010 Q12011




Noticias esperadas para 2011

SJEUGEGIESY > | anzamiento de nuevos productos bajo licencia
farmacéuticas

» Anuncio de nuevos contratos

L URCRENEIG) - Firma del acuerdo con Novartis para la produccion y comercializacion de
vacuna contra la gripe

» Resultados de Fase | de Risperidona-ISM en voluntarios sanos

. » ROVI propondra a la Junta General de Accionistas un dividendo con
Dividendo cargo a los resultados del ejercicio 2010 de 0,17208 euros por accion

BaaEsl LS




Multiples pilares de crecimiento

Especialidades

Farmacéuticas

e Foco en especialidades

Fuerte e Bemiparina

e Vytorin, Absorcol

« Corlentor, Exxiv, Thyma ’

nax

Crecimiento

* Socio de eleccidn

e Internacionalizacion

e Acuerdo estratégico
con MSD

e Nuevos productos
asegurados

¢ Ningun vencimiento
significativo de patentes
hasta 2015

e Carterade productos no
afectadapor el sistema
espafiol de referenciade
precios

v el

Fabricacidon a

terceros

y

» Sistemanovedoso de
liberacion extendida de

Mercado de inyectables i
farmacos (ISM)

creciente

-

» Risperidona
Capacidad Unicaen P

. » Olanzapina
expansion P

. e Letrozol
Socio alargo plazo

En el mercado de
diluyentes en el futuro

Aprobacién potencial
FDA

Acuerdo de fabricaciéony
empaquetado con MSD

Produccién vacuna gripe

» Enfoque en compuestos
con seguridad y eficacia
probada

Modelo de negocio de
cliente-de-por-vida
Alta visibilidad de
ingresos » Estrategiaclinica eficiente

Competencialimitada

F L



Muchas gracias




