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Descripcion de la

Compania
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abertis se crea como resultado de la fusion entre Acesa y
Aurea, tras la OPA lanzada sobre Iberpistas

Primera compafiia espafiola dedicada a la gestion de
infraestructuras de transporte y comunicaciones, con una
capitalizacion bursatil de €6.427m (a 16 de enero de 2004)

Abarca las siguientes cuatro unidades de negocio:
autopistas, aparcamientos, servicios a la logistica, e
infraestructura de telecomunicaciones

Gestiona directamente 1.500 km de autopistas, 76.000
plazas de aparcamiento, 3.100 emplazamientos de
transmision y 370.000 m2 de oficinas y almacenes
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= La Caixa 20%

ACS-Dragados 12% Free Flogte S In_stituc_iones
40%‘ financieras
™ Caixa Catalunya 6% 39%

S
k = Autostrade 5% “
™ Brisa 4%
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Consejo de Administracion

a propuesta de En representacion de:
Acesa 12 -“la Caixa”
T=rEq 7 - Dragados
R - Otros acc. estables
11 Independientes
1 Consejero Delegado Consejero Delegado
Total
Ejecutiva

Comisiones | Auditoria y Control
Nombramientos y Remuneracion

Miembros

= b O b~ U

20
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AUTOPISTAS APARCAMIENTOS TELECOM. OTROS *
e Concesiones de eSaba: 135 e Tradia: 703 e abertis
autopistas; Aumar, aparcamientos emplazamien logistica
Acesa, Aucat e tos en'Eobaha e Codad
Iberpistas, entre P
otras
Ingresos 85% 7% 5% 3%
EBITDA 91% 4% 2% 3%

Operador de infraestructuras lider, con predominio
del negocio de concesiones de autopistas

* Servicios a la logistica y aeropuertos abert.f 8
NOTA: Ingresos y EBITDA se refieren al periodo desde el 1/Ene al 30/Sep de 2003 |




Actividad principal

abertis o



Concesion Km % Reversion

Acesa 542 100,0 2021

~ Aucat 58 100,0 2039
- | Autema 48 22,3 2037
Tanel del Cadi 63 37,2 2023

A-6 (Iberpist.) 70 98,4 2033

s Castellana 52 98,4 2033

A Avasa 294 49,2 2026

Madrid R-2 81 22,4 2024

Madrid M-45 | 14 25,0 2032

Madrid M-45 Ii 15 50,0 2029

Aulesa 38 79,2 2055

Central Gallega 57 17,9 2074

} Aumar 468 100,0 2019
Madrid R-3/R-5 63 23,2 2049

> 1.500 Km gestionados, en emplazamientos clave, que
representan el 65% de toda la red de autopistas en Espana
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El grafico de barras indica la proporcién de concesion no transcurrida
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Destacado tiempo de concesion pendiente (15 ainos) incluso en las
concesiones mas maduras , .
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- Generacion de Flujos de Caja

50% 259, 0%

Tiempo de concesion pendiente

100% 75%
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El grafico indica el CAGR para el periodo 1993-2002

10,0%

8,0% -
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2,0% Tp=77 7 Espafiol (10 . - - I St e S
afios)

0,0% -

Aumar Acesa Iberpistas Aucat

El trafico de las principales concesiones ha crecido
consistentemente por encima del PIB
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v' Sector altamente regulado con el objetivo de establecer un
marco estable para las tarifas y términos de las concesiones

v Esencialmente, la regulacion no permite modificaciones
unilaterales de los términos de la concesion

v' Si se produce un cambio en los téerminos de la concesion, el
concesionario ha de ser compensado de forma que se
mantenga el equilibrio econdmico-financiero de la concesion

v. A modo de ejemplo, el Gobierno decidid congelar los
aumentos de tarifas en el afio 2000. A peticion de los
concesionarios, esta decision fue rechazada por el Tribunal
Supremo
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Gobierno Central

Aprox. 100% IPC espanol

e i )
X = 1/100 x (IMD real-IMD esperada)/IMD esperada

0,75A1PC __.. <(AIPC .. -X)< 1,15AIPC

medio

Eiemplo de la influencia del factor X:

Incremento del 10% de la IMD real sobre la IMD esperada—— X= 0,001

IPC= 2,7 % —— (/\ IPC medio- X )= 2,6%

Generalitat de Catalunya (8% de la red de abertis)

9596 IPC espaiol
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Portugal - Brisa

Itla - Autostrade

Participacién 10% + alianza estratégica

Capitalizacién aprox. €3.300 M

1.004 Km gestionados

Participaciones cruzadas

Representacion cruzada en los Consejos

Participacion 8% + alianza estratégica
Capitalizacién aprox. €8.100 M

3.408 Km gestionados

Participaciones cruzadas

Representacién cruzada en los Consejos

Posicionamiento selectivo en

mercados estratégicos
aberti{ 16



R.U. Km % Iberoamérica Km
| A419/417 52 25 GCO (Argentina) 53
. A1M 21 25 Ausol (Argentina) 119
Elqui (Chile) 229
Coviandes (Colombia) 86
APR (Puerto Rico) 2
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Iberoamerica EBITDA (9m a sep 03) % s/EBITDA total

GCO (Argentina) 116 1,6%
APR (Puerto Rico) 6,1 0,9%
Ausol (Argentina) NO CONSOLIDADO
Elqui (Chile) NO CONSOLIDADO
Coviandes (Colombia) NO CONSOLIDADO

v" Ausol:

> Consolidado por puesta en equivalencia
» Deuda denominada en USD sin recurso contra abertis

v GCO:

> Deuda denominada en pesos sin recurso contra abertis

> abertis recuperara $103m en 2005 (la inversion en GCO fue objeto
de cobertura desde el punto de vista de divisa desde un principio)

e Sin compromisos de asistencia financiera de abertis

Las concesiones en Iberoamérica no afectaran
a la posicion financiera de abertis

abertis 1s



Otras actividades
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N©° aparcamientos: 135
Plazas de aparcamiento: 76.346

Actividad en Espahna
Italia(*)
Portugal
Marruecos
Andorra

(*) en asociacion con Autostrade

Peso relativo a 30-Sep
7%

Saba

Otras actividades

r

b
Ingresos €65 M

Saba constituye el primer operador de aparcamientos en
Espana y uno de los lideres a nivel europeo
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Tradia + Retevision:

e Alrededor de 3.100
emplazamientos en el
territorio espanol

e Difusion de radio, TV,
W telefonia movil, trunking y
. 3. " grupos cerrados de usuarios

o

Peso relativo a 30-Sep*
5%

™= Tradia A
>

Otras actividades

Ingresos €51 M

Infraestructuras para transporte de senal
de TV y radio

* Se refiere Unicamente a Tradia. No incorpora Retevisidon todavia
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Alava

Cataluna

Servicios logisticos:

o+ Oficinas y almacenes: Peso relativo a 30-S?p
Operativos: > 370.000 m2 | e 3%
En desarrollo: > 1.000.000 m? — Alf?rglsd Logistica A'

e Areas de servicio en Acesa: 40 7

Aeropuertos: " Otras areas -

e Codad (Aeropuerto internacional de Bogota) Ingresos €28 M

Infraestructuras para la actividad y la movilidad
aberti{ 22






Abertis principales lineas estratégicas
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Criterios de M&A

Reciente actividad corporativa

Criterios estratégicos

v

v

Enfoque en el negocio
principal

Inversiones selectivas en
nuevas concesiones o en las
ya existentes

Criterios financieros

v
v

Retornos de capital atractivos

Financiacién dentro del rango
objetivo de calificacién A

Dialogo con las agencias de
calificacion antes de la
actividad de M&A

No comprometer la politica
de dividendos existente

Mantener la flexibilidad
financiera

v' Razones para la adquisicion de
Iberpistas y la fusion con Aurea:

» Incrementar la presencia geografica

> Mejorar el posicionamiento de cara
a nuevas oportunidades

> Creacién de una cartera de
concesiones mas equilibrada,
reduciendo el riesgo

> Ser el catalizador parala
estandarizacion y racionalizacion de
las inversiones tecnologicas

> Aumentar la visibilidad y el acceso a
los mercados de capitales

v En ENA no se presentd oferta porque la
inversion potencial no cumplia los
criterios de inversion de abertis
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Longitud: 543 km
599% de peaje

Inversion de
capital estimada:
€15 - 30m

Madrid-Toledo i \

Ocana-La Roda
(Albacete)

Alicante-Villena

Cartagena-Vera r

Nuevas concesiones
Red de abertis
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v'Las alianzas estratégicas con Brisa y Autostrade aportan:
> Cooperacion tecnoldgica
» Conocimiento del territorio y las administraciones
» Compartir riesgos en las inversiones en nuevos proyectos
> Similar perfil de compafiia y expectativas
> Representacion reciproca en los Consejos

v'Las adquisiciones se realizaran de modo muy selectivo

v’ La actividad transnacional de fusiones y adquisiciones entre
grandes companias no se contempla por el momento:

» Regulacidon no favorable para operadores no locales
> No existencia de sinergias operativas

> Diferentes perfiles accionariales
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Aparcamientos v Fortalecer la posicion de liderazgo en
Espana y continuar creciendo como uno de
los principales operadores en Europa a
través de:

» Nuevas concesiones
> Adquisiciones
» Contratos de gestion

Telecomunicaciones v Consolidar nuestra actividad en Espafia y
liderar el desarrollo de los servicios de
transmisidn digital

Servicios v Consolidar nuestros proyectos actuales
logisticos v Expansion selectiva

abertis 2s



v abertis esta calificada como A+ / perspectiva estable por
Fitch

v' abertis buscara una segunda calificacion durante 2004 con
los siguientes objetivos:

> Establecer un programa EMTN para refinanciar
progresivamente la deuda de las companias operativas a
nivel holding

> Incrementar la visibilidad y el acceso a los Mercados de
Capitales

“La calificacion se sostiene por la cartera estratégicamente localizada de
autopistas nacionales y extranjeras, los flujos de caja tipo “utility” y la alta
rentabilidad”

“Los ratios crediticios son fuertes comparados con su grupo de referencia”

“La perspectiva estable indica un grado de flexibilidad”

Informe de Fitch de fecha 16 de Octubre de 2003 _ _
abertis 29



Perfil financiero
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Acesa+Aurea abertis

(millones de Euros) 2002 Ene-Sep 2003
Ingresos 1.082 977
EBITDA 804 717
Margen 74% 72%
Flujo de caja (pre-dividendos)(1) 395 392
Flujo de caja (post-dividendos)(1) 153 281
Fondos propios 3.084 3.037
Deuda neta 3.282 3.238
Apalancamiento neto(? 52% 52%
Deuda neta / EBITDA 4,1x 3,6x(3)
EBITDA / Intereses netos 5,9x 6,8x(3)
(1) Post-capex. No incluye inversiones en nuevas compafiias

(2) Definido como deuda neta / (deuda neta + fondos propios)

(3) Ratios basados en los datos pro-forma actualizados para los Ultimos 12 meses a 30 de septiembre de 2003
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1400 - Ingresos EBITDA y margen EBITDA

1200 | 1000 T - 100%
1000 - 800 -
- 75%
800 -
€m 600 +
600 - €m - 50%
400 +
400 +
- 25%
200 4 200 +
0 w w w w 0 1 1 1 0%
2000 2001 2002 u12m 2000 2001 2002 U12M

Crecimiento constante manteniendo
elevados margenes

NOTA: informacion pro-forma basada en los ingresos y EBITDA de Aurea, Acesa e Iberpistas
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Acesa Aumar

500 +

300 -
)
400 - ) — %
. 77% 829%
()
s 82%
300 -
€m £€m
200 -
100 -
100 -
0 - o4
2000 2001 2002 2000 2001 2002
Ingresos
Il EBITDA

% Margen EBITDA abertis 33



1000

800

600

€m

400

200

e o - e - - - e = -

- —_—_— e e e e e m - -

Pt |

______

2004

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2013

L 2014 5 2015

Vencimiento medio de 5,2 anos

2016

2017 Otros

Actualmente estudiando el alargamiento de los

vencimientos
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N Distribucion de la deuda por compaiiia

1750 +

e La deuda de Tradia que
1500 -

vence en Ene 2004 se

1250 1 ha refinanciado a nivel
SOOI de abertis (€92m)

750 - e €530m de deuda se

500 quedaron en abertis

250 | transfiriendo la

concesion a Acesa

Abertis Acesa Aumar lberpistas Aucat Tradia GCO Saba Otros

Cifras a noviembre de 2003
La mayor parte de la deuda de Iberpistas, GCO y Otros, es project finance sin recurso contra abertis

La generacion de caja de Aumar y Acesa (€325m*) sirve directamente
a la deuda de la holding. Aumar y Acesa tienen niveles muy reducidos
de endeudamiento

abertis refinanciara gradualmente su deuda en compaiiias
operativas a nivel holding a través del establecimiento de un
programa EMTN

La emision de deuda a nivel de filial operativa necesita autorizacion
por parte del Ministerio de Economia

* Se refiere al periodo desde el 1/Ene al 30/Sep. Calculado como: EBITDA - Interés — Impuestos - Capex abertlf 35



Las lineas de crédito disponibles a Nov 2003 totalizaban
€871m

Los vencimientos de estos créditos varian de 1 a 3 anos

No existen “covenants” ni clausulas "MAC” en esas lineas de
crédito

Las podlizas de crédito han sido proporcionadas por las
siguientes instituciones:

> Barclays > CajaMadrid
> BBVA > CAM

> Banesto > ING

> Banco Valencia > La Caixa

> BNL > Popular

> BNP-Paribas > SCH

> Caixa Catalunya > Simedn abertis se



Kms gestionados a 30-9-03 Capitalizacion bursatil (1) (€M)

3.40§
2.874 7788
6.121 5.952
1.577
| 3.240
1.004 | |
Autostrade Asf abertis Brisa Autostrade Asf abertis Brisa

Uno de los mayores operadores europeos en términos de
kilbmetros gestionados

(1) A 30-10-2003 aberti{ 37



EBITDA a 30-9-03 (1) (€M)

e B

Datos a
30- 6 03
634

Autostrade Asf

717
‘ ‘ 321
abertis Brisa

Beneficio atrib. a 30-9-03 (1) (€M)

280
2o
abertis Autostrade

Datos a
30-6-03

!

119 122

Asf

Brisa

Lider en términos de beneficio atribuible

(1) Segun resultados 3T03 excepto para Asf (no disponible)
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Deuda neta a 30-9-03 (1) (€M)

8.347 estimado
7.800
3.238
Autostrade abertis

2.276

Brisa

Ratio de endeudam. a 30-9-03 (1) (2)

88%
estimado |
72%
63% |
529% | |
abertis Brisa Asf Autostrade

Bajo nivel relativo de endeudamiento

(1) Segun resultados 3T03 excepto para Asf (no disponible) .
(2) Definido como Deuda Neta / (Deuda Neta + Fondos propios) abertI{ 39



FORTALEZA
FINANCIERA

FLEXIBILIDAD
FINANCIERA

PRUDENTE GESTION
FINANCIERA

e Las recientes
inversiones
potenciaran el
crecimiento de los
flujos de caja
operativa

e Solidos ratios de
endeudamiento y
cobertura de
intereses

e Posicion de caja
flexible

e Acceso fluido a
los mercados de
capitales
nacionales

e Solidas
relaciones con los
bancos

e Crecimiento

estratégico
basado en
criterios estrictos:

¢ Mantener la actual

politica de dividendo,
consistente con la
generacion de flujos
de caja

e Ser cuidadoso con la

estructura de
vencimientos de la
de deuda, y los tipos
de interés
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Resumen de

la transaccion
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Emisor abertis Infraestructuras S.A.

Calificacion crediticia A+ (perspectiva estable) — FITCH IBCA
Tipo de emision Formato Eurobond

Documentacion Programa espariol de emisiéon de deuda
Mercado de cotizacion AIAF/ Bolsa de Luxemburgo

Uso de la emision Refinanciacion de deuda existente

Entidad colocadora (Barclays Capital)
Lead Managers

Entidades directoras (Barclays Capital y SCH)
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Oportunidad de

inversion
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Compania lider en Espana en la gestion de infraestructuras
de transporte y comunicacion

Centrada principalmente en las concesiones del sector de
autopistas europeo (que contabiliza el 82% de los ingresos y
el 89% del EBITDA)

Alta generacion de flujos de caja: las concesiones maduras a
largo plazo, tales como Acesa, Aumar, Iberpistas y Aucat
constituyen la columna vertebral de abertis

Estrategia de crecimiento prudente a través de alianzas
estratégicas con otras companias similares del sector, como
Autostrade y Brisa

Elevado y solido margen EBITDA del 75%

Fuerte balance con ratios crediticios muy solidos, de 6,8
veces EBITDA/Int. netos y 3,6 veces Deuda neta/EBITDA
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Therpistas Aumar Saba
99.80% 100.00% 99.24%

| Adesa
79.20%
Trados 45

50.00%

Tberacesa [150.00%
50.00%|__99.90%

59.54%
51.00%| 61%
100.00%] __99.24%
90-00%

23.34%]

100%

Madrid
23.32%

18.00%|

| =
100% | 99.90%

Terra
357%

37.19%)

G
48.60%|__48.60%
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Flujos de Caja

Pro-forma abertis (Acesa+Aurea) 2001 2002 Sep - 2003 (*)
(millones de Euros) (9 meses)
Deuda Neta Inicial (consolidado) -1.504 -2.441 -3.258
EBITDA 729 804 717
Gasto financiero neto (**) -89 -135 -129
Impuestos -156 -112 -163
Otros 1 9 17
Dividendos (2003: antes del 30/9) -219 -242 -182
Flujos de caja operativos 266 324 261
Inversiones en activos fijos (CAPEX) -164 -171 -60
Inversiones en EXPANSION -348 -878 -183
Total Inversiones -512 -1.049 -243
Deuda en nuevas companias consolidadas (***) -691 -92 0o
Deuda Final (consolidada) -2.441 -3.258 -3.240

NOTA: El Estado de Origen y Aplicacidon de Fondos (EOAF) no estd auditado. Conforme a la contabilidad espafnola, no hay necesidad de
auditar el EOAF consolidado. El EOAF a nivel individual esta disponible en las memorias de Acesa y Aurea

& No incluye aun la adquisicidn de Retevisidn
**  Los gastos financieros netos son superiores a los de la cuenta de resultados debido a la capitalizacion de intereses en Aucat

**x E| 2001 incluye fundamentalmente la deuda de Ausol. El 2002 incluye la deuda de Iberpistas y excluye la de Ausol .
(eliminacion y consolidacidon por el método de integracién proporcional) abertlf 47



v' 5% de crecimiento anual acumulado, con dividendos por
accion de 0,45 euros

v' Dividendos pagados de la siguiente manera (€m):

> 1999
> 2000
> 2001
> 2002
> 2003 (hasta Sep 03)

179
197
219
242
182

v Cualquier operacion corporativa sera consistente con el

mantenimiento de la presente politica de dividendos
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ESTE DOCUMENTO HA SIDO PREPARADO POR LA COMPANIA CON EL UNICO PROPOSITO DE SERVIR COMO
PRESENTACION A INVERSORES DE RENTA FIJA.

LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO NO HA SIDO VERIFICADA DE FORMA INDEPENDIENTE Y
NO SE GARANTIZA DE FORMA EXPRESA NI IMPLICITA LA IMPARCIALIDAD, PRECISION, NI CORRECCION DE
DICHA INFORMACION.

NI LA COMPANIA, NI NINGUNO DE SUS ASESORES O REPRESENTANTES TENDRAN NINGUNA
RESPONSABILIDAD (POR NEGLIGENCIA O POR CUALQUIER OTRA RAZON) COMO CONSECUENCIA DE LA
PERDIDA O PERJUICIO QUE PUDIERA DERIVARSE DEL USO DEL PRESENTE DOCUMENTO O DE SU
CONTENIDO, O DE CUALQUIER ASPECTO RELACIONADO CON EL MISMO.

ESTE DOCUMENTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA O INVITACION DE COMPRA O DE SUSCRIPCION DE
TITULOS, NI NINGUNA DE SUS PARTES HABRA DE UTILIZARSE COMO BASE EN RELACION CON NINGUN
CONTRATO O COMPROMISO DE CUALQUIER TIPO.
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