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ll. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN El. GRUPQ CONSOLIDADO (189)

VER ANEXOQ |

[Il. BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

(En la elaporaclan da Jos datos o Infarmaclanea de carécter financlere-contabla Ineluldos an 18 prodente
Informaclén pikllca parlddica, debardn aplicaras loé principloa, narmas de valoraclén y critarlon contables
pravisjus an [a normatlva en viger para la elaboraclan do Informacién do cardctar financlerc-cantable a Incorporar a
las cuentas apuales y sstadas financleros Intermedios corraspondlento al kaclor al que pertenece ja entldad. 31
excepelonalmante na wo hublaran aplicado a los datos e Informaclones qua sa adjunian os principlos y criterjaa de
contabllidad ganeralmants aceptados exigldes por la corraspondlante normativa en vigar, este hacho deberd Gar
safialado ¥ motlvada euficlentementa, dehlendo axplicarse |a Influencla que sy no apllcaclén pudlara tener sabra el
patrimaonlo, |a altuacién financlera y los resullados de la empraga o €4 grupo cansalldade. Adlclenalmante, y con un
aleanca elmilar al enterlor, debardn menclanarss y camentaree Jae madificaciones que, an 6u Gaeo y en relacldn
con laa ultimas cuantas anuales aud|tadas, puedan haberse praducido an low criter|os contables uillizados an la
elaboraclén da lam Informeclonew gua e adjuntan. 8l ga han aplicado los mismos princlplos, critaflos y politlcas
contablog que en lae Gltimas ruantas anuales, y ol aguol|es respenden A jo pravieto an |a normativa contable an
vigor gue lo sea de apllicacian & la entidad, Indiquess as| expresamenta).

Te——

La informacian econémico-financiera contenida en la presepte infarmaclon. piblica ha sida
obtenida mediante Ja aplicacion uniforme de principios y criterlos contables generalmente

aceptados sin que ello suponga modificacion alguna con raspecta a |o aplicado en la

preparacion de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas a 31 de diciembre de 1969
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[1v. BALANCE Al STTTACION LA SOCTEDAD INDIVIDUAL |

Uds.: Millones de Pesetos

ACTIVO TR
[A . AcoioNiSTAS ROR DEGENBOLEOE NG EXIAIDAS: - - - -] [R200] of 0|
|. Gastos de Eetahlecimlenta ﬂaflﬂ 1.641 13
. Inmavllizaclones Inmatarlales nam 4.626 4.668
II.1. Derechos w/hlanas an régimen de arrendamlents financlaro _ﬂgﬂ"l 111) 16
i1.2. Otra Inmavlllzado Inmaterlal 0222 4,516 4.552
ll. Inmavllizaclones Malerlales i 15331 14.365
IV. Inmovilizaclones Financleras jipr 89,972 53.564
V. Accienes Proplas 3 Largo Plazo ‘0250, 0 4]
VI, Daudoras por Dparaclanas Trafleo a Lﬂl’ﬂﬂ Plazu . ‘N254 5.749 5.885
B): INMBVILIZARSTH) - R R T e 1 | 1] 117.319 78.495
[€) -GASTEI A MIBTRIBHIR EN VARIOS EIEREIGIOR (2) = .- -| (284 347| 211]
. Acclonlstas par Daeambaolsos Exlpldos 'ﬁzﬁn 0 0
Il. Exlstenclas andg 77 74
M. Deudares pa1n 18.740 20,804
IV, Invarslonaes Financleras Temporales ‘N30 1.085 176
V. Acclones Proplae a Corta Plazo 0330 3,030 995
V1. Tesararla 340 342 364
VIl Ajustes por Perlodlificaclén __ '.Daﬁﬂ 283 230
Bl AETVE GIRGHEANTE L v oo oo o o oo ] | AAG0 24,457 31.647
[ e R TTARACTIVE (A ¥ B TR .o it [070] 142.123] 110353
PASIVO T ‘
I, Capltal Suscrito 0500 39.777 28,700
Il. Reservas AE1O 25 984 5.730
[I. Resultados de Elerciclos Anterlores &ﬁ_gﬂ -1.641 -7.084
IV, Resultada del Perlodo 530 5,114 10.306
V. Dividendos s Cuenta Entragadas en ol Ejarclnlu _ 580 0 0
A} - FONDRSPRORIOES: <.+ 5 i " R Con| [ A6RR 69,234 36.761
[B)-~ INGHREBOR A IS TRIBHIR YARIGH EJERGICIOR ta) i [068R] 105] 218|
|G- FREVIBIANAB-FARA RIEBRAGY. GABTOY ~~ -3-'l [620] 431 504]
I.  Emislén do Obligaclones y Otros Valares Negoclables 'ﬁﬁun 32 33
Il. Deudas con Enfldades de Grédita ﬂﬂ1ﬁi 19,435 20.383
. Deudas con Empresas del Grupo y Asocladas ﬂﬁ 2 0 a
IV. Acreadores par Operaclones da Trafleo a Largo Plazo R385 0 0
V. Otras Daudas a Largo 0630 0.471 9.195
B} - ACREEDORES A RARGA -PLAZO - e [ 28.938 29.613
. Emielén de Obligaclones y Otros Valoras Negoclables RS0 3 3
il. Deudas con Entidades de Crédto 0655 |1.905 18.051
. Deudas con Empresas de| Grupn y Asacladas ;ﬂ'ﬂ_ﬁﬂ 23414 18.097
IV. Acrandores Comerclales ﬂﬁﬁﬁ 3.939 1.453
V. Otras Daudas a Corto 06710 4.019 2.457
VI, Alustes por Perlodlflcaclén ﬂ Ban 135 132
ﬁ) %Eﬁﬂﬁnﬁﬂﬁﬂ A‘ EBBTQ PI-AZQ H)'” “Dﬂﬂﬂ-l 43,413 43,193
= [neas q] 1.064]
| (0700] 142,123 110,353
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V. RESULTADOS INDIVIRUATESDE-LA S

CTRDAD|

SEREIRIEACTHAR 7 |+ EJERAIG|FANTERION -

Uds.: Millenes de Pesetas lmpurlc Yo Impeorte
+ Importe Nato de la Clfra de Negocio (5) 22.073 100,00% 18,864 100,00%
+ Otros Ingresas (6) 1.089 4,93% 750 3,08%
+- ::réa:rl:: Exlstenclas Productos Tarminados y 0 0,00% 0 0,00%
{opic [ 23.162|  104,93% 19.614|  103,98%
- Compras Netas I?H: 2148 -9,73% 2,055 -10,89%
e e | (g o ol
. Gastos Eutarnas y r.la Explntal:inn {7) ﬁﬂgﬁ -8.435 -38.21% -7.583 -40,20%
oAl __ HRTAR F0a70; 12579 56,99% 9.076|  52.88%
+/- Otros Gastos e Ingresos (B) 0 0,00% ] 0.00%
- Gastos de Personal Han, -6.524|  -29,56% 5813 -30,82%
B e R T T
- Dotaclén Amortizaclanas Inmavliizade : 1416 -6,42% 1054 -5,59%
- Dotaclones al Fondo de Reverslan NetE ol  0,00% ol  000%
- Variacién Pravislonos do Girculanto (8 Efﬁ_m 6| -0,07% 6o4|  3.68%
ERERLCTARO IO RRE 920 4623 20,94% 3803 20,16%
+ Ingresos Financleras 033 4,23% 1.774 9,40%
- Gastos FInancleros 2,228 -10,09% 2,706  -14,34%
+ Intaraces y Dlferenclas Camblo Capltallzadas ] 0,00% 0 0,00%
. I.‘:ll?]taclén Amontlzaclan y Pravislonas Financleras 0 0,00% 0 0,00%
e REBLLTARDA , 328 15,08% 287  1520%
- Romtadon rocedores o oovende, | G I I

e

e - I I I
e o iy o Acelenes ¥ 11 | 2.19|  9,92% LE86|  -B,94%
+/- Resultados de Ejerciclos Anterlores (14) qnag 0 0,00% 0 0,00%
+- Otros Reeultados Extracrdinarios (15) Bl a0q|  .1,33% 1 0,06%
L g 9TeE 1[040 5114 23,17% 13567 71,92%
1042 0 0,00% 3261 -17,29%
5114 23,17% 10.306]  54,63%
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|1V, BALANCE: RE SITUACION HEL GRUPQ CONSOLIDARO |

Uds.; Millenes de Paseatas

ACTIVO GTHAL- | - FRRGICIANTERIOR ¢
[Ay-ABGION|BTAS ANR'DESEMBRESOR NA EXIGIREE. -~ 7. -] [1200] o] 0|
l. Gastos de Establec|mlento 3.018 489
.  Inmovilizaclones Inmatorialos 9,406 5.622
II.1. Darachos &/blonea en régimen de arrendamlento finantlara 308 A30
Il.2. Otro Inmavilizado Inmaterial 9.098 5.2R3
lll. Inmovllizaclones Matorlalas 104 825 75.683
V. Inmovilizaclones Financleras 9,527 11.008
V. Acclones do [a Socledad Pominante a Largo Plazo 0 0
Vl. Deudoras por Opaeraclones Traflco a Larga Plaza 7.708 7.400
[ B INMRVIEEADE (1)l e o o b o 224.384 100.211
()7 FONRQIRE COMERGIQ DE-CANSRKIDABION -~ -5 * 75| | 271] B.206]
D). -GASTRS-ARISTRIBYIR:ENVARIOB.EJEREICION.(B)- . i~ | |12 61| 647]
I. Acclonletas par Dasambelsos Exigldos 0 Q
Il. Exlstenclas 14.278 8,049
Nl. Peudores 22,926 11.249
IV. Inverslones Financleras Temporales 2282 2.361
V. Acclanes de la Socledad Dominanta a Corlo Plaza 3,270 0995
VI. Tesararla 319 2.01%
VIl. Ajustes par Perlodificaclén i 450 152
T ADTIVE GIRGUEANTE Tt S e et e b | [ 60 44,397 25,820
[Bien it TOTALAGTIVE (AR B R B)e e o inic) 1970 273.413 134.083|

PASIVO | EJERcICIO ACTUAL |  EJERGICIO ANTERIOR |
I Capltal Guscrito 150 39.777 28.700
. Reservas Socladad Daminante 1810 24.343 2,244
Ill. Reservas Socladades Consalldadas {16) A520/ 6.794 6.359
IV. Difaranclas da Converelén {17) A530 }.082 GR4
V. Resultados Atrlbulbles a la Socledad Daminanta A 640 15.089 10.734
V|, Dividendos a Cuenta Entregados en el Elarcicla ] 4 BRA 0 a
R DB A ORI B e e e U ] | BB 07,085 44233
HROE|08: [T e S T -7z [4670] 20.564] 8.047|
[T HrERENRIANEGATIVA DE-CONGHRARI | F&A] ] 3l
TR a0V e £ I . i T L g gl e iy Byl "
|RF£INGRESOS A-DISTRIBUIR EN VARIOS EJERGICIAR: | [4a80] 443 387]
B HARA RIEBGHE Y,BABT@E:", 4t jikil| [1600] 3672 731]
I.__Emlslén de Ohllgaclones y Olros Valares Negaclablas 110 3 36
{l. Deudas con Entidades de Créd|ta 816 R0.008 34.931
Ill. Acresdores por Oparaclones de Trafica a Larga Plazo 1638 5.805 4,069
IV. Olras Deudas a Large 1830 5,186 6.134
L e ) (1640 104.120 48.170
. Emislan da Obligaclones y Otros Valores Napoclables :_:Iﬁﬁn_ 4 3
Il. Deudas con Entldades de Grédito 1 GB6 {2,223 19.584
. Acreedorss Comarclales 1866 10.558 9.049
IV. Diras Daudas a Corto 1670 21.328 6.141
V. AJustes por Perladificaclén M6AG 3,108 1
@) AGREERORES: ACRARTQRRAZR- (W) e o maanss| [166H) 47.221 34.778
: o 1,268 1.637|
273.413| 134.983 |
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Udas,; Millones de Pesetas Importe Imparte h
+ Imparta Neta de la Cifra da Negoclo (5) ﬂ Wﬁ; EQ.4H6] 100,00% 44,2501 100,00%
+ Otros Ingresos (6) ;1:&' B 2.290|  2,56% 1.155] 2,61%
+/~ Varlaclén Exlstenclas Productos Terminadas y en Curln ﬂ: 20 ') 0|  0,00% o  0,00%
. VMBI R TR BE.EA DB GBIRN oo i o0 | [ag) 91.776) 102.56% 45.408) 10261%
- Compras Natas T'IR&HL -14.363| -16,05% -5.537| -12,51%
He ;:‘I;I:'g!'inciﬂgtm::;Ia:sMarcadarIas. Matarlas Primas y Ofras al o005 ol 0,00%
- Gaslos Externoa y de Explotaclén (7) -23.629| 26,417 «15.160] -34.26%
# VAL ATARIRRAURTARR 53.784| 60,10% 24.708] 55.84%
+{- Otros Gastos a Ingresos (8) 0 000% ol  0,60%
- Gaﬂtua da Paraanal -25.188] -28,15% -12.314] -27.83%
: Th ] 26.596| 31,96% 12304| 28,01%
= Doataclén Amortizaclonas Inmavilizado -6.020] -6,73% -2.859] -6,46%
~ Dotaclonas al Fendo da Ravarslon 0 0,00% 0 0,00%
= Varlaclén Provislones de Clrculanta (9) =227 -D,25% 606l 1,37%
H ] 22349 24,97% 10041 22,02%
+ Ingrasos Flnanclurus 319 0,36% 1.6a3| 3,76%
= Gastos Financleros 4271 -4,77% -1.345] -7,56%
+ Interases y Diferenclas Camblo Capitalizadas O 0,00% 0| 0,00%
- Dataclén Amortlzaclén y Provlsionses Financlaras (10) 0] 0,00% -401  -0,09%
+/=- Rasultadae da Convarslon (18) 0| 0,00% 0| 0.00%
+/- Partlclpaclén Reaultados Socledades Pusstas en Equivalencla 252 0,2B% 126] 0,28%
- Amortlzaclén Fonde CGomarclo Gonsalldacidn 04| -0,11% -1411 -0,32%
+ Ravarsldn learannlas Nagatlvau de Congolldaclén 0 0,00% 0 0,00%
I \BOARTIVIRA | : 18.553| 20,73% 8.404| 18,90%
+e g::tlél::z':ac?:t‘:gf(ﬂr:)“ del Inmavllizado Inmaterlal, Matarial y 1,199 1,56% 0.621| 21,74%
. g::'.ltaau::‘dgalﬁél;:l;:u}:;)lnmuvlllzal:ln Inmatarlal, Materlal y ol 0008 8 -0,02%
+- gss:llat:d(:;)por Operaclones con Acclones y Obllgaclones 2190  2.45% -1.668] -3,77%
+/- Resgyltados de Ejerciclos Anterlores (14) 7| 0,009 0  0,00%
+- Dtrus Resultados Extranrdlnarlns (15) =268 -0,30% -158| -0,36%
) 21884 24,46% 16.191] 36,59%
-6.141| -6,86% -4.787( -10,82%
15743 17.59% 1L404| 25,77%
-654) -0,73% 570 -1,531%
15.089] |6,B6% 10.734| 24,26%




V1. DISTRIEUCION POR ACTIVIDAD DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGQCIO

HOTELE'J:?.A
INMOBILIARTA, 8.750 1.848
Qbra Ejecutada Pendiente de Certificar {*)
22073 18.864 89,486 44.250
Mercado Interior 22.073 18.864 64.250 44,192
Exportaclon:  Unién Europea 0 0 22.633 0
Palses O.C.D.E. 0 0 689 0
Resto Palses ] 0 1.914 58

(*) A completar Gnlcamante por Empresas Constructoras

VII. NUMERO MEDIO DE FERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERIODO

Viil. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
{La Informacian a inctulr dentro de wtte apartado, ademés de curmnplir con lo dispuesto en las instrucclones para la cumiplimentacion de esta
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IX. DIVIDENDOS DISTRIBUIDOS DURANTE EL PERIORO :
(8e hard mencién de los dividendos distribuidos desde el inicio del ejercicio econémica).

i

e
Juas

Y Aclonestirdingpigess 5| 79900

At

Safan

Informacidn adicional sobre el reparte de dividendos (a cuenta, complementurio, efc)

2.533.385

'Dividenda sabre los resultados del ejerciclo 1999 aprobado par |a Junta General Ordinaria
Accionistas celebrada el 30 de junio de 2000

X. HECHOS SIGNIFICATIVOS (*)

1. Adqulelclones o transmislonee de particlpaciones en al capltal de
socledades collzadas en bolea determinantee de |a ohligaclén de
comunlcar conteplada en el art. 63 de la LMV {5 por 100 multiplos)

2. Adquisiclones de autocartera determinantes de la abligacidn de
camunlecar seguin la dispoelcléan adiclonal 1* de la LSA (1 por 100)

3, Otros aumentos y disminuclones slgnificativos del Inmovillzads [T
(partlclpaclones superlores al 10% en socledades ne cotlzadas, &=
Invarslonas o desinversianes materlales ralevantas, elc.}
4. Aumentos y reducelones del capltal saclal o dal valor da las Hiulos X l |
5. Emlislones, raamhbolsos o cancelaclones de empréstitas X |
6. Camblos de los AdmIinlstradores o del Consaja de Administraclén X | |
7. Madiflcaclonas de los Estatutos Soclales X |
B. Transformaclones, fuslones o esclglanes X
9. Camblos en la regularizecién Inafituclanal del sector con Incidancla [ ' |
slgnificativa en la sltuaclén econémice o financlera de la socledad o dal =
Grupa
10. Pleltos, litlglos o contanclosos qua puadan afectar de forma slgnificativa | X |
a la sltuaclén patrimonlal de Ia Socledad o del Grupo
11. &Mtuaclones concureales, suspensiones de pagos, ate. “ ; ﬁ X |
12, Acuerdos espaclales de |Imitacién, cesidn o renuncla, total o parcial, de X
lns darechos paliticos y econdmlcos de las acclones de la Socladad
13, Acuerdce sstratéglcos con grupos naclopales o Internaclanalos l X |
(Intercambla de paguetes acclaparlales, etc.)
14. Otros hechos significativos X | I

Marcar con una "X" la casllla correspandlente, adjuntande en caso
(") afiemativo anexc explicative en el que se detalle la focha de
comunlcaclén a la CNMV y a la SRVE.




XI, ANEXQ EXPLICATIVO HECHOB BIGNIFICATIVOS

1-.Con fecha 6 de septiembre de 2000y en relacidn con la Qferta Publica de Adquisicidn de
acciones realizada por NH Moteles sobye |a totalidad de |as accienes ordinarias de la saciec
holandesa Krasnapalsky Hotels & Restaurantes N.V., ("Krasnapolsky") se comunica a la
Comision Nacional del Mercada de Valores para su puesta a disposicién del pablico como
hecho relavante el resultado hasta la fecha de la citada oferta y que fue de 5.698.586
acciones, |o que representa al 898,4% de |as acciones ordinarias emilidas por Krasnapolsky
73,8% de su capital sacial, por o que NH Hateles ha decidido hacer efactiva la Qferta. Se
infarma asimismao del calendario previsto para las fases siguientes.

Con fecha 20 de septiembre de 2000 se comunico a la Comisién Nacional dal Mercado de

Valores para su pugsta a disposicion dal piiblico coma hecha relevante gqus NH Hoteles ha
ejecutado, mediante la emisidn de 37.532.808 nuevas accijones, el acuerdo de ampliacion ¢
capital necesario para praceder a su canje por |as acciones ordinarias de Krasnapolsky quE
han aceptado a la Oferta Puhlica de Adquisicién realizada por el Grupo espafiol.

Tenmminado el periodo de canje y entrega de |as acciones, a éste han acudido §.774.292
acciones ordinarias da Krasnapolsky que serdn canjeadas por las 37.532.808 nuevas accio
de NH Hotales.

La oferta realizada por NH Hoteles ha sido aceplada por @l 99,8% del tatal capital sacial de
Kransapalsky compuasto por un 75% de eapital ordinario y un 25% de capital prefarenta (h,
aceptado la oferta ol 88,8% del capital ordinario y la tetalidad del capital preferente).

2-. Con facha 21 de novlembre de 2000, NH Hotales,S.A, comunico a la Comisidn Nacional
Mercada de Valorss |a adquisicion de un 1,16% de accionas propias, suiuandose a dicha
fecha la posesian final en un 1,20%.

4-,

-Con facha 4 de julio de 2000 se comunico a Ja Comisién Nacional del Mercado de Valoras
para su puesta a dispasicion ds| publica como hecho relevante, |os acuerdos alcanzadas p
la Junta General Qrdinaria de Accionistas celsbrada el pasado dia 30 de jupio en relacion a
capital social:

a} Reduccion dal capital social en |a cifra de A.490.444 euros madiante |a disminucién en
0,103542 suros del valor nominal de cada una de las acciones an que se encuentra dividids
capital sacial de la Entidad, cuyo valor nominal ha pasado de 2,103542 eyros a 2 ayros, co
creacion de una reserva indisponible de 8.490.444 suros,

b) Aumento de capital en 76.136.828 euros medianta |a emisién y puesta en circulacion de
38.068.414 acciones de 2 euros de valor nominal cada una representadas mediante
anotaciones en cuenta para ser antregadas en contraprestacion de acciones de Krasnapols
en ejacucion de la Oferta PUblica de Adquisicién de Acciones (OPA) mediante canje de
accjones que NH ha formulado sobre el 100% de las

acciones ardinarias de Krasnapolsky (VER PUNTO 13 siguiente)

- Can fecha 20 de septiembre de 2000 se comunico a la Comisién Naclonal del Mercada de
Valares para sy puesta a disposician del phblico como hecha relevanis la ejecucion por NH
Hoteles, mediante Ja emlsidn de 37.532.888 nuevas acciones, del acuardo de ampliacian di
capital necesario para proceder a su canje par las acciones ordinarias de Krasnapolsky que
han aceptado la Qferta Pdblica de Adquisicion realizada por el Grupo espafiol

Teminado e| pariado de canje y entrega de las acciones, a ésta han acuchdo 5774292

G-9



T Ki- ANEXD EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVAE |

acclones ordinarias de Kraspapalsky que serén canjeadas por |as 37.532.R98 nuevas accic
de NH Hoteles con lo que el capital social total de NH Hoteles asciende a mas de 239
millonesde Furos dividido en 119.532 B98 acciopes.

5-. El 14 de saptiembra de 2000 sl Baletin Qficial del Registro Mercantil puhlicé el resultadc
sorteo corespondients a la amortizacian de 2.739 ohligacionas de a serie B emisién 1955
se hizo efectivo a partir del 15 da sepliambre de 2000

6-.Con facha 4 de julio de 2000 se camunicé a la Comisién Nacional del Mercado de Valare
para su puesta a disposicion del publico como hecho relevante, los acuerdos alcanzados 9
la Junia General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado dia 30 de junio en relacion a
nombramiento de nuevos consejaros:

Nombramiento como Consejeros, por un perindo de tres afios, de |os sefiofes:
D. Bernard s'Jacob

D. Anthony Ruys

p.loséd Marja Garcia Alonso

Con fecha 2 de noviembre de 2000 se comunico a la Comisian Nacional del Mercado de
Valores para su puesta a disposicion del puplica como hacho relevanle, los acuerdas
alcanzados por el Consejo de Administracian celebrada el dia 31 de actubre en rajacion al
nombramiento de nuevos cansejeros:

1) Incorparacian al Censejo de Administracion, tras su nambramiento coma consajeros en |
Junta General de Acciopistas de 30 de junia da 2.000, de P. Bernard s'Jacob y D. Anthony
Ruys

2) Nombramienio como nueve Consajero de D. Willam van den Pijssel en sustitucion da D.
Pedro Olabarrla Delclaux

lLas tres nuevos consejeros proceden de Krasnapalsky y sy incarporacion al consejo de NH
Hoteles, 8.A. forma parte de los acuerdas de Integracién de NH Hotsles can a campaiifa
halandesa.

3} Nambramiento coma Vicesacretario no Consejero de . Jasns |gnacio Aranguren
Gonzalez-Tarro

7-. Con Tacha 4 de julio de 2000 se comunic a |la Camision Nacjonal del Mercada da Valon
para su puesta a disposicion del piblico coma hacho relevante, los acuerdos alcanzados p
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado dia 30 da junia an ralacion ¢
la modificacjon de Jos estatutos:

Medificacian del articulo 6°, articulo 156 vy articula 20 de los Esiatutos Sociales cuyas
redacciones definitivas se transcriben en el citado hecho relevante con nimera de registro
47146 de {echa 5 de julio,

14-.Con fecha 27 da septiembre de 2000 se comunicd a la Comisién Nacijonal da] Mercado
Valores para su pusesta a disposician del publico come hecha relevante que NH HOTELES
iniciado hay su coljzacidén en Euronext Amsterdam, convirtiéndose asi en |a primera compa
admitida a calizacion en este marcado, resuitado de Ja fusion de (as Bolsas de Amsterdam,
Bruselas y Paris que fuvo |ugar e) pasado 22 de septiembre. Praximamente NH HOTELES
iniciara los framites necesarios para excluir de cotizacian las acclones de Krasnapolsky, da
el elavado parcentaje de capital (99,8%) que ha acudido a la Ofarta Piblica de Adquisician
Acciones y e| raducido niimera de acciones (aproximadamenta 16.000) que quedan en
circulacion.




ANEXO |

Il. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPO CONSOLIDADO (19)

Las variacianas &n el Grupa Consolidado o en el métado de consolidaclén de las diversas socladades que integran &l misma can
respeclo a las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diclembre de 1968 son las siguientes:

Sociedades que han sldo objeto da cansolldacién por primera vez:
Krasnapolsky Hotels & Restaurants, NV y flliales.
Gran Cireulo de Madrld,$.A. y Caslno Club de Golf,8.L. (a través de Ahora, 5.L.)

El detalle de las socladades que [ntegran el Grupo Consolidade y el método da consolldacion utilizadao para cada una de allas es

COMo sigue:;

SOCIEDAD
Krasnapalsky Holels & Restaurants, NV (*)
Pramoclones Eurcbuilding, S.A. v filiales
Grupo Financlero de Intermediacién
y Estudins, S.A,
Relail Invest, 5.A.
Invareores y Geslores Asociados, S5.A,
NH Hotel Albar, &.L.
NH Holel Rallys, 5.A.
NH University, 8.L.
Aranzazu-Donost, 5.A.
NH Clutat Reus, 8.A.(*)
Meroke, 8.A. y fillal
NH Santander, 8.A.(*)
NH Gallcla, 8.
NH Malaga, 8.A.
NH Las Palmas, S.A. y fillales
NH Numancia, S.A.
NH Sarrla,S.A.
Hoteles Palacio de Castilla, 5.A. (™)
Explotaclones Hoteleras Condor, 5.A.
NH Ciutat de Matard, 5.A.
NH Marin, S.A.
NH Lografio, 8.A.
Hotelara Opubense, S.A. (**)
Lating de Geslitn Hotelara, S.A. v fllial{™")
Toralo,5.A. v fllfal (")
Hotalera Latinoamerlcana,S.A. (")
Latina Chile.S.A. (**)
Latinoamericana de Gestlan Hatelera,S.A.
Ahora,S.L.y fillales
NH Pamplona,S.A.
Sologrande, S.A.
Gren Clreulo de Madrd, S.A.(**)
Casino Club de Golf,.8.L.(**)

Inegraclan Glohal
Integracion Global

Infegraclon Global
Infsgraclon Glohal
Intagraclon Glabal
Intagracion Global
Integraclan Global
Integracion Global
Intagraclén Global
Integracion Glohal
Integracion Glaobal
Integracion Global
Integraclén Global
Integracidn Glahal
Integracian Global
Intagrarldn Global
Intagraclon Global
Irtegracian Global
Integracién Glabal
Integracidn Global
Integracién Giobal
Integracidn Glabal
Integracion Global
Intagraclén Global
Integracién Global
Integracidn Glaobal
{ntegracion Glahal
Integraclon Global
Integraclan Glabal
Integraclan Glapal
Integracion Glabal
Integraclén Global
Intagracidn Global

Fonfir 1, S.L. Puesta en equivalencla
Jolly Hotels, SpA Fuesta en equivalencla

(*) Krasnapalsky Hotals & Restaurants, NV y filiales sa integra en el perimelro de consolldacian con fecha 1 de jullo de 2000

(**) A partir dal 1 de enero de 2000 estas socledades se consolidan per Integraclon global a través de la socledad AHORA.S.L.
constituida, mediante aportacien de las soctedades =efialadas por parte del Grupo, el 29 de diciembre do 1898 v de la que NH
Holales,5.A. poses &l 51%. El restanta 49% es propiadad del Grupo Caja de Madrid por aportacién de sus socledades Gran Girculo
de Madrld,S.A. y Caslno Club de Golf,S.L.

("""} A partir da 1 de enero de 2000 estas socledades s conzolldan por integracién global a través de |a socledad Latineamericana
de Gestlén Hatelera, 5.A., de la qua NH Hatelss,5.A. posee 8| 75%




ANEXOII

EVOLUCTON DE LOS NEGOCIOS

1-. Importe Nefo de Ja Cifra de Negacio

El incremento del 94,6% en las ventas de hoateleria (39.251 millones de peselas) se debe
al efecto combinado de los siguientes factores;

- Incremento en los ingresos totales correspondientes a holeles comparables de un
12,3% con un incremento en Ja ocupacidn media y en el precio medio de un 3,4% y
un §8,8%, respectivamente.

- Incremento en los ingresos totales correspondientes a hoteles no comparables y
nuevas adiciones de un 84%.

- Incremento en los ingresos totales correspondientes a hoteles Express de un 42,4%

con una disminueion en la ocupacién media de un 1% y un incremento en el precio
medio de un 17,1%.

- Elincremento en los ingresos restantes se explica fundamentalmente par:

Mercosur 1.404 Mptas
Gran Circulo+Golf Retamares  2.219 Mptas
Krasnapolsky (6 meses) 24.202 Mptas

Los principales ratios operativos a nivel consolidado son los siguientes:

OCTUPACION MEDIA
WH Hoteles 73,58%, 72,020
Krrenapalsky-Golden Tulip 70.09% -
Rxpresa 64,70% 63,34%
Latinoamérica 16,18% 3.38%
Cansolidado I 70,79%| | 7157 | -1,09
NI Hoteles 14.553 13.253
Krasnapolsky-Golden Tulip 14.69] -
Express 9.126 1,797
Latinoamérica 13.587 10.97a
Consolidado 14.400 | 13.056 | +10,36




REVEAR
NH Holeles
Krusnapolsky-Golden Twlip
Expreas
Latinpamérica

Conaolidado

NUMERO MEDIO DE
HABITACIONES
NH Hoteles
Krasnapolsky-Golden Tulip
Expross
Latinoaméricn
Conzalidado

10.708 9,545
10.297 .
5.905 5.005
4,843 371
10200 | 9.344 | 10,16
.56 7.910
1.646 -
430 125
548 22
| 13220 | a2s7 | +60,11]

Un detalle de Jos ratios correspondientes a los cuatro mercados principales donde opera

el Grupo es el signiente:

Cludades % Qcupacién  Preclo Medio RevPar % RevPar 00/99
Barcelona 85,54% 16.194 13.852 15,71%
Madrid 75,98%, 16.129 12.255 13,67%
Amsterdam 86,70% 21.988 19.063 22 60%
Brussels 70,70% 11.183 7.906 19,65%

A 31 de diciembre el Grupo NH Hoteles dispone de los signientes hoteles y habitaciones

en explotacion:

NH HOTELES GOLDEN TULIP_NH EXPRESS MERCOSUR

TOTAL

[Moteles  Hab. Hoteles Hab. Hoteles Hab. Hotelee Hab. Horeles Hab.
Propiedad 25 3,659 33 6,163 ] 4 7 827 66 10,692
Amend. 44 5177 12 2058 8 661 - - 64 7897 |
Gestion 9 803 23 2,581 3 159 2 21 37 3,764
Towl [ 78 [ 9639 [ 68 [10803 ] 12 | 863 | 9 | 1,048 ] 167 | 22,353 |
En
proyecto 15 1,741 6 953 5 483 2 415 2B 3.592 i
Totel | 93 | 13380 [_74 [ 11,756 | 17 | 1346 | 11 [ 1,463 | 195 | 25,945 |




Ventas v Coste de Ventas Inmobiliaria

Las “ventas inmobiliaria™ se desglosan por productos del signiente modo( en millones de
pesetas):

31.12.00 31.12.99
Productos terminados 1.350 282
Parcelas 7.400 1.566
[ 8750 | [ 1848 |

Ademas a 31 de diciembre de 2000, el Grupo tenfa compromisos de ventas firmados y no
contabilizados por importe de 9.392 Mptas (de los que 4.413 Mplas corresponden a la
Marina), mientras que a 31 de diciembre de 1999 esta cifra era de 4.854 Mptas, con un
margen diferido estimado de 3.564 Mpias y 2.122 Mptas respectivamente.

En el cjercicio 2000 se ha asignado a existencias el imparte correspondiente a la
diferencia de consolidacién surgida durante 1999 en la adquisicién del 54,34% de
Sotogrande,S.A. v que ascendia a 8.094 Mptas. La imputacién a los diferentes tipos de
existencias de que dispone Sotogrande,8.A. se ha hecho en proporcién a la valoracién
realizada por Richard Ellis en diciembre de 1996 (iltima valoracién dispanible).



2.- Amortizaciones

El incremento se explica basicamente por la incorporacién del gasto de la Sociedad
Krasnapolsky Hotels&Restawramt para el perfodo de seis meases finalizado e] 3] de
diciembre y que ha ascendido a 1,733 Mptas asi como el gasto por este concepto del Gran
Circulo de Madrid integrada en la cuenta de resultados de NH Hoteles desde el | de enero
de 2000 y que ha supuesto 176 Mptas.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta el incremento que en este epigrale ha supuesto el
elevado nivel de inversiones realizado durante el afia 1999 y que ha incidido de forma
completa durante este ejercicio,

.- Remyltado financiero

Dentro de este capitulo se inclufa a 31 de diciembre de 1999 e] gasto financiero por la
venta sin recurso de los dercchos de cobro por la enajenacidn en marzo de 1999 de Ia
participacion que el Grupo temia en Arco Bodegas Unidas, 8.A. (1.256 millones de
pesetas). Sin considerar el efecto antes mencionado, la disminucién de] resultado financiero
se explica por el incremento de la deuda con entidades de crédito para hacer frente a las
nuevas inversiones del Grupo, fundamentalmente en Latinoamérica y en Sotogrande.

Ademés, a 31 de diciembre de 2000 se incluye en este cpigrafe el gasto por este concepto
de la Sociedad Krasnapolsky Hotels&Restaurant para el periodo de seis meses finalizado e
31 de diciembre y que ha ascendido a 1.751 Mpias, dicha sociedad ha incorporado un
endeudamiento de aproximadamente 52.000 Mpias

4.- Resultado por puesta en equivalencia

El aumento en “Resultados por puesta en equivalencia® se debe a que a 31 de diciembre
de 2000 este epigrafe incluye 276 Mptas correspondiente a la participacién del 20,7% en
el resultado de Jolly Hotels SpA, 8.A. a dicha fecha. Esta participacién se consolidé por
primera vez cn el mes de julio de 1999,

3.- Resyltados extraordinarios

Dentro de este capitulo se incluia a 31 de diciembre de 1999 por una parte la plusvalia
que por importe de 9.643 Mptas se obtuvo por la venta en marzo de 1999 de la
participacién que el Grupo mantenia en Arco Bodegas Unidas, 8.A. més un dividendo de
886 Mptas procedentes de Ja misma socjedad,

A 31 de diciembre de 2000 este epigrafe recoge, fundamentalmente, la plusvalia obtenida
en la venta de acciones prapias (252 Mptas) asi como la reversién de la mayor parte de
las provisianes por antocartera dotadas al cierre de los ojercicios 1998 (552 Mpias) y
1999 (1.814 Mptas), Ademds, este epigrale recage provisiones por sutocartera dotadas en
el ejercicio por un importe de 430 Mptas.

Ademds, a 31 de diciembre de 2000 se incluyen en cste epigrafe 672Mptas
correspondientes a la plusvalla generada en la venta del Hotel GT Museum Quarter.

Finalmente, se recoge la plusvalia que por un importe aproximadoe de 700 Mptas se ha
ohtenido en la venta de) inmueble del Hotel NH Valladolid.



