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COMISION NACIONAL DEL MERCADO DE VALORES
Paseo de la Castellana, 19
28046 Madrid

Madrid, a 27 de febrero de 2008

Referencia: Presentacion resultados de cierre del ejercicio 2007.

Les remitimos la presentacion sobre los resultados del Grupo Ebro Puleva
correspondientes al ejercicio 2007 que se va a realizar hoy en la Sala de Juntas
de la segunda planta del domicilio social sito en el Paseo de la Castellana
numero 20 de Madrid.

Quedamos a su disposicion para cualquier aclaracion.

Atentamente,

Miguel Angel Pérez Alvarez
Secretario del Consejo de Administracion
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Introduccion

Ebro PuLEvVA

Intfroduccidn

® El ejercicio 2007 se ha caracterizado por un incremento sin precedentes de
los precios de las materias primas tanto en su velocidad como en su
importancia. El liderazgo de nuestras marcas en los diferentes sectores nos
ha permitido trasladar este incremento sin pérdidas de cuota de mercado.

@® Hemos continuado con nuestro calendario de nuevos lanzamientos,
manteniendo la inversidn publicitaria con la vista puesta en el largo plazo.

@® Desde octubre se incluye Birkel en nuestras cifras reforzando nuestra
posicion en Alemania en marcas lideres en Meal Solutions.

@® Quedaban por conocer los lltimos detalles de la Nueva Reforma de la OCM
del Az(icar. Ya se ha publicado y estamos en la fase final de la negociacidn
para su aplicacién.

@ Los resultados han sido mejores que los adelantados en el Precierre
destacando una importante reduccién de deuda, lo que nos deja en una
situacion financiera controlada.

INTRODUCCION CIERRE 2007 @
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Resultados de las
Unidades de Negocio
Cierre Ejercicio 2007
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- RESULTADO DE LAS UNIDADES DE HEGOCID @
CIERRE 2007

ARROIZ
2.

ARfo Record

@ Las reducciones en la produccion de nuestros principales mercados de abastecimiento local han
supuesto subidas de la materia prima del orden del 30% en 2007 y 90% desde la Reforma de la OCM
en 2004,

® Esta situacion nos llevé a buscar nuevas fuentes de abastecimiento que complementardn nuestro
suministro. Asi en 2006 anunciamos nuestra implantacion en Egipto, Tailandia y Uruguay y hoy
aprovisionamos 292 Ktn de estos origenes.

@ Los resultados del ejercicio 2007 de nuestra Division arrocera han demostrado la efectividad de nuestra
decision estratégica.

@ La actividad de marketing se ha intensificado apoyando tanto el lanzamiento de nuevos productos como
la expansion intemacional organica que continla avanzando de acuerdo con la estrategia marcada.
Podemos anunciar la reciente apertura de oficinas en Rumania y Ucrania, lo que unido a las aperturas
de 2006 nos da una exposicion con marca a mercados de mucha proyeccidn como Polonia, Republica
Checa, Libia y Marruecos.

® Hemos reducido el peso de nuestros negocios industriales y reforzado la actividad marquista como ya
anunciamos hace 16 meses.
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RESULTADO DE LAS UNIDADES DE HEGOCID @
ARRO1Z CIERRE 2007

Dejamos atrds la Volatilidad

@ La cifra de Ventas se eleva casi un 11% hasta los EUR 771 Mio. De este
crecimiento un 4,4% se debe al efecto precio-mix, 2% a volimenes y 4,6% a
cambio de perimetro.

@ La inversién en publicidad se eleva un 15% hasta EUR 23 Mio. principalmente
por los nuevos lanzamientos en EE.UU. y la apertura de nuevos mercados.

® E| Ebitda, reforzado por la incorporacién de Minute pero sobre todo por un
importante crecimiento organico se eleva un 35% hasta los EUR 96 Mio.
alcanzando un margen Ebitda/Ventas del 12,5%.

® El ROCE de la Division en el inicio de la reordenacién industrial (Memphis y San
Juan) se eleva ya hasta el 15%.

Miles de EUR 2005 2006 2007 07/06 TAMI 07/ 05
Ventas 688.648 695655 771,128 10,7% 5,8%
Ebitda 68.820 71.343 96.194 34.8% 18,2%
Margen Bhitda 100% 102% 1Z5% 21.8% 11,79%
Ebit 48,147 51.368 75297 46,6% 23,8%
Rtdo. Operativo 46,932 40.722 74287 B24% 25,8%
ROCE 131 11,1 151 Ebro PuLEva

RESULTADO DE LAS UNIDADES DE HEGOCID @
ARROZ CIERRE 2007

Intfroduccién de Nuevos Productos

@ Nuestro conocimiento de la tecnologia microondas, paradigma del conoepto
“Convenience” nos ha permitido aplicarla a otros productos, extendiendo el
alcance de nuestro expertise desde lo tradicional, arroz, hacia otros productos y
elaboraciones: purés, porridges, pasta y como explicamos en la Division Lactea,
alimentacion infantil.

@ Hemos sido pioneros en la introduccion de conceptos novedosos en nuestros
mercados: Basmati Bmhma en Espafia en 2005, primer (arroz de la cosecha) en
Francia en 2006, arroz Bomba especial para paellas en Espafia en 2007, arroz
Minute Integral (Brown Rice) en EE.UU. y Canada en 2007.

® Recientemente hemos lanzado en Francia el concepto “Nutririz”, que debe servir
de test para analizar la reaccion del mercado a productos reconstituidos que
buscan un afiadido extra de minerales que refuercen su aporte nutricional.

® Durante el iltimo trimestre hemos tomado una posicién larga en la materia prima
que nos asegura el precio y abastecimiento de nuestras necesidades de arroz
hasta la proxima campania.
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RESULTADO DE LAS UNIDADES DE HEGOCID @
ARRO1Z CIERRE 2007

Construccion de Nuevas Plantas

@ Estamos en plena construccion de la planta de Memphis, lo que nos permitira agrupar la produccion hoy
instalada en otros centros de menor eficiencia y mas lejanos de la cosecha arrocera.

® En EE.UU. hemos concluido la implantacion y arranque del nuevo ERP, que serda operado desde
Granada. Esta plataforma estd siendo utilizada por NWP para su propio proceso implantacién que
concluird en 12 meses.

® Recientemente hemos implementado una nueva estructura organizacional para nuestros negocios
norteamericanos, Riviana y New World Pasta, bajo la denominacion de Ebro North America. Las
funciones principales con las que nace esta nueva organizacion son las de preservar y desarrollar la
personalidad de ambas filiales, reforzar la obtencion de sinergias entre ellas, dirigir las relaciones
institucionales y financieras y continuar desarrollando la gestién ordinaria de las actividades del Grupo
en aquella zona geografica.

@ Evoluciona a buen ritmo el plan de reorganizacion industrial y en particular, la consolidacion de la

actividad de las plantas de Sevilla en una 0 lanta en la Puebla del Rio que se pondra en marcha en
2010. e g -
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Ejerciendo el Liderazgo

@ La subida del precio del trigo duro es el factor de mayor impacto en nuestros resultados.

@ Los primeros en sufrir estos impactos son las marcas blancas que con unos menores margenes y un
Coste de Mercaderias Vendidas altamente correlacionado con la materia prima han de repercutir la
volatilidad del trigo duro sin dilacion. Muestras marcas, lideres en todos los mercados donde nos
encontramos, repercuten la totalidad del impacto. El buen comportamiento de la Division durante el
primer semestre se vio lastrado a partir de junio por la alta volatilidad de la materia prima. Ejerciendo
nuestro liderazgo hemos trasladado las subidas de precios pero el decalaje temporal ha tenido un
impacto significativo en los resultados.

® Todo ello ha producido que nuestras cuotas de mercado se consoliden en detrimento de segundos y
terceros jugadores menos innovadores o con marcas mas débiles.

@ Nuestro primer afio completo en EE.UU. y Canada ha sido muy fructifero: hemos consolidado el equipo,

estabilizado las cuotas de mercado, puesto en marcha medidas de eficiencia industrial e introducido
numerosas innovaciones.
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RESULTADO DE LAS UNIDADES DE HEGOCID @
CIERRE 2007

Nueva Consolidacidon

@ Las ventas de la unidad alcanzaran los EUR 775 Mio, lo que supone un aumento |
del 30%. De esto, un 20% corresponde al cambio de perimetro, un 4,3% al |
incremento de precios y un 5,7% al crecimiento en volimenes. i

@ A cierre de 2007 hemos invertido en publicidad EUR 38,2 Mio lo que supone un _-i"“
5% sobre ventas, reforzando asi los lanzamientos de nuevos productos, =
especialmente en Norteamérica, donde el porcentaje de inversidon en publicidad =
practicamente se ha triplicado.

@ El Ebitda de la Division se sitla en EUR 88.5 Mio, un 4% inferior al de 2006
principalmente por el negativo efecto del alza de la materia prima que ha
impactado en EUR 28 Mio. |

Miles de EUR 2005 2006 2007 07/06 TAMI0Z/05
Ventas 291.041 596.140 775.235 30,0% 63,2%

Bbitda 44416 92.093 BB.450 -4,0% 41,1%

Margen Bbitda 153% 154% 11,4% -26,1% -13.5% .

Ebit 31492 66408 58274 -12,2% 36,0% ot e ins- i 3
Rtdo. Operativo  33.957 63.758 56.709 -11,1% 29,2% Al ¥ |
122 i L s Nébro PULEVA

RESULTADO DE LAS UNIDADES DE NEGoCIO @
PASTA CIERRE 2007

Inversion Publicitaria sin Precedentes

@ En la dltima parte del afio 2007 ha sido esencial la actividad de innovacion de
nuestra Division de Pasta. En Norteamérica hemos lanzado el concepto Smart
Taste, una pasta enriquecida en calcio y fibra para las marcas Catelli y Ronzoni.
Las ventas de Catelli Smart® (20 semanas después) ya representan un 5,8% de
la facturacion de NWP en Canada v las de Ronzoni Smart Taste® (17 semanas
después), un 3,6% de las ventas en EE.UU.

@ En los préximos meses comenzaremos el suministro de los productos pasta
microondas en EE.UU. y Canada, habiendo sido ya presentados a la Distribucion
con gran éxito.

@ En paralelo, Panzani ha presentado Panzani Plus® en las primeras semanas de
2008. Este lanzamiento ha consistido no solo en una categoria de pasta sino
también de una gama especifica de salsas que cumplen con las recomendaciones
NAOS para combatir la obesidad.

@ Ante la evolucién de los precios del trigo duro hemos cubierto todas nuestras
necesidades durante la primera parte del afio.
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REZULTADO DE LAR UNIDADES DE NEGOCIO

| t \.\ CIERRE 2007
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Fuerte Inflacién de Materias Primas y Posicionamiento en Peques

Una vez mas, el ejercicio 2007 se ha caracterizado por un incremento sin precedentes tanto por su
importancia como por su velocidad de los precios de la leche en origen. Estas subidas aungue con un
desfase temporal han sido traspasadas totalmente.

Las fuertes subidas no han provocado una caida de la demanda pero si alteraciones en el mix de
productos y en las marcas que los consumidores adquieren. Como consecuencia, ha aumentado la
presion sobre marcas intermedias, aprovechando las marcas blancas esta situacién para ganar cuota de
mercado, al subir menos el precio.

AR IRIH 34,9y 35.3% 354% am1
PARTICIFACION GRUPDS POR.
mM? POSICICNAMIENTC PYP WOLUMEM
13.7% 136% 13.2% 13.1% 12 69 LIBRESERWICIO » 100m2
=M Del 14 de ochubre de 2007 al 3 de
L febrero de 2008,
M4

4% 5HY Epv Aow opy
S4207 S4BT SAOOD7 SO208  SOADA

Los valores emocionales y la gran credibilidad que aporta la marca Puleva nos permiten mantener

nuestra posicion en leches funcionales, a lo que se une nuestro posicionamiento en leches infantiles

b . o
liquidas, a través de Puleva Peques, donde ya ostentamos una cuota del 42%. Ebro PULEVA

REZULTADO DE LAR TNIDADES DE NEGOCIO
CIERRE 2007

Un Resultado muy Estable pese a la Materia Prima

En este entomo, nuestras ventas crecen en un 4.6% hasta EUR 527,.5 Mio de las
que un 12,6% comesponde al incremento en precio y un -8% al descenso por
volumen y mix. La publicidad ha sido incrementada en linea con este aumento de
ventas hasta EUR 17,5 Mio.

En nuestra estrategia de mejora de eficiencia y ahorro de costes hemos vendido la
fabrica de Leén con efecto desde noviembre.

La entrada organica en Portugal nos ha supuesto EUR 1,5 Mio. de inversidn en el
ejercicio.

El Ebitda ha bajado hasta EUR 53Mio. frente a los EUR 55,5Mio. del afio anterior.
En todo caso mantenemos un margen Ebitda/Ventas superior al 10%.

El ROCE de la Division sube hasta el 19.1%.

Miles de EUR 2005 2006 2007 07/06 TAMIOZ/05
¥entas 518.137 504.140 527.489 4,6% 0,9%
Ebitda 54.121 55460 53.033 -44% -1,0%
Margen Ebitda 10.4% 11,0% 101% -86% -1, 9%
Ebit 37.507 40.176 37.541 -6,6% 0,0%
Rtdo. Operativo 31473 38.097 36.379 -4,5% 7,5%

ROCE 16,6 180 19,1 Ebro PULEvA




REZULTADO DE LAR UNIDADES DE NEGOCIO
CIERRE 2007

Peques Papiya!l

En el 2008 se preve que se estabilice el precio de la materia prima y en
consecuencia que se pueda recuperar la tendencia alcista de nuestros margenes.
De hecho, comienzan a verse las primeras bajadas de precios en aquellos
fabricantes mas castigados en sus cuotas de mercado.

Nuestra innovacion pretende satisfacer las necesidades de los consumidores en
los diferentes segmentos a través de: nutricidn, conveniencia e individualizacion.
Este esfuerzo se materializa en las lineas de investigacion del area de I+D+i y
concretamente en nuestra filial Puleva Biotech que ha completado recientemente
la adquisicion de Exxentia, compafiia que con un perfil mas comercial reforzara la
gama funcional de Biotech y aportara nuevas lineas de farma y nutracéutica.

Trasladado de nuestra experiencia en otras areas surge el concepto “ready to
eat” aplicado a la alimentacion infantil. En el 2008 veran la luz, bajo la marca
Puleva Peques Papiya!®, las papillas infantiles de leche y cereales listas para
comer y calentamiento en microondas.

Este segmento de negocio crece al 70% sobre el afio anterior y supone va el 5%
de las ventas en valor, con un margen organico superior en un 35% al de las
leches funcionales.

Ebro PuLEvA

RESULTADO DE LAS UNIDADES DE NEGOCID @
CIERRE 2007
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Las Negociaciones de la Reforma

@ El ejercicio 2007 ha estado marcado por una aplicacion de la Reforma mas lenta de lo previsto por la
Comision con los siguientes efectos:

® Una situacidn de altos stocks y sobreoferta de azicar que ha seguido presionando los
precios a la baja.

¢ La aprobacién a instancias de la Comision de un nuevo paquete de incentivos al abandono
dirigido directamente a los agricultores ¥y complementado con incentivos a las industrias
para abandonar al menos el 13,5% de su cuota.
® Hemos contado con un volumen de produccion menor en 130 Kin sobre el ejercicio anterior.
© Toda esta inestabilidad ha producido una reduccién de la rentabilidad. En todo caso hemos obtenido un

Ebitda de EUR 80 Mio. en un afio en el que la mayoria de los productores azucareros europeos han
anunciado caidas drasticas de resultados.

Ebro PuLEvVA




RESULTADO DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO @
AZUCAR CIERRE 2007

Sin Intervencion ni Exporfaciones

® Hemos dispuesto de 130Ktn menos de azicar que el afio anterior, de las que 25
Ktn se corresponden con la cuota amortizada y 105 K a la desaparicion de la
Intervencion y el azlicar excedentario.

® La entrada en funcionamiento en el mes de mayo de la sociedad NCA nos ha
permitido disponer de 62 Ktn que, aln con una contribucidn menor que las
130Ktn perdidas, impulsa la cifra de ventas hasta EUR 53,7 Mio.

@ Un menor volumen de ventas y una menor contribucion de las mismas incide en
la disminucion de nuestro margen en casi dos puntos, reduciendo el Ebitda en un
17,6% hasta los EUR 80 Mio.

@ En todo caso, el margen Ebitda/Ventas es de un 12% y el ROCE del 10,4%.

Miles de EUR 2005 2006 2007 0706 TAMIOZ{05
Ventas 652.314 ©687.011 653,653 -49% 0,1%
Ebitda 119.505 96.955 79.911 -17,6% -18,2%
Margen Bbitda 18,3% 14.1% 122% -13,4% -18,3%
Bbit 86.273 64.818 4B.143 -25,7% -25,3%
Rtdo. Operativo 3.733 31844 43165 356% -28,2%
ROCF 15,6 11,9 104

Ebro PuLEva

" RESULTADO DE LAS UNIDADES DE HEGOCIO @
AZUCAR CIERRE 2007

Un Mapa Productivo Europeo mas Claro

® A la fecha de esta Presentacidn de Resultados acdin no se conocen los voliimenes
definitivos de amortizacion de cuota de aziicar en la UE. Este dato no estara
disponible hasta después del 31 marzo, dia en que termina el plazo para la
presentacion y aprobacion de propuestas de amortizacion.

@ Todo indica que el volumen final va a estar muy proximo al objetivo inicialmente
sefialado por la Comision de 6 Mio tn.

® Se abre a continuacion un periodo de reequilibrios del Mercado. Una vez

definida la oferta intema esperable para los proximos afios se volvera a una

situacion de equilibrio entre oferta y demanda para al menos los ejercicios 2009, ..

y 2010, QT
p——

@ A partir de la proxima campafia 08/09 se producira una reduccién sustancial de
los costes de produccion, por reduccién primero y desaparicion después del
canon de reestructuracion.

o, i
@ En el Ejercicio 2008 deben desaparecer los importantes stocks alin existentes. ‘\? £ 4 3}“" .
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| | RESULTADO DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO @
AZIUCAR CIERRE 2007

Panorama mds Claro

@ Desde nuestra Division Azucarera mantendremos basicamente la capacidad de jig§
oferta hasta octubre de 2009, fecha en que entrara en plena produccion la nueva
refineria de Guadalete. A partir de ese momento dispondremos de 700 Ktn; 385 &
Ktn corresponderan a azicar de remolacha y 315 Kin a azucar bruta refinada en g

Guadalete.

® A efectos ilustrativos presentamos la evolucion de los principales parametros
operativos de Azucarera Ebro en el periodo 2001/2011:

2001 2007 2011
Nimero de Fabricas 10 7 4
Cuota-Produccion en Tn 780.000 740.000 700.000
Plantilla Fja 1.500 870 680
Gastos Fjos (B« Amort y M.0.) 29 16 13 ]
Ehitda (Millones de EUR) 150 80 60-70
® Mantendremos una produccion propia proxima al 90% de la cifra inicial de

capacidad.

@ Realizaremos esa produccion en 4 fabricas con una media de 175 Ktn frente a las
10 fabricas que disponiamos en 2001 con una produccion media de 78 Kin.

@ Nuestros gastos fijos se reducen y pasaran de 37,2 EUR/tn de 2001 a 18,6
EUR/tn producida en el 2011. Ebro PuLEvA
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Resultado Consolidado del Grupo Ebro Puleva

Cierre 2007 cuenta de Resultados

® Las ventas del 2007 rmuestran un importante crecimiento orgénico,
principalmente de nuestra Division arrocera, que empuja la cifra de negocios un
9.5% hasta EUR 2.685 Mio.

@ Nuestra inversion en publicidad ha seguido creciendo hasta superar los EUR 83
Mio., es decir un 3,1% sobre ventas frente al 2,4% en 2005 y el 2,7 del ario
2006.

@ Gracias al buen desempefio de nuestras Divisiones hemos logrado mantener la
rentabilidad absoluta por encima de EUR 306.8 Mio., EUR 7 Mio. mas que lo
anunciado en la estimacion de cierre de resultados de octubre.

® En el ejercicio 2007 los Resultados Operativos (Extraordinarios) han tenido un
peso mucho menor que en afios anteriores. Eliminando el tratamiento dado a los
impactos de la OCM que es explicado especificamente, la evolucion es la

siguiente: m’,&w‘(a/ .
LRATIIG UND PLEGANT
Mles de ELR. 2005 2006 2007  07/06 TAMIO7/05 '{", ‘;'. ﬁ =
Resultado Operativo Positivo 20,700 113.542 30,835 -72,8% -38,2% a_\\...&' \ @"‘""‘
Resultado Operativo MNegativo 30635 74011 31853 -57,0% 2,00% S—— .
Resultado Operativo MNeto 50,065 29531 -1.015
Ebro PuLEva

Resultado Consolidado del Grupo Ebro Puleva
Cierre 2007 cuenta de Resultados

@ Por tanto, en un ejercicio en el que se han recogido todos los impactos de la
Reforma Azucarera y en el que el flujo de inversiones inmobiliarias ha sido
mucho menor, el Beneficio Consolidado en Gestion Continuada se reduce tan :
solo un 28%, hasta EUR 92.5 Mio.

@ El resultado del afio pasado incluia el impacto de la venta de nuestros negocios
en Centroamerica que aportd EUR 60 Mio. al Resultado Neto.

Miles de ELR 2005 2006 2007 07/06 TAMI 07 /05
Ventas 2.130409 2452212 2635042 9,5% 12,3%
Publicidad 51,425 &7.207 83711 246% 276%
Ebitda 281564 306005 306760 0,2% 4,4%,
Margen Fbitda 1352% 125% 11,4% -54% -7,0%
Ebit 197052 211.216 207760 -1,6% 2,7%
Resultado Operativo 247117 250747 26742 -17,5% -8,5%
Rtdo. Antes Impuestos 210,361 200099 124,255 -37,9% -23,1%
Rtdo. Operaciones Discon. 7.141 59,584 8] = B
Rtdo. Conso. en Gest. Continuada 151.617 128,365 92.473 -28,0% -21,9%
Rtdo. Atrib. Soc. Dom. 155,641 180, 33 90,577 -49,8% -23,7%
ROCE 135 128 124

Ebro PuLEVA




Resultado Consolidado del Grupo Ebro Puleva

Cierre 2007 Impactos OCM

® Las cifras presentadas incluyen la totalidad de los impactos estimados por la [

aplicacion de la nueva OCM. Incluimos detalle de los mismos:

{Miles de euros)

Ingresos a Provisionar {(Indemnizacion abandono de cuota)

174.300

Gastos a Provisionar 175.575
Plan Social {Bajas de personal) 33.831
Gastos de Desmantelamientn 12.484
Diros gasins 6.642
Bajas de Activos (Inmovilizado material) 122,618
Subtotal -1.275
Valor Presente de los Aujos -11.430

Efecto fiscal
TOTAL NETO

3.429
8,001

@ El Valor Presente de los Flujos responde a la obligacién contable de presentar en
las cuentas, los flujos futuros actualizados.

@ Cada afio, al materializarse el flujo, se revertira la parte comespondiente.

Ebro PuLEva
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Cierre 2007 Cuenta de Resultados

@ Dada la singularidad de este afio, incluimos una tabla resumen de los impactos en el Ebitda
clasificados por su naturaleza y distribuido por cada unidad de negocio:

_Miles de Euros CONSOLIDADO  ARROZ PASTA  LACTEQ AZUCAR _ RESTO
EBITDA 2006 306.005 71.343 92.093 55460 96,955 (9.846)
Impacto por cambio perimetro 26,142 17.923 18.219 0] 0] 0
Impacto por coste materia prima [49.293) (10567) (28.252) [6.456) (4.018) 0
Impacto por variacion Publicidad [17.339) (3.001) (13.15%6) (787 19 (414
Impacto por Efecto divisa (4.379) (2.809) L5652 0] 0] 0
Organico (Resto) 35.621 23.305 21.113 4816 (13.045) (568)
EBITDA 2007 306.760 96.194 88455 53.033 79.911 (10.828)

@ Puede comprobarse que si no se hubiera producido la gran fluctuacion del precio de las materias
primas nuestro Ebitda hubiera sido superior en EUR 43 Mio.

® El reforzamiento de la inversidn publicitaria en EUR 17 Mio. es consecuente con nuestra estrategia
de construccion de valor en tomo a nuestras marcas.

® El crecimiento organico en las Divisiones de Arroz y Pasta mas que compensa la caida de la
regulada Division Azucarera. Dicho crecimiento en neto representa un incremento superior al 11%.

Ebro PuLEVA




Resultado Consolidado del Grupo Ebro Puleva

Evolucion del Endeudamiento

Centrados en la Integracidon de Negocios y la Reduccién de Deuda
@ La Deuda Neta se ha reducido a final de afio en EUR 1466 Mio., después de haber dedicado
EUR 56 Mio a dividendo y EUR 87 Mio. a Capex.

@ Los Fondos Propios han ascendido hasta EUR 1.195 Mio. El apalancamiento se sitda en el
83%.

® La cobertura de la Deuda Neta por el Ebitda se sitlia en las 3,2 veces, lejos de nuestro limite
maximo autoexigido de las 4 veces.

@ Mantenemos una estructura financiera controlada para una empresa de alimentacién con
recurrentes fuentes para la generacion de caja.

Miles EUR 31 Dic 05 31 Dic 06 31 Dic 07 Dic07/Dic06

Deuda Neta 931.322 1.134.894 988.250 -12,9%

Deuda Neta Medm 841427 1.046.354 1.129.254 7,9%

Fondos Propios 1.076.582 1.187.962 1.195.036 0,6%
Apabncamiento DN 86,5% 255% 82, 7%

Apabncarmsento DM 78.2% 88,1% 24,.5%

x Ebitda (DN) 3,2 3,7 3,2

x Ebitda (DNM) 2,9 34 3,7 Ebro PuLEva
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Impacto Materias Primas

IMPACTO MATERIAS PRIMAS .

® A lo largo del ejercicio 2007 hemos visto como todos nuestros negocios han sufrido una
importante inflacion en el coste de sus materias primas. Mostramos a continuacién graficos con la
evolucion de precios de las materias primas afectadas:
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[ Conclusion

Fortalecidos en un Segmento muy Defensivo

@ Cerramos 2007 con un resultado superior ¥ una deuda menor a lo anunciado en
nuestra estimacion de cierre.

@ Hemos gestionado la crisis de las materias primas de forma que los impactos
han sido un poco menores que lo estimado y estamos preparados para 2008.

© Desde la compra de NWP y Minute en 2006 nos hemos concentrado en integrar
y sacar el maximo rendimiento de los negocios y trabajar agresivamente en,
reducir nuestro endeudamiento a través de la fuerte generacion operativa.

©® Los procesos de innovacion, gestion y extensidén de marcas, lanzamientos con
apoyo publicitario son el eje de nuestro dia a dia.

@ Estamos a pocos dias (31 de marzo) para que el largo proceso de definicion
del mapa azucarero quede totalmente fijado. Para Ebro Puleva y sus accionistas |
eliminar esta incertidumbre sera un gran paso adelante y abrira nuevas
posibilidades estratégicas.
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CALENDARIO CORPORATIVO .

Calendario Corporativo

@ En el afio 2008 Ebro Puleva continua con su compromiso de transparencia y comunicacion:

27 de febrero Presentacion resultados cierre del ejercicio 2007
3 de abril Pago trimestral de dividendo
30 de abril Presentacion resultados ler trimestre
3 de julio Pago trimestral de dividendo
29 de julio Presentacion resultados ler semestre
3 de octubre Pago trimestral de dividendo
29 de octubre Presentacion resultados 3er trimestre y precierre 2008
19 de diciembre Anuncio dividendo 2009 a cuenta 2008
23 de diciembre Pago trimestral de dividendo
Ebro PuLEva
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ADVERTENCIA LEGAL @

Advertencia Legal

@ Esta presentacion contiene nuestro leal entender a la fecha de la misma en
cuanto a las estimaciones sobre el crecimiento futuro en las diferentes lineas de
negocio ¥ el negocio global, cuota de mercado, resultados financieros y otros
aspectos de la actividad y situacion concernientes a la Compaiiia.

@ Todos los datos que contiene este informe estan elaborados segun las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC's).

@ El contenido de esta presentacion no es garantia de nuestra actuacion futura e
implica riesgos e incertidumbres. Los resultados reales pueden ser
materialmente distintos de los indicados en nuestras estimaciones como
resultado de varios factores.

@ Analistas e inversores no deben depender de estas estimaciones que hablan
solo a la fecha de esta presentacidn. Ebro Puleva no asume la obligacién de
informar publicamente de los resultados de cualquier revision de estas
estimaciones que pueden estar hechas para reflejar sucesos y circunstancias
posteriores de la fecha de esta presentacion, incluyendo, sin limitacidn,
cambios en los negocios de Ebro Puleva o estrategia de adquisiciones o para
reflejar acontecimientos de sucesos imprevistos. Animamos a analistas e
inversores a consultar el Informe Anual de la Compania asi como los
documentos presentados a las Autoridades, y en particular a la CNMY.
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