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ANTECEDENTES

Eh el afio 1990 el Instituto Nacional de Hidrocarburos y Repsol,S-A., por
una parte, como participes eén diversas sociedades del sector gasista
daméstico y comercial, entre ellas Catalana de Gas, S.A. y Gas Madrid,
S.A., vy, por otra, la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona ("la
Caixa™}, como primera accionista en importancls de Catalana de Gas,
S.A., acordaron procader a una reordenacidén de las actividades del
sector gasista en Espafa y del accionariado de las sociedades existentes.

El 5 de marzo de 1991 el INH y Repsol, 5.A., por una parte, y "la Caixa”,
por otra, &n base a sus posiciones accionarisles en al zector del gas
antes mencionadas, acordaron promover la fusitn de Catalana de Gas,
S.A. y Gas Madrid, S.A., absorbiendo la primera a la sagunda y la
integracién en Catalana de Gas, S.A. de les participacionas en
sociedades gasistas pertenecientes a Repsol Butano, S.A., bien por
escision parcial coeténea con la fusién, hien por aportacién a Qas
Madrid, 3.A. antes de la fusién.

Bl 22 de diciembre de 1993, y efectuada ya la fusién de Catalana de
Gas, $.A. v Gas Madrid, S.A., las partes consideraron oporiung., para
culminar al proceso de integracién iniciado, que Gas Naturai sSDG, S.A.
{nueva denominacién de Catalana de Gas, S.A. después de la fusion y en
adelante Gas Natural), adquiriese un porcentaje de control en el capital
de Enagés, S.A. (en adelante Enagds), acordando la compra al INH deil

90% del capital de Enagés. Con posteriaridad, en 1985 se adquirid a la
SEP! el restante 10%.

De tomun acuerdo, las partes negociaron con otros acclonistas
relevantes de Gas MNatural la compra de sus paquetes accionariales,
decididndose entre ellas que, por el cardcter de socio industrial de
Repsol. S.A., fuara ésta quien las adquiriese, sin gue esto alierase los
acuerdos relativos a la composicién de los 6rganos de gobierno de la
saciadad.

Como consecuencia de todos los anteriores acuerdos, la configuracion de
los Grganos de gobierno de Gas Natural y de Enagas, sin perjuicio de 105
derechos de los accionistas minoritarios que pudieran ejarcer ! derecho
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de representacién proporcional del art. 137 de ia ley de Sociedades
Andnimas, asté establecida de la siguiente forma:

- El Consejo de Gas Natural tiene una gomposicidn paritaria entre |os
miembros propuéstas por Repsal, S.A. y los propuestos por "la
Crixa®.

- El L‘.Dnsejoif?de Enagds tiene un ndmera impar de consejeros, Y
como minimo siete, correspondiendo a Repsol, S.A. un consejero
mdas que a "a Caixa”.

- La propuesta de nombramiento de Presidente, tanta de Gas
Natural como de Enagéds, corresponde a “la Caixa" vy la de
Consejero Delegado, también en ambas sociedades, a Repsol,
S.A..

- Repsol, S.A. tiene ademids Ia facultad, no ejercitada hasta el
momento, de proponer un Consejero Delegado diferente para cada
una de las citadas sogiedades, y, en dicho ¢aso. un Vicepresidente
comun an ambas.

OBJETIVOS

Consideran lag partes que resuita conveniente la adaptacion de los referidos
acuerdos a las sctuales circunstancias habida cuenta de que Repsol, $.A. {en
adelante Repsol-YPF) y Enagéds han sido totalmente privatizadas, que el
Instituto Nacional de Hidrocarburos ha sido suprimido y sustituidc por la
Sociedad Estatali de Participaciones Industriales. ejecutora de las cltadas
privatizaciones, y que la reciente Ley de Hidrocarburos ha establecido una
nueva requlacién de las actividades gasistas, determinanie de una
raorganizacién de las sociedades filiales de Gas Natural, uniéndose a todo ello
la importante expansién internacional tanto de Repsol-YPF como de Gas
Matural, asi como una tendencia a la concentracién e integracion empresarial en
los sectores energéticos a nivel mundial.

Todo slio aconseja aumentar la cohesidn existente entré Repsol-YPF y Gas
Natural, tratando, a la vez, de mantener su indapendencia y neutralidad como
grupo frente a otras compafilas o grupos en el sector energélico y de maximizar
el valor de ambas sociedades pare sus accionisias.

E| presents contrato permitird la integracién de Gas Natural en al Grupo
Repsol-YPF, con una consolidacion contabie por integracion global que llevara a
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una presentacién més exacta de la realidad econémica de Repsal-YPF y su
grupo de empresas. v

Esta nueva situacidn supondria de hecho una aperacion de concentracion que,
para que no tanga consecuencias negativas sobre la gompetencgia y, por tanto,
para que no pueda ener efectos no deseados sobre la configuracién actual de
Gas Natural, hace necasario gue el presante acuerdo comprenda también como

uno de sus Principios bé_gicus el del cumplimiento por el nuevo grupo, con todo
rigor, de las exigencias de Ia legislacién vigente an todo cuanto concieme a la
Defensa de la Compstencia, manteniendo una plena neutralidad, evitando
cualquier discriminaci6n respecta de las compafifas eléctricas o de cualesguiera
otra actividad de las que Repsol-YPF, Gas Natural o sus filiales sean
competidoras, suministradoras o proveedoras de cualesquiera bienes 9
servicios, y disponiendo las cautelas o barreras internas que sean pertinentes
para evitar cualquier posible efecta anticompetitivo de la informacién sobre
clientes.

Todas las circunstancias expuestas aconsejan dejar sin efecto los anteriores
scuerdos y sustituirios por los siguientes

PACTOS

PRIMERO. CGONSEJOS DE ADMINISTRACION DE GAS NATURALY ENAGAS.

Al Consejos de Gas Natural y Enagéas

i.- Consejo de Gas Natural

Repsol-YPF, y "la Caixa” s¢ comprometen a ejercitar sus derechas de
voto en las Juntas Genegrales de Gas Natura! para establecer la sigulente
composicion del Consejo de Administracion de dicha sociedad:

a) El ndmero de consejeros deberd ser impar y, salvo NUevo acuerdo
de ambas partes, serd de 11 miembros. En todo caso se respetara
al méximo establecido en los Estatutos.

b) Ambas partes procurardn el nombramiento del mayor nimero
posible de miembros dei Consajo de Administracién, dentro del
ndmero total establecido por la Junta, con plerno respeto de los
derachos que el art. 137 de la Ley de Sociedades AnBnimas asigna
a otros accionisias.
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¢) Repsol-YPF tendra derecho a proponer, y "la Caixa" se
compromete a votar en favor de esta propuesta, 6 Vocales del
Consejo de Administracion, si fuera de 11 miembros, o, &n SU
caso, la mayoria del numera impar establecido por cada Junta. ™a
Caixa™ tendrd deracho a proponer al resto de los nombramientos, ¥
Repsol-YPF se compromete a votar en favor de esa propuesta.

d) En el supuesto de que un accionista 0 grupo de accionistas,
gjercitando el derecho gue les concede el art. 137 de la Ley de
Sociadades Andnimas, bien en la forma praevista por el Real
Decreta §521/91, o bien por consenso Gon los dermés accionistas,
designara uno 0 MAS CONSE{eros, las partas, de mutuo acuerdo,
adaptarén el nimero de miembros del Consejo y suU composicién
para que e mantengan los objetivos persaguidos ¥, €n 10 posible,
el equilibrio establecido entre los congejeros designados a
propuesta de Repsol-YPF y los designados & propuesta de "la

Caixa".

) En ol caso de nombramiento de consejeros por el propio Consejo
de Administracion, para cubrir vacantes producidas durante cada
ejercicio, 10§ consejeros designados par cads una de las partes
seguiran, para tealizar |08 nombramientos por cooptacion, los
mismos criterios fijados por el apartado c) precedente.

il.- Consejo de Enagas.

Las partes ejercitargn sus derechos pollticos en Gas Natural de modo que
log consejeros de Enagds, en niimero impar ¥y como minimo an ndmaero de siete,
se nombre entre personas propuestas por Repsol-YPF y por "la Caixa",
correspondienda a Repsol-YPF un consejero més que a "la Caixa".

B) Presidente y Conselero Delegado en Gas Natural y Enagas

"|la Caixa" propendré a quien haya de ostentar la condicién de Presidente del
Consgjo de Administracion de entre los consejeros por ella propuestos y
Repsol-YPF propondra a quien haya de ostentar la condicion de
Consejero-Delegado  de  entre los consejeros por ella propuestos,
comprometiéndose una y otra parte a que [0S consejerog por cada una
propuestos y nombrados apoyen la designacion de estos cargos dentro del
Consejo de acuerdo con ia facultad de propuesta que aqui se reconace.

C} Comisién Ejecutiva de Gas Natural y Enagas




&

La Comisién Ejecutiva de Gas Natural y Enagas estard constituida por cinco
miembros, tres de los cuales serén propuéstos por Repsol-YPF y dos por “la
Caixa*. Entre los propuestes por "la Caixa”, deberd incluirse el Presidente, quae
también presidird la Comisién Ejecutiva. ¥ entra los propuestos por Repsol-YPF,
el Consejaro-Delegado.

SEGUNDO. COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGN DE_GAS
NATURAL.

Ademas de la Comisién Ejecutiva del Consejo de Gas Natural, se constituirdn en
el Consejo da Administracion de esta misma compafia una Comisién de
Nombramientos y Retribuclones y una Comisién de Auditoria y Control, ambas
in facultades delegadas, y con funciones de astudio y propuesta.

Cada una de estas Comisiones estara compuasia de cuatro conagjeros elegidos
por mitad de entre los propuestos por cada una de las partes firmantes de este
contrata.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones serd presidida por uno de los
consejeros designados a propuesta de Repsol-YPF y la Comisién de Auditoria y
Contral por uno de los consejeros designados a propuesta de "la Caixa”.

El Presidente de las Comisiones no tandré voto de calidad,

TERCERO. PRESIDENTE Y CONSE.JERO DELEGADO DE GAS NATURAL Y
ENAGAS

A) Presidente

E] Presidente del Consejo de ejercitara las funciones asignadas a este cargo por
la Ley de Sociedades Andnimas y por los Estatutos de Ia compafifa. En
particular, entre otras habituales del cargo, las siguiantes:

- Presidir, ademés del Consejo de Administracién vy la Comisién
Ejecutiva, la Junta General de Accionistas.

- Convocar el Consejo de Administracién, comprobar {a concurrencia
de los requisitos exigidos para la valida constitucion del Conseajo y
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declarario validamente constituldo, asf coma autorizar la asistencia '
al mismo de personas gue no raGnan la condicién de consejero.

Dirigir las deliberaciones del Consejo de Administracién y, una vez
debatidos los asuntos, someterlos a votacion, decidienda la forma
de ia misma y decisranda su resuitade final.

Acordar Ia{prdrmga y suspensién de las sesiones del Consejo, asi
como el levantamiento de [as mismas.

Firmar las actas de las sesiones del Consejo y el visto buena de 1as
certificaciones de los acuerdos.

Actuar como portavoz del Consejo de Administracidn y asumir la
representacion institucional de la sociedad.

Ejecutar los acuerdos del Consejo de Administracion, cuando asl se
crea conveniente.

Velar por al cumplimiento de los acuerdos del Consejo y por el
elercicio de fos derechos de informacion dé los accionistas y de los
miembros del Consejo.

Coordinar la ~actividad de los miembros del Consejo de
Administracion v de las comisiones en su sena y velar para gue se
gjusten a las decisiones y @ 1a planificacién realizeda por el
Consejn. ‘

Consejero Delegado

El Consejero Delegado llevara la gestion y administracion de la sociedad y, en
consecuancia, tendré delegadas todas las competencias del Consejo de
Administracién que sean delegables con arreglo @ la Ley. Le corresponderan
entre otras las siguientes competencias:

La gestién y adminlstracién de la compafiia.

Ejecutar los acuerdaos adoptados paor el Consejo de Administracién,
cuando asl sea necesario.

La direccién del personal.

La implementacién y desarrollo de los acuerdes adoptados por gl
Consejo da Administracién o la Comision Ejecutiva.
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- El desarrolic tecnolégico, & politica comarcial vy la gestién
financiera, de aciierda con ias decisiones, planificacidn y estrategia
decididas por el Consejo de Administracién o la Comisién
Ejecutiva.

- La coordinacién con las politicas sobre gas natural dal Grupo

Repsol-YPF,; pudiendo asistir como invitado a las reuniones del
Comité Ejecutivo de Repsol-YPF, cuando asf se gstime oportunc.
1

CUARTO. SEDE DE GAS NATURAL

La sede social vy el domicillo fiscal de Gas Natura! continuaran an Barcelona,
manteniéndose los servicios centrales de todo el grupo rapartidos entre
Barcelona y Madrid.

QUINTO. PRINCIPIOS DE ACTUACIGN INDUSTRIAL

Para la consecucion de 1os objetivos senalados en las declaraciones ganeraies
del presents documento, gue las partes entienden son de interés de Gas
Natural vy de Repsol-YPF, ¥ sobre la basa de alcanzarlos en la medida de su
participacién en los 6rganos de gobierno de ambas compafnias, se
comprometen y obligan a:

A) Exploracién y Produccidn

La actividad de exploracion y produccion, esi como }a titularidad de las
reservas, corresponderd a Repsoi-YPF. Ello no obstante, correspondera a Gas
Natural la adguisicién de hasta un tercio de las reservas de gas en Trinidad y
Tobago gue BPF-Amoco ponga & disposicién del grupo Repsol-YFF en
cumplimiento de los contratos otorgados.

B)  Almacenamiento gubterrdneo de gas natural

Gas Natural tendrd una participacion mayoritaria en las actividades futuras,
bien se desarrollen de forma directa o bien mediante constitucion o creacion de
sociedades, de almacenamiento subterréneo de gas natural. Repsol-YPF actuara
en todo caso de operador técnico en cuante a la bidsqueda de los

emplazamientos y construccién de las instalaciones, y Gas Natural en cuanto 8
la gestion del almacenamiento.
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C) Logistica de abastecimiento de _gas natural

Corresponderd a Gas Natural la implemantacion y gestion de la logfstica de
abastacimiento de gas natural hasta sus mercados desde yacimientos de
tarceros ajenos al Grupo, y desde los yacimientos de Trinidad v Tobago en
proporcién, an este caso, a las resarvas de que pueda disponer Gas Natural
conforme al principio del apartado A).

Corresponderd 3 Repsol-YPF |2 implemantacién Yy gestion de 1a logistica de
abastecimiento de gas en los restantes casos.

D) Tranporte, distribucién y aimacenarniento de gas patural

Gas Natural, directamente 0 a través de sus filiales especializadas, serd el
titular y el operador de las instalaciones de regasificacion, transporte interiar,
distribucién y comercializacion de gas natural en Espana y fuera de Espafia. La
titularidad directa de Repsol-YPF se producira con cardcter axcepcional cuando
haya razones especificas que lo aconsejen, cuando tenga vya Repsol-YPF
asumida dicha titularidad en la actuaiidad o cuando los activos de transporte
tengan su origen en la actividad de exploracion ¢ produccidn de Repsol-YPF.

E} Participacion en sociedades y activos de gas natural

Gas Natural seréd el adquirente de socledades y activos de transporte,
distribucién y comerciglizacién de gas natural, salvo en aguellos casos en que
las sociedades o los activos se deriven de actividades de exploracion y
produccién que corresponden a Repsol-YPF segin los principios de ests
contrato.

En aquelios supuestos en gue sparazcan oportunidades de adquisicion que
puadan sefr de interes para Repsol-YPF en el conjunto de la cadena gasistica,
pero que no sean de interés para Gas Natural en su actividad béasica de
distribucién de gas natural, se estableceran los procedimientos adecuados para
no perder la oportunidad, sin que se produzca ninggn perjuiclo economico para
Gas Natural y Repsol-YPF.

F) Elactricidad

Tanto Repscl-YPF como Gas Natural apoyardn aquellas decisiones sobre
generacién electrica que cada una de las dos sociedades entiandan
procedentes.



SEXTO. EXTINCION Y MODIFICACION DEL ACUERDO

A) Ei presente acuerdo perderé su vigencia cuando concurra alguna de |08
hechos siguientas:

- Que |a par‘i;cipacién de ™a Caixa" en el capital de Gas Natural
quede en cualquier maomenta por debajo del 25% como
consecuencia de enajenacion de todas 0 parte de sus acciones.

- Que Ig participacién de Repsol-YPF en el capital de Gas Natural
quede en cualquier momenio por debajo del 25%.

B} En el caso de gue la participacion de Repsol-YPF en Gas Natural fuera de al
menos el 26% pera descendiera por debaje del 35%, los presentes pactos
subsistirdn, axcepto en lo que se refiere a 18 compaosicion del Consejo de
Administracién vy de {a Comisién Ejecutiva de Gas Natural, que a partir de ese
momento se compondrian por el mismo nGmero de personas designadas a
propuesta de Repsol-YPF y a propuasta de "la Caixa”.

SERTIMO. ENTRADA EN VIGOR

La entrada an vigor del presente acuerdo gueda sujeta al cumplimiento de las
siguientes condiciones suspansivas:

1%y A que el presente acuerdo sea aprobado o no susclte objeciones, en &uU
integridad y sin condicionantes, por las autoridades, tanto espanolas como, si
fuera el caso, comunitarias, competenies en ol ambito del Derecho de la
Competencia.

2 A gue "la Caixa” pueda cbtener del Banco de Espafia un tratamiento que
le parmita mantener su actual nivel de inversiones en Repsol-YPF y Gas Natural,
sin verse penalizada con respecto a la situscion actuaimente existente, en sus
coeficientes de recursos propios y demas ratios, como consecuencia del
proceso concentrativo que el cambio de composicién del Consejo de Gas
Natural pactado en los presentes acuerdos comporta.

3%) A gue los presentes acuerdos no comporten |a obligacién de formular
una Oferta Publica de Adquisicién sobre acciones de Gas Natural.
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4%} A su aprobacidn por los Consejos de Administracién de Repsol-YPF y "ia
Caixa™. * '

En cansecuencia, en tanto no se cumplan las cuatro condicionas Suspensivas,
carecerdn de toda eficacia log presentes acuerdos.

OCTAVO. coMuche‘@éN A LA CNMV

El presente contrato serd comunicado a la Comision Nacional deli Mercado da
Valores v @ los mercados y publicado como hecho relovante,

Lo que, en prueba de conformidad, ambas partes firman an la fecha indicada, el

once da Enero de dos mil.

REFSOL, S.A. CAIXA D'ESTALVIS | PENSIONS
DE BARCELONA.

-Fdo: ng:
Alforso Cortina de Alcocar Jodep Vilarasau Salat



