“PROGRAMA
" DOS * 1000
| PRESENTACION
RESULTADOS

| Madrid
| 22‘de Abril de 1999

1 TRIMESTRE 1999 ol

I. |

PERFIL DEL GRUPO BBV
TRAS EL I TRIMESTRE 99 |

~ @ CRECIMIENTO
@ CALIDAD DE ACT IVOS
@ SOLVENCIA :

O RENTABILIDAD

B @ EXPANSION

' 22.abr-99



22-abr-99

@ CRECIMIENTO \
A) EN MAGNITUDES BASICAS BALANCE |

e ACTIVO 22 818
\ C'REDI TOS 10. 685

) DEPOSITOS 11 14.008

\GESTION ACTIVOS | 9.676

...CON FUERTE EXPANSIDN DEL NEGOCICD EN ESPANA

@ CRECIMIENTO
B) EN RESULTADOS CONSOLIDADOS

- M EXPLOTACION

‘CASH FLOW

| | B° ATRIBUIBLE

..Y FUERTES SANEAMIENTOS (+61% ),

CON CLARA SUPERACION DE O‘BJE’I‘IVOS



- 22-abr-99

T CALIDAD DE ACTIVOS
'~ A) LA MEJORA CONT!I NUA

' Datos a MARZO de cada afio - GRUPO BBV . |
LRATID MOROSIDA AD K

3,6

4,1

1996 1997 1998 1999

© CALIDAD DE ACTIVOS

‘B) LA COBERTURA CON PROVISIONES SE

INCREMENTA

‘Patos a MARZC) de cada aiio

. ‘19 .

1996 1997 1993 ' 1999 '

* LA SOBREPRDVISION ASC'IENDE A75 MJ’LMREOS PTS.




'® SOLVENCIA

A) REFUERZO BASE DE C. CAPITAL |

| - ( Millardos Ptas.) - 1 715

MAR.95 MAR.96 MAR.97 MAR.93 MAR.99

@ SOLVENCIA

;B) ELEVADO RATIO DE CAPITAL |

1a5 159 139

| MAR.95 MAR.96 MAR.97 MAR.9% MAR.99

22-abr-99



| O RENTABILIDAD
'A) ELROE EN CONTINUA ALZA (*)

| (%)

MAR.95 MAR 96 MAR.97 MAR. ‘?8 MAR 99

- % Ultimos 12 meses

- 21,8

@ RENTABILIDAD

- B) EL ROA SIGUE SU MEJORA (*)

06

MAR.95 MAR.96 MAR. 97 MAR 98 MAR 99
* Ultunos 12 meses

22~abr-99



'@ RENTABILIDAD

{c)EL BENEFICIO POR ACCION AUMENTA N

TRIMESTRES ESTANC'D.S' ] 19
(Pesetas) o |

\C.A.A. = 24%|

MAR.95 MAR.96 MAR.97 MAR.98 MAR.99

® RENTABILIDAD
D) INTENSO INCREMENTO CASH- FLOW
L POR ACCION \

103

TRIMESTRES ESTA IVC'O.S'
( Fesetas) :

[CAA. = 24%)

a1

MAR.95 MAR.96 MAR.97 MAR.98 MAR.99 |

22-abr-99



. 22:abr-99

6 EXPANSION

" SETRABAJA ACTIVAMENTE £ NEL -
DESARROLLO DEL PRDGRAMA DCS * 1000

/DESARROLLO {EFORZAMIENTO\ |
POSICION — RZA |
EUROPA - DEL GRUPO |
DEL SUR MAYOR INDUSTRIAL
' o PENETRACION :
' EN LATAM

DENTRO DE UNA TONICA DE CUMPLIM] ENTD CON

LOS PLANES APROBADOS ’

TRAS COMPLETAR EL MEJOR TRIMESTRE DE.
sSU HISTORIA

BBV CONTINUA EAND() VALOR

CRECIMIENTO | (RENTABILIDAD) (COMPROMISO)

. l MAYOR VALOR = + 484. 000 MILLCDNES PTS (*)

(*) Hasta el 21de Abrll 1999




-ACTIViDAD EN ESPANA

- LA ACTIVIDAD EN ESPANA DEL GRUPO
" BBV SIGUE CARACTERIZADA POR:

| CRECIMIENTO MUY FUERTE Y GENERALIZADO

@ EXPANSION EN INVERSION, CON
REACTIVACION DEMANDA EM PRESARIAL

|® EN RECURSOS GESTIONADOS, EVOLUCION -
FAVORABLE EN NEGOCIO CLIENTES

@ LOS FONDOS DE INVERSION BBV CRECEN POR
ENCIMA DEL MERCADO

| CS) GANANCIA CUOTA EN INVERSION ,EN
RECURSOS Y EN FONDOS

® EXPANSION DE ACTIVIDAD A PESAR DE

ESTRICTA POLITICA DE PRECIOS

22-abr-99




O EN ESPANA MUY FUERTE ‘

RITMO DE ACTIVIDAD

p——— T

o vv. RENTABLE PTS. | 416%

T TR SIS P PRl q

|® REC. GESTIONADOS

* -

K DEPOSI TOS

@ LA INVERSION RENTABLE

PESETAS CRECE MUY FUEFTE

PARTIC‘ULA RES
- Consumo
- Hipotecario

EXITDSAS CAMPANAS COMEE CIALES +
 DIAADIA =

22-abr-99



- 22-abr-99

| CONCENTRANDQ ESFUERZO EN LOS
SEGMENTOS DE MAYOR M. &RGEN |

MARG-EN ‘
-T.A.M. % BRUTO (pb)
| | . ‘ MZD 99
BCA. COMERCIAL (RETAIL) | +18 %|| 522
|Bca. EMPRESAS (PYME) || +17 %|| 286 |

BCOS. ESPANA |l +20 %|| 299 ||
BCA. MAYORISTA = = +12 %|| 56
TOTAL ESPANA || +16 %|| 305

... Y CON MUY BUENA CALIDAD DE RIESGO

~ MOROSIDAD EN ESPARA
% 1,72 o

MARSS  JUN. SET. . | prc.es MAR.99
.. CON COBERTURA POR PROVISIONES = 160 %

10



® RECURSOS GESTIONADOS :
'BUEN RITMO EN NEGOCIO CLIENTES

N+ 16%,/

NEGOCIO DE CLIENTES = + 14% (*

CON FUERTE EXPANSIDN EN RETAIL (10%) Y PYMES |
: (+16%) Y MENOR RITMO EN CORPQO RATIVA
INSTITUCIONAL Y FILIALES

) Excluidos Eurcdepésito y CTA’s

@ LoS FONDOS BBV CRECIENDO POR
" " ENCIMA DEL MERCADO.

NDOS SISTE
. (Millardos pts.)

- 35,0 BILL.
+14,5% TAM ‘

4'642 ‘ +20 én

. - TAM
o1 4279 -
4.215 © | [ AUMENTO EN EL |
TRIMESTEE: +142 MM.

MAR.98 JUN. SET . PEC. MAR.9D

' 29-abhr-99
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| @ CONTINUA LA GANANCIA DE CUOTA
EN EL MERCADO ESPANOL |

A) EN INVERSION _

 MAR.95 MAR 96 MAR 97 MAR. qs MAR
99.E_
| BBV ES EL GRUPO CON MAYOR

'GANANCIA DE CUOTA [*)

[*I AEB Febrero 1999

® GANANCIA DE CUOTA DE MERCADO

B) EN RECURSOS *BALANCE

MAR 95 MAR.96 MAR 97 MAR.98 MAR
‘ " 99-E

22.abr-99
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® GANANCIA DE CUOTA DE MERCADO

C) EN FONDOS DE INVERSION

MAR 95 MAR. 06 MAR.97 MAR.98 MAR.99
.Y GANANCIA DE CUOTA EN FCINDO DE
PENSIONES (*) |

(*) Penche.nte Confirmacién datos INV'ERCO

©® ESTRICTA POLITICA DE ,
~ PRECIOS EN ESPANA

A) TIPDS PREFERENCIALES DEL CREDITO
% . .

| 22-abr-99
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- PLAZO

o PRECID > MENSUAL CONTRATACION -
% ,- (BANCA COMERCIAL)
(2]

2,21

2,25

MAR 98 JUN SET

DIC.98) ENE.99 ' FEB. MAR.99

DELEGACIDN MAKIMA IMPOSICIONES 0,75% (I-L!LSTA 10 MILL. ]

B) . ESTRICTA POLITICA DE l’RECIOS -

'1,10% {MAS DE 10 MILL. ]‘J

ACTIVIDAD EN ESPANA

CONCLUSION

» BBV CONTINUA CRECIENDO -
FUERTEMENTE EN ESPANA |
% EL PRESUPUESTO DE INVERSION SE
SUPERA CLARAMENTE ,
(CONSUMO/HIPOTECARIOIPYME)
" MAYOR DIFICULTAD PARA CRECER
. EN RECURSOS (PRECIO)

BUENAS PERSPECTIVAS 1999

' 22-abr-99



22-abr-99

ACTIVIDAD

INTERNACIONAL P

LA DIMENSION DEL G
INTERNACIONAL BBV ES NOTABLE

RUPO

EL 69% DEL ACTIVO DEL
| ESﬂAENEUROPA

GRUPO

15



| 22-abr-99

. ESTRATEGIA CREAR UN GRUPO o
| .EURO LATINOAMERICANO (1‘)95 -2001)|

ey

e

BESARROLLAR™

CREAR UNA‘ ‘

UN GRUPO GLOBAL \ Eﬁﬁ?ﬁ?ﬁﬁ. |
MULTIDOMESTICO F NE! e |
EN AMERICA "EN EL SUR
LATINA DE EUROPA.~"

ITALIA | ANDORRA

| FRANCIA 'ORTUGAL |
|ESPANA| |

ECONOMICA) / DIVISAS

- AMERICANAS °
«BRASIL [NTERES
- «COLOMBIA
VENEZUELA ” - -BRASIL ,
-ARGENTINA ‘ S , +*COLOMBIA

+VENEZUELA
.. AUNQUE LOS MERCADOS EMPIEZAN A -

REACCIONAR PORQUE (COMO ANTICIPO BBV)
NO SE HA PRODUCIDO UN CCLAPSO

_H________._.._._.—-—-—-—«—M"

16



22-3.1:):‘-99

LA DEPRECIACION DE: LAS
DIVISAS HA SIDO INTENSA .

N coriza L‘IDN PTA / D:_prer::acmn ,_“
DIVISA LoCAL 1™

- [ AR ARGEI!ITINA - -1,3 ] 03 |
l‘vmfzw-y R

1,1 | +0,7 | 46,0

CONTINENTE HA SIDO SUPERADQ ( LAS DIVISAS LATAM SE

, L "EL RIESGO DE DEVALUACIONES “MASIVAS” EN EL-

ESTAN REPRECIANDD ARRASTRADAS POR EL DOLAR)

LA ACTIVIDAD DEIBBV AME]; ICE HA
SEGUIDO LAS LINEAS ANTICIPADAS A

LOS INVERSORES AL INICIO DEL ANO

- CUADRUPLE ESTRATEGIA

© FUERTE EXPANSION DE LOS DEPOSII '0S
(GENERACION DE LIQUIDEZ) \

9 SENSIBLE IMPULSO A LA GESTION DE ACTIVOS.

@ GESTION DEFENSIVA DE LA INVER.SIDN
CREDITICIA.

€ MAXIMA ATENCIDN A LA GESTION DEL RIESGO
CON CRITERIOS DE MAXIMA PRUDENCIAEN
- SANEAMIENTOS. o

17



BBV AMERICA
ESTRATEGIA BASADA EN:

) FUERTE EXPANSION |
DE LOS DEPOSITOS

LIQUIDEZ

o/ IMPULSAR Y -
.INAMISM% S

D FERENCIAL 2S .

LA CAPTACION DE RECURSOS
_ ES PRIORITARIA

. | MAR. 99 3

erL OMBIA e ‘_ - 365 N |_+_15
| MExico | 993 | +1°

PerU_ | @40 |
| VENEZUELA | 643

J.[ 3388

e Iw

[
|

22-abr-99
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~ ¥ SE MEJORAN LAS
POSICIONES DE LIQU] DEZ

EPO.‘FI TOS, /
I N VERSI ON ;

[ 205 % | MU Y ALTA

B ARGENTINA

PERU

SIGUIENDO UNA POLI’I‘ICA DE

. FUERTE DINAMISMO COMERCIAL |

: ‘GANANCIA |
CUoTA
PUNTOS i
BASICOS ,

E= Estlmado

22-abr-99
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- BBV AMERICA
ESTRAT EGIA BASADA EN

© IMPULSO A LA
GESTION DE ACTIVOS

/” FONDOS
\INVERSION

"\PENSIONES
" LA CREACION DE UNA POSICION DE
 LIDERAZGO EN GESTION DE ACTIVOS ES

UN OBJETIVO FUNDAMENTAL PARA EBV AMERICA ”

22-abr-99

‘LOS FONDOS DE PENSIONE: EN BBV
o AMERICA CRECEN MUY BIEN :

ARGENTINA ‘, 3

Patri- Variac. | -
monio 12 meses QX |

IELSALVAMRJ—
BBV AMERICA 733 j.z

__melﬁ'l — 1 . -9

20.



EL NEGOCIO DE PENSIONES EN
 AMERICA ES ESTRATEGICO PARA BBV

Patrimonio L 78'
(Millardos Ptas) - ;.

i .

1996 ‘.‘mar-S’?-- m‘ur-” mar-99-

 ESPARA|(444] [462] (642 [759] TFaev)

. Y SE VERA REFORZADC CON LA
OPERACION CHILENA EN ]VIARCHA

| C‘uata
i Gestoras de Afiliados | Mercado

B Pensiones | (Miflones)| Am. Lating |

Cuotla
Mercado*

} BBV SE coNVERTIRA EN EL LIDER DE: UNA
ACTIVIDAD SIN RIESGO Y EN FUERTE EXPANSION
(TAMANO MERCADD ANo 2015 = 856 000 MUS$)

.

. 22-abr-99
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: BBV AMERICA UNA ESTR.ATEGIA |

BASADA EN:

-y

OPORTUNIDADES —
EN SEGMENTOS - - |
DE MERCADD DIVERSIFICANDO

Al. MAXIMO

) J L EESARROLLANDO § '
L ——  (REEOe ECORING |

© GESTION DEFENSIVAEN ||
INVERSION CREDITICIA || -

EL CRECIMIENTO DE LA

|\ Mittardos Ptas Fdnkzo 99| ¢pTAM

R arcenTiNa | 76T | +3 % 5%

o341 |
| as0

INVERSION SIGUE CONTENIDO

' 22.abr-99

23



22-abr-99

BBV TIENE MUY DIVERSIFICADA SU
CARTERA CREDITICIA .

|EspAﬂA 72%]| | .

| 10,3 Bill. Pts.

| EUROPA 7% |

["usa 200 |

'CARTERA |
CREDITICIA . e . ‘ | P. RICD 30/ J
B GRU Po : HSDIVERSIFICACION} ‘ MEXICO 3% J

'/ ARGENTINA 5% |

BBV DE LA CARTERA [ VENEZUELA 2% |

T1,8 BILL. PTS. - . [Lorne 2% |

.CARTERA BBV- | g = [ coLomBiA 2% |

AMERICA (*) , [ BRAZIL 1% |

. 31-MAR-99 o ' .' ‘ ) .' ‘ U_PERU 1% l
) — g ' . ASIA, RUSIA -

(*) Excluidos minoritarios- 'ESTE EUROPA 0%

BBV AMERICA ESTRA I‘EGIA

.~ BASADAEN:
’% MAXIMA ATENCION ATA T |
GESTION DEL RIESGQ ol
COBERTURAS | -

. CON
PROVISIONES /|

'EVOLUCION
MOROSIDAD
A TONO CON

COYUNTURA

"MEJOR QUE I-A |
COMPETENCIA |

o BBV CONTINUA CON suU PDLITICA DE -
SANEAMIENTO MASIVO DE LA OPERACION AMERICANA ‘
‘ ( DRDINARIO ESTRICTD+ EXTRAORDINARID) '

23



EL DETERIORO DE LA CALIDAD DEL
CREDITO ESTA SIENDO ASUMIBLE |

'1; HOMOGENEO EX COLOMBIA |

" (% SIN BRASIL NI CHILE

. LOS INDICES DE MOROSIDAD REFLEJAN YA LA
DURA COYUNTURA ECONOMICA DE 1999 I-—J
| | RATIDMDRC!SIDAD %

| 22-abr-99

24



. Y POR ESO BBV AMERICA INCREMENTA LA
COBERTURA DE LA MOROSIDAD A NIVEL LOCAL

' (ADEMAS EXISTEN DOTACIONES conro RATIVAS (¥))
# ik

Rario | | varzac s/
COBERTURA

coLomBIA
[BRASIL

rL EXCESO DE PROVISIDN ASCIENDE A 29 MILU\RDOS PTAS. ‘ .

(*) EL SANEAMIENTO EXTRA CORPORATIVO DEL 1 T 99 = 10,5 MILLARDOS PTS.

LA COYUNTURA DE LATAM CONTRASTA
CON LA RAPIDA RECUPERACION DE LOS
MERCADOS EN LA ULTIMAS 6 SEMANAS

X> SUBIDA A BOLSA DESDE ENERO:
PMEXICO = +439%

FBRASIL = +20%
» CHILE = +20% |
> BAJA DEL SPREAD SOBRE T.BILLS (1. 5.!2 PB =
900 PB)

(X> APERTURA DE LOS MERCADOS DE CAPITALES
(> CONTINUAN PRIVATIZACIONES

RAZONES: " Q— |

" ® RECORTE T.I USA
o MAYOR CONFIANZA EN BRASIL
® PRECIO COMMODITIES

22-abr-99

. 25



~ c-o.N_CLUsION

@ LA MALA COYUNTURA ESTA DENTRO DEL
ESCENARIO ADELANTADO POR BBV:
© > SITUACION CDNTROLABLE, |
- »CON DEVALUACIONES “NORMALES Al
| }CRECIMIENTO DEL PIB BAJO |
- |3 LA RESPUESTA DE BBV SE HA ADECUADO AL
| ENTORNO, SIGUIENDO LAS LINEAS DEL

PRESUPU ESTO.

| BBV MANTIENE sUS OBJETIVOS PARA 1999|

ITRHﬂ

IV,
RESULTADOS

uSTR

99

22-abr-99
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| 3 22-ahr-99

| EL Vv TRIMESTRE DEL PXDOS

1000 HA SIDO MU'Y BUENO

CON ENORMES SANEAM [ENTOS

(119 762 M. =+ 61% )

1O QUE MAS ME HA GUSTADO |- |

3> EL CRECIMIENTO DEL M. DE

" INTERMEDIACION EN E'SPANA

> LOS RESULTADOS DE LAS
'MEDIDAS DEL PRACTYCO.

X> QUE BBV AMERICA AGUANTA EL

~ TEMPORAL. |

[X> LA CLARA SUPERACION DE LOS

OBJETIVOS INTERNOS. _

e :'27



EL MEJOR TRIMESTRE DESDE EL
LANZAMIENTO DEL Px1000 DIAS

RANKING TRIMESTRAL (1995 1999)

| MARGEN INTERM EDIACION
- MARGEN BASICO
- MARGEN DRDINARIO

|- BENEFICIO NETO

L2 e e

| BENEFICIO ATRIBUIBLE

LOS MARGENES CRECEN -DE |

FORMA SUSTANCI AL

|- enero MARZO 99

| INTERMEDIA
'-COMISIDNES
|- MaRGEN BASICO

I- OP. FI NANCIERAS

l MARGEN oRDINARm

R ™) Homogenelzado pur Dlwdendus cubrados de

Telefomca en I T. 98 (5 076 M. )

. 22-abr-99

© 28



Y EL BENEFICIO EN PROGRESION ,A PESAR
DEL INTENSO SANEAMIENTD -

= B MILLONES
- ENERO MARZO 99 - PESETAS

R e ——————— ]

 _ M EXPLOTACION

B pLustl_I AS

T BENEFICIO GENERA

- SANEAMIE!“TDS ...

EXCELENTE COMPORTAMIENTO DEL
'NEGOCIO BASICO DEL GRUPO BBV EN |
_ BSPANA

B - ENERO MARZO 99

- MARGEN Expmr,qcmw"

(*) Humdgeneizadu por Dividendos cnbradps de Telefinica

 22-abr-99

29



LA OPERACIDN TATINOAMERICANA GENERA
'MARGENES (A PESAR DE COYUNTURA Y
DEPRECIACION) | -

COSTESEXPLOTACION
i m:zc;mmwmc:rav

EN BBV- AMERICA EL MARGEN DE EXPLDTACIDN HA
SIDO BUENO (GRACIAS A LA ESTRATEGIA PARA
. HACER FRENTE A LA DURA COYUNTURA}

BBV
AMERICA
MARGEN

LOCAL {Mill. BBV BBV AMERICA  HOMOGENEC |

HOMOGENEQ SIN
Pts.) AMERICA » COLOMBIA

| m.BasICO 115.537 +40.1 +24.2

MORDINARIO 134.201 +57.9 . +32.7

M.EXPLOTACION 46.733 +57.7 . +26.9

© (*) SIN BRASIL NI CHILE - =

. 22-abr-99
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Y EL BENEFICIO EN ESPANA
REFLEJA UN FUERTE IM PULSO

Jll - ENERO MARZO 99

. .-‘ME)&;’I&.OTA& ‘

- P IEQUIVALENCIA .

- BENEFICIO ATRIBUIBL

- (*) Homogeneizado por Dividendos cobrados de Telefénica

ASUMIENDO LOS BUENOS RESULTADOS DE

ESPANA BBV AMERICA HA HECHO UN ESTRICTO

SANEAMIENTO A NIVEL LOCAL

‘ ENERO MARZO 99

P M Exp[a 74 cm/v

‘ "(*) Hﬁmnﬂeizado-por Divideﬁdos tobrados de Telefénica

. 22-abr-99
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292-abr-99

A PESAR DELA PRUDENCIA EXTREMA EN LAS PROVISIONES .
LOCALES, EL BENEFICIO NETQ DE BBV-AMERICA SE SITUA EN
LINEA CON LO PREVISTO PARA EL 1 TFIM.99

FORMATO Y MQNEDA LOCAL

BBV AMERICA 21.337

BBV AMERICA
HOMOGENEO 12.106
} (%)
| HOMOGENEO
B SIN COLOMBIA
(*) SIN BRASIL NI CHILE

14.259

‘ 1O0S RESULTADOS DE ALGUNAS OPERACIONES
" LATIONAMERICANAS HA ESTADO MUY AFECTADA
'POR LA COYUNTURA Y POR LA POLITICA DE
- EXTREMO SANEAMIENTO

EVOLUCION DE RESUILTADOS

BIEN | NORMAL | MAL
l.BRASIL | | VENEZUELA « COLOMBIA
|+ PUERTO RICO | |« CHILE « ARGENTINA

« MEXICO + PERU |
« PANAMA I
i

32



22-&1:1'-99

DADOS LOS BUENOS RESULTAODS 'EN ESPANA
BBV OPTA POR REFORZAR AL MAXIMO LA |
PRUDENCIA EN AMERICA CON FUERTES
SANEAMIENTOS CDRPORAT][VOS

I TRIM. 1999 - S  Mill. Ptas.
[FENEFICIO NETO BBV AMERICA T 14.392
AMORT. F. COMERCIO = (62.527))
SANEAMIENTO CORPORATIVO = (10.545)
- Colombia - | - (5.272) '
. Argentina - (3.270) |
- México o ~ (2.003)
MINORITARIOS (1.413) |

IMPACTO EN BENEF. ATRIBUIDO GF.UPO (60 093)

____ww

BBV HA AMORTIZADO YA 201.953 MILL. PTS. DJE FONDOS DE
' COMERCIO EN LAS OPERACIONES LATINOAMERICANAS ‘
' (97 312 Ml'l.rL EN LOE ULTIMOS 6 M]-""SES}

s AFP COLOMBIA

«GRUPO PROVINCIAL
VENEZUELA

« BBV PUERTO RICO

« BHIF CHILE

s PROFUTURQ MEXICO
l« OTROS

TOTAL PENDIENTE 28.940

LA PLUSVALIA POTENCIAL (A VALOR ACTUAL DE: MERCADO) DE LA |
GPERACI(SN LATINDAMERICANA ES DE 163.803 MILL. PTS.

.33



' 22.2br-99

ANALISI .
_IT_RI;_VI CSTRE 99

fa) POSITIVA EVOLUCION DEL -
"MARGEN DE INTERMEDIACION (*) |
Millones de Pesetas I"L*__'—Dm 83 795 o

[ América
—l EJ:Amenca ‘

ICAA 95-99 = 22 % 1
| 12 47 |

1T.95 IT96 IT.97 1198 IT.99

- {*) Homugeneuado por Dmdandus cobrados de Talefiinica

34



. CON UNA ELEVADA CAPACIDAD DE
GENERAR MARG-EN DE NUESTROS ACTIVOS

I - [P%DOS 1000

3

\"/iM INTERMED. s/ATM’s{
2 9

1T95 IT96 1IT.97 1IT.98 IT.99

(™ Hnmogenemadu por Dwidendns cobrados de Teleférica

~MARGEN DE INTERMEDIACION

EX-AMERICA; MAXIMO TRIMESTRAL GRACIAS '

S NEGOCIOS EN ESPANA
Millones de Pesetas , [P *DOS 100 Q& 97 0 0

90.842 90.494

88.076
i

IT.95 1IT.96 IT.97 IT.98 IT.99

(*) Homogeneizado por Dividendos cobrados de Telefdnica

- 22-abr-99 |

35



29-abr-99

LA ACTIVIDAD Y LA POLITICA DE PRECIOS
ORIGINAN UNA MEJORA SIGNIFICATIVA EN EL |
MARGEN DE LOS ULTIMOS TRIMESTRES

'97.002

Millones Pesetas

L - 89.704
88.076 puEEE

IT.98 IIT.98 IIT.Ss IvTes IT.99

(*) Homogeneizado por Dividendos cobrados de Telefénica .-

LA GESTION DESARROLLADA EN SSPANA HA |
PERMITIDO GENERAR MARGEN FOR 3 VIAS
| | DISTINTAS | .

| (EN MILLONES PTS.) : EVOLUCTON MARGEN ¥ TRI
T ORIGEN DE LA METORAEN |~ '
; MARGEN

INTERMEDIACION |

. !- MEJORA EN FRECIO

e AUMENTO DE 14
| AacTIviDAD

L awiENTO DELFESODE | T
LA ACTIVIDAD CON
YOR MARGEN

. AUMENTO MARGE] , T e
| Fvancrero necocro +10.966

\TEVOLUCION

| DIVIDENDOS ; +984
Tefofonica) '

ashiiro 7o

‘. 36 0



'B)EN UN MARGEN BASICO DEL
GRUPO EN ALZA

O e | 23830
- 165.003 |
131.473 -

108.762

fT.95 1T.96 1T.97 1T.08 IT.99

Millangs.dePesetas‘j - MM 265976 .

- [CONTINUA EL ASCENSO EN COMISIONES
" EN LOS ULTIMOS TRIMESTRES

: Millo;zes Pesetas

78

1T.98 IIT.98 IIIT.98 IVT.98 [ 1-_99

22-abr-99
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| ) LAS OPERACIOT OPERACIONES FINANCIERAS
C€) *""SUPERAN EL BUEN NIVEL
DE EJERCICIOS ANTERIORES

PxDOS1000]  28.643
0 l24480

Millones de Pesetas

T AMERICA -
- D‘Ex-.AMERmA 19.‘103

7.351

1 T.95

IT.96 IT.97

iTes IT.99 |

2158

(D) EL PRACTYCO YA DA RESULTADOS

] AR A

T _57.825 +19%|_|-1%| +31%
o 15150 +20%| |-1%)| +42%
| L B 173331 +13%)

1%, +30%

MUY APRECIABLES EN|EX-AMERICA

22.abr-99
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. 22-abr-99

..¥ PERMITE ALCANZAR UN ELCELENTE
RATIO DE EFICIENCIA EN\EX-AMERICA!

K E!JETIVO: ]

1T.95 IT.96 1197 iTos IT.99
| EL DEL GRUPO (53 7%) TAMBIEN MEJORA EL OBJETIVO

o @ FT MARGEN DE EXPLOTACION DEL
= GRUPO TIENE UN EXCELENTE

CAA 95-99 = 36% |

1 T.95 1 T.96 11‘97 1 T.98 IT99

COMPORTAMIENTO __ -
g 'gmim.“.. - ’ M:Ih?nes de Pesefas 11 6 81 ‘
T 102,205 e

T (*) Hornogenelzado por Dividendos cubrados de Telefinica

39



22-abr-99

¥)  QUE SE REFUERZA CON LA
) ELEVADA APORTACICN
DEL AREA DE DIVERSIFICACION .

. | o VAR. INTERANUAL
1 Millones de Pesetas 9 o ‘ TAFISOL.. %

M. EXPLOTACION -116.131 +13.886 (+14°/3_§ .
P. EQUIVALENCIA  13.422 +5.705 |

' ‘ -. . . ﬁ
M. DE NEGOCIO __ 129.603 +19.591 (*18%)

[ B° NETO OP. GRUPO  85.443 +49.417
PLUSVALIAS INMOV.  2.295  +588
 AJUSTEPOR (7.579)  (4.949)
INFLACION Y OTROS |
| BENEFIC. GENERADO 209.762 +64.647 Gasn)

EL “MA_RGEN DE NEGO CIO” (*)

VA PARA ARRIBA =
| Px DOS 1000] S P
. M;(lw;es de Pesems . | ‘ 129 603
. - o 110, 12 -

7‘9;67

53.953 -

© IT.95 1196 ' IT97 1Tos I1IT.99
© (*) MARGEN EXPLOTAC. + RDOS P. EQUIVALENCIA ( ex-dividendo)
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g LA MEJORA DE RENTABIL[DAD
LOGRADA GRACIAS AL P % 1000 Y AL
TP X DOS 1000, HA SIDO MUY

SIGNIFICATIVA

| MARGEN DE NEGDCIO (*) S/ATN’S
‘ 2,09 2, 32

‘IT95 . 1T96 1T97 IT93 1T 99

(*) Margen Explotacmn + Rdos. P. Equivalencia (ex- dw:dendo)

| ...Y EL “BENEFICIO GEN]E}RADO”*
" SEDISPARA

1999 209762

Millones de Pesetas

S 825M1
50.011 59. 307 . -
a T'-B'EQ 1 T.96 |I o7 1T.98 I T.99
‘ (*) BAl ANTES DE SANEAMIENTOS o .

 22-abr-99 .
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fa)  aPEsAR DE LOS BENEFICIOS
|"&EALIZADOS, LAS PLUSVALIAS LATENTES

SIGUEN SIENDO ELEVAD AS |
-, (MILLARDOS PTAS) '
47 3 ‘

IF = 108
1| PROM = 54. |
'REP= 67

IB= 61 .

1994 1995 1996 1997 1998 MAR99

Datos al 31.3

e \_)LOS SANEAMIENTOS PRIT SENTAN
 UN FUERTE CRECIMIENTO

Millones de Pesetas

SAN. CREDIT,

31 260}

14224 2-0 A7 -

f\M. F. COM.

2:0.853) por. r.eske |

‘I,T.95..‘ 1796 1197 1798 1T.99

a2



| CON UN NOTABLE SANEAMIENTO
EXTRAORDINARIO

- Millones de Pesetas | | DIE-MAR 99|
AMORT. ANTICIP. FDO. com '59.454

| FoNDOS GENERICOS ~  25.000
'RIESGO PAIS o  6.277
SANEAM. CORPOR. MEXICO  2.003

| Compromisos acc. BBV - (21.714)
MENOR B.AL ENITRIM.99  71.020 |

EL B.A.L TRIMESTRAL MARCA
o UN MAXIMO S
| ‘ Mtllanes Pesetas 90 000 |

o \) A PESAR DE LOS SANEAMIENTOS )

| rtes I1IT.98 11T.98 IVT.08 IT.99

22-abr-99
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'J) ... Y CONTINUA EL FUERTE RITMO DE
' CRECIMIENTO DEL BENEFICIO

ATRIBUIBLE N

. ‘P':Ir. DOS 1000
30,778

| Millones Pesetas

CAA 96-99 =23 %

24.028

 qe152
16.614

IT95 IT.96 IT.97 IT.98 IT99

CUMPLIMIEN’J[‘O ]
DE LOS OBJETIVOS' |

'DEL PXxDOS 1000 | |
' '  . -'.. 1|

B
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EL GRUPO SOBREPASA LOS
OBJETIVOS INTERNOS DE MARGEN

B }DESVIACION PRESUPUESTARIA (ENE-MAR 99)(

MARG. INTERMEDIACION | +7.e|73 \ +4%
MARGEN BASICO +7.941 \ +3%)|
‘M. EXPLOTACION +15.065 g +15.°/§

... Y LOS DE BENEFICIO

"DESVIACION PRESUPUESTARIA (ENE-MAR 99)

[ m. ExPLOT. GENERAL | J {@E |

1 -\jENEFICIO GENERADO ‘+35.954 +69%
[BAL T | 22581} (GB3W)
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I TRIM

VII

o

 AREAS DE

NEGOCIO
uSTREg *

TODAS LAS AREAS. BANCA RIAS EN
. ESPANA AUMENTANDO SU
| BENEFICIOS

‘“‘;}2?""’1 \ ROE

2%.2br-99

| ENERD MARZO 99  (Mmaiosrt
{[-B. cOMERCIAL - | | 16,7 | [ *13 || 63|
-COMERC.+CATAL+FINANZ.| | 5,1 | | +21 |[ 29
B, MENOR ESPANA | | 21,8 | | +15 |[ 50|
«B. MAYoizESPAﬂA ] 11,2 | -4 || 32
[*B. PRIV. ESPAﬁAfG.A. | L4,‘7" [ +20 65|
—BANCA EN ESPANA | | 37,7 | [ *10 ][ 45

. 46
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—wvir. ||
CONCLUS]ON N

.

.. Y TODOS LOS NEGOCIOS DEL
. GRUPO EN TRAYECTORIA =
- ASCENDENTE |
ENERO-MARZO 99 [Hilnmd ["% || ROE
"BANCA EN ESPANA “a37,7][ 10| 45|
[~ Bea. INTERNEM—_" 11,1} | -10 ][ 20
- MERCADOS ~ 10,3][ +37]| 73] -
NEGOCIOS BANCARIOS | 59,1]| +9| 39|
« DIVERSIFICACION || 50,0 [ +40 293!
“TOTAL NEGOCIOS |109,2]| [+22 || 64
. SANEAM. EXTRAS Y RESTO||' -70,7 [ +20 | N/S
TOTAL GRUPO BBV || 38,5] [ +25 ||21,8 |

abr-99

o



| 22/04 '99 JUE 09:30 FAX 5851658 D.G.PRIMARIOS CNMV Ao4a

' 22.abr-99

CONCLUSION
[X>EL PRIMER TRIMESTRE 99 HASIDO
MUY BUENO (CON EXCELENTES;
RESULTADOS EN ESPANA)

[X>BBV HA SOBREPASADO CLARAMENTE
SUS OBJETIVOS PARA ESTE TRIMESTRE

BBV ESTA BIEN POSICIONADO PARA
SUPERAR LAS METAS ANUALES
AVANZADAS EN LA JUNTA GENERAL DE

ACCIONISTAS .=
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