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Estados financieros intermedios resumidos consolidados
e informe de gestion intermedio consolidado correspondientes
al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016
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INFORME DE REVISION LIMITADA DE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS RESUMIDOS
CONSOLIDADOS

Alos Accionistas de Natra, S.A. por encargo del Consejo de Administracién:
Informe sobre los estados financieros intermedios resumidos consolidados
Introduccién

Hemos realizado una revisién limitada de los estados financieros intermedios resumidos consolidados adjuntos
(en adelante los estados financieros intermedios) de Natra, S.A. (en adelante la sociedad dominante) y sociedades
dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el balance al 30 de junio de 2016, la cuenta de resultados,
el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y las notas
explicativas, todos ellos resumidos y consolidados, correspondientes al periodo de seis meses terminado en dicha
fecha. Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de la elaboracién de dichos estados
financieros intermedios de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 34, Informacién Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, para la preparacion
de informacién financiera intermedia resumida, conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto
1362/2007. Nuestra responsabilidad es expresar una conclusién sobre estos estados financieros intermedios
basada en nuestra revisiéon limitada.

Alcance de la revisién

Hemos realizado nuestra revision limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revisién 2410,
Revision de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la Entidad. Una
revision limitada de estados financieros intermedios consiste en la realizaciéon de preguntas, principalmente al
personal responsable de los asuntos financieros y contables, y en la aplicacién de procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revisién. Una revision limitada tiene un alcance sustancialmente menor que el de una auditoria
realizada de acuerdo con la normativa reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espaia y, por
consiguiente, no nos permite asegurar que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos importantes
que pudieran haberse identificado en una auditorfa. Por tanto, no expresamos una opinién de auditoria de
cuentas sobre los estados financieros intermedios adjuntos.

Conclusién

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ningin momento puede ser entendida como una auditoria de
cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ningfin asunto que nos haga concluir que los estados financieros
intermedios adjuntos del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 no han sido preparados, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC) 34, Informacién Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, conforme a lo
previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007, para la preparacion de estados financieros intermedios
resumidos.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 adjunta, en la que se menciona que los citados estados financieros
intermedios adjuntos no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados financieros consolidados
completos preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la
Union Europea, por lo que los estados financieros intermedios adjuntos deberén ser leidos junto con las cuentas
anuales consolidadas del grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015. Esta cuestién
no modifica nuestra conclusion.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WWW.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, toma 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.0.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290




i

pwec

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Elinforme de gestién intermedio consolidado adjunto del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016
contiene las explicaciones que los Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre los
hechos importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en los estados financieros intermedios presentados,
de los que no forma parte, asi como sobre la informacién requerida conforme a lo previsto en el articulo 15 del
Real Decreto 1362/2007. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestién
concuerda con los estados financieros intermedios del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016.
Nuestro trabajo se limita a la verificacién del informe de gestion intermedio consolidado con el alcance
mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de la obtenida a partir de los
registros contables de Natra, S.A. y sociedades dependientes.

Otras cuestiones

Este informg-ha sido preparado a peticién del Consejo de Administracién en relacién con la publicacion del
informe fingnkiero semestral requerido por el articulo 119 del Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre,
por el que ge/aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores desarrollado por el Real Decreto

1362/2007|de 19 de octubre.
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Natra, S.A.y Sociedades Dependientes

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES A EFECTOS DE LO
EXPUESTO EN EL ARTICULO 11.1.b DEL REAL DECRETO 1362/2007, DE 19 DE OCTUBRE,
POR EL QUE SE DESARROLLA LA LEY 24/1998, DE 28 DE JULIO, DEL MERCADO DE
VALORES.

El Consejo de Administracion de Natra, S.A. en acuerdo adoptado el dia 21 de Septiembre de 2016,
declara que, hasta donde alcanza su conocimiento, los Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016 han sido
elaborados con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo Natra y que el Informe de Gestién
incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Natra, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, asi como la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

DILIGENCIA gque extiende el Secretario del Consejo de Administracion, para hacer constar la firma
de la Declaracién de Responsabilidad anterior por parte del Consejo de Administracion de forma
unanime, en su acuerdo adoptado el dia 21 de Septiembre de 2016, junto con los Estados
Financieros Intermedios Resumidos Consolidados e Informe de Gestién correspondientes al
periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2016, habiéndose procedido a suscribir todos los
documentos por los sefiores Consejeros mediante la estampacién de su firma, que junto a su
respectivo nombre y apellidos, constan a continuacién de esta diligencia.

De todo ello doy Fe, en Valencia a 21 de septiembre de 2016.

D. Antonio Obieta Vilallonga

Presidente

CARAFAL INVESTMENT, S.L. ARTETA 2002 S.L
Representada por Representada por

D. Manuel Moreno Tarazona D. Diego Arteta Loredo
Consejero Consejero

Da. Ana Mufoz Beraza. D, Pedro Santisteban Padré

Consejera Consejero



Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

D2 Carmen Allo Pérez D. Pedro Esnaola Latasa
Consejera Consejero
D. Ignacio Lopez -Balcells D. Juan Dionis Trenor

Secretario Consejero Delegado



Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)
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Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Balance intermedio resumido consolidado

A 30 de A 31de
juniode  diciembre de
Nota 2016 2015

ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 8 58.731 60.877
Activos intangibles 9 58.032 58.044
Activos financieros disponibles para la venta 12 21.643 28.271
Activos por impuestos diferidos 19 7.570 7.307
Otros activos financieros no corrientes 13 273 270
Total activos no corrientes 146.249 154.769
Activos corrientes
Existencias 14 58.560 54.223
Clientes y otras cuentas a cobrar 13 20.189 26.728
Instrumentos financieros derivados 11 1.392 909
Otros créditos con Administraciones Publicas 4.114 5.888
Otros activos financieros 13 2.088 1.361
Otros activos corrientes 13 720 370
Efectivo y equivalentes al efectivo 15 4.289 5.079
Total activos corrientes 91.352 94.558

237.601 249.327

Total activos

Las notas de las paginas 8 a 34 son parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos

consolidados.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Balance intermedio resumido consolidado

A 30 de A 31 de
junio de diciembre de
Nota 2016 2015
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de
la dominante
Capital ordinario 16 6.324 6.324
Otras reservas (7.546) (5.903)
Ganancias acumuladas 32.149 35.120
Total patrimonio neto 30.927 35.541
Pasivos
Pasivos no corrientes
Obligaciones convertibles 18 9.766 -
Deuda financiera 18 120.075 122.274
Pasivos por impuestos diferidos 19 7.290 7.237
Otros pasivos financieros 18 9.190 8.785
Otros pasivos y subvenciones de capital 1.807 1.908
Provisiones para otros pasivos y gastos 20 852 893
Total pasivos no corrientes 148.980 141.097
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 17 31.777 41.477
Otras deudas con Administraciones Publicas 7.645 7.126
Deuda financiera 18 10.908 17.661
Instrumentos financieros derivados 11 1.235 359
Otros pasivos financieros 18 253 1.081
Otros pasivos corrientes 17 5.876 4985
Total pasivos corrientes 57.694 72.689
Total pasivos 206.674 213.786
Total patrimonio neto y pasivos 237.601 249.327

Las notas de las paginas 8 a 34 son parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos
consolidados.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en mifes de euros)

Cuenta de resultados intermedia resumida consolidada
Periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de

Nota 2016 2015 (*)

Actividades continuadas
Ingresos ordinarios 21 171.678 172.986

+/- Variacién de existencias de productos terminados y en curso de

2.559 9.5683
fabricacion
Aprovisionamientos (117.883) (123.487)
Otros ingresos de explotacion 21 507 694
Gastos de personal (23.726) (25.052)
Dotacion a la amortizacion (5.279) (5.717)
Otros gastos de explotacion (22.051) (26.257)
Resultado de la enajenacion de activos no corrientes (2) 18
Resultado por deterioro de aclivos no corrientes - N
Resultado de explotacion 5.803 2.768
Ingresos financieros 45 38
Gastos financieros (6.663) (8.612)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) 63 437
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (621) 18
Resultados financieros netos (7.176) (8.119)
Participacion en resultado de asociadas 10 - 906
Resultado antes de impuestos (1.373) (4.445)
Impuesto sobre las ganancias 23 (1.526) (2.142)
Resultado de las actividades que contintian (2.899) (6.587)
Actividades interrumpidas
Resultado del ejercicio de las actividades interrumpidas - -
Resultado del ejercicio (2.899) (6.587)
Atribuible a:
Propietarios de la dominante (2.899) (6.587)
Participaciones no dominantes & -
Nota 2016 2015
Ganancias por accion de las actividades que contintany de las
interrumpidas atribuibles a los propietarios de la dominante (Euros por
accidn)
Ganancias basicas y diluidas por accion: 24 (0,06) (0,14)
- De las actividades que contintian (0,06) (0,14)

- De las actividades interrumpidas - -

(*) Cifras no revisadas
Las notas de las paginas 8 a 34 son parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos
consolidados.




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Estado del resultado global intermedio resumido consolidado

Periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de

2016 2015 (%) \
Beneficio del ejercicio (2.899) (6.587) ‘
Otro resultado global: |
Partidas que no se reclasificaran a resultados
Recélculo de valoraciones por obligaciones por prestaciones post- ) )
empleo
Total partidas que no se reclasificaran a resultados - =
Partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a
resultados
Ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio neto
Participacion en el otro resultado global de asociadas (Nota 10) = (25) |
Activos financieros disponibles para la venta (Nota 12) (6.131) # 3
Por coberturas de flujos de efectivo - derivados financieros de tipo de ) 21) i
interés !
F’c.)r coberturas de flujos de efectivo - derivados financieros de materia 118 (404) |
prima
Diferencias de conversion de moneda extranjera (33) 105
Total ingresos y gastos imputados directamente a patrimonio neto (6.046) (345) I
Transferencias a la cuenta de resultados: ‘
Por derivados financieros de tipo de interés E 623 W
Por derivados financieros de materia prima (654) = '
Total transferencias a la cuenta de resultados (654) 623
Total partidas que posteriormente pueden ser reclasificadas a (6.700) 978 l
resultados ‘
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos (6.700) 278 r
Resultado global total del ejercicio (9.599) (6.309) |
Atribuible a: |
Propietarios de la dominante (9.599) (6.309) |
Participaciones no dominantes - - .
Resultado global total del ejercicio (9.599) (6.309) |

(*) Cifras no revisadas

Las notas de las paginas 8 a 34 son parte integrante de estos estados financieros intermedios
resumidos consolidados.

Las partidas que se muestran en este estado del resultado global se presentan netas del
impuesto. El impuesto sobre las ganancias de cada uno de los componentes del otro
resultado global se desglosa en la Nota 19.
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Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Estado de flujos de efectivo intermedio resumido consolidado Periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de

Flujos de efectivo de actividades de explotacién 2016 2015(%)
Beneficio del ejercicio antes de impuestos incluyendo las actividades interrumpidas (1.373) (4.445)
Ajustes por:

- Amortizacion del inmovilizado material (Nota 8) 4903 5.352

- Amortizacion de los activos intangibles (Nota 9) 376 365

- Deterioro y resultados por enajenacion de instrumentos financieros 497 -

- Gastos financieros 6.663 8.612

- Ingresos financieros (45) (38)

- Participaciones en pérdida/(ganancia) de asociadas - (906)

- Otras variaciones al resultado (449) 13

Otras partidas no monetarias:

- Existencias (4.337) (9.583)

- Clientes y otras cuentas a cobrar 6.539 7.068

- Otros activos corrientes 1.424 2.365

- Otros pasivos corrientes 541 741

- Proveedores y ofras cuentas a pagar (9.700) 845
Efectivo generado por las operaciones 5.039 10.389
Intereses pagados (6.445) (5.293)
Intereses cobrados 45 38
Pagos reestructuracion financiera (107) -
Impuestos pagados (606) (2.388)
Efectivo neto generado por actividades de explotacion (2.074) 2,746
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisiciones de inmovilizado material (Nota 8) (2.387) (2.143)
Adquisiciones de activos intangibles (Nota 9) (360) (40)
Adquisiciones de imposiciones a plazo fijo - -
Otros pagos (730) (421)
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (3.477) (2.604)
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Cancelacion derivado financiero (169) -
Ingreso por suscripcion de obligaciones convertibles 1.900 -
Pago comision global de reestructuracion (1.900) -
Adquisicion de recursos ajenos 7.500 -
Reembolso de recursos ajenos (1.740) (2.728)
Variacion de pasivos financieros (423) -
Subvenciones recibidas/devueltas - 96
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacion 5.168 (2.632)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (407) 104
(Disminucién)/aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (790) (2.386)
Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicio del ejercicio 5.079 6.627
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio (Nota 15) 4.289 4.241

(*) Cifras no revisadas
Las notas de las paginas 8 a 34 son parte integrante de estos estados financieros intermedios resumidos
consolidados.
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Notas a los estados financieros intermedios resumidos consolidados para el
periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016

1  Informacién general

La sociedad dominante Natra S.A. se constituyd el dia 20 de junio de 1962 por transformacion en sociedad
anénima de la sociedad “Faubel, Benlloch y Ferrandiz, S.R.C., Laboratorios Natra”. Esta ultima fue fundada
el 10 de agosto de 1950. Su domicilio social se encuentra en Cami de Torrent sin, Quart de Poblet (Valencia).

Su objeto social es la elaboracién de productos quimicos y alimenticios, asi como su comercializacion, la
explotacion de plantaciones agricolas y productos tropicales, la compraventa y administracion de valores, el
asesoramiento en orden a la direccién y gestion de otras sociedades y la actividad propia de la gerencia de
todo tipo de empresas. Natra, S.A., esta inscrita en el Registro Mercantil de Valencia, en la hoja V-3075, folio
3112 del tomo 1 de Sociedades. La actividad principal del Grupo Natra es la elaboracion y comercializacion
de productos derivados del cacao.

A 30 de junio de 2016, Natra, S.A. es sociedad dominante de un Grupo (en adelante, el Grupo) formado por
20 sociedades: Natra, S.A., sociedad dominante y 19 sociedades dependientes.

Un 100% de las acciones de la sociedad dominante cotizan en el mercado continuo, en las Bolsas de Valores
de Madrid y Valencia.

El Grupo tiene plantas de fabricacién en Espafa (Valencia y Ofiati), asi como en Francia (Saint Etienne),
Bélgica (Malle y Bredene) y Canada (London). Sus productos se comercializan en los 5 continentes.

2 Bases de presentacion

Esta informacion financiera intermedia resumida consolidada para el periodo finalizado el 30 de junio de 2016
se ha preparado de acuerdo con la NIC 34 “Informacion financiera intermedia®.

Esta informacion financiera intermedia resumida consolidada no incluye todas las notas del tipo que
normalmente se incluyen en la informacién financiera anual. En consecuencia, este informe debe leerse junto
con las cuentas anuales consolidadas de Natra, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2015,
preparadas de acuerdo a NIIF-UE.

Los procedimientos de consolidacion utilizados han sido descritos en la Nota 2.2 de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas de Natra, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2015.

En el primer semestre del ejercicio 2016 se ha procedido a la liquidacion de la Sociedad dependiente Les
Délices d’Ellezelles, S.P.R.L., sin que ello haya supuesto un impacto significativo en los presentes estados
financieros semestrales resumidos consolidados, por tratarse de una sociedad que se encontraba inactiva a
cierre del ejercicio 2015 y no tener ni activos ni pasivos materiales en su balance.
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Politicas contables

Las politicas contables aplicadas en la elaboracién de los estados financieros intermedios resumidos
consolidados del periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016 guardan uniformidad con las
utilizadas en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015, segun se describen en
la Nota 2 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

No se han realizado estimaciones significativas no consistentes con las realizadas para el ejercicio 2015.

De las normas, interpretaciones y modificaciones adoptadas por la Unién Europea con entrada en vigor a
partir del 1 de enero de 2016, las siguientes son de aplicacion al Grupo:

NIC 1 (Modificacién) “Presentacion de estados financieros”. Las modificaciones a la NIC 1 animan a las
empresas a aplicar el juicio profesional en la determinacion de gué informacion revelar en los estados
financieros. Las modificaciones hechas aclaran que la materialidad aplica al conjunto de estados financieros
y que la inclusion de informacion inmaterial puede impedir la utilidad de la informacion financiera. Ademas,
las modificaciones clarifican que las entidades deberian usar el juicio profesional al determinar donde y en
qué orden se presenta la informacion en los estados financieros.

Proyecto de mejoras, Ciclo 2012 — 2014. Las modificaciones afectan a NIIF 5, NIIF 7, NIC 19 y NIC 34 y
aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2016. Las principales
modificaciones se refieren a:

o NIIF 5, “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”. Cambios en
los métodos de enajenacién que seran tenidos en cuenta por Natra si se produjera alguna de estas
situaciones.

o NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”. Implicacion continuada en contratos de
administracion.

o NIC 19, “Retribuciones a los empleados”: Determinacién del tipo de descuento en las obligaciones
por retribuciones post-empleo. Sin impacto para Natra

o NIC 34, “Informacién financiera intermedia”. La informacion financiera intermedia publicada por el
Grupo se desglosara en la forma indicada por esta mejora.

NIC 16 (Modificacién) y NIC 38 (Modificacion) “Aclaracién de los métodos aceptables de amortizacion®. Esta
modificacion aclara que no es adecuado emplear métodos basados en ingresos ordinarios para calcular la
depreciacién de un activo porque los ingresos ordinarios generados por una actividad que incluye el uso de
un activo generalmente reflejan factores distintos del consumo de los beneficios econémicos incorporados al
activo. Esta modificacién no tiene impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

NIIF 11 (Modificacion) “Contabilizacién de las adquisiciones de participaciones en las operaciones conjuntas”.
Exige aplicar los principios de contabilizacion de una combinacién de negocios a un inversor que adquiere
una participacién en una operacion conjunta que constituye un negocio. Especificamente, tendra que valorar
los activos y pasivos identificables a valor razonable; reconocer como gasto los costes relacionados con la
adquisicion; reconocer el impuesto diferido; y reconocer el residual como fondo de comercio. Todos los demas
principios de la contabilizacién de una combinacién de negocios aplican, a menos que entren en conflicto con
la NIIF 11. Esta modificacién se aplicara prospectivamente para los ejercicios anuales que comiencen a partir
de 1 de enero de 2016, si bien se permite su aplicacién anticipada. No se espera que la nueva modificacion
tenga un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo
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Por la actividad y estructura del Grupo no se espera que otras modificaciones a NIIF efectivas para ejercicios
financieros que finalicen a 31 de diciembre de 2016 tengan un efecto significativo sobre el Grupo.

4 Estacionalidad

Dadas las actividades a las que se dedican las Sociedades del Grupo, las transacciones del mismo si cuentan
con un caracter ciclico o estacional. El Grupo no incluye la informacion a desglosar establecida en el parrafo
21 de la NIC 34 ya que, aunque existe estacionalidad, ésta no es suficientemente significativa como para
desvirtuar la comparabilidad de la informacién.

5  Gestion del riesgo financiero

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo
emplea derivados para cubrir ciertos riesgos.

La gestion del riesgo esta controlada por el Area Financiera siendo objeto de seguimiento y control directo
por parte de la Direccion, que se retine periédicamente para analizar la situacion de los mercados financieros
y el estado de las operaciones/coberturas existentes.

Los estados financieros intermedios resumidos no incluyen toda la informacién y desgloses sobre la gestion
del riesgo financiero obligatorios para los estados financieros anuales, por lo que deben leerse conjuntamente
con los estados financieros anuales del Grupo para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015. No se
han producido cambios en la gestién del riesgo ni en ninguna politica de gestion del riesgo desde la fecha de
cierre del ejercicio anterior. ‘

5.2 Riesgo de liquidez

No ha habido cambios significativos en los flujos contractuales de salida de efectivo sin descontar para
pasivos financieros con respecto a la fecha de cierre del ejercicio anterior, excepto por la emision de
obligaciones realizada en 2016 y explicada en la Nota 18.2.

La tabla siguiente presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo que se liquidaran por el neto
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de
vencimiento estipulada en el contrato. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de

°/
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efectivo estipulados en el contrato sin descontar, incluyendo intereses y comisiones. Los saldos a pagar

clasificados como corrientes equivalen a los valores en libros de los mismos.

Menosde3 Entre3meses Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5
meses y un afio anos afos ainos
A 30 de junio de 2016
Entidades financieras 4.203 8.550 14.396 41.187 158.197
Menosde Entre1y2 Entre2y5b Mas de §
un afio afnos aifos afios
A 30 de junio de 2016
Instrumentos financieros derivados 1.235 - - -
Otros pasivos financieros 253 420 1.817 6.950
Otros pasivos corrientes 5.876 - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 31.777 - - -
Menosde3 Entre3meses Entreiy2 Entre2y5 Mas de 5
meses y un aio afios anos afos
A 31 de diciembre de 2015 130.991 19.258 2.658 9.840 5.626
Entidades financieras
Menosde Entre1y2 Entre2y5 Mas de 5
un afio afios anos afios
A 31 de diciembre de 2015
Instrumentos financieros derivados 10 2174 - -
Otros pasivos financieros 910 5.948 1.488 1.799
Otros pasivos corrientes 4.275 - - -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 38.137 - - -

A 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015 el Grupo tiene concedida una financiacion sindicada con

vencimiento final en 2022 (Nota 18.1).

5.3 Estimacion del valor razonable

Se establece una jerarquia de 3 niveles, igual que la jerarquia establecida en la NIIF 7, para las valoraciones

a valor razonable, en base al tipo de insumos (inputs) y a las técnicas de valoracion utilizadas.

Los distintos niveles se han definido como sigue:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos (Nivel 1).

11
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7

Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el activo o el
pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios)
(Nivel 2).

Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado (esto es, datos no
observables) (Nivel 3).

En la nota 3.3 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015 se detallan las diferentes categorias y
las mediciones de los valores razonables llevadas a cabo por el Grupo. No ha habido modificaciones
importantes al respecto durante los primeros seis meses del ejercicio 2016.

No hubo transferencias entre los Niveles 1 y 2 durante los primeros seis meses de los ejercicios 2016 y 2015.

Estimaciones y juicios contables

La preparacion de estados financieros intermedios exige a la direcién realizar juicios, estimaciones e hipotesis
que afectan a la aplicacion de las politicas contables y a los importes presentados de los activos y pasivos,
ingresos y gastos. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

En la preparacion de estos estados financieros intermedios resumidos, los juicios importantes hechos por la
direccién al aplicar las politicas contables del Grupo y las fuentes clave de incertidumbre en la estimacion han
sido los mismos que los que se aplicaron en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2015.

Informacion financiera por segmentos

La informacién sobre los segmentos de explotacion se presenta de acuerdo con la informacion interna que
se suministra a la maxima autoridad en la toma de decisiones. Se ha identificado como la maxima autoridad
en la toma de decisiones, que es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos de explotacion, al Consejo de Administracion, encargado de la toma de decisiones estratégicas.

El Consejo de Administracion considera el negocio desde un punto de vista de division.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos especificamente a ninguna linea de caracter operativo o
que son el resultado de decisiones que afectan globalmente al Grupo se atribuyena una “Unidad Corporativa’.

El Consejo de Administracién analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base al resultado de
explotacion. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que la financiacion obtenida
es a nivel Grupo y de dificil asignacion a los segmentos.

Tal y como se indicé en las cuentas anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015, la Direccién
presenté en el ejercicio 2015 los segmentos desde una perspectiva distinta a la que venia presentando en
ejercicios anteriores. Como consecuencia de la desconsolidacién de Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes
Natraceutical, S.A.) en 2014 y la firma del nuevo contrato marco de restructuracion la direccion del grupo ha
12
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procedido a dar seguimiento a su negocio a través de tres segmentos diferenciados (Division Industrial,
Division de Consumo y Corporativo). A estos efectos la sociedad ha procedido a desglosar sus segmentos
en 2016 y 2015 de esta manera, adecuando igualmente la informacién comparativa. Este cambio en la forma
de reportar los segmentos es el resultado del continuo proceso de transformacion y adaptacion al entorno y
estructura actual de negocio. Asimismo, la presentacion de segmentos es consistente con la informacién
dada al mercado en el folleto de emisién de obligaciones convertibles publicado con fecha de registro en
CNMV de 9 de febrero de 2016.

La informacion financiera del Grupo desglosada por segmentos operativos para los periodos de seis meses

finalizados el 30 de junio de 2016 y 2015 se muestra a continuacion:

A 30 de junio de 2016

Consumo Industrial Corporativo Total
Ingresos totales del segmento 110.395 61.230 53 171.678
Ingresos inter-segmentos 2 = - -
Ingresos ordinarios de clientes externos 110.395 61.230 53 171.678
Resultado de explotacion 4.486 3.280 (1.963)  5.803
Resgil’ado de las actividades que 3.053 3977 (9.229) (2.899)
contintan
Resultado de las actividades interrumpidas - - - -
Amortizaciones (4.055) (1.123) (101) (5.279)
Gasto por Impuesto sobre las ganancias (1.434) (2) (90) (1.526)
Resultados financieros - - (7.176) (7.176)
Activos totales 142.058 52.710 42.833 237.601
Los activos totales incluyen:
Altas de activos no corrientes (**) 2.305 407 35 2747
Pasivos totales mas patrimonio neto 41.088 10.158 186.355 237.601
A 30 de junio de 2015 (*)
Consumo  Industrial Corporativo Total
Ingresos totales del segmento 117.630 55.272 84 172.986
Ingresos inter-segmentos - - - -
_Ingresos ordinarios de clientes externos 117.630 55.272 84 172.986
Resultado de explotacion 2.810 1.734 (1.776) 2.768
Resultado de las actividades que contindan 668 1.734 (8.989) (6.587)
Amortizaciones (4.435) (1.140) (142) (5.717)
Gasto por Impuesto sobre las ganancias (2.142) - - (2.142)
Resultados financieros - - (7.213)  (7.213)
Activos totales 165.319 45.154 38.854 249.327
Los activos totales incluyen:
Altas de activos no corrientes (**) 1.338 845 - 2.183
Pasivos totales mas patrimonio neto 45.704 9.513 194.110 249.327

(*) Cifras no revisadas

(**)Distintos de los instrumentos financieros y los impuestos diferidos de aclivo
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Los fondos de comercio que aparecen en el balance de situacion consolidado adjunto a 30 de junio de 2016
y 31 de diciembre de 2015 corresponden a la Divisién de Consumo por importe de 55.551 miles de euros.

El cuadro siguiente muestra el desglose de determinados saldos consolidados del Grupo de acuerdo con la
distribucion geogréfica de las entidades que los originan:

Miles de euros
Importe Neto de la Resultado Antes de
Cifra de Negocios Impuestos Activos Totales
30/06/2016| 30/06/2015(*)| 30/06/2016| 30/06/2015(*)| 30/06/2016| 31/12/2015

Ameérica 15.334 20111 (1.014) (1.403) 8.174 9.206
Europa 156.344 152.875 (359) (3.042) 229.427 240.031
171.678 172.986 (1.373) (4.445) 237.601 249.327

(*) Cifras no revisadas
Los ingresos ordinarios, atribuidos por paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de euros
30/06/2016 30/06/2015(%)

Espafia 43.132 37.478
Francia 21.305 23.081
Alemania 19.472 19.710
Bélgica 13.596 12.774
Holanda 14.350 14.950
U.S.A. 8.045 9.014
Reino Unido 8.946 8.740
Canada 4.406 6.656
Resto de paises 38.426 40.583

171.678 172.986

(*) Cifras no revisadas

Los activos no corrientes que no sean instrumentos financieros, activos por impuestos diferidos, activos
correspondientes a prestaciones post-empleo ni derechos derivados de contratos de seguros, atribuidos por
paises, se desglosan en el siguiente cuadro:

Miles de euros

30/06/2016 31/12/2015

Espafia 47.408 49.005
Bélgica 51.894 52.058
Francia 8.115 8.401
Canada 9.343 9.453
Resto de paises 3 4
116.763 118.921

14
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8 Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material a 30 de junio de 2016 y 2015 es el

siguiente:

Saldoa 1-1-15
Coste
Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro
Valor contable
Altas
Bajas
Amortizacion de las bajas
Diferencias de cambio coste
Dotacién para la amortizacién
Saldo a 30-06-15(*)
Coste
Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro
Valor contable

(*) Cifras no revisadas

Saldoa1-1-16

Coste

Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro

Valor contable

Altas

Transferencias y traspasos
Bajas

Amortizacion de las bajas
Dotacion para la amortizacion

Diferencias de conversion (coste)
Diferencias de conversion (amort. acum.)

Saldo a 30-06-16

Coste

Amortizacion acumulada
Pérdidas por deterioro
Valor contable

Instalaciones técnicas

Miles de euros

Inmovilizado

co-::z::fxzzisories y otro inmovilizado en cursoy Total
material anticipos
56.064 191.056 1.622  248.642
(34.241) (147.556) - (181.797)
- (358) - (358)
21.823 43.142 1.522 66.487
143 588 1.412 2.143
. (3) 4 ©)
- 3 - 3
- 2 - 2
(795) (4.557) - (6.352)
21171 39.175 2.934 63.280
56.207 191.643 2934  250.784
(35.036) (152.110) - (187.146)
- (358) - (358)
211471 39.175 2.934 63.280
Miles de euros
Instalaciones Inmovilizado
Terrenos y G
SETEICHGHES tec‘nllcas y otro ' en c.urso y Total
inmovilizado material  anticipos
56.036 194.422 1.424 251.882
(35.725) (154.922) - (190.647)
- (358) - (358)
20.311 39.142 1.424 60.877
128 728 1.531 2.387
111 453 (564) -
(82) (171) - (253)
82 163 - 245
(758) (4.145) - (4.903)
183 298 - 481
(22) (81) - (103)
19.953 36.387 2.391 58.731
56.376 195.730 2.391 254 497
(36.423) (158.985) - (195.408)
- (358) - (358)
19.953 36.387 2.391 58.731

Las altas de los primeros seis meses de los ejercicios 2016 y 2015 corresponden en su mayor parte a
inversiones para mantener la capacidad productiva de sus plantas de produccion.
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Activos intangibles
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Activos intangibles” a 30 de junio de 2016 y 2015,
excluyendo el fondo de comercio, cuyos importes se detallan mas adelante en esta nota, es el siguiente:
Miles de euros
Patentes, licencias Aplicaciones Otro
Desarrollo . L. . . Total
y marcas informaticas  inmovilizado
Saldoa1-1-15
Coste 748 1.712 7.934 138 10.632
Amortizacién acumulada (111) (1.433) (5.818) - (7.362)
Pérdidas por deterioro 2 (220) - . (220)
Valor contable 637 59 2.116 138 2.950
Altas = - 29 11 40
Dotaci6n para la amoriizacion (76) () (282) . (365)
Diferencias de cambio (coste) - = (1) - (1)
Saldo a 30-06-15(%) 561 52 1.862 149 2.624
Coste 748 1.712 7.962 149 10.571
Amortizacién acumulada (187) (1.440) (6.100) - (@I2T)
Pérdidas por deterioro . (220) = - (220)
Valor contable 561 52 1.862 149 2.624
(*) Cifras no revisadas
Miles de euros
Patentes, licencias Aplicaciones Otro
Desarrollo . Py . . Total
¥y marcas informaticas inmovilizado
Saldo a 1-1-16
Caste 767 1.712 8.343 - 10822
Amortizacién acumulada (282) (1.466) (6.361) - (8.109)
Pérdidas por deterioro - (220) % E (220)
Valor contable 485 26 1.982 - 2.493
Altas - = 360 = 360
Bajas - = (6) 3 (6)
Amortizacién acumulada bajas s 5 6 - 6
Dotacién para la amortizacion (76) (13) (287) s (376)
Diferencias de cambio (coste) - - 9 - 9
Diferencias de cambio (amort. acum.) - = (5) - (5)
Saldo a 30-06-16 409 13 2.059 - 2.481
Amortizacién acumulada (358) (1.479) (6.647) - (8.484)
Pérdidas por deterioro - (220) - - (220)
Valor contable 409 13 2.059 - 2.481
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Las altas de aplicaciones informaticas se corresponden, principalmente, con la implantacién de un nuevo
ERP para el tratamiento de la informacion.
Fondo de comercio

No ha habido movimiento de los fondos de comercio durante los primeros seis meses de los gjercicios 2016
y 2015, ascendiendo éstos a 55.551 miles de euros.

El detalle de los de fondos de comercio a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015, desglosado entre
las distintas unidades generadoras de efectivo, es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2016 | 31/12/2015

Grupo Natra Onati (Cacao y Chocolate) 14.324 14.324
Natra Malle, NV (Cacao y Chocolate) 41.227 41.227
55.551 55.551

Por ultimo, mencionar que durante el primer semestre de 2016 no se han detectado indicios de deterioro,
dado que se estan cumpliendo las proyecciones preparadas por la Direccion utilizadas para las hipotesis de
flujos de efectivo y dado que las tasas de crecimiento de los mismos y las tasas de descuento siguen siendo
consistentes con los valores de mercado. El detalle de las hipotesis clave utilizadas en los célculos del valor
en uso, asi como los andlisis de sensibilidad de los valores de los diferentes fondos de comercio pueden
consultarse en la Nota 7 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

10 Inversiones en asociadas

A 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015, el Grupo no posee participaciones en sociedades asociadas
ya que el 24 de agosto de 2015, la Sociedad dominante informé a Laboratorio Reig Jofre, S.A. de su renuncia
al cargo de consejero de dicha sociedad. Por este motivo, la Sociedad dejo de tener influencia significativa
sobre la misma, por lo que la inversion paso a ser reconocida como un activo fiinanciero disponible para la
venta en vez de como empresa asociada.

El movimiento en el epigrafe “Inversiones en asociadas” habido durante los primeros seis meses del ejercicio
2015 es el siguiente:

2015
Saldo a1 de enero 30.147
Participacion en el resultado de asociadas 906
Participacion en el otro resultado global de (25)
asociadas
Saldo a 30 de junio (*) 31.028

(*) Cifras no revisadas
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11 Instrumentos financieros

11a Instrumentos financieros por categoria

Activos
Préstamos financieros
y partidas disponibles Derivados de
30 de junio de 2016 Nota acobrar para la venta cobertura Total
Activos en balance

Instrumentos de patrimonio 12 - 21.643 - 21.643

Instrumentos financieros
derivados

- - 1.392 1.392

Cuentas comerciales a cobrar

13 23.270 - - 23.270
y otras cuentas a cobrar

Efectivo y equivalentes al

) 15 4,289 = - 4,289
efectivo

Total 27.559 21.643 1.392 50.594

Instrumentos Derivados de Déhitos y
30 de junio de 2016 Nota financieros compuestos cobertura partidas a pagar  Total
Pasivos en halance

Obligaciones convertibles 18 9.766 - - 9.766

Deudas con entidades de

L 18 - - 130.983 130.983
crédito

Instrumentos financieros
derivados

- 1.235 E 1.235

Otros pasivos financieros 18 - - 9.443 9.443

Cuentas comerciales a pagar

17 - - 37.653 37.6563
y otras cuentas a pagar

Total 9.766 1.235 178.079 189.080
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Préstamos Activos financieros
y partidas  disponibles parala Derivados de

31 de diciembre de 2015 Nota acobrar venta cohertura Total

Activos en balance

Instrumentos de patrimonio 12 - 28.271 - 28.271

Inst.rumenlos financieros ) i 909 909

derivados

Cuentas comerciales a cobrar 13 28.729 i ) 28.729

y otras cuentas a cobrar

Efecl.wo y equivalentes al 15 5.079 ) } 5.079

efectivo

Total 33.808 28.271 909 62.988

Pasivos financieros a
valor razonable con

31 de diciembre de 2015 Nota cambios en resultados Débitos y partidas a pagar Total
Pasivos en balance
De.uc‘ias con entidades de 18 ) 139.935 139.935
crédito
Instlrumenios financieros 359 ) 359
derivados
Otros pasivos financieros 18 - 9.866 9.866
Cuentas comerciales a pagar 17 ) 46.462 46.462
y otras cuentas a pagar
Total 359 196.263 196.622

11b Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros, que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro, se puede evaluar en funcién de la clasificacién crediticia (‘rating”), otorgada por
organismos externos al Grupo, o bien a través del indice historico de créditos fallidos.

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas
por deterioro se evalGa internamente por el Grupo.

En relacién con los saldos de Clientes y Otros activos financieros, que no mantienen una clasificacion
crediticia especifica, el Grupo considera que no presentan riesgos de deterioro significativos, basandose en
su experiencia histérica y en el andlisis realizado por el departamento de riesgos de las distintas compaiiias.

Los valores razonables no difieren significativamente de los nominales.
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12 Activos financieros disponibles para la venta

2016

A 1 de enero
(Pérdidas)/ganancias netas transferidas al patrimonio neto
Deterioro de instrumentos financieros

28.271
(6.131)
(497)

A 31 de diciembre
Menos: Parte no corriente

21.643
21.643

Parte corriente

El 24 de Agosto de 2015, la Sociedad informé a Laboratorio Reig Jofre, S.A. de su renuncia al cargo de
consejero de dicha sociedad. Por este motivo, la Sociedad consider6 que dejaba de tener influencia
significativa sobre la misma, por lo que la inversion pasé a ser reconocida como un activo financiero disponible

para la venta en vez de como empresa asociada, lo que supuso su registro a valor razonable.

El valor razonable de los activos financieros disponibles para la venta a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre
de 2015 asciende a 21.643 y 28.271 miles de euros, respectivamente.

En 2016 se ha procedido a registrar un deterioro de 497 miles de euros registrado en la cuenta de resultados
consolidada dentro del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la
cuenta de resultados consolidada de 2016 adjunta, correspondiente a la variacién del valor razonable,

anicamente de las acciones sujetas a la opcién de compra firmada con Medici Finance, S.L. (Nota 18.4).

Los activos financieros disponibles para la venta estan denominados en euros.

13 Clientes y otras cuentas a cobrar

Los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015 se detallan

a continuacion:

Miles de euros

30/06/2016  31/12/2015

Otros activos financieros no corrientes 273 270
Clientes y otras cuentas a cobrar 20.189 26.728
Clientes, empresas asociadas - -
Otros activos financieros corrientes 2.088 1.361
Otros activos corrientes 720 370
Total 23.270 28.729
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El detalle de los otros activos financieros no corrientes y corrientes a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre

de 2015 es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2016  31/12/2015
Activos financieros no corrientes:
- Depésitos y fianzas 224 221
- Crédito por venta marca Zahor 41 41
- Otras inversiones 8 8
Total activos financieros no corrientes 273 270
Activos financieros corrientes
- Imposiciones de efectivo 454 454
- Depositos y fianzas 1.634 593
- Crédito venta Torre Oria - 208
- Crédito por venta marca Zahor - 106
Total activos financieros corrientes 2.088 1.361
Total activos financieros 2.361 1.631

Los valores razonables de las partidas a cobrar no difieren significativamente de los nominales.

14 Existencias

El detalle de existencias a 30 de junio 2016 y 31 de diciembre de 2015, neto de provisiones, es el siguiente:

Miles de euros

30/06/2016 31/12/2015
Comerciales 10.200 9.352
Materias primas y auxiliares 27.263 26.469
Producto en curso 6.424 6.200
Producto terminado 14.484 12.149
Anticipos a proveedores 189 53
58.560 54.223

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir [os riesgos a que estéan sujetas las existencias.

La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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15 Efectivo y equivalentes al efectivo

30/06/2016 311212015
Caja y bancos 4.289 5.079
Efectivo y equivalentes al efectivo 4.289 5.079

No existen circunstancias en las que los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo, mantenidos por el
Grupo, no estén disponibles para su uso por parte del mismo.

16 Capital social y acciones propias
Capital escriturado

El capital social de la Sociedad a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015 asciende a 6.324.107 euros
y esta compuesto por 47.478.280 acciones ordinarias de 0,1332 euros de valor nominal cada una.

Todas las acciones del capital social gozan de los mismos derechos, no existiendo restricciones estatutarias
a su transferibilidad y estando admitida su cotizacion en las Bolsas de Valores de Valencia y Madrid.

A 30 de junio de 2016 los accionistas con una participacion superior al 3% son:

Nombre o denominacidn social del accionista % Participacion
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12.476%
Casticapital S.L. 5,482%

A 31 de diciembre de 2015 los accionistas con una participacion superior al 3% eran:

Nombre o denominacién social del accionista % Participacion
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12.476%
Casticapital S.L. 5,482%

Distribucién de dividendos de la Sociedad dominante

Segun establece el contrato de reestructuracién (Nota 18), la Sociedad no podra llevar a cabo ningun tipo de
distribucion de dividendos, salvo que sea autorizada por la mayoria de sus entidades acreedoras y con el
consentimiento previo de la mayoria de las entidades acreedoras del Tramo A, tramo atribuido a la sociedad

dependiente Natra Midco, S.L. (Nota 18.1).
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Acciones Propias

A 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015 la Sociedad posee 317.518 acciones propias, con un valor
nominal de 0,1332 y 1,20 euros, respectivamente, adquiridas a un precio medio de 4,88 euros
aproximadamente, lo que representa un 0,669% del capital social. Durante los primeros seis meses de los
ejercicios 2016 y 2015 no se han realizado compras ni enajenaciones de acciones propias ni se ha producido
ningln otro movimiento de las mismas.

17 Proveedores y otras cuentas a pagar

30/06/2016  31/12/2015

Proveedores y ofras cuentas a pagar 31.777 41.477
Remuneraciones pendientes de pago 5.451 4.751
Otros pasivos corrientes 425 234
Total 37.653 46.462

El valor razonable del importe de proveedores y cuentas a pagar se asemeja a su valor contable, dado que el
efecto del descuento no es significativo.

18 Deuda financiera
30/06/2016 31/1212015

No corriente

Obligaciones convertibles 9.766 -
Préstamo sindicado 114.700 116.955
Arrendamiento financiero 4,985 4.936
Otros préstamos 390 383
Otros pasivos financieros 9.190 8.785
139.031 131.059

Corriente
Préstamo sindicado - 5.000
Arrendamiento financiero 509 873
Factoring 799 680
Péliza de crédito 1.890 1.890
Otros préstamos 7.710 9.218
Otros pasivos financieros 253 1.081
11.161 18.742

Los movimientos mas importantes acaecidos durante los primeros seis meses del ejercicio 2016 en el
epigrafe de préstamo sindicado a corto y largo plazo corresponden a nuevas disposiciones de dinero por
importe nominal de 7.500 miles de euros y conversién de deudas con entidades de crédito en obligaciones

segun se explica en la Nota 18.2.
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18.1 Préstamo sindicado

Las principales caracteristicas del préstamo sindicado se encuentran detalladas en la Nota 21 de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.

Durante los primeros seis meses del ejercicio 2016 el Grupo ha dispuesto de 7.500 miles de euros adicionales
del Tramo A2 de la Financiacion Midco.

Una de las obligaciones previstas en los documentos de la reestructuracion es el cumplimiento de ciertos ratios
financieros, que deben ser calculados sobre la base de los estados financieros anuales consolidados del Grupo
auditados. Por esto motivo, la Sociedad dominante procedera a su medicion a 31 de diciembre de 2016. La
Direccién estima que, en base a los resultados obtenidos durante los primeros seis meses del gjercicio 2016 y
las estimaciones para el segundo semestre de este mismo ejercicio, se cumplird con los ratios financieros
estipulados en los contratos. En la nota 21 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015 se detallan
dichos ratios financieros.

Segtin establece el Acuerdo Marco de Reestructuracion, el mandato de venta de acciones de Laboratorio Reig
Jofre, S.A. se otorgara dentro del mes posterior a la fecha de cierre a favor de un asesor financiero. En el caso
de que Natra, S.A. no otorgue el mandato de venta en las condiciones o en los plazos establecidos, las
entidades acreditantes estaran debidamente facultadas para otorgarlo en nombre de Natra, S.A. A fecha de
aprobacion de los presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados dicho mes ya ha
transcurrido sin que ni Natra, S.A. ni las sociedades acreditantes hayan emprendido acciones al respecto,
debido a la evolucién negativa del valor de cotizacion.

18.2 Obligaciones convertibles en acciones de Natra, S.A.

La reestructuracion se instrumentd, entre otras operaciones, en la emision de obligaciones convertibles en
acciones de Natra, S.A., con la finalidad de:

- Mejorar la liquidez del Grupo.

- Reducir el endeudamiento financiero del Grupo.

- Remunerar parcialmente la deuda sindicada del Grupo perteneciente a aquellas entidades acreditantes
que aportan fondos.

Se trata de obligaciones garantizadas convertibles en acciones de nueva emision de Natra, S.A., con un
precio unitario de 133,2 euros. Se emitieron con derecho de suscripcion preferente para los accionistas de la
Sociedad, sin que estuviera previsto un derecho para los mismos de acrecer en una segunda ronda,
representadas mediante anotaciones en cuenta y pertenecientes todas a una Unica serie y que otorgan los
mismos derechos a sus titulares.

El 4 de enero de 2016 se procedié a la inscripcion en el Registro Mercantil de la escritura publica de emision
de las obligaciones convertibles en acciones de Natra, S.A., otorgada en fecha 23 de diciembre de 2015. El
anuncio se hizo publico en el Boletin Oficial del Registro Mercantil con fecha 5 de enero de 2016 y el dia
siguiente comenzo el periodo de suscripcion preferente y terminé 15 dias naturales mas tarde, es decir el 20

de enero de 2016.
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Durante el periodo de suscripcion prefente y el periodo de suscripcion por las entidades acreditantes previstos
en la nota de valores relativa a la emision de las obligaciones convertibles inscrita en los resgistros oficiales
de la CNMV el 23 de diciembre de 2015, se suscribieron un total de 110.836 obligaciones convertibles por un
importe nominal conjunto de 14.763.355 euros con el siguiente detalle:

- Periodo de suscripcion preferente: 14.264 obligaciones convertibles por un importe nominal total de
1.899.964 euros, destinado a cancelar parcialmente la Comisién Global de Reestructuracion.

- Periodo de suscripcion por las entidades acreditantes: 96.572 obligaciones convertibles por un importe
nominal total de 12.863.391 euros mediante la compensacion parcial de la parte pendiente de la
Comisién Global de Reestruturacion y del Tramo C1, de conformidad a lo previsto en la nota de valores
relativa a la emisién de las obligaciones inscrita en los registros oficiales de la CNMV el 23 de diciembre
de 2015 .

Debido a un error inicial en los datos relativos a la suscripcion, la Sociedad procedié a la subsanacion del
acta de suscripcion y cierre de la emisién de las obligaciones de acuerdo con los datos mencionados
anteriormente.

Las obligaciones comenzaron a negociarse en AIAF el 10 de febrero de 2016.
Las obligaciones convertibles tienen una duracién de 7 afios a contar desde la fecha de emision.

El tipo de interés es de 100 puntos basicos, pagadero en la fecha de conversion de las obligaciones en nuevas
acciones de Natra, S.A.

La emision de las obligaciones convertibles cuenta con garantia real de prenda sobre el 100% de las
participaciones de Midco, que sera compartida con las entidades acreditantes de la Financiacion Holdco.

Los obligacionistas podran iniciar el procedimiento de conversion en el plazo que transcurra desde los 30
dias nalurales previos al inicio de cada semestre a partir del segundo aniversario de la fecha de emision hasta
la fecha de vencimiento final, siendo 30 dias naturales antes de dicha fecha la fecha de inicio del ditimo
periodo de conversion o durante 30 dias naturales desde que concurra una causa de vencimiento anticipado
del Tramo C de la Financiacion Holdco.

Las obligaciones convertibles son instrumentos financieros compuestos al tratarse de instrumentos
financieros no derivados que incluyen componentes de pasivo y de patrimonio simultaneamente. Por este
motivo, se ha procedido al reconocimiento, valoracién y presentacion de sus componentes de forma
separada. La empresa ha distribuido el valor en libros inicial, correspondiente a la Comision Global de
Reestructuracion mas el importe del Tramo C1, que no sera objeto de revision posterior, de acuerdo con los
siguientes criterios:

- Asignacién al componente de pasivo el valor razonable de un pasivo similar que no lleve asociado el
componente de patrimonio.

- Asignacién al componente de patrimonio la diferencia entre el importe inicial y valor asignado al

componente de pasivo.
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- Distribucién proporcional de los costes de la transaccion.

A 30 de junio de 2016 los importes reconocidos como pasivo financiero y como patrimonio ascienden a 9.706
y 5.057 miles de euros, respectivamente.

18.3 Deudas con entidades de crédito de Natra Chocolate America Inc.

Natra Chocolate America Inc. tiene concedidas varias financiaciones sujetas al cumplimiento mensual de
ciertos ratios financieros que no han sido alcanzados a 30 de junio de 2016. Este hecho unido a la firma en
octubre de 2015 de un acuerdo que establecia el vencimiento de estas financiaciones a requerimiento de las
entidades financieras deriva en el registro de las mismas como deuda financiera corriente a 30 de junio de 2016
y 31 de diciembre de 2015.

Actualmente, la Sociedad se encuentra inmersa en un proceso de negociacion con la entidad acreditante para
alcanzar la firma de un nuevo acuedo que modifique los ratios financieros a cumplir en base al plan de negocio
actualizado por la Sociedad en base a la reciente evolucién del negocio y las expectativas objetivas de futuro.
Los Adminsitradores de la Sociedad confian en el éxito del proceso de negociacion.

En opinion de los Adminsitradores no existen otras implicaciones derivadas de esta situacion de incumplimiento
gue no se encuentren registradas o desglosadas en los presentes estados financieros intermedios.
18.4 Otros pasivos financieros

La composicion del saldo de los epigrafes “otros pasivos financieros” corrientes y no corrientes de los
balances de situacion consolidados a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015, es la siguiente:

Miles de euros
30/06/2016 3112/2015

No corrientes-

Otras deudas financieras no corrientes 9.190 8.785
9.190 8.785

Corrientes-
Otras deudas financieras corrientes 253 1.081
253 1.081

Los otros pasivos financieros tanto a largo como a corto plazo a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de
2015 incluyen, principalmente, ciertas financiaciones obenidas del C.D.T.I (Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial) y el registro de la opcién de compra firmada con Medici Finance, S.L. Las
condiciones de estos pasivos financieros no se han visto modificadas durante los primeros seis meses del
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ejercicio 2016. En la Nota 21.2 de las cuentas anuales consolidadas de Natra, S.A. y sociedades
dependientes del ejercicio 2015 se detallan las principales caracteristicas de los mencionados pasivos
financieros.

En relacion a la operacion con Medici Finance, S.L. la Sociedad continniia considerando que el encuentro
mas razonable de la call y la put es el importe de 5.516 miles de euros, importe que corresponde al precio
de la opcién esperado.

Los vencimientos de los otros pasivos financieros se encuentran detallados en la nota 21.2 de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2015.

19 Impuestos diferidos

El andlisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados en los balances consolidados a 30
de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015 adjuntos es el siguiente:

30/06/2016  31/12/2015

Activos por impuestos diferidos:

Provisiones no deducibles 1.687 1.687
Valoracién derivados e instrumentos financieros 309 90
Créditos fiscales por pérdidas y deducciones 5.530 5.530
Otros 44 -
7.570 7.307

Pasivos por impuestos diferidos:

Amortizacion de activos 477 518
Valoracién derivados e instrumentos financieros 346 252
Fondo de comercio financiero 6.141 6.141
Revalorizacion de activos 83 83
Otros 243 243
7.290 7.237
Activos y pasivos por impuesto diferido (neto) 280 70

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el Balance de las
sociedades por considerarse que su recuperacion esta razonablemente asegurada.
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Los movimientos habidos durante los primeros seis meses de 2016 y 2015 en los aclivos y pasivos por

impuestos diferidos han sido los siguientes:

2016 2015(*)
A 1 de enero 70 4.200
Traspasos - -
Cargo en cuenta de resultados 31 (664)
Impuesto cargado/abonado relacionado con 179 a7
componentes del otro resultado global
A 30 de junio 280 3.459

(*) Cifras no revisadas

20 Provisiones para otros pasivos y gastos

Los movimientos habidos durante los seis primeros meses de 2016 y 2015 en las provisiones para otros

pasivos y gastos reconocidas han sido los siguientes:

Provision por personal  Total

A1 de enero de 2016 893 893
Cargo / (abono) a la cuenta de
resultados:

— Importes no aplicados revertidos 41 (41)
A 30 de junio de 2016 852 852

Provisién por personal _ Total

A 1 de enero de 2015 991 991
Cargo / (abono) a la cuenta de
resultados:
— Provisiones adicionales 160 160
— Importes no aplicados revertidos (23) (23)
A 30 de junio de 2015(*) 1.128 1.128

(*) Cifras no revisadas

El analisis del total de estas provisiones a 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

31/12/2015

893

30/06/2016

No corriente 852
Corriente - -
852

893
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Pasivos contingentes

El Grupo tiene pasivos contingentes por demandas legales relacionadas con el curso normal del negocio, sin
que las mismas sean relevantes.

No se prevé que surja ninguin pasivo significativo distinto a los ya provisionados.

21 Ingresos ordinarios y otros ingresos de explotacion

30/06/2016  30/06/2015(*)

Ventas 171.620 172.896
Prestacion de servicios 58 90
Total ingresos ordinarios 171.678 172.986
Otros ingresos 507 694
Total otros ingresos de explotacion 507 694

() Cifras no revisadas

22 Plantilla media

El niimero medio de empleados en los primeros seis meses de 2016 y 2015 de las sociedades incluidas por
integracién global en la consolidacién, distribuido por categorias y sexos, es el siguiente:

30/06/2016 30/06/2015(*)

Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta Direccion y 1 - 1 1 - 1
Consejeros ejecutivos

Administracion 62 81 143 70 75 145

Fabricacion 408 299 707 444 306 750

Comerciales 16 25 41 18 27 45

Técnicos 12 31 43 9 27 36

499 436 935 542 435 977

(*) Cifras no revisadas
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23 Impuesto sobre las ganancias

La sociedad Natra, S.A., como cabecera de Grupo, consolida contablemente sus balances con los de las
siguientes sociedades: Habitat Natra, S.A., Natra Cacao, S.L., Natra Spread, S.L.U., Natra Participaciones, S.L.
y Natra Midco S.L.(que tributan junto con la sociedad dominante en régimen de consolidacion fiscal con el
numero 57/1999). Natra Ofati, S.A. y Natra Chocolate International, S.L. que tributan en régimen de
consolidacion fiscal con el niimero 6/05G. Ademés, forman parte del Grupo varias sociedades dependientes no
residentes.

30/06/2016  30/06/2015(*)

Impuesto corriente:

Impuesto corriente sobre los beneficios del afio (1.479%) (2.218)
Total impuesto corriente (1.475) (2.218)
Impuesto diferido:

Origen y reversion de diferencias temporarias (51) 76
Total impuesto diferido (51) 76
Impuesto sobre las ganancias (1.526) (2.142)

(*) Cifras no revisadas

El gasto por impuesto sobre sociedades a 30 de junio de 2016 y 2015 proviene, principalmente, de las
sociedades belgas que obtienen beneficio a nivel individual.

24 Ganancias por accién

La conciliacién a 30 de junio de 2016 y 2015 del niimero medio ponderado de acciones ordinarias, utilizando
el calculo de los beneficios por accion, es la siguiente:

N° acciones
30/06/2016 30/06/2015(*)

Acciones emitidas al cierre del ejercicio 47.478.280 47.478.280
Acciones propias en cartera al cierre del ejercicio (Nota 16) 317.518 317.518
Numero medio de acciones propias en cartera 317.518 317.518
Numero medio de acciones en circulacion 47.160.762 47.160.762

(*) Cifras no revisadas

(a) Bdsicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la Sociedad entre el niimero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad (Nota 16).

30 %




Natra S.A. y sociedades dependientes
(Importes en miles de euros)

Los beneficios basicos por accién de las actividades que contintian, correspondientes a los primeros seis
meses de 2016 y 2015, son los siguientes:

Miles de euros

30/06/2016 | 30/06/2015(*)
Resultado atribuible a los propietarios de la dominante (2.899) (6.587)
Namero medio de acciones en circulacion (miles) 47.161 47.161
Beneficios basicos por accién (euros) (0,06) (0,14)

(*) Cifras no revisadas

(b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion para reflejar la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilusivas. La Sociedad
tiene como acciones ordinarias potenciales dilusivas obligaciones convertibles (Nota 18.2). Se asume que la
deuda convertible se convierte en acciones ordinarias y el beneficio neto se ajusta para eliminar el gasto por
intereses neto del efecto fiscal.

30/06/2016
Ganancias
Beneficio de las actividades continuadas atribuible a los propietarios de la (2.899)
dominante .
60

Gasto por intereses de deuda convertible (netos de impuestos)
Beneficio de las actividades continuadas utilizado para determinar la

iyl - (2.839)
ganancia diluida por accién
Beneficio de actividades interrumpidas atribuible a los propietarios de la

dominante
Total beneficio utilizado para determinar la ganancia diluida por accién (2.839)
Ntimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (miles) 47.161

Ajustes por:
- Conversion tedrica de deuda convertible (miles) 110.836

- Opciones sobre acciones
Namero medio ponderado de acciones ordinarias a efectos de la

bl : . 157.997
ganangcia diluida por accién (miles)

Miles de euros
30/06/2016
Beneficio utilizado para determinar la ganancia diluida por accion (2.839)
Numero medio ponderado de acciones ordinarias a efectos de la 157.997
ganancia diluida por accion (miles)
Beneficios diluidos por accién (euros) (0,02)

A 30 de junio de 2015 los beneficios diluidos por accion coinciden con los beneficios basicos por accion.
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25 Saldos y transacciones con partes vinculadas

Se consideran “partes vinculadas™ al Grupo, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
multigrupo, al “personal clave” de la Direccion de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracion y
los miembros de la alta direccion, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el
personal clave de la Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.

Las condiciones de las transacciones con las partes vinculadas son equivalentes a las que se dan en
transacciones hechas en condiciones de mercado y se han imputado las correspondientes retribuciones en
especie. No se desglosan en esta nota las operaciones entre la Sociedad y sus sociedades dependientes,
ya que han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

A continuacion, se indican las transacciones realizadas con partes vinculadas durante los primeros seis
meses de 2016 y 2015:

(@) Compra de hienes y servicios

30/06/2016  30/06/2015(*)

Adquisicion de servicios:

- Administradores (62) (20)
- Entidades que proporcionan servicios de personal clave de direccion - (313)
Total (62) (333)

(*) Cifras no revisadas

(b) Gastos financieros

30/06/2016  30/06/2015(*)

- Accionistas significativos (Carafal Investment, S.L.U.) - 89

Total - 89
(*) Cifras no revisadas

(c) Prestacion de servicios

30/06/2016 30/06/2015(*)

- Empresas del Grupo (Laboratorio Reig Jofre, S.A.) - 20

Total - 20
(*) Cifras no revisadas
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26 Hechos posteriores a la fecha del balance

Actualmente, Natra Chocolate America Inc. se encuentra inmersa en un proceso de negociacion con la entidad
acreditante para alcanzar la firma de un nuevo acuedo que modifique los ratios financieros a cumplir en hase
al plan de negocio actualizado por la Sociedad en base a la reciente evolucion del negocio y las expectativas
objetivas de futuro. Los Adminsitradores de la Sociedad confian en el éxito del proceso de negociacion.

27 Retribucioén a los miembros del Consejo de Administracion y de la alta direccién

En la Nota 36 de memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2015 se detallan los acuerdos existentes sobre retribuciones y otras
prestaciones a los miembros del Consejo de Administracién y a la Alta Direccion.

Las retribuciones devengadas por diversos conceptos por los Administradores de la Sociedad dominante
durante los primeros seis meses de los ejercicios 2016 y 2015 son las siguientes:

Miles de euros
30/06/2016 | 30/06/2015(*)

Miembros del Consejo de
Administracién:
Concepto retributivo:

Retribucion fija 126 95
Dietas 190 170
316 265

(*) Cifras no revisadas

El importe recogido como retribucién fija corresponde a la retribucion del Consejero Delegado.

Retribucién y préstamos al personal de alta direccién

Con motivo de la reestructuracion organizativa acometida en el Grupo, iniciada con el nombramiento de Juan
Dionis como Consejero Delegado en diciembre de 2015, se ha redefinido a la Alta Direccion del Grupo en
2016, concluyendo que la conforma los miembros del Comité Ejecutivo de la Compaiiia, ya que son los que
ejercen funciones relativas a los objetivos generales del Grupo (planifican, dirigen y controlan sus
actividades) y realizan sus funciones con autonomia y plena responsabilidad, solo limitadas por los titulares
de la sociedad o por los 6rganos superiores de gobierno que los representan. Por tanto, a 30 de junio de
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2016 la Ata Direccion del Grupo esta formada por 5 hombres y 3 mujeres, cuya retribucion durante el primer
semestre de 2016 ha ascendido a 427 miles de euros.

A 30 de junio de 2015 las funciones de la alta de direccion eran ejecutadas por el Consejero Delegado, cuya
retribucion se encuentra detallada en esta misma nota.

La Sociedad dominante no tiene formalizados contratos de alta direccién en los que se establezca una
indemnizacion en caso de cese por voluntad unilateral de la empresa.
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Natra, S.A. y Sociedades que integran el Grupo Natra
Informe de Gestion Intermedio Consolidado del Periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2016

Evolucién del negocio de cacao y chocolate

Manteniendo el foco en la rentabilidad de las ventas, Natra cerrd el primer semestre de 2016
con ventas muy similares a los obtenidos en el mismo periodo del ejercicio anterior.
Respecto al EBITDA, éste presenta una importante mejora pasando de los 8,49 M€ a los
11,08 ME lo cual supone un incremento del 30,5%, consecuencia de la reduccion de costes
acometida por el Grupo.

En términos acumulados, las ventas ascienden a 171,7 M€, lo que supone una disminucion
del 0,76% respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. En términos de volumen, las
toneladas vendidas se incrementan en el 2,5%. Este incremento se genera en la division
industrial.

La division de consumo presenta una disminucién de sus ventas del 6,2%, hasta los 110,45
ME en el primer semestre de 2016 frente a los 117,72 M€ del mismo periodo del ejercicio
anterior. El volumen de toneladas vendidas disminuye un 1,8% respecto al primer semestre
de 2015.

En relacién a los mercados donde la divisién comercializa sus productos EMEA, APAC y
América presentan disminuciones de sus cifras de ventas en un 3,3%, un 0,5% y un 28,5%,
respectivamente.

En cuanto a productos de la division, las cremas untables y barritas presentan una
disminucién acumulada en ventas durante el primer semestre de 2016 del 1,5% y 1,6%,
respectivamente, respecto al mismo periodo del afio anterior. Las tabletas ven disminuidas
sus ventas en un 15,6%.

La division industrial ha mostrado un comportamiento sélido durante el primer semestre con
un crecimiento en ventas del 10,8% (8,7% en toneladas vendidas), alcanzando la cifra de
61,23 ME frente a los 55,27 ME del mismo periodo del ejercicio anterior.

Cabe destacar el incremento en las ventas del semestre experimentado en APAC (61,4%),
asl como el 16,0% en EMEA respecto al 1S 2015, muestra de la buena evolucion del
negocio en estos mercados. En América, tal y como sucede en la division de consumo, se
ha producido una disminucién de ventas del 17,0%.
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Evolucidn ventas y EBITDA (15 2016-2015, en ME)

NATRA - Cacaoy Chocolate

2015 2016

Cifra

negocios 172,99 171,68 -0,8%
Div. Consumo 117,72 110,45 -6,2%
Div. industrial 55,27 61,23 10,8%
EBITDA 8,49 11,08 30,5%

Aportacién de la participada Laboratorio Reig Jofre, S.A. (antes Natraceutical, S.A.)

En el primer semestre del ejercicio 2015, tras la fusidn con Laboratorio Reig Jofre, S.A. a
cierre del gjercicio 2014, dicha sociedad asociada aportd 0,91 ME al resultado consolidado,
estando contabilizado en el apartado “Resultado de Entidades Valoradas por el Método de
la Participacion”. Dicha participacién se encuentra actualmente contabilizada como activo
financiero disponible para la venta, por haber salido del perimetro de consolidacion en
agosto de 2015. Por este motivo, durante el primer semestre del 2016, las variaciones en
el valor de la participacion, se encuentran recogidas en patrimonio.

Resultado neto consolidado

A cierre del primer semestre de 2016, el resultado neto consolidado de Natra se situé en -2,9 M€
frente a los -6,6 M€ alcanzados en el mismo periodo del ejercicio anterior. Esta mejora de 3,7
millones viene originada fundamentalmente por el incremento del EBITDA.

Adicionalmente se ha producido una disminucién de las amortizaciones y un menor gasto por
impuesto de sociedades en las sociedades helgas.

Sin considerar el efecto del resultado positivo de la consolidacion de la participaciéon de

Laboratorio Reig Jofre, S.A., que en el primer trimestre de 2015 ascendié a 0,90 M€, la mejora
del resultado neto alcanzaria los 4,6 ME.

Deuda Financiera

A 30 de junio de 2016 y 2015 la deuda financiera neta de Natra se situd en 145,75 M€ y 163,60
ME, respectivamente. Esta disminucion de 17,86 millones, viene originada por la contabilizacion
de la operacion de reestructuracion, por la generacion de caja del negocio y por el efecto de la
contabilizacion de la emision de obligaciones ejecutada durante el primer trimestre del 2016.
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Auditorias de calidad

Independientemente de las auditorias de calidad de las que es objeto el Grupo Natra por parte
de sus clientes, que con regularidad inspeccionan las plantas productivas con el fin de
asegurarse de que cumplen con los mas estandares de servicio fijados, las instalaciones de Natra
cuentan con las siguientes certificaciones de calidad:

ISO 9000 y 9001: 2000, referentes a la calidad en los procesos del Grupo.

BRC (British Retail Consortium): Norma técnica y protocolo para compafiias suministradoras de
productos alimenticios con marca de distribuidor.

IFS (Internacional Food Standards): Basado en la norma ISO 9001:2000, implementa requisitos
adicionales de legislaciones de alimentos, los principios de buenas précticas, el analisis de
riesgos HACCP y también hace referencia a la actual legislacion de la Unién Europea con
respecto al manejo de alérgenos y organismos genéticamente modificados.

FSSC 22000 (Food Safety System Certification 22000). Certificacion de sistemas de seguridad
alimentaria de organizaciones de la cadena alimentaria con un enfoque de la cadena de
suministro basado en las normas ISO.

Vekmo-vertification: Certifica que los residuos biolégicos pueden volver a entrar en la cadena
alimenticia como alimento para animales

Medio ambiente

El Grupo Natra, como consecuencia de la actividad que realiza, esta sujeto a la normativa
medioambiental en aquellos paises en que opera.

En este sentido, el Grupo tiene implantados sistemas de depuracion y tratamiento de aguas
residuales y abonos, que permiten minimizar el posible impacto medioambiental de su actividad

El Grupo Natra no ha registrado provision alguna por riesgos medioambientales en sus estados
financieros a 30 de junio del afio 2016. Cabe destacar que el Grupo también dispone de pdlizas
de seguros para la cobertura de posibles contingencias involuntarias que se pudieran derivar del
impacto que el desarrollo normal de sus operaciones pudiera tener sobre el medio ambiente.
Adicionalmente, cabe mencionar que, independientemente de las auditorias de calidad de las
que es objeto el Grupo Natra por parte de sus clientes, que con regularidad inspeccionan las
plantas productivas con el fin de asegurarse de que cumplen con los mas estandares de servicio
fijados, las instalaciones de Natra cuentan con las siguientes certificaciones de calidad: 1SO 9000
y 9001: 2000, referentes a la calidad en los procesos del Grupo. BRC (British Retail Consortium):
Norma técnica y protocolo para compafiias suministradoras de productos alimenticios con marca
de distribuidor.

IFS (Internacional Food Standards): Basado en la norma 1SO 9001:2000, implementa requisitos
adicionales de legislaciones de alimentos, los principios de buenas préacticas, el andlisis de
riesgos HACCP y también hace referencia a la actual legislacion de la Uniébn Europea con
respecto al manejo de alérgenos y organismos genéticamente modificados. FSSC 22000 (Food
Safety System Certification 22000): Certificacion de sistemas de seguridad alimentaria de
organizaciones de la cadena alimentaria con un enfoque de la cadena de suministro basado en
las normas 1SO. Vekmo-vertification: Certifica que los residuos biolégicos pueden volver a entrar
en la cadena alimenticia como alimento para animales. La voluntad de NATRA de mejorar su
contribucién a la sociedad y su reconocimiento como empresa responsable se materializo en
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junio de 2012, mediante la aprobacion por parte del Consejo de Administracion de la compaiiia
de una declaracion sobre responsabilidad social empresarial (RSE). Este compromiso, fijado en
una primera fase hasta el afio 2020, desarrolla cinco grandes &mbitos de actuacion: las materias
primas, el cuidado del medio ambiente, las personas, la sociedad y la nutricion saludable. En lo
que respecta al medioambiente, los esfuerzos del Grupo han ido dirigidos a materializar algunas
de las oportunidades de mejora identificadas en afios anteriores.

Aspectos organizativos

El nimero medio de personas empleadas en este periodo ha pasado de 977 en el primer
semestre de 2015 a 935 en el primer semestre del ejercicio 2016.

Uso de instrumentos financieros por Natra

Como consecuencia del desarrollo de su actividad y operaciones, Natra incurre, entre otros, en
riesgos financieros de tipo de interés y tipo de cambio. Por lo tanto, en Natra, a través del Comité
de Riesgos Financieros se identifica, evalla y gestiona los riesgos de interés y cambio asociados
a las operaciones de todas las Sociedades integrantes del Grupo.

El Grupo Natra y sus Sociedades individuales estan expuestos a dos tipologias de riesgo
financiero de forma habitual:

o Un riesgo de tipo de interés derivado de financiaciones denominadas en euros y a tipo de interés
variable (debido a la potencial variacién de los flujos de efectivo asociados al pago de intereses
de la deuda ante cambios en los niveles de tipos de interés). El Grupo no dispone de instrumentos
de cobertura significativos para cubrir estas variaciones.

¢ Un riesgo de tipo de cambio, derivado de diferentes activos y pasivos denominados en divisa
diferente al euro, originados por transacciones comerciales (debido a la potencial variacion de
flujos de efectivo o de valor razonable denominados en moneda extranjera de estas operaciones
ante variaciones en los niveles de tipo de cambio). Actualmente el Grupo no tiene derivados
financieros para cubrir las posibles fluctuaciones de los tipos de cambio.

Principales riesgos e incertidumbres del ejercicio 2016

Las actividades de la divisién de cacao y chocolate de Natra se desarrollan principalmente en
Europa. En este contexto existen riesgos de diversa naturaleza consustanciales a los negocios
y sectores en los que opera el Grupo.

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las compafiias del Grupo seran capaces de
continuar como negocios rentables a la vez que maximiza el retorno de los accionistas, a traves
del equilibrio 6ptimo de la deuda y fondos propios.

El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera
del Grupo.
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La gestién del riesgo esta controlada por el Area Financiera, siendo objeto de seguimiento y
control directo por parte de la Direccidn, que aparte de realizar el seguimiento y control de la
gestion del riesgo realizada por el Area financiera, se retine periédicamente para analizar la
situacion de los mercados financieros y el estado de las operaciones/coberturas existentes.

Con caracter general, Natra considera relevantes aquellos riesgos que puedan comprometer la
rentabilidad econémica de su actividad, la solvencia financiera del Grupo, la reputacion
corporativa y la integridad de sus empleados. Los principales tipos de riesgo identificados y
gestionados en la Sociedad se resumen en los siguientes:

Riesgo material: es referente a dafios de los que pudieran ser objeto los bienes pertenecientes
o bajo el control de la compaiiia.

Responsabilidad civil: es la responsabilidad que pueda derivarse por dafios personales y
materiales, asi como los perjuicios directos ocasionados a terceros de acuerdo con la legislacion
vigente, por hechos que se deriven de la actividad que la sociedad realiza.

Pérdida de beneficio: es la pérdida derivada de la interrupcion o perturbacion de la actividad por
0 a consecuencia de dafios materiales, riesgos extraordinarios o catastréficos o imputables a los
suministradores.

Riesgo regulatorio: Dada la actividad desarrollada por el Grupo, éste se encuentra sujeto a una
estricta regulacién en materia de seguridad alimentaria, que se ha ido endureciendo con el
tiempo. Esto implica que las plantas de fabricacion del Grupo se ven sometidas constantemente
a inspecciones legales y de clientes para asegurar el correcto proceso de fabricacion de los
alimentos.

El Grupo ha disefiado e implementado un sistema de calidad basado en controles y analisis que
permite identificar y solventar cualquier problema surgido en este contexto. Adicionalmente, los
empleados involucrados en el proceso de elaboracion de los productos y aquellos responsables
de su manipulacién y traslado reciben la formacion adecuada para poder desarrollar su trabajo
correctamente evitando situaciones donde la seguridad alimenticia pueda verse amenazada.

La calidad de los procesos productivos del Grupo Natra esta auditada, habiendo obtenido
diversas certificaciones, entre las que destacan ISO 9000 y 9001:2000, BRC, IFS, FSSC 22000
y Vekmo-vertification.

No obstante, existen riesgos fuera del control del Grupo que pueden afectar a los productos
finales dispuestos para el consumo, como por ejemplo organismos patdgenos que existen de
forma natural en el ambiente o una incorrecta manipulacion en el transporte, por el cliente o por
el propio consumidor final.

En cualquier caso, los cambios regulatorios en materia de seguridad alimenticia son constantes,
por lo que en el futuro el Grupo Natra puede verse en la obligacion de asumir nuevos costes para
adaptar sus procesos productivos a los nuevos requerimientos.

Riesgo financiero: es el riesgo ocasionado por una variacion en los tipos de cambio o tipos de
interés o generado por riesgos de caracter crediticio que afecten a la liquidez de la compaiiia.

Riesgo de liquidez: El Grupo determina las necesidades de tesorerfa mediante un presupuesto
de tesoreria con horizonte de 12 meses, elaborado a partir de los presupuestos de cada
compariia del Grupo.

De esta forma se identifican las necesidades de tesoreria en importe y tiempo y se planifican las
nuevas necesidades de financiacion.
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Las necesidades de financiacién generadas por operaciones de inversion se estructuran y
disefian en funcion de la vida de las mismas, siendo en la mayor parte de los casos mediante
préstamos a largo plazo.

La Direcci6n realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez de la Sociedad
(que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en funcion
de los flujos de efectivo esperados.

Riesgo de crédito: Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo,
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion
maxima del Grupo al riesgo de crédito en relacion con los activos financieros, sin tener en cuenta
las garantias constituidas y otras mejoras crediticias.

_ El riesgo de crédito del Grupo es atribuible principalmente a sus deudas comerciales y con
entidades de crédito. Los importes se reflejan en el balance de situaciéon netos de provisiones
para insolvencias, estimadas por los Administradores de la Sociedad dominante en funcion de la
experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno econémico actual.

Ante la rebaja en las calificaciones de la gran mayoria de las entidades de crédito, la compafiia
ha adoptado como medida de proteccién contra el riesgo de crédito de los fondos liquidos e
instrumentos financieros derivados la diversificacion entre entidades de estos fondos.

Riesgo de tipo de cambio: El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto
a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el dolar americano, dolar
canadiense y la libra esterlina. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras y activos y pasivos reconocidos. En general, las operaciones que dan lugar a exposicion
de este tipo de riesgo son basicamente compras y ventas de materias primas y productos
elaborados realizadas por las Sociedades del Grupo.

Operaciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas se detallan en la nota 25 “ Saldos y transacciones con
partes vinculadas” de las notas explicativas a los Estados Financieros semestrales resumidos
consolidados correspondientes al periodo de seis meses finalizado el 30 de junio de 2016.

Adquisicion de acciones propias de la Sociedad

Durante el primer semestre de 2016 y 2015, la sociedad no ha adquirido ni vendido acciones
propias.

A 30 de Junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015, la Sociedad cabecera del grupo dispone de
317.518 acciones que representan a valor de adquisicién 1.551 miles de euros y figuran en el
balance consolidado del Grupo minorando los Fondos Propios. La autocartera supone un 0,67
% del total de acciones de la Sociedad.

Ninguna sociedad filial posee acciones o participacion alguna de la sociedad dominante. Las
acciones en autocartera son propiedad de Natra S.A., sociedad dominante del Grupo.
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Informacion legal del articulo 116 bis de la Ley del Mercado de Valores

De conformidad con lo establecido en el articulo 116 bis de la Ley 24/1988, de 28 de Julio, de
Mercado de Valores, introducido por la Ley 6/2007, de 12 de abril, a continuacién se presenta la
siguiente informacion:

La estructura de capital, incluidos los valores que no se negocien en un mercado regulado
comunitario, con indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones, y, para cada clase
de acciones, los derechos y obligaciones que confiera y el porcentaje de capital social que
represente.

A 30 de Junio de 20186, el capital social de Natra, S.A. esta constituido por 47.478.280 acciones,
de 0,1332 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas, lo
que representa un capital social de 6.324.107 euros. Dichas acciones esta admitidas a
negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia.

a) A la fecha del presente Informe, la compafiia tiene emitidas 110.836 obligaciones
convertibles por un nominal de 14.763.354 euros. La emisién esta explicada en la nota
21.1.7 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

b)  Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

De acuerdo con el articulo 8° de los Estatutos Sociales, no existe ninguna restriccion a la
transmisibilidad de las acciones. De esta forma, la transmisién de las acciones, tanto a titulo
oneroso como gratuito a favor de accionistas o terceros, es libre.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Natra, S.A., tanto
directas como indirectas, superiores al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la
Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacion contenida en los registros oficiales de la
Comisién Nacional del Mercado de Valores a 30 de junio de 20186, son los siguientes:

% de la % de la % de la
Participacién |Participacion |Participacion
Sociedad Directa Indirecta Total
CARAFAL INVESTMENT, S.L. 12,476% - 12,476%
CASTICAPITAL 5.482% - 5.482%

¢) Cualquier restriccion al derecho de voto
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d)

No existen restricciones a los derechos de voto. El articulo 19 de los Estatutos Sociales
dispone “Cada accionista asistente a la Junta General tendra un voto por cada accion que
posea o represente en ella”.

Sin perjuicio de lo anterior y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 10 del Reglamento
de la Junta "Tienen derecho de asistir a la Junta General todos los accionistas que sean
titulares de acciones inscritas a su nombre en el registro de anotaciones en cuenta con cinco
dias de antelacion, al menos, a aquél en que haya de celebrarse la Junta. Cuando el
accionista egjercite su derecho de voto utilizando medios de comunicacién a distancia, en los
medios establecidos en el articulo 18 de los Estatutos y 17 del reglamento de la Junta, debera
cumplirse esta condicion también en el momento de su emision”.

Pactos parasociales

No existen pactos parasociales a 30 de Junio de 2016

Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del érgano de
administracion y a la madificacion de los estatutos de la sociedad son las siguientes:

Procedimiento de nombramiento, reeleccién y remocion de Consejeros.

El Consejo se rige por las reglas de funcionamiento establecidas con caracter general por la
Ley de Sociedades Anénimas para este drgano, por los Estatutos Saciales y por las reglas de
desarrollo en cuanto a su operativa recogidas en el Reglamento del Consejo de
Administracion, que figura en la pagina web www.natra.es, bajo el apartado Informacion para
accionista e inversores. Dicha péagina incluye asimismo el texto integro de los Estatutos
Sociales.

El Reglamento del Consejo regula las situaciones de conflictos de interés, uso de activos
sociales, uso de informacion no publica, explotacion en beneficio del consejero de
oportunidades de negocio de las que haya tenido conocimiento por su condicion de tal y
transacciones con consejeros o con accionistas significativos.

Corresponde a la Junta General de Accionistas el nombramiento y separacion de los
Administradores, asi como las modificaciones de los Estatutos Sociales de la sociedad.

El articulo 8 del Reglamento del Consejo dispone que:

“Los consejeros seran designados por la Junta General o por el Consejo de Administracion,
de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas.

Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a
la consideracion de la Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte dicho
organo, en virtud de las facultades de cooptacion que tiene atribuidas, deberan ser
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respetuosas con lo dispuesto en el presente Reglamento y serén aprobadas por el Consejo
de Administracion:

a. A propuesta de la Comisién de Nombramientos en el caso de consejeros
independientes.

b. Previo informe de la Comisién de Nombramientos en el caso de los restantes
consejeros.”

En el articulo 14 del Reglamento del Consejo se establece que “Sin perjuicio de la Junta
General y, en su caso, del Consegjo de Administracién para el nombramiento de los
Consejeros, las propuestas al respecto corresponderan al Presidente, en caso de cooptacion,
y al Consejo en relacion con la Junta General.”

Tal y como se establece en el articulo 27 de los Estatutos Sociales, no sera preciso reunir
la condicion de accionista para pertenecer al Consejo de Administracion, pero sera preciso
ser mayor de edad, hallarse en pleno goce de los derechos civiles y no estar incluido en
ninguno de los de los supuestos de prohibiciones e inhabilitaciones contemplados en la Ley.

Procedimiento de dimisién de consejeros
Conforme a lo previsto en el articulo 12 del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera

conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

i) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
COMo consejero.

i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

i) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y
Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

v) Cuando resulten imputados y/o procesados por un hecho presuntamente delictivo
relacionado directamente con la sociedad o cuando sean condenados por sentencia

firme por la comision de hechos directivos.

vi) Cuando sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

Modificacion de Estatutos
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La Junta General de accionistas, debidamente convocada y constituida, es el érgano supremo
de la sociedad vy, por tanto, se halla facultada para adoptar cuantos acuerdos sean de su
competencia, segln lo establecido en la Ley y en los presentes Estatutos.

La Junta General Ordinaria de accionistas se celebré en segunda convocatoria el 30 de junio
de 2016 con el Orden del Dia establecido y con la concurrencia de accionistas presentes o
representados, que titulaban un 19.783% de las acciones representativas del capital social.
Todos los acuerdos se adoptaron por unanimidad de los accionistas presentes y
representados. A continuacion, se transcriben en su integridad los acuerdos aprobados por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de Natra, S.A.:

1. Se aprobaron las Cuentas anuales Individuales y Consolidadas, la aplicacion de
resultados, asi como la gestiéon del Consejo de Administracion correspondientes al
ejercicio 2015.

2. Nombramientos, reeleccion y/o ratificacion de consejeros

2.1 Se aprobo el nombramiento como Consejero por un plazo de cuatro afios de Don
Juan Dionis Trenor, con el caracter de Consejero Ejecutivo.

2.2 Se aprobd el nombramiento como Consejero por un plazo de cuatro afios de
Doria Carmen Maria Allo Pérez, con el caracter de Consejero Independiente.

2.3 Se aprobo el nombramiento como Consejero por un plazo de cuatro afios de Don
Pedro Esnaola Latasa, con el caracter de Consejero Independiente.

2.4 Se aprob6 la Reeleccion, por un nuevo periodo de cuatro afios, del Consejero
ARTETA 2002, S.L., con el caracter de Consejero Dominical.

2.5 No se votd el nombramiento, por un periodo de cuatro afos, de un consejero
independiente, en proceso de seleccion.

3. Se aprobd, con caracter consultivo, el informe sobre las remuneraciones de los
consejeros de NATRA, S.A. del ejercicio en curso elaborado por el Consejo de
Administracion.

4. Se aprohé la politica de retribucion de los Consejeros de Natra S.A. para el ejercicio 2016.

5. Se aprobod autorizar al Consejo de Administracién para la adquisicién derivativa de
acciones propias de la sociedad, directamente o a través de sociedades filiales, con los
limites y requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

6. Se faculté en especial al Secretario, al Vicesecretario y a cualquier Consejero con cargo
inscrito, para el desarrollo, documentacion y ejecucién de los acuerdos adoptados por la
Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de NATRA, S.A.
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Del contenido de la Junta General se levanto acta notarial por la notario de Quart de Poblet,
Dfia. Maria José Latas Espifio

e) Acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio de control.

No existen acuerdos significativos que se vean modificados o finalizados en caso de cambio
de control.

f) Acuerdos entre la Sociedad, los administradores, directivos o empleados que prevean
indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad.

No existe ningun tipo de acuerdo entre la Sociedad y los administradores, directivos o
empleados que prevean indemnizaciones al terminarse la relacion con la Sociedad.




