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El Consejo de Administracion del Banco (Guipuzcoano, en cumplimiento de
las recomendaciones del Gobiemo y de la Comisién nombrada a su instancia (en
adelante Comisién de Expertos), adopta las presentes Reglas de Gobiernc en sy

" actuacion, a las que, de conformidad con las facultades de autoorganizacién
recogidas en el articulo 31 de los Estatutos de la sociedad, da caracter expreso
de reglamento de régimen interior. La adopcion de las presentes reglas serd
comunicada. a los accionistas de la sociedad con ocasién dae’ la rendicién det
Informe Anual referente al ejercicio de 1.998, asi como a las Bolsas of'clales yala

Comtslén Nac:onal del Mercado de Valores.

Las presentes reglas permaneceran en vigor en tanio en cuanto ¢! propio
Consejo de Administracién no las modifique o suprima totalmente a propuesta

. expresa de su Comisién "de Auditorfa contable y de Control del sistema de
gohierno”, con los requisitos del citado articulo 31, y comunicandolo
oportunamente a los accionistas, al mercado de valores y a las Autoridades de

ordenacion y control del mismo.

De conformidad con los articulos 33 y 34 de los Estatutos Sociales, y salvo
aquellas materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo .
de Administracion es el maximo dérgano de. decision y representacion de la
sociedad. En &l cumpfimiento de sus funciones, el Consejo de Administracién sa
impone como objetivo prioritario la persecucién del maximo valor para los
accionistas, pero siempre con una actuacion presidida por un respeto total a la
legalidad vigente, a las directrices de la Autoridad monetaria, y a los intereses
sociales y econdmicos del entorno de actuacion de la Compafila, asl como por la
blsqueda de la exceléncia en las relaciones con su clientala.

A tales efectos y con independencia de aquellas faf:ultades que dentro de
las descritas en el art. 34 de los Estatutos Sociales' no gsean delegables

legalmente, el Consejo de Administracién se obliga a ejercer directamente las
siguiantes funciones, sin delegarias en los drganos e@jecutivos o directivos que

designe para la gestion ordinaria de la Compafiia:
a) La aprobacion de las estrategias generales de la sociedad.

b) La deteriinaciéh de las politicas .de informacion y comunicacion de la
sociedad con sus accromstas Autoridades de control, los mercados y la opinion

publsca

.CYEl control del cumplimiento de los sistemas de gobiemo de Ja saciedad.
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d) El nombramiento, retribucién y control de la gestién, de los altos
diractivos de la sociedad.

e} La politica en materia de autocartera y las decisiones que afecten al
capital y los recursos propios de la sociedad.

. f) La politica de alianzas, de colaboracién y de relacionés con otras
entidades y con los titulares de participaciones signiﬁcativas de ia aociedad_

g) La ‘decision sobre la disposicion de los activos sustanclales de la
sociedad, o sobre-la asuncion por su parte de obligaciones y cnmpromlsos que

.excedan de los de su trafico ordinario.
o _ . oi

Sin perjuicio de los limites maximos prevenidos en el artfculo 29 da los
estatutos socialas, el Consejo de Administracién estard formado por un nimero
de consejeros comprendido entre los limites de 9 y de 15. Dentro de los
anteriores iimites el Consejo propondra a la Junta la dotacién del nimero de
consejeros que mejor se adapte a la debida representatividad y eficaz

funcionamiento del drgano.

En su facultad de proponser a la Junta General el nombramiento por
eleccion de sus miembros, 0 en la de cubrir provisionalmente por cooptaciéon sus
propias vacantes, ol Consejo designara en todo momento aquellos candidatos
‘que le proponga la Comisién Delegada Permanente, salve justificacién formal y
expresa de su divergencia con las propuestas de dicha Comision. Igualmente
procurard el Consejo que el nimerc de consejeros extemos exceda siempre
ampliamente del de aquellos que deseamperien responsabilidades de gestidn en la
sociedad.. A mayor abundamiento el Consejo procurara. que, dentro del grupo
prevalente de los consejeros externos, se integren tanto titulares o representantes
de participacionss significativas estables en e capital social (consejeros
dominicales) como profasionales de reconocido prestigio que no se encuentren
vinculados al equipo ejecutivo o a los accionistas significativos (consejeros
independientes), y-que lo hagan respectivamente en una proporcion tal que refleje
la relacidn entre el capital estable de la sociedad y el capital flotante de la misma.

De conformidad con lo dispuesto en el art. 31 de los Estatutos Sociales, ef
Consejo de Administracion nombrard en su seno un Presidente, uno o dos
Vicepresidentes, una Comisién Delegada Permanente y un Secretano que podra
no ser Consejero. *

Ei Presidente del Consejo es el primer rapresentante de’la Sociedad y el
maximo garante del cumplimiento de sus fines sociales, y tiene como mision
. fundamental la de impulsar la actividad del Consejo, convocando sus sesiones,



Q| Guipuzcoano

BANCO

fijando el orden del dia de las mismas, y dirigisndo sus debates, asi como la de
promover las iniciativas que sobre su funcionamiento tenga por conveniante.

El Vicepresidente del Consejo sustituira al Presidente en los casos de
imposibilidad o ausencia. En el caso de que se nombre mas de un’
Vicepresidente, se establecera un orden de ejercicio antre. ellos, de forma que el
segundo solo. entra en funcionamiento en ausencia o imposibilidad de sus

predecesores.

Sin perjuicio de su citada misién, cuando el Prasidente ademas de sus
anteriores funciones acumule las de primer ejecutivo de la Sociedad, y para evitar -
en tal supuesto los riesgos para el gobierno del Consejo derivados de tal
acumulacion, ef Vicepresidente dispondra ademas de la facultad de convocar &l
.Consejo de Administracion a peticion de un minimo de otros dos consejeros, asi
‘como de la de incluir en el orden del dia de cualesquiera sesiones del Consejo
aquellos puntos o temas que le hayan sido solicitados con el mismo quorum,
lgualmente la de arbitrar las diferencias que puedan surgir éntre los consejeros y
el Consejo de Administracidn sobre el ejercicio del derecho de informacion social
de aquellos, pudiendo grdenar en tal caso a los cargos ejecutivos de la sociedad
que proporcionen a dichos consejeros datos, informes o documentos, o el acceso
a las instalaciones de la sociedad, que entienda oportunos.

El Secretario del Consejo que, de conformidad con el art. 31 de los
Estatutos Sociales podra no ser consejero, tendrd comao misién principal registrar
y cerificar con el visto bueno del Presidente los acuerdos del Consejo y en
general, proveer al buen funcionamiento del O6rgano, tramitando sus
convocatorias, facllitando a los consejeros ia informacidon necesaria para su
actuacién en las sesiones del mismo, y asesorandoles en todo momento, en
especial en lo referente a los aspectos de legalidad formal y material de sus

actuaciones.

El Consejo. de Administracién dispondra por imperativo estatuiario de una
Comision Delegada Permanente con las facultades que se le reservan en los |
articulos 32 y 37 de los Estatutos Sociales vy, entre ellas, 1a de convocar el pleno
del Consejo adicionalmente al Presidente y al Vicepresidente en su caso. Dicha
Comision estara siempre compuesta de consejeros externds axclusivamente, en
uh minimo de tres, procurando el Consejo que guarden la misma proporcién entre
consejeros dominicales e independientes que la del drgane en pleno. Se reunira
cuanias veces lo estime oportuno su Presidente o a peticién de dos de sus
miembros y, en cualquier caso, una vez al mas como minimo. Sus actividades
seran conocidas y controladas por ¢l pleno del Consejo, mediante la rendicién de
cuenta periddica de la misma que se efectuara como punto especif co del Orden
del Dia de cada una de las sesiones de este Ultimo. .

Ademés, en aplicacion de las recomendaciones de la Comisidn de
Expertos y sin perjuicio de otras comisiones que puada designar, el Consejo de
* Administracion constituira también en su seno una Comisidn "de Auditoria
Contable y de Control de cumpfimiento del sistema social de goblerno™ y otra de
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"Retribucionas”, compuestas ambas de consejeros externos, con un minimo de
tres. Por dltimo y dado que en el momento de la elaboracién de las presentes
reglas el Consejo parte ya de una determinada estructura y distribucidén de
funcionés entre sus miembros, las funciones que el informe de la Comisién de
" Expertos recomienda asignar a una comision especifica de "Nombramientos" se
atribuyen en las presentes reglas a la Comisién Delegada Permanenta, que es Ja
que en estos momentos puede asegurar una mejor y més constante atencion a
las furiciones en cuestion vy la que, por ofra parte, mejor refleja en su composicion
. actual la proporcidn que debe darse en el érgano de gobiemo entre consejercs
independisntes vy consejeros dominicales, Todo ello sin parjuima de lo que al

respacto pueda decidirse en el futuro.

Todas las comisiones del Consejo nombraran en su seno un Presidente
que convocara las sesiones, y un Secretario (si bien éste podra no ser miembro
de la Comisidn). Las comisiones se reunirdn cuantas veces sea conveniente al

‘buen fin de sus funciones y, excepcién hecha de la Comigién Delegada
Permanente, como minimo una vez al semestre, pudiendo convocar a las mismas
a los técnicos y cargos ejecutivos de la sociedad que tengan por corveniente.

COMISION DELEGADA PERMANENTE

Ademas de las misiones especificas que le delegue el Conssjo en
aplicacién de lo dispuesto en los articulos 32 y 37 de los Estatutos, se le designan
en las presentes reglas las siguientes funciones :

a) Convocar a propia iniciatlva el pleno del Consejo de Administracién.

b) Revisar en todo momento la estructura y composicion del Consejo,
proponiendo al pleno la adecuacion del mismo a las circunstancias en cada -
momento vigentas, asi como a las recomendaciones de la Comisidn de Expertos.

. c) Fijar los criterios de seleccidn de los miembros del Consejo y elevar a
este dltimo sus propuestas de candidatos a consejeros, para que éste proceda a
nombrarlos (cooptacion) o los someta en su caso a la decisidn de la Junta,
Proponer .igualmente al Consejo el nombramiento de fos altos directivos de la

Sociedad.
Sin perjuicio de las demas misiones que les asigne el Consejo, tendra las
siguientes funciones:

- En lo referente a Auditoria Contable:
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a) Prc:poner al Consejo el nombramnento de la empresa o persona fisica a
- desempefiar la.funcion de auditorfa, sus condiciones de contratacndn, asi como la
revocacion o no renavacion de su mandato,

: b) Rewsar las cuentas sociales vigilando el cumplimiento de los requisitos
Iegales y de fos prrnclpros aplicables a las mismas.

. c) InfOrmar al Consejo de toda discrepancia que surja entre el auditor y los
directivos de la sociedad, en relacion con los informes de auditoria y los cntenos

aplicables a los estados financieros.

d) Preparar la informacién que el Consejo de Admimstracmn debe aprabar
para su sometlrmento y aprobacién por la Junta General Ordinaria de la Sociedad.

e) Vigilar la adecuacion y vigencia de los sistemas internos de contraf de Ja
sociedad, proponienda la designacion y sustitucidn de sus responsables.

f) Vigilar el cumplimiento de las presentes reglas de gobiemo, del
reglamento interno de conducta de la Sociedad y sus empleados en relacion con
los mercados de valores y de las demas reglas de gobierne de la sociedad en

general.

g) Revisar los folletos de todas las emisiones publicas y la informacién
financiera periédica que deba suministrar el Consejo al mercado y a sus érganos
de supervision, asi como los balances confidenciales y demas informaciones a

rermitir periddicamente a las Autoridades monetarias.

. h) Controlar el desarrollo de las inspecciones que 'lleven a cabo en la
sociedad la Autoridad monetaria, la del mercado de valores, y las demas
Autoridades competentes sobre la actuacion de fa misma. :

COMISION DE RETRIBUCIONES
* Sin perjuicio de ias demas misiones que les asigne el Consejo, tendra las
siguientes funciones:
a) F'roponér al Consejo ia forma y cuantia de la retribucién anual dal

Caonsejo en los términes prevenidos por el art.29 de los estatutos del Banco, asi
como la retribucién anual de los altos directivos de la sociedad.

b) Informar al Consejo de aquellas transacciones de los consejeros que
impliquen- o puedan implicar conflictos de interés o cualguier otro motivo de
incompatibilidad por su parte respecto de la sociedad. .

¢) Informar al Consejo de las mismas transacciones o confiictos de interés
que puedan surgir respecto de los titulares de paricipaciones significativas de la
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Socledad propomendo !as cautelas y medidas mas adecuadas para extender a
dichos titulares los deberes de lealtad que obligan a los miembros del Consejo.

d) Preparar la informacién al Consejo para la evaluacién de las actividades
del Consejo y la dedicacion del mismo a la sociedad.

e) Preparar la informacion sobre la retribucion del Consejo a incluir en ia
- documentaci6n puablica anual a aprobar por la Junta General.

f) Conocer de las situaciones de incompatibilidad de los consejeros en
razén de transacciones directas o indirectas de los mismos con la sociedad o de
operaciones con eventual beneficio propio o de persocnas o entidades con ellos
relacionadas, informando sobre dichas situaciones al Consejo de Administracién.

g) Proponer en cada momento al Consejo de Administracion el sistema
remunetatorio del personal de la sociadad, y en especial el de los altos directivos
de la misma, que mejor se adecde a la consecucldn de sus objetivos estratégicos..

Articulo 4°- Funcionamiento del Consejo
El Consejo de Administracidén elaborard un plan:de-actuacién anual y se
reunird cuantas veces sea necesario, y como minimo una vez al mes, pudiendo
ser convocado por el Presidente, la Comisidn Delegada Permanente o el
Vicepresidente en ejercicio en los términos prevenidos por ef art. 3° de las
presentes reglas. Las convocatorias a sus sesiones ordinarias se cursaran con
una antelacién minima de cinco dias, o quince dias si se van a celabrar fuera de
la sede social por carta, fax, telegrama o comreo electrénico autorizados por el
Presidente o & Secretario, por su delegacion, e incluird. el orden del dia de la
sesion y la informacion necesaria a la misma debidamente preparada. En el caso
de convocatoria a efectuar por la Comisién Delegada Permanente o por el
' Vicepresidente en.ejercicio, Ja misma se cursara con una antelacién minima de
dos dias por los mismos medios, autorizada por el Presidente de la Comision o
por el Vicepresidente en cuestion, con detalle de los puntos del orden del dia a

tratar y con Ja informacién que pueda acompariarse a la misma.

De conformidad con lo dispuesto en el art, 32 de los Estatutos Sociales, el
Consejo guedara validamente constituido cuando concurra la mayoria simple de
sus miembros cuya asistencia se procurar4 siempre sea perconal. Cuando
excepciohaimente deba ser representado un consejero por otro miembro del
‘Consejo, se procurard que su delegacion recaiga en otro consejero del misma
grupo estructural del consejero ausente (consejero dominical, consejero
independiente, efc.) y con instrucciones expresas sobre cémo pronunciarse sobre

los diversos extremos del orden del dia.

El Presidente organizara los debates det Consejo asegurando que pueden
intervenir y tomar participacion activa en los mismos todos fos consejeros. Los
" acuerdos se adoptardn por las mayorias a que hacen referencia los arts. 31 y 32

de los estatutos soclales
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El Consejo de Administracion efectuard una evaluacién anual de su propio
funcionamiento,

M de |

. Los consejeros serdn nombradoes por la Junta General o por el propio
Consejo (¢aso de cooptacién) de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Sociedades Anénimas y en los Estatutos sociales. Sus propuestas de
nombramiento deberén corresponder a las candidaturas presentadas por la
.Comisién Delegada Permanente. Caso de no seguirse las propuestas de dicha
Comision, el Consejo justificara los motivas de su decision.

Se procurard que el nombramiento de fos consejeros extemos, tanto
dominicales como independientes, recaiga sobre personas de reconocido

. prestigio y competencia empresarial, sin que pueda el Consejo proponer ningin

candidato que tenga alguna relacién con la gestién de la sociedad, o se halle

vinculado por razones profesionales o comerciales con los ejecutivos, o altos

directivos de la misma. La incorporacion de todo consejero al Consejo sera abjeto -
de un pragrama de acdgida que elaborara ef Secretario del Consejo, para mejor
conocimients de los objetivos y funciones de éste y de las caracteristicas de la

sociedad.

Los consejeros ejerceran su cargo por un plaze méximo de cinco arios sin
perjuicio de su reeleccidn siempre que no hayan cumplido los 70 afios de edad,

“edad méxima admitida para el nombramiento o reeleccidn de los consejeros del

Banco, de conformidad con lo dispuesto en el art. 29 de los Estatutos Sociales.

Todas las votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el
nombramiento, reeleccién o cese de consejeros seran secretas sin que puedan
intervenir en ellas, ni siquiera en términos deliberativos, los consejeros objeto de

.las mismas

: e .

Los consejeros tendran derecho a examinar los libros, registras y
documientos de cualquier clase de la sociedad, asi como a ponerse en contacto
con los responsables de los distintos departamentos del Banco y a visitar sus
instalacionas y dependencias.

A ofectos del buen orden del ejercicio de este derecho, los consejeros
cursaran sus solicitudes de informacion y/o de comunicacién o visita al Presidente
o al Secretario del Cansejo, para que estos se las faciliten ofreciéndoles en su
caso los interlocutores apropiados y arbitrando las medidas necesarias a tal
efacto. Cuando el Presidente de la sociedad desempefio funciones ejecutivas,
sualguier divergencia en esta materia entre al mismo y el consejero solicitante de
la informacion sera arbitrada por el vicepresidente en ajercicio de 1a sociedad.
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De conformidad con lo dispuesio en el art. 29 de los Estatutos Sociales, el -
Consejo de Administracién percibira una retribucion del 5% de las ganancias
anuales de la Compafiia que se distribuird entre los consejeros en funcion a su
agistancia a las sesiones del mismo y a su colaboracion y dedicacion a las
comisiones a las que esté adscrito, La retribucian percibida por e Consejo seré
objeto de referencia especifica en el informe de Gestién a someter a la Junta

-General Ordinaria de la sociedad.

Siendo misién principal del Consejo la de llevar a cabo la supervision
general del cumplimiento por la sociedad de sus fines, tienen los consejeros un
exigente deber de diligencia que incluye, entre otras, la de informarse y preparar
adecuadamente las reuniones del pleno del Consejo y de las comisiones a las
que pertenezcan, la de asistir y participar activamente en las mismas, y la de
realizar cualquier encargo que adicionalmente les encomiende el Consejo, la de
denunciar cualquier irregularidad o situacidn de riesgo que conozcan en la gestion
de la compafila, solicitando al efecto las reuniones extraordinarias y/o la inclusion
en el orden del dfa de los puntos gue estimen pertinentes.

Pero estan también especialmente sometidos a un deber de lealtad para
con la sociedad, sus accionistas y demas intereses que la misma representa, por
lo que asumen, entre otras, las siguientes obligaciones: ‘

a) La de guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion
y de los 6rganos delegados de que forme parte, asi como, en general, de
las informaciones a las que haya tenide acceso en el ejercicio de su cargo.
Dicho deber de confidencialidad permanecera en vigor incluso tras el cese

de su cargo.

b) La de no hater competencia a la sociedad, ni participar en la administracién
o gestién o prestar servicios profesionales a sociedades o actividades que
tengan un objeto social total o parcialmente analogo a 1a misma, o que
realican actividades concurrentes con las de slla. Unicamente se excluiran
de lo anterior los cargos o actividades que puedan desemperiar en las

socieda!des o fillales del propio grupo.

c) La de abstenerse de realizar directa o indirectamente transacciones
profesionales o comerciales con la sociedad salvo auterizacion expresa del
Consejo previo informe de la Comisién de Retribuciones.

. d) La de abstenerse de intervenir en las deliberaciones que le afecten en
asuntos en los que se halle interesado personalmente, considerandose
concurre tal interés cuando el asunto afecte a un pariente hasta ef 4° grado
de parentesco o a una sociedad en la que ejerzan funciones directivas o

- tengan una participacién no inferior al-5% del capital soctal., informando
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anticipadamente al Consejo de cualquier conflicto de interés que pueda
surgiries en el ejerclclo de su cargo.

La de abstenerse de utilizar en su interés la informacion obtenida de la
compaiiia y en especial en conexién con operaciones de adgulsicion o

venta de valores.

g)

La de no aprovecharse en beneficio propio, de un familiar proximo, o de
una sociedad en la que ostente una participacién no inferior al §%, de una

- oportunidad de negocio que pueda ser aprovechada por [a Sociedad, salvo

autorizacién expresa del CnnSEJO previo mforme de la Comision de
Retribuciones.

La de no ulilizar en beneficio propio los activos de la socledad salve para
ef cumplimiento de sus funciones. i

'h)

0

)

La de informar en todo momento a la Sociedad de todas las acciones que
dispongan del capital social de la misma, y de los pactos de sindicacién que

hubieran alcanzado con otros accionistas.

L]

La de informar a la sociedad de todos los cargos y/o relaciones relevantes
que tengan en otras sociedades y/o empresas y, en espec:al las afectadas
pDr la normativa sobre altos cargos bancarios.

La de dimitir formal y expresamente de sus cargos en los supuestos de
pérdida de la suficiente disponibilidad de tiempo o de capacidad profesional
para atender sus obligaciones en la Sociedad y en aquellos otros en que,
por motivos de su actuacion en relacidn con la misma, o en ambitos ajenos
a ella, puedan derivarsele graves perjuicios a su reputacion,

El Consejo de Administracion estimulara la comunicacidn de la sociedad

con sus accionistas, informandoles periddicamente de |la marcha econémica de ia
sociedad y arbitrando los cauces adecuados para conocer sus opiniones en
refacion con la gestion de la misma. Iguaimente pmmuveré la participacién
efectiva de los accionistas en las Juntas Generales. .

Las anlicitudes priblicas de delegacion da voto para las Juntas Generales
que dirija a los accionistas, explicaran de manera detallada el sentido en que
vaotara el representante cuando el accionista no imparia instrucciones, asl como la
eventual existencia de conflictos de intereses con el Consajo de Administracion o
determinados titulares de participaciones significativas respecto del acuerdo a

adoptar,




El Congejo de Administracion mantendra una politica informativa activa con
los mercados y plblico en general, comunicéndoles en particular los hechos
relevantes a la cotizacidén bursatil de los titulos de la sociedad, a su estructura
accionarial y a los cambios de la misma, con detalle de la titularidad de Ias
participaciones sociales significativas, y de los pactos de sindicacién que puedan
obrar entre ellas y, por aitimo, la poiftica que va a llevar en todo momento a cabo
respecto a la autocartera, Igualmente precisarad en.su informe publice anual las
reglas de gobiemo del propio Consejo vigentes en cada momento, las
madificaciones adoptadas scbre las mismas y, en su caso, las razones por las
que puedan no ajustarse, total o parciaimente al informe de la Comisidn de

‘Expertos.

Par (itimo, facilitara también a los mercados y a sus 6rganos de control la
informacion financiera semestral, trimestral o cualquier otra que exijan las
practicas habituales y adecuadas a las sociedades ootlzadas en las bolsas

oficiales,

Articulo 11°- Relaclones del Consejo con los auditoras

El Consejo de Administracidn se abstendrd de contratar con auditores o
firmas de auditoria si, los honorarios que deba satisfacerles, tanto por sus
estrictas funciones auditoras como por otros serviciosque preste su grupo
empresanal representan un porcentaje relevante de sus ingresos totales, y en
todo caso superior al 5% de los mismos calculados en base al ejarcicio anterior.
Dichos honorarios, directos e indirectos, seran objeto de mencién especifica en la
informacitin pdblica anual a rendir por el Consejo a fa Junta General.

-Ei Consejo de Administracion procurara también guse, en su formulacion de
cuentas ahuales de Ia Sociedad, no haya salvedad ni discrepancias por parte de
los auditores, comprometiéndose, caso de haberlas y de mantener el Consejo sus
criterios, a dar una explicacién pablica de su postura en el informe de Gestion.,

. Por uitimo, el Consejo de Administracidn del Bancb Guipuzcoano sa
comprormete a todas aquellas conductas adicionales y/ accesarias que sean
coherentes con las anteriormente descritas y con el espiritu del Informe de la
Comisisn de Expertos asi como, en todo caso, a desempefar su mision con fa
diligencia del ordenado empresario y representante leal de la Sociedad a que
hace referencia el articulo 127 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas.




