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PRINCIPALES HITOS
CORPORATIVOS

Mejora del gobierno corporativo

Dos ampliaciones de capital por un valor global de 763 millones
Reestructuracion de deuda

Compra del 25% de Santillana

Obtencidn de calificacion crediticia

Ahorro de 48,5 millones en un solo afho

Desinversiones en activos no estratégicos

Mejora del clima laboral

Aumento de la calidad de nuestros productos editoriales



HECHOS DESTACABLES

2018

Crecimiento en todos los negocios

PRINCIPALES MAGNITUDES 2018

Los ingresos alcanzan los €1.280 Mn, creciendo un +2%*

EBITDA de € 276 Mn, incrementandose en un +10%* Ebitda Ajustado

Generacion de caja positiva de €42 Mn
€1.280 Mn €276 Mn

+2%* +10%*

Reduccion de deuda neta hasta €929Mn

Impacto negativo del tipo de cambio: €81 Mn en ingresos

y €20Mn en EBITDA
Generacion de caja Deuda neta
Resultado neto ajustado de +€45Mn; €281 Mn de

deterioros sin efecto en caja
€42 Mn €929 Mn

-€16Mn vs €1.5Bn en 2017 proforma
en 2017 MCP

Superados los objetivos 2018 comunicados a mercado

* Datos en moneda local y sin incluir el efecto NIIF15



SANTILLANA
2018

* Datos en moneda local y sin incluir el efecto IFRS15

Ingresos (millones de €)

EBITDA Ajustado (millones de €)

6451 676,1 +4,8%

184,6 190,9 3,4%

Ene — Dic 2017

Ene — Dic 2018"

Ene — Dic 2017

Ene — Dic 2018"
Efecto Cambiario en Ingresos

Efecto Cambiario en EBITDA

82% del

199 73% del
Impacto Impacto
731 proviene Proviene
de Brasil, de Brasil,
Argentina Argentina
y México y México
Efecto cambiario en Ingresos

Efecto cambiario en EBITDA

* ATC 17y sin NIIF15



* Datos en moneda local

Ingresos (millones de €)

+5,2%

Ene-Dic 2017 Ene-Dic 18

v

Internacional
31%

Internacional

EBITDA Ajustado (millones de €)

+33,5%

Ene-Dic 2017 Ene-Dic 18"

v

37%



NOTICIAS

2018

Ingresos (millones de €) EBITDA Ajustado (millones de €)
220,6
13,7
203,2 o 125 10,5%
Ene-Dic 2017 Ene-Dic 2018 Ene-Dic2017 Ene-Dic 2018

Publicidad digital sobre total

53%
36% °

26% 30%
20%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Ene-Dic 2018

* Datos en moneda local




MEDIA CAPITAL

2018

* Datos en moneda local

Ingresos (millones de €) EBITDA Ajustado (millones de €)

167,9
165,5 +1,5% 41,7 41,5

-0,7%

Ene-Dic2017 Ene-Dic 2018 Ene-Dic 2017 Ene-Dic2018 "

AUDIENCIA TVI

24 HORAS

*Sin NIIF15



Foco en el mercado privado de América Latina
Crecimiento e impulso de los modelos de suscripcion
Mejora de rentabilidad

Crecimiento de audiencias globales
Fortalecimiento del negocio de publicidad digital
Modelo de suscripcion

Desarrollo digital y del potencial del Audio
Foco en los paises con mayor potencial de crecimiento
Desinversiones de activos y negocios no rentables

Activo muy solido
Fuerte generacion de EBITDA y Caja
Liderazgo en el mercado de television de Portugal
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