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de hasta

640.000.000,- Euros
250.000.000 unidades de acciones unitarias al portador

con una participacion aritmética en el capital social correspondiente a cada una de
las acciones unitarias de
2,56 Euros cada una
derivada del aumento de capital de junio de 1999

asi como de hasta

76.721.633,28 Euros
29.969.388 unidades de acciones unitarias al portador
con una participacion aritmética en el capital social correspondiente a cada una de
las acciones unitarias de
2,56 Euros cada una

con respecto a la opcién de adjudicaciéon multiple
otorgada a los bancos aseguradores
con derecho pleno de beneficios a partir del 1 de enero de 1999

- Numero de identificacién de los valores 555 700 -
- ISIN Code DE 000 555 700 3 -
- Common Code 6990142 —



En el Folleto Incompleto de venta de 28 de mayo de 1999 se han realizado las
siguientes adiciones y modificaciones:

1. En la pagina 5 (pagina 7 de la version alemana), en el epigrafe “Oferta
Global’, se modifica el ultimo inciso en el modo siguiente:

Este descuento corresponde a los inversores privados con un depdsito en uno de
los bancos incluidos en la Oferta Paneuropea que suscriban acciones de la Oferta
Paneuropea en el plazo para las 6rdenes anticipadas de compra (7 de junio hasta
15 de junio) (Ver al respecto “Descuento’).

2. En la pagina 5 (pagina 7 de la version alemana), el epigrafe “Descuento” se
modifica del modo siguiente:

Aquellas personas ya titulares de acciones o ADSs, y que ejerciten los
derechos de suscripcion, obtendran un descuento con respecto a las acciones o
ADSs por suscribir, del mismo modo que los inversores privados con un depadsito
en uno de los bancos incluidos en la Oferta Paneuropea que soliciten acciones en
el marco de la Oferta Paneuropea en el plazo para las 6rdenes anticipadas de
compra (7 de junio hasta 15 de junio). El descuento ascendera a 2 Euros por
accion.

3. En la pagina 5 (pagina 7 de la version alemana), el epigrafe “Acciones
gratuitas’” se modifica del modo siguiente:

Los inversores privados con un depdsito en uno de los bancos incluidos en la
Oferta Paneuropea tienen, si se cumplen determinados requisitos, derecho a
adquirir acciones gratuitas. Las acciones gratuitas procederan de la cartera de la
Republica Federal de Alemania.

4. En la pagina 9 (pagina 10 de la version alemana), en el epigrafe “La oferta
de suscripcién”, el primer inciso del segundo pérrafo tiene el siguiente nuevo tenor:

El precio de suscripcion publicado en la oferta de suscripcidén preferente sera de
45 Euros.

En el mismo epigrafe, se afiade al primer inciso del ultimo parrafo lo
siguiente (se suprime el segundo inciso de dicho parrafo):

Ademas de esta posible reduccion, los titulares de acciones y ADSs podran
obtener un descuento de 2 Euros por cada accion en el precio mas bajo de los tres
mencionados, en caso de que ejerciten los derechos de suscripcion o certificados
de suscripcion.

5. En la pagina 10 (pagina 11 de la versién alemana), en el epigrafe “La Oferta
Global’, el primer inciso del primer parrafo tiene el siguiente nuevo tenor:



La cantidad de acciones ofrecidas en el marco de la Oferta Global y el precio de
colocacion, que no sera superior a 45 Euros, se determinaran una vez concluido el
plazo para la presentacion de ofertas.

En el mismo parrafo, tras el inciso segundo se afiade el siguiente inciso tercero:

El plazo de la oferta en el tramo paneuropeo para inversores privados comenzara
el 7 de junio de 1999 y expirara previsiblemente el 24 de junio de 1999 (24.00
horas, hora de Francfort). El plazo para la presentacion de ofertas para la Oferta
Global a inversores institucionales alemanes e internacionales comenzara
igualmente el 7 de junio de 1999 y expirara previsiblemente el 25 de junio de 1999
(16.00 horas, hora de Francfort).

6. En la pagina 10 (pagina 11 de la versién alemana), en el epigrafe “Oferta
Paneuropea a inversores privados’, el parrafo segundo tiene el siguiente nuevo
tenor:

Los inversores privados con un depdsito en uno de los bancos incluidos en la
Oferta Paneuropea que soliciten acciones en el plazo para 6rdenes anticipadas de
compra, que comienza el 7 de junio y expira el 15 de junio, obtendran un
descuento de 2 Euros por cada nueva accion.

7. En la pagina 11 (pagina 12 de la version alemana), en el epigrafe “Acciones
gratuitas”, el primer inciso del primer parrafo tiene el nuevo tenor siguiente (se
suprime el segundo inciso de este parrafo).

Los inversores privados con un depoésito en uno de los bancos incluidos en la
Oferta Paneuropea, que adquieran acciones en el marco de la oferta de
suscripcion preferente, obtendran acciones gratuitas en una proporcién de una
accion gratuita por cada diez acciones nuevas si acreditan mantener
ininterrumpidamente dichas acciones nuevas hasta el 31 de agosto de 2000.

En el mismo parrafo, el segundo inciso tiene el nuevo tenor siguiente:

Los inversores privados con un depoésito en uno de los bancos incluidos en la
Oferta Paneuropea, que soliciten acciones en el plazo para érdenes anticipadas
de compra, que comienza el 7 de junio y expira el 15 de junio, obtendran
igualmente una accion gratuita por cada diez acciones nuevas si acreditan
mantener ininterrumpidamente dichas acciones nuevas hasta el 31 de agosto de
2000.

8. En la pagina 11 (pagina 13 de la version alemana), en el epigrafe “Utilizacién
de los ingresos derivados de la emision’, el segundo inciso tiene el nuevo tenor
siguiente:



En los supuestos en que

- todas las acciones sean vendidas a inversores privados en el marco de la
oferta de suscripcidbn o en el marco de la Oferta Paneuropea, que hayan
entregado sus mandatos de suscripcion en el plazo para las 6érdenes
anticipadas de compra, y que

- las acciones de ambas ofertas sean vendidas a un precio de 39,05 Euros (la
cotizacion de cierre de las acciones de la Deutsche Telekom en el mercado
XETRA-Handel de la Bolsa de Francfort el 2 de junio de 1999),

Deutsche Telekom estima el ingreso neto derivado de la emision en
aproximadamente 9.760 millones de euros (cerca de 10.930 millones de Euros en
caso de que se ejerciten todas las opciones de adjudicacion mdultiple reconocidas
a los bancos aseguradores).

9. En la pagina 18 (pagina 22 de la version alemana), en el epigrafe “Estructura
de capital’, el segundo inciso tiene el nuevo tenor siguiente, y se le aflade un
inciso mas:

La tabla contempla asimismo las modificaciones derivadas de la emisién de
nuevas aciones en el marco de la Oferta Combinada, asi como la utilizacion de los
ingresos netos derivados de dicha emision, que ascienden aproximadamente a
9.760 millones de Euros. Esta estimacién se basa en los supuestos tenidos en
cuenta para el calculo de los ingresos netos derivados de la emision, recogidos en
el epigrafe “Utilizacion de los ingresos derivados la emision”, asi como en el
supuesto de que no se ejerciten las opciones de adjudicacion mdltiple de los
bancos aseguradores.



En el mismo pérrafo, la tabla tiene el nuevo tenor siguiente:

31 de marzo de 1999
Real Actualizado

(en millones de 1)

Activos financieros liquidos 4.004 13.674
Deudas financieras a corto plazo (1) 4.277 4.277

Deudas pecuniarias a largo plazo

Empréstitos y obligaciones 31.336 31.336
Obligaciones frente a institutos de _ 3.396 3.396
crédito
Total deudas financieras a largo plazo  34.732 34.732
Capital propio:
Capital suscrito 7.014 7.654
Reservas de capitales 14.250 23.370
Reservas de beneficios 1.338 1.338
Beneficios del grupo (2) 1.696 1.696
............. Supéravit del grupo 535 535
Participaciones de otros socios 809 809
Total capital propio 25.642 35.402
Capital total a largo plazo 60.374 70.134

(1) Coninclusion de la parte a corto plazo de las deudas financieras a largo plazo
(2) el 27 de mayo de 1999 se acordaron unos dividendos por un importe total de 1.700 millones de Euros
para 1998, repartidos el 28 de mayo de 1999.

10.En la pagina 44 (pagina 46 de la version alemana), en el epigrafe “Otros
servicios’, el primer inciso del tercer parrafo queda redactado como sigue:

Los ingresos de actividad derivados de otros servicios también crecieron como
consecuencia del aumento del volumen de negocio de los servicios T-Online en un
36,7% hasta alcanzar los 305 millones de Euros en 1998, y en un 90,7% hasta
alcanzar los 223 millones de Euros en 1997.

11.En la pagina 51 (pagina 50 de la version alemana), en el epigrafe “Otros gastos
de explotacion”, el dltimo inciso del cuarto parrafo (tercero en la versiéon
alemana) tiene el nuevo tenor siguiente:

El retroceso de los gastos de leasing en 1997 por valor de 84 millones de Euros
como consecuencia de la adquisicion en vez del arrendamiento de hardware, se
equilibré parcialmente con el aumento de los gastos de alquiler.



12.En la pagina 56, en el epigrafe “Inversiones financieras’, el segundo inciso del
primer parrafo tiene el nuevo tenor siguiente:

Deutsche Telekom AG invirti6 600 millones de Euros en valores de renta fija
(fondos de bonos), fondos mixtos y fondos de acciones con el fin de mejorar la
rentabilidad derivada de inversiones a medio y largo plazo.

13.En la pagina 65 (pagina 64 de la versién alemana), en el epigrafe “Riesgo de
cambio de divisas’, las cantidades que figuran en la ultima columna “Valor de
mercado’ estan expresadas en Euros.

14.En la pagina 95 (pagina 90 de la versién alemana), en el epigrafe “La escision
del sector de negocio de banda ancha’, se afiade en el primer parrafo, tras el
inciso “Véase también “ Infraestructura de redes y tecnologia - Red de cable’, el
siguiente inciso:

No existe garantia alguna de que el plan de atraer inversores externos tenga éxito.

15.En la pagina 105 (pagina 100 de la version alemana), en el epigrafe “ Multilink”
el segundo inciso queda redactado como sigue.

Deutsche Telekom ha invertido cerca de 4 millones de Euros en Multilink.

16.En la pagina 151 (pagina 146 de la version alemana), en el epigrafe
“Suscripcion de las acciones’, el segundo parrafo tiene el nuevo tenor
siguiente:

Los Coordinadores Globales celebraran con la Republica Federal de Alemania un
contrato de préstamo de titulos valores, por el que se autoriza a los Coordinadores
Globales a tomar en préstamo acciones hasta la cuantia de la opcion de
adjudicacién multiple antes descrita y mas alla de dicha cuantia, con la finalidad de
cubrir los excesos de adjudicacion, cuya dotacidén se corresponda con las acciones
ofrecidas. Los Coordinadores Globales podran en todo momento ejercitar dicha
opcion hasta el 31 de julio de 1999. Las acciones prestadas se emplearan
exclusivamente para la cobertura de los compromisos de entrega relativos a la
falta de cobertura de los Bancos Aseguradores en el marco de la distribucién de
acciones, hasta que dichas faltas se cubran mediante el ejercicio de la opcién de
adjudicacién multiple o mediante compras en el mercado. Con respecto a las
acciones prestadas hasta la cuantia de la opcion de adjudicacion mudltiple, el
contrato de préstamo de titulos - valores expirara, a mas tardar, el 31 de julio de
1999, a reserva de la inscripcién de la ejecucion del aumento de capital en
atencion a la opcion de adjudicacion multiple.

17.En la pagina 153 (pagina 148 de la version alemana), en el epigrafe “La oferta
de suscripcion preferente - Derecho de suscripcion’, el segundo inciso del
parrafo segundo se modifica del modo siguiente (se suprime el tercer inciso):



Ademas, los suscriptores de acciones por dicho precio —en su caso, reducido en el
modo antes descrito- de suscripcion obtendran un descuento en el precio de 2
Euros por cada nueva accion.

18.En la pagina 154 (pagina 148 de la version alemana), en el epigrafe “La oferta
de suscripcién preferente’, se afiade al final un nuevo apartado:

Suspension del aumento de capital. Deutsche Telekom y los Coordinadores
Globales se reservan la posibilidad, si concurren determinadas circunstancias, de
suspender o de aplazar hasta una semana la ejecucién de la ampliacién de
capital. Entre estas circunstancias se cuentan, junto a turbulencias en los
mercados de capitales internacionales, determinados casos de fuerza mayor y la
falta de inscripcion de la ejecucién del aumento de capital en el Registro Mercantil
antes del 25 de junio de 1999, una insuficiente demanda de la acciones
destinadas a la suscripcion o la venta.

En caso de suspension del aumento de capital antes de la inscripcion de la
ejecucion del aumento de capital en el Registro Mercantil, decaera el derecho de
suscripcion preferente. En tales circunstancias, no se revocaran las operaciones
mercantiles relativas al derecho de suscripcion preferente efectuadas por medio
de los intermediarios de operaciones mercantiles relativas al derecho de
suscripciéon preferente. Los inversores que hayan adquirido en Bolsa derechos de
suscripcion preferente, sufriran en tal caso la correspondiente pérdida econémica.

En caso de que Deutsche Telekom o los Coordinadores Globales Conjuntos
ejerciten su derecho de resolucién tras la inscripcion del aumento de capital en el

Registro Mercantil, los accionistas que hayan ejercitado su derecho de suscripcion
preferente podran conservar las nuevas acciones.

Bonn, a 5 de julio de 1999

Deutsche Telekom AG

José Luis Gémez Rodriguez, Traductor e Intérprete Jurado en lengua alemana,
certifico que la que antecede es una traduccién fiel y completa al castellano del
documento adjunto redactado en aleman.

En Madrid, a 8 de junio de 1999.



FOLLETO COMPLEMENTARIO AL FOLLETO INFORMATIVO
DE OFERTA PUBLICA DE VENTA DE ACCIONES DE
DEUTSCHE TELEKOM

El presente Folleto Complementario (el "Folleto") tiene por objeto completar la
informacién relevante para los inversores residentes en Espafia facilitada en e Folleto
Informativo (el "Folleto Informativo") relativo a la Oferta Publica de Suscripcién y
Venta (la "Oferta Publica") de acciones de DEUTSCHE TELEKOM AG,
("DEUTSCHE TELEKOM" o la"Sociedad") aprobado por las autoridades alemanas
el 28 de mayo de 1999, reconocido e inscrito en los registros oficiales de la Comision
Nacional del Mercado de Vaores ("CNMV") con fecha 1 de junio de 1999, de
conformidad con el Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre emisiones y ofertas
publicas de valores.

Este Folleto es un mero complemento del Folleto Informativo, en € que se describe la
Oferta Plblica, amplia y pormenorizadamente, en toda su extensién. Dicho Folleto
Informativo se encuentra a disposicion de los inversores en e domicilio social de
DEUTSCHE TELEKOM, sito en Alemania, Bonn, Friedrich-Ebert-Allee, 140, en las
Entidades Aseguradoras, sus Entidades Colocadoras Asociadas, las Entidades
Colocadoras no Asociadas y las Entidades Colocadoras del Tramo Ingtitucional, de la
Oferta Publica en Espafia, y en laCNMYV.

1.- RESPONSABILIDAD DEL CONTENIDO DEL FOLLETO
COMPLEMENTARIO. ORGANISMOS SUPERVISORES

1.1. ENTIDADES QUE ASUMEN LA RESPONSABILIDAD DEL
CONTENIDO DEL FOLLETO COMPLEMENTARIO

DEUTSCHE TELEKOM asume la responsabilidad del contenido del presente Folleto,
presentado por D. Luis de Carlos Bertran, en virtud del poder especial de fecha 27 de
mayo de 1999, otorgado ante el Notario de Colonia, Dr. Ingrid Doyé, debidamente
legalizado mediante apostilla de la Convencién de La Haya de 1961.

1.2. ORGANISMOS SUPERVISORES

El presente Folleto ha sido inscrito en los registros oficiales de la CNMV € dia 7 de
junio de 1999.

El registro del presente Folleto por la CNMV no implica recomendacién de la
suscripcion o compra de los valores a que se refiere el mismo, ni pronunciamiento en
sentido alguno sobre la solvencia de la entidad emisora o la rentabilidad de los valores
emitidos u ofertados.



2.- LA OFERTA PUBLICA Y LOS VALORES NEGOCIABLES
OBJETO DE LA MISMA

2.1. ACUERDOS SOCIALES

El Consgjo de Administracion (Vorstand) y €l Consgjo de Vigilancia (Aufsichtstrat) de
DEUTSCHE TELEKOM han adoptado los acuerdos sociales pertinentes conforme a
derecho alemén para la realizacion de una Oferta Publica de Venta y Suscripcion en
relacion con 250.000.000 de acciones ordinarias de la Sociedad, de nueva emision
(ampliable en hasta 29.969.388 acciones més en caso de gercicio de la opcién otorgada
a las Entidades Aseguradoras que se describe en e Folleto Informativo). La Oferta
Pulblica de Suscripcién esta dirigida a los actuales accionistas y tenedores de ADSs de
DEUTSCHE TELEKOM (la"Oferta Publica de Suscripcion™).

La Oferta Publica de Venta esta dirigida a inversores minoristas en once paises
europeos, al publico en Estados Unidos y en Japdn, y a inversores institucionales a nivel
mundial (la"Oferta Pablica de Venta") y comprendera las acciones a cuya suscripcion
se prevé renunciardn el Estado Alemén y la Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) y
aquéllas no suscritas en la Oferta Pblica de Suscripcion.

El objeto de este Folleto consiste en la Oferta Piblica de Venta de acciones de
DEUTSCHE TELEKOM a inversores tanto minoristas como institucionales en Espafia,
asi como en la Oferta Pblica de Suscripcion a los actuales accionistas de DEUTSCHE
TELEKOM en Espafia.

El Anexo 1 al presente Folleto contiene las certificaciones de los citados acuerdos del
Consgjo de Administracion y del Consgjo de Vigilancia, emitidas por D. Ron Sommer y
D. Helmut Sihler respectivamente, con las firmas legitimadas por D. Bertram Cypionka
y por D. Gerrit Wenz, Notarios de Bonn y Dusseldorf y debidamente apostillados, junto
con su traduccion a castellano realizada por el traductor jurado D. Eduardo Guzman.

2.2.  AUTORIZACION ADMINISTRATIVA

La presente Oferta Publica no precisa de autorizacion ni  pronunciamiento
administrativo previo distinto de la verificacion y registro de su Folleto por la
Frankfurter Wertpapierborse y su reconocimiento y registro por la CNMV de
conformidad con el Real Decreto 291/1992, de 27 de marzo, sobre emisiones y ofertas
publicas de valores.

La suscripcion o compra de los valores objeto de la Oferta Publica por inversores
residentes en Espafia queda sometida al régimen sobre inversiones espafiolas en el
extranjero establecido en el Real Decreto 664/1999, de 23 de abril, y debera ser
oportunamente comunicada a Banco de Espafia. Ademas, la suscripcién o compra de
los valores queda sometida a la normativa de la Republica Federal de Alemania que, S
bien no limita el derecho de accionistas extranjeros o no residentes a ser titulares de
acciones de DEUTSCHE TELEKOM o a gercitar los derechos politicos que otorgan
dichas acciones, obliga a las entidades domiciliadas en Alemania a comunicar a Banco
Central Aleméan cualquier pago cuyo importe exceda de DM 5.000 o 2.556 e (0 su
contravalor en otra divisa) que reciban de, y cualquier deuda o crédito por un importe
superior aDM 3.000.000 o 1.500.000 e gque ostenten frente a personas fisicas o juridicas
no residentes en la Republica Federal de Alemania.



2.3. OFERENTES

Conforme a derecho aleman, los valores ofrecidos por DEUTSCHE TELEKOM en la
Oferta PUblica de Venta serédn previamente suscritos por las Entidades Coordinadoras
Globales de la Oferta Publica, por cuenta de las Entidades Aseguradoras (a estos
efectos, conjuntamente los "Oferentes"”).

2.4. DIFERENCIAS ENTRE EL REGIMEN LEGAL TIiPICO DE LOS
VALORES OBJETO DE LA OFERTA PUBLICA EN ALEMANIA Y EN
ESPANA

Las acciones objeto de la Oferta Publica carecen de valor nomina y representan partes
alicuotas tedricas del capital social de DEUTSCHE TELEKOM, otorgando a sus
titulares los derechos establecidos en la normativa de la Republica Federal de Alemania.

DEUTSCHE TELEKOM opt6 por representar su capital mediante acciones sin valor
nominal. En consecuencia, en adelante toda mencién al valor nominal o al valor tedrico
nominal por accion, se entenderda como parte alicuota tedrica del capital socia de
DEUTSCHE TELEKOM.

Al contrario que en €l caso de acciones admitidas a negociacion en Bolsas de Vaores

espariolas, las acciones de DEUTSCHE TELEKOM no se representan en anotaciones en
cuenta sino en titulos a portador.

25. CARACTERISTICAS DE LOS VALORES

2.5.1. Naturaleza y denominacion de los valores

Los valores a los que se refiere la Oferta Plblica son acciones ordinarias de
DEUTSCHE TELEKOM que carecen de valor nominal.

Las mencionadas acciones representan una parte alicuota tedrica de participacion en el
capital de DEUTSCHE TELEKOM de 2,56 e (425,95 pesetas) cada una.

Todas las acciones de DEUTSCHE TELEKOM gozan de plenos derechos politicos y
econdmicos, perteneciendo a la misma clase, sin que existan acciones privilegiadas, y
estén libres de cargas y gravamenes.

2.5.2. Representacion de los valores

Las acciones de DEUTSCHE TELEKOM objeto de la Oferta Publica estan
representadas por medio de un titulo maltiple denominado Globalurkunde que, en su
dia, podra sustituirse, total o parcidmente, por titulos mditiples denominados
Mehrfachurkunden.

El titulo mdltiple se halla depositado en DEUTSCHE BORSE CLEARING AG. Las
acciones que sean adquiridas en el marco de la presente Oferta Plblica se anotaran, a
eleccion del inversor, en las cuentas de un banco alemdn en DEUTSCHE BORSE
CLEARING AG. por cuenta del inversor, o en las cuentas de las entidades adheridas a
EUROCLEAR o CEDEL.

En e caso de las acciones adquiridas por inversores residentes en Espafia a través de las
Entidades Aseguradoras, de sus Entidades Colocadoras Asociadas y de las Entidades
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Colocadoras no Asociadas y de las Entidades Colocadoras del Tramo Institucional en
Espafia que se indican en e apartado 2.10, estas entidades garantizardn la
correspondencia entre la cuenta de valores del inversor y los registros contables de
DEUTSCHE BORSE CLEARING AG. a través de las entidades y mecanismos
previstos atal efecto.

2.5.3. Importe nominal global de la Oferta Publica e importe dirigido al mercado
espariol

Considerando que cada accion de DEUTSCHE TELEKOM representa una parte
alicuota tedrica de participacion en el capital de 2,56 e (425,95 pesetas), € importe
nominal inicia de la Oferta Plblica ascenderia a 640.000.000 e (106.487.040.000
pesetas) ampliables hasta 716.721.633,28 e (119.252.445.670 pesetas) en caso de
giercicio de la opcién otorgada a las Entidades Aseguradoras que se describe en el
Folleto Informativo.

El importe de la Oferta Piblica destinado a mercado espafiol se determinara tras el
cierre de la misma en funcion de la demanda que haya existido en los distintos
mercados destinatarios de la Oferta Publica

2.5.4. Numero total de acciones ofrecidas en la oferta combinada de suscripcion y
venta y precio de las mismas

a) NUMERO TOTAL DE ACCIONES OFRECIDAS

El nimero inicial de acciones ofrecidas es de 250.000.000. Si los Oferentes reciben
solicitudes que exceden e numero de acciones ofrecidas inicidmente en la oferta
combinada, tendrén la opcién de adquirir hasta 29.969.388 acciones adicionales de
DEUTSCHE TELEKOM.

a.1l) Numero de acciones ofrecidas en la Oferta Publica de Suscripcién

Previalarenuncia del Estado aeman y de la Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) a su
derecho de suscripcion preferente, la Oferta Publica de Suscripcion comprende 70
millones de acciones (28% del volumen inicia de acciones de la Oferta Publica) y
otorga a cada accionista de DEUTSCHE TELEKOM y a cada titular de ADSs
representativas de acciones de DEUTSCHE TELEKOM el derecho a suscribir una
accion o una ADS por cada 9,8 acciones 0 ADSs de las que seatitular.

a.2) Numero de acciones ofrecidas en la Oferta Publica de Venta

La Oferta Publica de Venta comprende inicialmente 180 millones de acciones a cuya
suscripcion se prevé renunciaran €l Estado Aleman y la Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) asi como aquella parte de los 70 millones de acciones objeto de la Oferta Piblica
de Suscripcién que no fuera suscrita por los accionistas minoritarios en gercicio de su
derecho de suscripcion preferente. Finalmente, la Oferta Plblica de Venta sera
ampliable en hasta 29.969.388 acciones mas en virtud de la opcién que DEUTSCHE
TELEKOM tiene previsto conferir alas Entidades Aseguradoras y que se describe en €l
Folleto Informativo.

El nimero de acciones de la Oferta Publica destinado a mercado espafiol se
determinaratras el cierre de la misma en funcién de la demanda que haya existido en los
distintos mercados destinatarios de la Oferta Publica.
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b) PRECIO DE LAS ACCIONES

b.1)  Precio de la Oferta Publica de Suscripcion
El Precio de la Oferta Plblica de Suscripcién sera el menor de los tres siguientes:
- el precio maximo de suscripcion de 45 e (7.487,37 pesetas) fijado €l 4 de junio;

- el precio de mercado de las acciones a fina del dltimo dia del periodo de
formulacion de Ordenes de Compra de la Oferta Publica de Venta (periodo de
"bookbuilding™); y

- el Precio de Colocacion de la Oferta Publica de Venta

Ademés, los suscriptores tendrén derecho a un descuento de 2 e (332,77 pesetas) sobre
el menor de los precios indicados asi como a la entrega gratuita de una accion
(Bonusaktie) por cada 10 acciones que suscriba en la Oferta Publica de Suscripcion (sin
gue se tengan en cuenta fracciones de dicha proporcién), siempre que las mantenga
ininterrumpidamente hasta el 31 de agosto del 2000. Dicha entrega gratuita sera
asumida por € Estado aleman.

b.2)  Precio de la Oferta Publica de Venta para el Tramo Institucional

El Precio de la Oferta Publica de Venta para el Tramo Institucional sera €l Precio de
Colocacion. El Precio de Colocacion, que no podra exceder de 45 e (7.487,37 pesetas)
por accion, se determinard por DEUTSCHE TELEKOM de acuerdo con las Entidades
Coordinadoras Globales conforme a procedimiento establecido en e Folleto
Informativo, teniendo en cuenta la situacién de los mercados bursétiles en ese momento
y, particularmente, la valoracion fundamental que se estima que pueda ser atribuida a
las acciones de la Sociedad segun criterios habituamente utilizados y tomando en
consideracion la informacion que se deduce de los estados financieros asi como en
funcion de las condiciones de mercado, de la demanda de acciones registrada en los
periodos de formulacién de ofertas y de prospeccién de la demanda.

b.3) Precio de la Oferta Publica de Venta para el Tramo Minorista
El Precio de la Oferta Plblica de Venta para el Tramo Minorista, ser&

0] para las Ordenes de Compra formuladas en e periodo comprendido entre el 7'y
el 15 de junio de 1999 ambos inclusive, € Precio de Colocacién menos un
descuento de 2 e (332,77 pesetas) por accion;

(i) para las Ordenes de Compra formuladas en el periodo comprendido entre el 16
dejunioy € 24 dejunio de 1999, ambos inclusive, sera e Precio de Colocacion.

El Precio de Colocacién no podra exceder de 45 e (7.487,37 pesetas) por accion.

Ademés, los inversores minoristas que formulen Ordenes de Compra hasta e 15 de
junio de 1999, y mantengan las acciones adjudicadas en la Oferta Publica de Venta
ininterrumpidamente hasta € 31 de agosto del 2000, tendran derecho a la entrega
gratuita de una accion (Bonusaktie) por cada 10 acciones que les sean adjudicadas en la
Oferta PUblica de Venta, sin que se tengan en cuenta fracciones de dicha proporcion de
10 acciones. Dicha entrega gratuita seré asumida integramente por €l Estado aleman.
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2.5.5. Comisiones y gastos de la Oferta Publica

El importe a pagar por los adjudicatarios de las acciones sera Unicamente € precio de
las mismas. Las Entidades Aseguradoras, sus Entidades Colocadoras Asociadas, y las
Entidades Colocadoras no Asociadas y las Entidades Aseguradora y Colocadoras del
Tramo Institucional en Espafia, que se relacionan en el apartado 2.10, no repercutiran a
los inversores gastos ni comisiones de ningun tipo derivados de la colocacion de las
acciones.

2.6. COMISIONES POR INSCRIPCION Y MANTENIMIENTO DE SALDOS
CONTABLES

No se devengaran gastos a cargo de los adjudicatarios de las acciones por la inscripcion
de las mismas a su nombre en |os registros contables de las Entidades Aseguradoras, sus
Entidades Colocadoras Asociadas, las Entidades Colocadoras no Asociadas y las
Entidades Colocadoras del Tramo Institucional en Espafia adheridas a CEDEL o
EUROCLEAR. No obstante, dichas Entidades podran establecer, de acuerdo con la
legislacion vigente, las comisiones y gastos repercutibles que libremente determinen en
concepto de administracion de valores o mantenimiento de los mismos en |os registros
contables.

2.7. LEY DE CIRCULACION DE LOS VALORES

Las acciones de DEUTSCHE TELEKOM son libremente transmisibles con arreglo alo
previsto en la normativa de la Republica Federal de Alemania, en materia societaria y
de control de cambios.

En particular, no existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las
acciones de DEUTSCHE TELEKOM.

28. DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS INVERSORES OQUE
SUSCRIBAN O COMPREN VALORES

Todas las acciones que son objeto de la Oferta Publica representan partes alicuotas del
capital socia de DEUTSCHE TELEKOM vy confieren a su legitimo titular la condicion
de accionista, atribuyéndole los derechos reconocidos en la legislacion de la Republica
Federal de Alemania y en los Estatutos Sociales de DEUTSCHE TELEKOM vy, en
particular, l0os siguientes:

2.8.1. Derecho a participar en el reparto de las ganancias sociales y en el
patrimonio resultante de la liquidacion

Las acciones que se ofrecen en la Oferta Plblica gozan del derecho a participar en €
reparto de las ganancias sociales y en e patrimonio resultante de la liquidaciéon en
proporcion a su valor, en las mismas condiciones que las restantes acciones de
DEUTSCHE TELEKOM en circulacion.

Los adquirentes de acciones de la presente Oferta Publica tendrén derecho a percibir
como primer dividendo & que sea acordado, en su caso, respecto del gjercicio 1999.

Los accionistas que posean titulos fisicos de las acciones percibiran los dividendos en
los lugares de pago que se sefialen por DEUTSCHE TELEKOM contra presentacion del
correspondiente cup6n. Los accionistas que posean sus acciones a través de
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DEUTSCHE BORSE CLEARING AG. (ya sea de forma directa o a través de
EUROCLEAR o CEDEL y de las entidades asociadas a estos sistemas de
compensacion) percibirén los dividendos mediante abono en su cuenta respectiva.

2.8.2. Derecho de suscripcion preferente en las emisiones de nuevas acciones o de
obligaciones convertibles en acciones

De conformidad con lo dispuesto por e derecho aeman, las acciones objeto de la
presente Oferta PUblica gozan del derecho de suscripcién preferente en los aumentos de
capital con emision de nuevas acciones, asi como en la emision de obligaciones
convertibles en acciones y otros valores similares. El derecho de suscripcién preferente
es transmisible y puede ser objeto de negociacion en Bolsa durante e periodo de
suscripcion.

No obstante, €l derecho de suscripcion preferente podra excluirse si asi 1o decide la
Junta General de Accionistas por mayoria de los votos emitidos siempre que
representen, a menos, tres cuartos del capital social presente o representado en la Junta.
Ademés, se exige un informe del Consgjo de Administracion que justifique la necesidad
de dicha exclusion salvo en |os siguientes casos:

- Aumento de capital por aportaciones dinerarias,
- Aumento de capital por un importe menor a 10% del capital social, y

- Emisién de acciones a un precio no substancialmente distinto a de las acciones
cotizadas.

2.8.3. Derecho de asistencia y voto en las Juntas Generales

Cada una de las acciones objeto de la Oferta Publica confiere a su titular € derecho a
asistir y votar en las Juntas Generales de Accionistas. En principio, las resoluciones se
adoptan por mayoria y sin que sea necesario un quérum minimo de asistencia. No
obstante, las siguientes cuestiones habrdn de adoptarse por mayoria de los votos
emitidos que representen, a menos, tres cuartos del capital social presente o
representado en la Junta:

- Aumento del capital con exclusion del derecho de suscripcion preferente,
- Reduccién del capital,

- Acuerdos sobre capital autorizado (genehmigtes Kapital) o capital condicional
(bedingtes Kapital),

- Disolucion,

- Fusion,

- Division, escisiéon o transmision de todos los activos de DEUTSCHE TELEKOM,
- Celebracion de contratos entre sociedades del grupo, y

- Transformacion.



La Junta General de Accionistas puede ser convocada en cualquier momento por €l
Consgjo de Administracion, el Consgo de Vigilancia o a solicitud de los accionistas que
representen el 5% del capital socia. El Consgjo de Administracion esta obligado a
convocarla durante los primeros ocho meses del gercicio social, previa recepcion del
informe sobre las cuentas anuales emitido por el Consgjo de Vigilancia

Unicamente podréan asistir a la Junta General |os accionistas que siete dias antes de la
fecha sefialada para la celebracion de la misma, tengan sus acciones debidamente
depositadas en DEUTSCHE TELEKOM, cualquier Notario aleman, cualquier banco
gue actle como depositario, 0 en cuaquier otro lugar que se especifique en la
convocatoria de la Junta, que debera publicarse en el Boletin Oficia Aleméan
(Bundesanzeiger), asi como en un boletin autorizado de Bolsa de difusién nacional en
Alemania.

Las Entidades Aseguradoras, sus Entidades Colocadoras Asociadas, las Entidades
Colocadoras no Asociadas y las Entidades Colocadoras del Tramo Institucional en
Esparia y las restantes entidades en las que los inversores mantengan su cuenta de
valores, habréan de facilitar a los accionistas de DEUTSCHE TELEKOM residentes en
Espafia, el gercicio de sus derechos de asistencia y voto en las Juntas Generales de la
Sociedad.

2.8.4. Comunicacién de participaciones significativas

Las adquisiciones o transmisiones de acciones de DEUTSCHE TELEKOM que
determinen que el porcentgje de derechos de voto que quede en poder del accionista
alcance o supere 5%, 10%, 25%, 50% o 75% de los derechos de voto de DEUTSCHE
TELEKOM, o0 que descienda por debajo de alguno de dichos porcentgjes, deberan
comunicarse por escrito a DEUTSCHE TELEKOM vy a organismo regulador del
mercado de valores en Alemania (Bundesaufsichtsamt fiir den Wertpapierhandel) en e
plazo de siete dias naturales desde que dicho hecho ocurriera indicando (i) que se han
traspasado dichos umbrales, y (ii) de cuantos derechos de voto dispone.

2.8.5. Fecha de entrada en vigor de los derechos y obligaciones derivados de las
acciones que se ofrecen

Todos los derechos y obligaciones de los titulares de los valores objeto de la presente
Oferta Publica podran ser gercitados por los adjudicatarios de las acciones desde la
fecha de adjudicacion de las acciones objeto de la Oferta Publica (prevista para el 28 de
junio de 1999).

2.9. DISTRIBUCION DE LA OFERTA PUBLICA Y PROCEDIMIENTO DE
COLOCACION EN ESPANA

2.9.1. Colectivo de potenciales inversores. Distribucion de la Oferta Pablica
La presente Oferta Publica se distribuye de la siguiente forma:

a) OFERTA PUBLICA DE SUSCRIPCION

La Oferta Publica de Suscripcion se dirige a los accionistas de DEUTSCHE
TELEKOM, y alostitulares de ADSs que alas 17:00 horas de Nueva York del dia7 de
junio de 1999 representen acciones de DEUTSCHE TELEKOM, quienes tendran



derecho a suscribir una accion nueva de DEUTSCHE TELEKOM por cada 9,8 acciones
0 ADSs que ostenten.

A esta Oferta Plblica de Suscripcion se asignan inicialmente 70.000.000 de acciones de
DEUTSCHE TELEKOM (el 28% del volumen inicial de acciones de la Oferta Piblica),
redistribuyéndose las acciones no suscritas por los destinatarios de la Oferta Piblica de
Suscripcioén entre los distintos Tramos de la Oferta Plblica de Venta.

El derecho de suscripcién se gercitara mediante presentacion del correspondiente cupdn
conforme a procedimiento descrito en el Folleto Informativo.

b) OFERTA PUBLICA DE VENTA

Como consecuencia de la renuncia del Estado Aleman y de la Kreditanstalt fir
Wiederaufbau (KfW) a sus derechos de suscripciédn preferente, se asignan inicialmente a
la Oferta Pdblica de Venta 180.000.000 de acciones de DEUTSCHE TELEKOM (el
72% del volumen inicial de acciones de la Oferta Publica). Ademés, las acciones no
suscritas por los destinatarios de la Oferta Publica de Suscripcion se distribuirén entre
los distintos Tramos de la Oferta Piblica de Venta.

b.1) Tramo Minorista Paneuropeo

En Espafia se dirige a cualquier persona fisica que tenga o abra una cuenta de valores en
las Entidades Aseguradoras, sus Entidades Colocadoras Asociadas o las Entidades
Colocadoras no Asociadas gque se indican en e apartado 2.10, cualquiera que sea su
nacionalidad.

No existe una asignacion inicia a este Tramo, sino que se le asignara en funcion de la
demanda existente en Espafia y en los demés mercados a los que se dirige la Oferta
Plblica, respetando, en todo caso, la igualdad de trato entre todos los inversores
minoristas.

Las Ordenes de Compra que se presenten en este Tramo serdn revocables desde que se
formulen y hasta las 14:00 horas del dia 24 de junio de 1999 y deberan referirse a una
cantidad minima de 50 acciones, Sin que se sometan a limite maximo alguno. A titulo
meramente informativo se sefiala que, a precio méximo de Colocacion fijado en 45 e
(7.487,37 pesetas) por accion, 50 acciones de DEUTSCHE TELEKOM
corresponderian a un importe de 2.250 e (374.368,5 pesetas).

Ademés, los inversores podrén determinar un precio maximo por encima del cua no
estarian dispuestos a adquirir las acciones.

Si la Orden de Compra se ha formulado entre el 7 y e 15 de junio de 1999, ambos
inclusive, con posterioridad a dia 15 de junio, podra revocarse total o parcialmente pero
no podra incrementarse € nimero de acciones solicitadas ni modificarse e precio
maximo que, en su caso, se hubiese fijado.

Las Ordenes de Compra podrén presentarse exclusivamente ante cualquiera de las
Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista o de sus Entidades Colocadoras
Asociadas y ante las Entidades Colocadoras no Asociadas en Espafia, debiendo el
inversor abrir cuenta corriente y de valores en aquella de estas entidades ante la que
presente su Orden de Compra, en €l caso de no disponer de ellas con anterioridad. La
apertura de dichas cuentas debera estar libre de gastos y comisiones para €l inversor.
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Todos los destinatarios del Tramo Minorista residentes en Espafia que estén en posesion
del Numero de Identificacion Fiscal deberan hacerlo constar en sus Ordenes de Compra.

b.2)  Tramo Institucional Global

El Tramo Institucional estd dirigido a inversores institucionales y a inversores
minoristas residentes en Estados Unidos y Japon. En Espafia, se dirige a Fondos de
Pensiones, Entidades de Seguros, Entidades de Crédito, Sociedades y Agencias de
Valores, Sociedades de Inversion Mobiliaria, Fondos de Inversion Mobiliaria, entidades
habilitadas de acuerdo con € derecho espafiol para gestionar carteras de valores de
terceros, y otras sociedades que mantengan en cartera valores de renta variable.

A este Tramo no se le asigna inicialmente un nimero de acciones determinado, sino que
se le asignarén en funcién de la demanda existente en Espafiay en los deméas mercados
alos que se dirige la Oferta Publica.

No se establece un importe minimo ni maximo para las Propuestas de Compra
presentadas en este Tramo.

2.9.2. Distribucién entre Tramos

Corresponderd a las Entidades Coordinadoras Globales, previa informacion a
DEUTSCHE TELEKOM, la determinacién de mutuo acuerdo entre dichas Entidades
Coordinadoras Globales, del numero de acciones asignado a cada uno de los Tramos
gue componen la Oferta Pdblica. No obstante, s no se produjera acuerdo entre las
Entidades Coordinadoras Globales corresponderd a DEUTSCHE TELEKOM la
adopcién de las mencionadas decisiones.

Las acciones no suscritas en e marco de la Oferta Publica de Suscripcién seran
asignadas a la Oferta Publica de Venta. El volumen final de acciones asignadas a cada
Tramo de la Oferta Publica (excluidas las acciones correspondientes a la opcion de
compra a la que se refiere €l apartado siguiente) se fijara el 27 de junio de 1999, y sera
objeto de informacion adicional a presente Folleto Complementario.

2.9.3. Ampliacion de la Oferta Pudblica. Opcién de compra a las Entidades
Aseguradoras o0 ""Greenshoe"

Con independencia de | as posibles distribuciones a que se refiere e apartado anterior, €
volumen de acciones asignado a los Tramos de la Oferta Plblica de Venta podra ser
ampliado, por decision de las Entidades Coordinadoras Globales, actuando en su propio
nombre y en nombre y por cuenta de las Entidades Aseguradoras de dichos Tramos,
mediante el gercicio de la opcion que DEUTSCHE TELEKOM tiene previsto conceder
adichas Entidades en los términos del Folleto Informativo.

Dicha opcién (internacional mente conocida como "Greenshoe") tendra por objeto hasta
29.969.388 acciones de DEUTSCHE TELEKOM. La opcién sera gjercitable hasta el 31
de julio de 1999. Su gjercicio sera objeto de informacién adiciona a presente Folleto
Complementario.
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2.9.4. Procedimiento de colocacion de la Oferta Publica de Venta en Espafa

El procedimiento de colocacién de la Oferta Plblica de Venta en Espafia, se regira por
derecho espafiol y se someterd, ademés de a lo previsto en e Folleto Informativo, alas
siguientes reglas:

a) TRAMO MINORISTA

a.1l) Fases del procedimiento de colocacion

El procedimiento de colocacion en este Tramo estara integrado por las siguientes fases,
gue se describen con mas detall e seguidamente:

0] Registro del Folleto Informativo en Alemania (28 de mayo de 1999).

(i) Reconocimiento e inscripcion del Folleto Informativo en la CNMV (1 de junio
de 1999).

(i)  Registro del Folleto Complementario en laCNMV (4 de junio de 1999).

(iii) Periodo de formulacion de Ordenes de Compra (7 a 24 de junio de 1999).
Las Ordenes formuladas entre el 7 y @ 15 de junio de 1999, ambos inclusive,
tendrén una serie de incentivos en forma de descuentos sobre el Precio de
Colocacion y en forma de bonus de fidelidad. Las Ordenes formuladas entre e
16y e 24 de junio, ambos inclusive, no tendran derecho a incentivo alguno.

(iv)  Periodo de Revocacion: Las Ordenes de Compra seran total o parcialmente
revocables desde su formulacién y hasta las 14:00 horas del dia 24 de junio pero
s la Orden se ha formulado entre € 7 y e 15 de junio de 1999, a partir del dia
15 de junio, no se podra aumentar € numero de acciones solicitadas ni
modificarse €l limite de precio que, en su caso, se hubierafijado.

(v) Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista (25 de
junio de 1999).

(vi)  Fijacion del Precio de la Oferta Publica de Venta, asignacion de acciones a
Tramo Minoristay en su caso, fijacion de los criterios de prorrateo (27 de junio
de 1999).

(vii)  Adjudicacion y compraventa de las acciones y primera fecha de cotizacion
bursatil (28 de junio de 1999).

(viii) Liquidacion de la Oferta Pablica (30 de junio de 1999).

a.2) Periodo de formulacion de Ordenes de Compra

El periodo de formulacion de Ordenes, durante € cual los inversores minoristas que
cumplan los requisitos del Folleto Informativo podran presentar Ordenes de Compra de
acciones de DEUTSCHE TELEKOM, comenzara a las 9:00 horas de Madrid del dia 7
de junio de 1999, y finalizard a las 14:00 horas de Madrid del dia 24 de junio de 1999.

Las Ordenes de Compra del Tramo Minorista formuladas hasta las 17:00 horas de
Madrid del dia 15 de junio de 1999 gozarén de un descuento de 2 e (332,77 pesetas)
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sobre el Precio de Colocacion y, siempre que mantengan las acciones adjudicadas
ininterrumpidamente hasta el 31 de agosto de 2000, tendran derecho a la entrega
gratuita de una accion (Bonusaktie) por cada 10 acciones de las que resulten
adjudicatarios sin que se tengan en cuenta fracciones de esta proporcion de 10 acciones.

La formulacién, recepcion y tramitacion de las Ordenes de Compra se gjustaran a las
siguientes reglas:

(i)

(i1)

(iii)

(iv)

Podran presentarse exclusivamente ante cuaquiera de las Entidades
Aseguradoras del Tramo Minorista o de sus Entidades Colocadoras Asociadas y
de las Entidades Colocadoras no Asociadas en Espafia que se relacionan en €
apartado 2.10, debiendo €l inversor abrir cuenta corriente y de valores en aquella
de estas entidades ante las que presente su Orden de Compra, en el caso de no
disponer de ellas con anterioridad. La apertura de la cuenta debera estar libre de
gastosy comisiones para €l inversor.

Deberén ser otorgadas por escrito y firmadas por e inversor interesado (en
adelante, €l "Peticionario") en e correspondiente impreso que debera facilitarle
la entidad ante la que se presente. No se aceptara ninguna Orden de Compra que
no posea todos los datos identificativos del Peticionario que vengan exigidos por
la legidlacion vigente para este tipo de operaciones (nombre y apellidos,
direccion, pais de residencia y NIF). En caso de Ordenes formuladas por
menores de edad, debera expresarse la fecha de nacimiento del menor de edad y
el NIF del representante legal (sin que ello implique asignar dicho NIF a la
peticion del menor). La entidad ante la que se formule la Orden debera hacer
entrega a Peticionario de un triptico informativo en € que figurard, de forma
fécilmente comprensible, la informacién mas relevante del Folleto Informativo y
del presente Folleto.

Deberéan reflgar, escrita de pufio y letra por € Peticionario, la cantidad en
acciones que desea adquirir, que en cualquier caso no serdinferior a 50, cantidad
que se adquirira a Precio de la Oferta Publica de Venta que se determine a final
del Periodo de Oferta Publica

No obstante lo anterior, serd aceptable que la cantidad figure impresa
mecéanicamente siempre que haya sido fijada personalmente por € Peticionario,
y asi se confirme por e mismo mediante una firma autografa junto a dicha
cantidad.

Las Ordenes seran revocables total o parcialmente desde su formulacion hasta
las 14:00 horas de Madrid del dia 24 de junio de 1999. A partir del dia 15 de
junio, en las Ordenes formuladas entre el 7 y el 15 de junio, ambos inclusive, no
se podra aumentar el nimero de acciones solicitadas ni modificar, en su caso, el
l[imite de precio establecido previamente. Las Entidades Aseguradoras del
Tramo Minorista, sus Entidades Colocadoras Asociadas y las Entidades
Colocadoras no Asociadas en Esparia deberén rechazar aquellas Ordenes de
Compra que no cumplan cualesquiera de los requisitos que para las mismas se
exigen. Cada una de las Entidades Colocadoras Asociadas y las Entidades
Colocadoras no Asociadas en Espafia remitiran diariamente a la Entidad
Aseguradora del Tramo Minorista a la que se hayan asociado o a aquélla con la
cua hubieren suscrito € correspondiente contrato a estos efectos, mediante el
sistema informético que se establezca, las Ordenes de Compra que hayan
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v)

(vi)

(vii)

a.3)

recibido durante el periodo de formulacion de Ordenes. Igualmente, las
Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista deberan remitir diariamente a la
Entidad Agente ("Bookrunner") mediante el sistema informéatico que se
establezca a tal efecto, las Ordenes de Compra recibidas por ella, por sus
Entidades Colocadoras Asociadas y por las Entidades Colocadoras no Asociadas
en Esparia durante el periodo de formulacion de Ordenes.

Las Ordenes podran contener limites de precio expresados en Euros que podrén
referirse a4 de Euro y sus sucesivos multiplos enteros.

Antes de las 16:00 horas de Madrid del 24 de junio de 1999, las Entidades
Colocadoras Asociadas y las Entidades Colocadoras no Asociadas en Espaiia
remitirdn a la Entidad Aseguradora a la que se hayan asociado o con la que
hayan suscrito e correspondiente contrato al efecto, mediante el sistema
informético que se establezca a tal fin, todas las Ordenes de Compra recibidas
por ellaen € periodo de formulacion de Ordenes que no hayan sido revocadas.

Igualmente, antes de las 8:00 horas de Madrid del 25 de junio de 1999, cada
Entidad Aseguradora del Tramo Minorista debera enviar a la Entidad Agente
(Bookrunner), una transmision informatica mediante el sistema denominado
"retail builder" que contenga las Ordenes de Compra recibidas por ella, sus
Entidades Colocadoras Asociadas o las Entidades Colocadoras no Asociadas en
Espafia en e Periodo de Formulacion de Ordenes y que no hayan sido
revocadas.

Las entidades receptoras de las Ordenes de Compra podran exigir a los
Peticionarios provision de fondos para asegurar € pago del precio de las
acciones. En tal caso, deberan devolver a tales Peticionarios la provision de
fondos correspondiente, libre de cualquier gasto o comision, con fecha valor no
mas tarde del dia habil siguiente a (i) desistir DEUTSCHE TELEKOM de la
Oferta Plblica, (ii) adjudicarse a Peticionario un nimero inferior de acciones en
caso de prorrateo o (iii) revocarse total o parciamente la Orden de Compra por
parte del inversor. En estos Ultimos dos casos, la devolucion de la provision se
realizar& respecto de las acciones no adjudicadas por razén del prorrateo o respecto
de aguéllas cuya Orden de Compra haya sido revocada.

Si por causas imputables a las Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista, las
Entidades Colocadoras Asociadas o las Entidades Colocadoras no Asociadas en
Espafia se produjera un retraso en la devolucion de la provision de fondos
correspondiente, dichas Entidades Aseguradoras, Colocadoras Asociadas o
Colocadoras no Asociadas en Espafia deberan abonar intereses de demora al tipo
deinterés legal del dinero vigente, que se devengara desde la fechalimite y hasta
el diade su abono a Peticionario.

Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacién

Esta previsto que el dia 25 de junio de 1999, las entidades que hayan aceptado
participar en la Oferta Plblica como Entidades Aseguradoras y Colocadoras firmen el
Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista. La firma de dicho
Contrato, asi como las variaciones que, en su caso, se produzcan en la identidad de las
entidades firmantes del mismo respecto de las entidades que aparecen listadas en el
apartado 2.10 del presente Folleto, seran objeto de informacion adicional.
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a.4)  Fijacion del Precio de la Oferta Publica de Venta

El dia 27 de junio de 1999, DEUTSCHE TELEKOM, de acuerdo con las Entidades
Coordinadoras Globales, fijard el Precio de la Oferta Publica de Venta en funcion de las
condiciones de mercado y de la demanda de acciones registrada en los periodos de
formulacion de Ordenes y prospeccion de la demanda.

El Precio de la Oferta PUblica de Venta, Tramo Minorista, ser&

- para las Ordenes de Compra formuladas en el periodo comprendido entre el 7y
15 dejunio de 1999, ambos inclusive, € Precio de Colocacion menos el descuento
aplicable a Tramo Minoristade 2 e (332,77 pesetas) por accion;

- para las Ordenes de Compra formuladas en € periodo comprendido entre e 16 de
junioy e 24 de junio de 1999, ambos inclusive, € Precio de Colocacion.

El Precio de Colocacién no excedera de 45 e (7.487,37 pesetas) por accion.

Aquellos accionistas que hubieran formulado sus Ordenes de Compra hasta el 15 de
junio de 1999 inclusive, ademas del descuento que les sea aplicable, tendran derecho a
recibir gratuitamente, una accion por cada 10 que les sean adjudicadas siempre que las
hubieran mantenido ininterrumpidamente hasta el 31 de agosto del 2000.

Todo ello se hara conforme a procedimiento descrito en el Folleto Informativo y sera
objeto de informacién adicional a presente Folleto.

a.5) Compromiso de aseguramiento

Esta previsto que la Oferta Piblica de Venta en e Tramo Minorista quede totalmente
asegurada tras la firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacién el dia 25 de junio
de 1999.

a.6) Pago por los inversores

El pago por los inversores de las acciones finalmente adjudicadas en &l Tramo Minorista
se redlizara no antes del dia 28 de junio de 1999, ni mas tarde del dia 30 de junio, sin
perjuicio de las provisiones de fondos que pudieran ser exigidas a los Peticionarios.

b) TRAMO INSTITUCIONAL

b.1)  Fases del procedimiento de colocacion

El procedimiento de colocacion en este Tramo estara integrado por las siguientes fases,
gue se describen con més detalle a continuacion:

(1) Registro del Folleto Informativo ante las autoridades alemanas (28 de mayo de
1999).

(i) Reconocimiento e inscripcion del Folleto Informativo en la CNMV (1 de junio
de 1999)

(i)  Registro del Folleto enlaCNMYV (4 de junio de 1999).
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(iv)

v)
(vi)

(vii)

(viii)
(iX)

(x)
b.2)

Periodo de prospeccion de la demanda ("book-building"), en e que se
formularén Propuestas de Compra por los inversores (7 a 25 de junio de 1999).

Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacion (25 de junio de 1999).

Fijacion del Precio de Colocacion y seleccidn de las Propuestas de Compra (27
de junio de 1999).

Confirmacién de las Propuestas de Compra seleccionadas (28 de junio de 1999
antes de las 8:30 horas).

Asignacion definitiva de acciones al Tramo Institucional (28 de junio de 1999).

Adjudicacion y compraventa de las acciones y primera fecha de cotizacion
bursatil (28 de junio de 1999).

Liquidacién de la Oferta Publica (30 de junio de 1999).

Periodo de prospeccion de la demanda

El periodo de prospeccion de la demanda, durante el cua se formularan las Propuestas
de Compra de los inversores institucionales, comenzara a las 9:00 horas de Madrid del
dia 7 de junio de 1999, y finalizard a las 17:00 horas de Madrid del dia 25 de junio de

1999.

Durante este periodo, las Entidades Aseguradora 'y Colocadoras del Tramo Institucional
desarrollarén actividades de difusién y promocién de la Oferta Piblica, con € fin de
obtener de los potenciales inversores Propuestas de Compra sobre € nimero de
accionesy €l precio a que estarian dispuestos a adquirirlas.

La formulacién, recepcién y tramitacion de las Propuestas de Compra se gjustaran a las
siguientes reglas:

(i)

(i1)

(iii)

(iv)

v)

Las Propuestas de Compra se formularan exclusivamente ante la Entidad
Aseguradora y ante cualquiera de las Entidades Colocadoras del Tramo
Institucional que se relacionan en el apartado 2.10.

Las Propuestas de Compra incluirén una indicacion del nimero de accionesy el
precio al que cada inversor podria estar dispuesto a adquirirlas, con € objetivo
de lograr, de acuerdo con la practica internacional, una mejor estimacion de las
caracteristicas de la demanda.

Las Propuestas de Compra constituiran Unicamente una indicacion del interés de
los potenciales inversores por |os valores que se ofrecen, sin que su formulacion
tenga caracter vinculante ni para quienes las realicen ni para DEUTSCHE
TELEKOM o los Oferentes.

La Entidad Aseguradora y las Entidades Colocadoras del Tramo Institucional
espariol deberan rechazar todas agquellas Propuestas de Compra que no se gjusten
alos requisitos que para las mismas establezca la legislacion vigente.

Cada una de las Entidades Colocadoras en Espafia debera remitir diariamente a
la Entidad Aseguradora con quien estuviera asociada, las Propuestas de Compra
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que se le hubieran formulado. A su vez, las Entidades Aseguradoras remitiran
diariamente a la Entidad Agente (Bookrunner), en su condicion de Entidad
encargada de la llevanza del Libro de Propuestas del Tramo Institucional, las
Propuestas de Compra vaidas que les hayan sido formuladas, facilitando a dicha
Entidad los documentos relativos a las Propuestas de Compra que puedan serle
solicitadas. La Entidad Agente (Bookrunner), por su parte, informara sobre
dichas Propuestas de Compraa DEUTSCHE TELEKOM.

(vi) La Entidad Aseguradora y las Entidades Colocadoras del Tramo Institucional
podran exigir a sus Peticionarios una provision de fondos para asegurar € pago
del precio de las acciones. En tal caso, deberén devolver atales Peticionarios la
provisién de fondos correspondiente, libre de cualquier gasto o comisién, con
fecha valor no més tarde del dia hébil siguiente de producirse cualquiera de las
siguientes circunstancias.

(@) Fatade seleccion o de confirmacion de la Propuesta de Compra realizada
por el Peticionario; en caso de seleccion o confirmacion parcia de la
Propuesta de Compra, la devolucion de la provision sblo afectara ala parte
de dicha propuesta que no haya sido seleccionada o confirmada; o

(b) Desistimiento por DEUTSCHE TELEKOM de continuar la Oferta
Plblica.

b.3)  Firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacion

Esta previsto que € dia 25 de junio de 1999, |as entidades que hayan aceptado participar
en la Oferta Publica como Entidades Aseguradoras y Colocadoras firmen e Contrato de
Aseguramiento y Colocacion del Tramo Ingtitucional. La firma de dicho Contrato, asi
como las variaciones que, en su caso, se produzcan en la identidad de las entidades
firmantes del mismo respecto de las entidades que aparecen listadas en €l apartado 2.10
del presente Folleto, seran objeto de informacion adicional.

b.4)  Fijacion del Precio de Colocacion y asignacion de acciones a cada Tramo

El dia 27 de junio de 1999, DEUTSCHE TELEKOM, de acuerdo con las Entidades
Coordinadoras Globales, fijard € Precio de Colocacion en funcidn de las condiciones de
mercado y de la demanda de acciones registrada en los periodos de formulacion de
Ordenes, y de prospeccion de la demanda.

Una vez fijado €l Precio de Colocacion, se procedera € dia 27 de junio de 1999 a la
asignacion definitiva de acciones a cada uno de los Tramos de la Oferta Plblica, en los
términos establ ecidos anteriormente.

Tanto la fijacion del Precio de Colocacion como la asignacion definitiva de acciones a
cada uno de los Tramos seran objeto de informacién adicional.

b.5)  Seleccion de Propuestas de Compra

Antes dd inicio del plazo de confirmacion a que se refiere e apartado siguiente,
DEUTSCHE TELEKOM, previa consulta con las Entidades Coordinadoras Globales y
previa propuesta de la Entidad Agente (Bookrunner), procederd a evaluar las Propuestas
de Compra recibidas, aplicando criterios de calidad y estabilidad de la inversion,
pudiendo admitir total o parcialmente, o rechazar, cualquiera de dichas propuestas, a su
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sola discrecion y sin necesidad de motivacion alguna, pero respetando que no se
produzcan discriminaciones injustificadas entre Propuestas de Compra del mismo

rango.

b.6)

Confirmacion de Propuestas de Compra

La confirmacion de las Propuestas de Compra seleccionadas se regira por las siguientes

reglas:
(i)

(i1)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Plazo de confirmacién: El plazo de confirmacién de las Propuestas de Compra
seleccionadas comenzara tras la firma del Contrato de Aseguramiento del Tramo
Instituciond, € dia 27 de junio de 1999 y finalizara antes de que abra la Bolsa de
Francfort alas 8:30 horas ddl diasiguiente.

Comunicacion a los Peticionarios: Durante € plazo de confirmacién, la Entidad
Aseguradora y cada una de las Entidades Colocadoras del Tramo Institucional
informara a cada uno de los Peticionarios que hubieran formulado ante ellas
Propuestas de Compra seleccionadas, del niUmero de acciones adjudicadas a sus
Propuestas y del Precio de Colocacién, comunicandole que puede, s asi 10 deses,
confirmar dicha Propuesta de Compra seleccionada hasta las 8:30 horas de Madrid
del dia 28 de junio de 1999, y advirtiéndole en todo caso que de no redizarse dicha
confirmacion la Propuesta de Compra seleccionada quedara sin efecto.

En @ supuesto de que alguna de las entidades que hubieran recibido Propuestas de
Compra seleccionadas no hubiera firmado € Contrato de Aseguramiento y
Colocacién, la comunicacidn a que se refiere € parrafo anterior sera realizada por
la Entidad Agente (Bookrunner), quien informara asimismo a los Peticionarios de
que podran confirmar ante ella sus Propuestas de Compra sel eccionadas.

Entidades ante las que se confirmaran las Propuestas de Compra seleccionadas. Las
confirmaciones de las Propuestas de Compra seleccionadas se redizardn por los
Peticionarios ante las Entidades Aseguradoras y Colocadoras del Tramo
Instituciona ante las que se hubieran formulado dichas Propuestas de Compra.
Excepcionalmente, cuando la Entidad ante la que hubieran formulado las citadas
propuestas no adquiriera la condicion de Entidad Aseguradora por no haber
firmado e Contrato de Aseguramiento y Colocacidn, las confirmaciones se
redizardn ante la Entidad Agente (Bookrunner), en su condicion de Entidad
encargada de lallevanza del Libro de Propuestas del Tramo Institucional.

Carécter irrevocable: Las Propuestas de Compra confirmadas como méximo
hasta el dia 28 de junio alas 8:30 horas, se convertiran en peticiones de compra
en firme y tendrén la condicién de irrevocables.

Numero maximo: Ningun Peticionario, salvo autorizacion expresa de la Entidad
encargada de la llevanza del Libro de Propuestas del Tramo Ingtituciona, podra
confirmar Propuestas de Compra por un nimero de acciones superior ala cantidad
adjudicada.

Nuevas peticiones: Excepcionamente podran admitirse Propuestas de Compra no
seleccionadas inicialmente o nuevas peticiones de compra, pero Unicamente se les
podra adjudicar acciones s dichas Propuestas o peticiones fueran aceptadas por la
Entidad encargada de la llevanza del Libro de Propuestas del Tramo Institucional, y
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sempre que las confirmaciones de Propuestas de Compra seleccionadas no
cubrieran latotalidad de la Oferta Piblica.

(vii)  Remisién de informacion: El mismo dia de finalizacion del plazo de confirmacion
de las Propuestas de Compra (28 de junio de 1999), no més tarde de las 17:00
horas de Madrid, cada Entidad Aseguradora del Tramo Ingtituciona enviara a la
Entidad Agente (Bookrunner), en su condicion de Entidad encargada de lallevanza
del Libro de Propuestas del Tramo Institucional la relacion de confirmaciones
recibidas, indicando la identidad de cada Peticionario y € nimero de acciones
solicitadas en firme por cada uno. La Entidad Agente (Bookrunner), a su vez,
informara sobre dichas Propuestas de Compra confirmadas a DEUTSCHE
TELEKOM.

En & caso de que alguna Entidad Aseguradora del Tramo Institucional no enviara
la informacion a que se refiere € parrafo anterior, se procedera a adjudicar a
dicha Entidad Aseguradora las acciones correspondientes a las Propuestas de
Compra seleccionadas presentadas por la misma.

b.7)  Compromiso de aseguramiento

Esta previsto que la Oferta Publica de Ventaen el Tramo Ingtitucional quede totalmente
asegurada tras la firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacién el dia 25 de junio
de 1999.

b.8) Pago por los inversores

El pago por los inversores de las acciones finalmente adjudicadas se realizara no antes
del dia 28 de junio de 1999, ni méas tarde del dia 30 de junio, sin perjuicio de las
provisiones de fondos que pudieran ser exigidas a los Peticionarios.

2.9.5. Informacién adicional a incorporar a los Folletos registrados.

DEUTSCHE TELEKOM (excepcion hecha del supuesto (i) siguiente) comunicara a la
CNMYV los siguientes aspectos en las fechas que se indican a continuacion, quedando
asi completada la informacién comprendida en el Folleto Informativo y en este Folleto
Complementario, y fijados todos los aspectos que por las especiales caracteristicas de
este tipo de Oferta Publica quedan pendientes de determinacion en la fecha de registro
del Folleto:

() La revocacion de la Oferta Publica porque la misma sea suspendida o degjada sin
efecto por cualquier autoridad administrativa o judicial competente: €l dia habil
siguiente de producirse dicha circunstancia.

(i)  El desistimiento de la Oferta Publica por parte de DEUTSCHE TELEKOM: el
dia habil siguiente de producirse dicha circunstancia.

(i) En su caso, la circunstancia de no haberse otorgado los Contratos de
Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista y/o del Tramo Instituciona
de la Oferta Publica: €l 25 de junio de 1999.

(iv) Lafirmadel Contrato de Aseguramiento y Colocacién del Tramo Minorista, asi
como, en su caso, las variaciones que se produzcan en la lista de Entidades
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Aseguradoras firmantes del mismo respecto de las enumeradas en el apartado
2.10 del presente Folleto: el 25 de junio de 1999.

(v) La firma del Contrato de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Institucional,
asi como, en su caso, las variaciones que se produzcan en la lista de Entidades
Aseguradoras firmantes del mismo respecto de las enumeradas en el apartado
2.10 del presente Folleto: el 25 de junio de 1999.

(vi)  El Precio de Colocacion o en su caso, la circunstancia de no haberse alcanzado
un acuerdo parafijarlo: e 27 de junio de 1999.

(vii) La asignacion definitiva de acciones a cada tramo que compone la Oferta
Publica de Venta en Espafia: el 27 de junio de 1999.

(viii) El resultado del prorrateo, en su caso: no mas tarde del dia habil siguiente a la
fecha que se lleve a cabo.

(ixX)  Ensucaso, € gercicio por las Entidades Coordinadoras Globales de la opcién
referida en € Folleto Informativo: no mas tarde del dia habil siguiente a de su
gjercicio.

La distribucion entre Tramos, la fijacion del Precio de Colocacion, la asignacion
definitiva de acciones a cada Tramo, € desistimiento de la Oferta Plblica y su
revocacion seran también publicados en, al menos, un diario de difusion naciona en
Espafia tan pronto como sea posible y no més tarde del segundo dia habil siguiente a de
su comunicacion ala CNMV.

2.9.6. Desistimiento o revocacion de la Oferta Publica

DEUTSCHE TELEKOM vy los Oferentes podran desistir de la Oferta Plblica, y ésta
guedara autométicamente revocada, en los supuestos y fechas sefidladas en e Folleto
Informativo.

2.10. ENTIDADES QUE INTERVIENEN EN LA OFERTA PUBLICA EN
ESPANA

2.10.1. Relacion de las Entidades que intervendran en la colocacion. Descripcion y
funciones de las mismas.

La coordinacion global de la Oferta Plblica en todos sus Tramos se llevara a cabo por
DRESDNER BANK AG, DEUTSCHE BANK AG. y GOLDMAN SACHS & CO.
OoHG, en calidad de Entidades Coordinadoras Globales.

Para la colocacion de las acciones objeto de la Oferta Pablica de Venta en cada uno de
sus Tramos, se han formado sindicatos de colocacion. Forman parte de dichos
sindicatos las entidades que han consentido ante DEUTSCHE TELEKOM vy ante las
Entidades Coordinadoras Globales participar en la Oferta Publica en calidad de
Entidades Aseguradoras y/o Colocadoras mediante la aceptacion del telex de invitacion
a la misma. Adicionalmente podran participar también en calidad de Entidades
Colocadoras, agquellas entidades que hayan suscrito un contrato de colocacién con una
Entidad Aseguradora. En e Tramo Minorista |las entidades vinculadas a alguna Entidad
Aseguradora, participaran como Entidades Colocadoras asociadas a la misma. En €l
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Tramo Ingtitucional participan en calidad de Entidades Aseguradoras o Colocadoras
aquellas entidades que hayan aceptado el telex de invitacion ala Oferta Publica.

Las Entidades que actuaran inicidmente en Espafia son las que se detdlan a
continuacion:

TRAMO MINORISTA
Entidad Aseguradora Principal (Regional lead manager):

BANCO BILBAO VIZCAYA, SA.
Entidades Aseguradoras:

BANCO DE NEGOCIOS ARGENTARIA, SA.
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS, SA.
Entidades Colocadoras Asociadas en Espafia:

BANCO BILBAO VIZCAYA, SA.

- BBV Interactivos, SA., S.V.B.

- Banca Catalana, SA.

- Banco del Comercio, SA.

- Banco Industrial de Bilbao, S.A.

- Banco Industrial de Cataluria, S.A.
- Banco Occidental, S.A.

- Banco Depositario BBV, S.A.

- Finanzia, Banco de Crédito, SA.

- Banco de Promocion de Negocios, SA.
- BBV Privanza Banco, SA.

BANCO DE NEGOCIOS ARGENTARIA, SA.

- Argentaria, Cgja Postal y Banco Hipotecario, S.A.
- ArgentariaBolsa, SV.B., SA.

- Banco de Alicante, SA.

- Banco Directo, SA.

- Banco de Crédito Local de Espafia, S.A.

- Banco Atléntico, S.A.

BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS, SA.
- Banco Santander Central Hispano, S.A.
- Open Bank Grupo Santander, S.A.

- Banco Banif Banqueros Personales, S.A.
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- BSN, SA., S\V.B.

- Banco Espariol de Crédito, SA. (Banesto)
- Central Hispano Bolsa, SA., SV.B.

- Hispamer, Banco Financiero, S.A.
Entidades Colocadoras no Asociadas:

DEUTSCHE BANK SA.

BANKINTER, SA.

BILBAO BIZKAIA KUTXA

CAJA DE AHORROS 'Y PENSIONES DE BARCELONA
CAJA DE AHORROSY MONTE DE PIEDAD DE MADRID
CONFEDERACION ESPANOLA DE CAJAS DE AHORROS

- Cajade Ahorros del Mediterraneo
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Cagade Ahorrosde Avila

Monte de Piedad y Caja General de Ahorros de Badgjoz
Cajade Ahorrosy Pensiones de Barcelona “La Caixa”
InvercaixaVaores, S.V.B.

Banco Herrero

Caade Ahorrosy Monte de Piedad del C.C.O de Burgos
Caja de Ahorros Municipal de Burgos (Caja de Burgos)
Cajade Ahorrosy Monte de Piedad de Extremadura

Caade Ahorrosy Prestamos de Carlet

Cajade Ahorros de Vaencia, Castellén y Alicante (BANCAJA)
Banco de Valencia

Banco de Murcia

Cajade Ahorrosy Monte de Piedad de Cérdoba (CAJASUR)
Cagade Ahorros de Galicia

Cagjade Ahorros de Castilla-La Mancha

Caixa D Estalvis de Girona

Caja Gral. de Ahorros de Granada

Caja General de Ahorro Provincial de Guadalgjara

Caja Provincial de Ahorros de Jaén

Caja Espaia de Inversiones, Cgja de Ahorrosy Monte de Piedad
Caade Ahorrosde LaRioja

Monte de Piedad y Caa de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Mdaga, y
Antequera (UNICAJA)

Caixa D Estalvis de Manresa

Caixa D Estalvis Laietana

Cagade Ahorros de Murcia

Cajade Ahorrosy Monte de Piedad de Ontinyent

Cajade Ahorros Provincial de Orense (Caixa Ourense)
Cajade Ahorros de Asturias

Caade Ahorrosy Monte de Piedad de Las Baleares
CagjaInsular de Ahorros de Canarias

Cajade Ahorrosy Monte de Piedad Municipal de Pamplona
Cajade Ahorros de Navarra

Cagjade Ahorros de Pollensa
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- Cajade Ahorros Provincial de Pontevedra

- Caixa D Estalvis de Sabadell

- CagjaDuero

- Cajade Ahorrosy Monte de Piedad de Gipuzkoay San Sebastian
- Caja General de Ahorros de Canarias

- Caja de Ahorros de Santander y Cantabria

- Caade Ahorrosy Monte de Piedad de Segovia

- Monte de Piedad y Cgja de Ahorros de Huelvay Sevilla

- Caja San Fernando de Sevillay Jerez

- Caixa D Estalvis de Tarragona

- Caixa D Estalvisde Terrasa

- Cajade Ahorros Municipal de Vigo (Caixa Vigo)

- Caixa D Estalvis del Penedés

- Cajade Ahorros de Vitoriay Alava (Caja Vital Kutxa)

- Cajade Ahorrosy Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon 'y Rioja (IBERCAJA)
- Cajade Ahorros de La Inmaculada de Aragon

- Ahorro Corporacién Financiera, S.V.B.

BENITO & MONJARDIN, S.V.B., SA.
EUROSAFEI, S\V.B., SA.

AB ASESORES BURSATILESBOLSA, SV.B., SA.
DRESDNER BANK AG., Sucursal en Espaiia
BANCO POPULAR ESPANOL, SA.

- Banco de Andalucia, SA.

- Banco de Crédito Balear, S.A.

- Banco de Gdlicia, S.A.

- Banco de Vasconia, S.A.

- Banco de Castilla, SA.

- Europea Popular de Inversiones, S.V.B., SA.
BANCO DE SABADELL, SA.

BANCO URQUIJO, SA.

CAJA LABORAL POPULAR
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CAJA DE GIPUZKOA Y SAN SEBASTIAN KUTXA
BANCO PASTOR, SA.

Entidad Agente:

DRESDNER BANK AG.

TRAMO INSTITUCIONAL

Entidad Aseguradora:

BBV INTERACTIVOS, SA.,,SV.B

Entidades Colocadoras en Espafa:

BANCO DE NEGOCIOS ARGENTARIA, SA.
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS, SA.

Entidad Agente:

DEUTSCHE BANK AG.
DRESDNER BANK AG.
GOLDMAN SACHS & CO. oHG

Las variaciones en la identidad de las entidades que formaran finalmente parte del
Sindicato Asegurador Colocador del Tramo Minorista de la Oferta Piblicay del Tramo
Institucional serén objeto de informacion adiciona a presente Folleto.

Descripcién y funciones de las distintas entidades:

(1) Entidades Coordinadoras Globales: Son las entidades encargadas de la
coordinacion general de la Oferta Plblica en todos sus Tramos.

(i) Entidades Aseguradoras Principales: Son las Entidades que asumen un mayor
compromiso de aseguramiento y que han participado en la preparacion de la
Oferta Publica en cada uno de sus Tramos.

(i)  Entidades Aseguradoras. Son las entidades que median por cuenta de los
Oferentes en la colocacion de las acciones objeto de la Oferta Plblicay que, en
caso de firmar los correspondientes Contratos de Aseguramiento, asumiran un
compromiso de aseguramiento de la Oferta PUblica en sus respectivos Tramos.

(iv)  Entidades Colocadoras Asociadas. Entidades Colocadoras vinculadas a
Entidades Aseguradoras del Tramo Minorista, autorizadas por estas para recibir
Ordenes de Compra, las cuales deberan cursar através de estas Ultimas.

(v) Entidades Colocadoras no Asociadas: Entidades Colocadoras no vinculadas a
Entidades Aseguradoras del Tramo Minoristay legitimadas para recibir Ordenes
de Compra, las cuales deberan cursar a través de estas Ultimas, en virtud de un
contrato suscrito a efecto.
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(vi)  Entidades Colocadoras del Tramo Institucional: Entidades Colocadoras no
vinculadas a la Entidad Aseguradora del Tramo Institucional, autorizadas por
ésta para recibir Ordenes de Compra en e Tramo Institucional, las cuales
deberan cursar através de esta tltima.

(vii) Entidad Agente del Tramo Minorista ("Bookrunner"): Es la Entidad encargada
de redlizar los cobros y pagos derivados de la liquidacién de la Oferta Publica en
el Tramo minorista, en virtud del correspondiente Contrato de Agencia
celebrado con la Sociedad. A los efectos de |a presente oferta sera DRESDNER
BANK AG.

(viii) Entidades Agentes del Tramo Institucional ("Joint Bookrunners"): Son las
Entidades encargadas de realizar |os cobros y pagos derivados de la liquidacién
de la Oferta Plblica en el Tramo Institucional, en virtud del correspondiente
Contrato de Agencia celebrado con la Sociedad. A los efectos de la presente
oferta seran DRESDNER BANK AG., DEUTSCHE BANK AG. y GOLDMAN
SACHS & Co. oHG.

2.10.2. Caracteristicas de los Contratos de Aseguramiento y Colocacién

Los Contratos de Aseguramiento y Colocacion del Tramo Minorista y del Tramo
Institucional, que esta previsto se firmen & 25 de junio de 1999, se regiran por las leyes
de la Republica Federa de Alemaniay tendrén basicamente el siguiente contenido:

(1) Comisiones: Las comisiones especificas para cada uno los Tramos Minorista e
Institucional son las siguientes:

Tramo Minorista: Las Comisiones ascenderdn a 1,375% del Precio de
Colocacion por accion. Ademas, DEUTSCHE TELEKOM prevé conceder una
comisién adicional de hasta el 0,375% del Precio de Colocacion, en virtud de los
objetivos conseguidos por cada Entidad participante.

Tramo Institucional: Las Comisiones estardn entre e 1,25% y e 1,50% del
Precio de Colocacién por accion, y se fijaran definitivamente por DEUTSCHE
TELEKOM al final del periodo de prospeccion de la demanda.

Tanto en el Tramo Minorista Paneuropeo como en € Tramo Institucional
Global, las Comisiones se dividiran del modo siguiente: 15% como Comision de
direccion, 15% como Comision de aseguramiento y 70% como Comision de
colocacion.

La Comisiones de direccién y de aseguramiento se distribuirdn entre las
Entidades firmantes del Contrato de Aseguramiento y Colocacién en proporcion
a su compromiso de aseguramiento.

La Comision de colocacion dependera del nimero final de acciones adjudicadas
alas Ordenes de Compra tramitadas por cada Entidad, sin que ello dependa de
su compromiso de aseguramiento. No obstante, en e Tramo Ingtituciona las
Entidades Coordinadoras Globales percibirdn, como maximo, € 60% de las
Comisiones de colocacion, sin perjuicio de la posibilidad de que DEUTSCHE
TELEKOM eleve dicho maximo si o estima conveniente.
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(i)  Causas de resolucion: Los Contratos de Aseguramiento y Colocacién podran ser
resueltos en determinadas circunstancias, incluyendo e hecho de que se
produzca algun supuesto de fuerza mayor.

Adicionalmente, hay ciertos acuerdos para incrementar el compromiso de
aseguramiento de cada Entidad Aseguradora para €l supuesto de incumplimiento
por parte de alguna otra Entidad Aseguradora en relacion con su obligacion de
aseguramiento. En todo caso, € compromiso adicional de aseguramiento no
excedera del 20% del compromiso inicial de aseguramiento que hubiera sido
asumido por cada Entidad.

Asimismo, los Contratos de Aseguramiento y Colocacion se resolveran
autométicamente si la escritura de ampliacién de capital en virtud de la cua se
emiten los 250.000.000 de acciones objeto de la Oferta Publica no se ha inscrito
en e Registro Mercantil e dia 25 de junio de 1999 a las 12:00 horas de
Francfort.

(ili) Compromiso de no transmision de acciones (“lock-up”): DEUTSCHE
TELEKOM se obligara a no emitir, ofrecer o vender o de cualquier otra manera
disponer, directa o indirectamente, ni realizar cualquier transaccion que pueda
tener un efecto similar alaventa, o a anuncio de venta de cualesquiera acciones
mas ala del capital autorizado (genehmigtes Kapital), obligaciones o bonos
convertibles o canjeables o cuaesquiera otros instrumentos que puedan dar
derecho a la suscripcion o adquisicion de acciones de DEUTSCHE TELEKOM,
incluidas transacciones con derivados, excepto en supuestos tasados de
cumplimiento de los programas de opciones 0 incentivos a empleados y
directivos (Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln), de adquisiciébn o de
constitucién de una joint venture. El compromiso anterior no afectara a las
transacciones gque sean expresamente autorizadas por escrito por las Entidades
Coordinadoras Globales.

2.10.3. Prorrateo

DEUTSCHE TELEKOM, de acuerdo con las Entidades Coordinadoras Globales,
establecera al final del periodo de formulacion de Ordenes de Compray de prospeccion
de la demanda, las reglas y procedimientos de prorrateo en caso de que las Ordenes de
Compra formuladas por los inversores minoristas excedan las acciones finamente
asignadas a Tramo Minorista de la Oferta PUblica de Venta, reglas y procedimiento que
seran iguales para los once paises europeos a los que se dirige la Oferta Publica de
Venta, y que respetaran laigualdad de trato entre todos los inversores minoristas.

Se hace constar expresamente que algunas Ordenes de Compra pueden quedar total o
parcialmente desatendidas como consecuencia de la aplicacion de las reglas de prorrateo
gue se determinen en el momento de la adjudicacion. Por e contrario, y en funcién de
las reglas de prorrateo, estas Ordenes de Compra también podran quedar totalmente
atendidas.
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2.11. TERMINACION DEL PROCESO

2.11.1. Adjudicacion definitiva de las acciones

La adjudicacion definitiva de las acciones en todos los Tramos se realizara por acuerdo
entre las Entidades Coordinadoras Globales y DEUTSCHE TELEKOM, € dia 27 de
junio de 1999.

En ese mismo dia, la Entidad Agente (Bookrunner) remitira el detalle de la adjudicacion
definitiva de las acciones a cada una de las Entidades Aseguradoras del Tramo
Minorista y Entidades Colocadoras Asociadas y Entidades Colocadoras no Asociadas
en Esparia (respecto de las Ordenes de Compra presentadas por las mismas en e Tramo
Minorista) y a cada una de las Entidades Aseguradoras y Colocadoras del Tramo
Institucional, quienes lo comunicaran a los Peticionarios adjudicatarios con efectos a
dia 28 dejunio.

2.11.2. Liquidacion de la Oferta Publica

E1 30 de junio de 1999 se procederd, con fecha valor ese mismo dia, a la liquidacion
definitiva de la Oferta PUblica a través de DEUTSCHE BORSE CLEARING AG. y de
sus entidades adheridas. Con esa misma fecha la Entidad Agente (Bookrunner)
procedera a abonar en las cuentas que DEUTSCHE TELEKOM designe a efecto por
cuenta de los Oferentes, una vez recibido e importe que resulte de multiplicar e Precio
de la Oferta Publica por € nimero de acciones adjudicadas en la Oferta Plblica de
Venta, menos comisiones y gastos pactados con las Entidades Aseguradoras de los
diferentes Tramos.

3.- REGIMEN FISCAL

A continuacion se resumen los aspectos més relevantes descritos en el folleto de
emision en relacion con la tributacién de las rentas obtenidas por residentes en Espafia
gue tengan derecho a los beneficios del Convenio para evitar la doble imposicion
suscrito por la Republica Federa Alemana y Espafia (el "Convenio") derivadas de la
tenenciay transmision de las acciones.

Este extracto no pretende ser una descripcion comprensiva de todas las consideraciones
de orden tributario que pudieran ser relevantes en cuanto a una decision de adquisicion
0 venta de las acciones, ni tampoco pretende abarcar las consecuencias fiscales
aplicables a todas las categorias de inversores. Especialmente no se describe la
tributacion aplicable a residentes en Espafia que tengan un establecimiento permanente
en Alemania, ni latributacion aplicable ainversores no residentes en Espafia.

Se aconsgja en tal sentido a los inversores interesados en la adquisicién de las acciones
gue consulten con sus abogados o asesores fiscales en orden a la determinacion de
aquellas consecuencias fiscales aplicables a su caso concreto. Del mismo modo, los
inversores habran de tener en cuenta los cambios que la legislacién vigente en este
momento pudiera sufrir en el futuro.
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3.1. REGIMEN FISCAL EN ALEMANIA

3.1.1. Dividendos

En genera, las entidades residentes en Alemania estan sujetas al impuesto sobre
sociedades a tipo del 40% desde 1 de enero de 1999 sobre los beneficios no
distribuidos y al tipo del 30% sobre los beneficios distribuidos. Desde 1 de enero de
1998, la cuota del impuesto sobre sociedades ha estado sujeta a un recargo de
solidaridad del 5,5%.

Adicionamente, los dividendos distribuidos por una entidad alemana estan sujetos a
retencion a tipo del 25% (mas un recargo de 1,375%). En relacion con los inversores no
residentes, este tipo de retencion puede ser inferior en e supuesto de que les sea
aplicable un convenio para evitar la doble imposicion internacional. En el Convenio el
tipo establecido es del 15%. La aplicacion de los tipos reducidos se obtiene mediante la
solicitud a las autoridades fiscales alemanas de la devolucion de la diferencia resultante
entre € impuesto retenido a tipo legal del 25% y e impuesto que resultaria de la
aplicacion del tipo reducido aplicable de acuerdo con el correspondiente convenio.

3.1.2. Ganancias de Capital

De acuerdo con lalegislacion interna alemana, las ganancias de capital que obtengan los
inversores no residentes como consecuencia de la transmisién o disposicion de las
acciones no esta sujeta a tributacion en Alemania, siempre y cuando €l inversor no
residente no detente, directa o indirectamente, una participacion superior al 10% desde 1
de enero de 1999 de las acciones en que se divide el capital socia de la Sociedad en
cualquier momento durante los 5 afios precedentes a dicha transmision o disposicion. El
Convenio establece que dichas ganancias de capital no estaran sujetas a tributacion en
Alemania.

3.1.3. Bonus Shares

La legislacion alemana no contiene ninguna provisiéon especifica acerca del tratamiento
fiscal que deben recibir las acciones liberadas. Por lo tanto, el tratamiento fiscal de las
acciones liberadas en Alemania no es claro y no puede descartarse que la entrega de
acciones liberadas reciba el tratamiento fiscal de un dividendo.

3.1.4. Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

De acuerdo con la legislacion alemana, las transmisiones de acciones por donacién o
herencia efectuadas por un inversor no residente Unicamente estaran sujetas al |mpuesto
sobre Sucesiones y Donaciones adleman en e supuesto de que (i) € donante o
transmitente, o € heredero, e donatario o0 cualquier otro beneficiario, estuviera
domiciliado en Alemania en el momento de la transmision o, con respecto a ciudadanos
alemanes que no estén domiciliados en Alemania, s dicho donante, transmitente o
beneficiario no ha estado fuera de Alemania de forma ininterrumpida por un periodo de
5 afios, o (ii) cuando las acciones objeto de transmision formen parte de una
participacion de, a menos, el 10% de las acciones en que se divide € capital socia dela
Sociedad detentada, directa o indirectamente, por el donante o transmitente de forma
individual o conjunta con personas vinculadas a mismo. Los escasos tratados
celebrados por Alemania en materia de este impuesto (e.g. e tratado con Estados
Unidos) establecen generalmente que solo se someteran a Impuesto sobre Sucesiones 'y
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Donaciones aleméan aguellas transmisiones en las que se cumpla la condicion (i) descrita
mas arriba.

3.1.5. Otros impuestos

La transmision o cualquier otro acto de disposicion de las acciones por parte de
inversores no residentes en Alemania no esta sujeta a impuesto sobre transmisiones y
actos juridicos documentados, ni a cualquier otro impuesto similar.

3.2. REGIMEN FISCAL EN ESPANA

A continuacion se expone el tratamiento fiscal derivado de la titularidad y posterior
transmision, en su caso, de las acciones por parte de inversores residentes en Espafia que
tengan derecho a los beneficios del Convenio. El andlisis que sigue es un resumen del
régimen aplicable de acuerdo con la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto
sobre Sociedades ("LI1S") y la Ley 40/1998, de 9 de diciembre, del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas y otras Normas Tributarias (en adelante, "Ley del
IRPF"). Igualmente, se han tenido en cuenta los vigentes Reglamentos del Impuesto
sobre la Renta de | as Personas Fisicas y sobre Sociedades.

Este extracto no pretende ser una descripcion comprensiva de todas |las consideraciones
de orden tributario que pudieran ser relevantes en cuanto a una decision de adquisicion
0 venta de las acciones, ni tampoco pretende abarcar las consecuencias fiscales
aplicables atodas las categorias de inversores, algunos de los cuales (como por gjemplo
las entidades financieras, las entidades exentas del Impuesto sobre Sociedades, las
Instituciones de Inversion Colectiva, los Fondos de Pensiones, las Cooperativas, €tc.)
estén sujetos a normas especiales. Tampoco se describen las consecuencias fiscales que
se derivarian de la tenencia de acciones que representen, individual o conjuntamente
con las inversiones redliizadas por personas vinculadas, una participacion igua o
superior al 5% en el capita de DEUTSCHE TELEKOM. Adicionalmente, a los efectos
del andlisis que sigue a continuacion, se asume que los inversores no son trabajadores
de DEUTSCHE TELEKOM o de cualquierade susfiliales.

En este folleto no se describen las consecuencias fiscales que se producirian para no
residentes en Espafia que sean contribuyentes del Impuesto sobre la Renta de no
Residentes ("IRNR") de conformidad con lo establecido en €l art. 5 de la Ley 41/1998,
de 9 de diciembre, del IRNR y normas tributarias, 0 sujetos pasivos por obligacion real
de contribuir del Impuesto sobre e Patrimonio del Impuesto sobre Sucesiones y
Donaciones que adquieran en Espafia 0 depositen en Esparfia las acciones.

Se aconsgja en tal sentido a los inversores interesados en la adquisicion de las acciones,
tanto residentes en Espafia como no residentes, que consulten con sus abogados o
asesores fiscales en orden a la determinacién de aquellas consecuencias fiscales
aplicables a su caso concreto. Del mismo modo, los inversores habran de tener en
cuenta los cambios que la legislacion vigente en este momento pudiera sufrir en el
futuro.

3.2.1. Adquisicion de las acciones

La adquisicion de las acciones estd exenta del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados y del Impuesto sobre el Valor Afiadido,
en los términos previstos en € art. 108 de la Ley del Mercado de Valores.
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3.2.2. Rentas derivadas de la Titularidad de las acciones

Se considerarén inversores residentes en Espafa las entidades residentes en territorio
espanol conforme a art. 8 de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades (en adelante, "IS"), y los contribuyentes personas fisicas que tengan su
residencia habitual en territorio espafiol, tal y como se define en € art. 9.1 delaLey del
IRPF, asi como los residentes en e extranjero miembros de misiones diplométicas
espafiolas, oficinas consulares espafiolas y otros cargos oficiales, en los términos del art.
9.2 de la Ley del IRPF. También se consideraran inversores residentes en Espafia las
personas fisicas de nacionalidad espafiola que acrediten su residencia fiscal en un pais o
territorio calificado reglamentariamente como paraiso fisca durante e periodo
impositivo en & que se produzca el cambio de residenciay en |os cuatro posteriores.

a) DIVIDENDOS

Para los inversores personas fisicas, de conformidad con el art. 23 de la Ley del IRPF,
tendran la consideracién de rendimientos del capital mobiliario los dividendos, las
primas de asistencia a juntas, los rendimientos derivados de la constitucion o cesion de
derechos o facultades de uso o disfrute sobre accionesy, en general, las participaciones
en los beneficios de DEUTSCHE TELEKOM.

A efectos de su integracion en la base imponible del IRPF, € rendimiento integro a
computar serdigua a importe integro distribuido por DEUTSCHE TELEKOM. Para el
cdculo de rendimiento neto seran deducibles los gastos de administracion y deposito
de las acciones, pero no los de gestion discreciona e individualizada de la cartera.

Los inversores residentes en Espafia personas fisicas titulares de las acciones tendran
derecho a deduccion por doble imposicién internacional. Dicha deduccidn sera la menor
de las dos cantidades siguientes. (i) e importe efectivo satisfecho en Alemania por
razon de un impuesto de carécter personal sobre dichos rendimientos o (ii) € resultado
de aplicar €l tipo de gravamen ala parte de base liquidable gravada en el extranjero.

Los inversores residentes en Espafia sujetos pasivos del IS integraran en su base
imponible el importe integro de los dividendos o participaciones en beneficios, asi como
los gastos inherentes a la participacion, en laforma prevista en el art. 10 y siguientes de
laLlS.

Los inversores residentes en Espafia que sean sujetos pasivos del IS tendrén derecho a
una deduccion por doble imposicién internacional equivalente a la menor de las dos
cantidades siguientes. (i) €l importe efectivo de lo satisfecho en Alemania de
conformidad con lo previsto en el Convenio o (ii) € importe de la cuota integra que en
Espafia corresponderia pagar por las mencionadas rentas si se hubieran obtenido en
territorio espafiol. La deduccion podra realizarse agrupando todas las rentas procedentes
de Alemania, excepto las provenientes de establecimientos permanentes. Las cantidades
no deducidas por insuficiencia de cuota integra podran deducirse en los siete afios
sucesivos.

A efectos de solicitar la devolucion del exceso del impuesto aleman retenido en la
fuente por aplicacion de los tipos impositivos reduci dos establecidos en el Convenio, los
inversores residentes en Espafia deberdn cumplimentar el correspondiente formulario
previsto a efecto en las ordenes de desarrollo del Convenio (formulario DBA-
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SPANIEN/Kapitalertrage) y enviarlo a Ministerio de Finanzas alemén en el plazo de un
ano a partir del Ultimo dia del afio natural en & que se hayan distribuido los dividendos.

Los inversores residentes en Espafia soportaran una retencién, a cuenta del IRPF y del
IS, en su caso, del 25% sobre € importe integro del beneficio distribuido. La retencion a
cuenta sera deducible de la cuota del IRPF o del ISy, en caso de insuficiencia de cuota,
dar& lugar a las devoluciones previstas en el art. 85 delaLey del IRPFy en € art. 145
de la Ley del IS. La retencion sera practicada por la entidad residente en Espafia que
tenga a su cargo la gestion del cobro de los dividendos por cuenta de los titulares de
acciones o0 que tenga abierta la correspondiente cuenta de valores a nombre de dichos
titulares.

b) GANANCIAS Y PERDIDAS PATRIMONIALES

Las transmisiones de acciones realizadas por los contribuyentes por e IRPF, sean a
titulo oneroso o lucrativo, asi como las restantes alteraciones patrimoniaes
contempladas en € art. 31 de la Ley del IRPF, dardn lugar a ganancias y pérdidas
patrimoniales que se integrarén en la base imponible y se someterén a tributacion de
acuerdo con las normas generales para este tipo de rentas.

Entre dichas normas cabe destacar:

(1) Cuando €l inversor posea valores homogéneos adquiridos en distintas fechas se
entenderan transmitidos los adquiridos en primer lugar.

(i) En los casos y con los requisitos establecidos en la Ley del IRPF, (art. 31.5y
concordantes) determinadas pérdidas derivadas de transmisiones de valores no
admitidos a negociacion en aguno de los mercados secundarios oficiales de
valores espafioles cuando € contribuyente hubiera adquirido valores
homogéneos en e afio anterior o posterior a dichas transmisiones no se
computaran como pérdidas patrimoniales.

(iii)  Con carécter genera, las ganancias patrimoniales que se pongan de manifiesto
como consecuencia de la transmision de elementos patrimonial es adquiridos con
mas de dos afios de antelacion a la fecha en que tenga lugar la ateracion en la
composicion del patrimonio, se integrardn en la parte especia de la base
imponible, gravandose a tipo del 20% (17% estata mas 3% de gravamen
autonémico).

En e caso de inversores residentes en Espafia sujetos pasivos ddl IS, € beneficio o la
pérdida derivados de la transmisiéon de acciones o de cualquier otra alteracion
patrimonial relativa a las mismas se integrara en la base imponible en la forma prevista
end art. 10y siguientesde laLey del 1S.

Aun cuando la Ley del IRPF prevé la posibilidad de que, reglamentariamente, pueda
establecerse un porcentgje de retencién sobre las ganancias patrimoniales, las normas
reglamentarias vigentes no han establecido ninguna previson en este sentido con
respecto a las ganancias patrimoniales que puedan obtener inversores residentes en
Espafia que sean contribuyentes por € |RPF derivadas de la transmisién de acciones.

C) BONUS SHARES
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La entrega gratuita de acciones (Bonus Shares) a inversores residentes en Espaia
sujetos pasivos tanto del IRPF como del IS dar& lugar a una ganancia patrimonial por €l
valor de mercado de las acciones entregadas. Dicha ganancia recibird € tratamiento
fiscal descrito en el apartado b) anterior.

Los rendimientos derivados de las Bonus Shares recibirdn el mismo tratamiento que €l
descrito paralos dividendos en el apartado a) anterior.

3.2.3. Imposicion sobre el Patrimonio y sobre Sucesiones y Donaciones

a) |MPUESTO SOBRE EL PATRIMONIO

Los inversores personas fisicas residentes en Espafia de conformidad con o previsto en
el art. 9 de la Ley de IRPF estan sometidos a Impuesto sobre € Patrimonio (en
adelante, "IP") por latotalidad del patrimonio de que sean titulares a 31 de diciembre de
cada afio, con independencia del lugar donde estén situados los bienes o0 puedan
gjercitarse los derechos, en los términos previstos en la Ley 19/1991, de 6 de junio, y de
acuerdo con una escala de gravamen cuyos tipos marginales oscilan entre el 0,2% vy el
2,5%.

A tal efecto, las acciones objeto de esta emision, en lamedida en que no estén admitidas
a negociacion en mercados organizados de valores espafioles, se valoraran por el valor
tedrico contable resultante del Ultimo balance aprobado, siempre que éste haya sido
auditado y e informe de auditoria fuera favorable.

b) |MPUESTO SOBRE SUCESIONES Y DONACIONES

Las adquisiciones a titulo lucrativo por personas fisicas residentes en Espafia estan
sujetas al Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (en adelante, "1SD") en los términos
previstos en la Ley 29/1987, de 18 de diciembre. El tipo impositivo aplicable,
dependiendo de la escala genera de gravamen y de determinadas circunstancias del
adquirente, oscilaentre el 7,65% y el 81,6%.

En caso de transmision gratuita a favor de un sujeto pasivo del IS, el rendimiento que se
produzca tributara de acuerdo con las normas de ese impuesto, no siendo aplicable €l
ISD.

DEUTSCHE TELEKOM AG
P.p.

D. Luisde Carlos Bertran
f:\user\2h\4467\4467-001\do005che.doc
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28 de mayo de 1999

Deutsche Telekom AG
Bonn

Folleto incompleto de venta
de hasta

640.000.000,- Euros
250.000.000 unidades de acciones unitarias al portador

con una participacién aritmética en el capital social correspondiente a cada una
de las acciones unitarias de
2,56 Euros cada una

derivada del aumento de capital a acordar en junio de 1999
asi como de hasta

76.721.633,28.- Euros
29.969.388 unidades de acciones unitarias al portador
con una participacién aritmética en el capital social correspondiente a cada una
de las acciones unitarias de
2,56 Euros cada una

con respecto a la opcién de adjudicacion multiple
otorgada a los bancos aseguradores
con derecho pleno de beneficios a partir del 1 de enero de 1999

- Nimero de identificacion de los valores 555 700 -
- ISIN Code DE 000 555 700 3 -
- Common Code 6990142 —
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INFORMACION GENERAL

Responsabilidad del contenido del folleto

La Deutsche Telekom AG y los bancos relacionados al final del este folleto incompleto de venta
(“folleto”) asumen la responsabilidad del contenido del folleto dentro del marco de la Ley de folletos para la
venta de valores en relacion con el § 45 de la Ley bursatil, y por la presente manifiestan, que, segun su saber,
los datos de este folleto son correctos y que no se han omitido circunstancias esenciales.

Exhibicion de documentos

La documentacién citada en este manifiesto referida a la sociedad, asi como los informes anuales e
informes provisionales, pueden consultarse y obtenerse en horario de oficina en la sede de la sociedad sita en
la calle Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn, asi como en las oficinas de la Dresdner Bank Aktiengesellschaft
sita en Jurgen-Ponto-Platz 1, 60301 Francfort del Meno, de la Deutsche Bank Aktiengesellschaft sita en
Taunusanlage 12, 60325 Francfort del Meno, y de la Goldman, Sachs & Co. OHG, MesseTurm sita en
Friedrich-Ebert-Anlage 49, 60308 Francfort del Meno.

Objeto del folleto

El objeto de este folleto son acciones unitarias al portador de hasta 640.000.000.- Euros de la
Deutsche Telekom AG, divididas en hasta 250.000.000.- unidades de acciones unitarias con una participacion
aritmética en el capital social correspondiente a cada una de las acciones unitarias de 2,56 Euros cada una
derivada del aumento de capital a determinar en junio de 1999, asi como hasta 76.721.633,28- Euros en
acciones unitarias al portador de la Deutsche Telekom AG repartidos en 29.969.388 unidades de acciones
unitarias al portador con una participacion aritmética en el capital social correspondiente a cada una de las
acciones de 2,56 Euros cada una con respecto a la opcion de adjudicacién mdltiple otorgada a los bancos,
cada una de ellas con un derecho total sobre los beneficios a partir del 1 de enero de 1999. Véase al respecto
Suscripcién de las acciones.

Las acciones unitarias ofrecidas dentro del marco de la Oferta Combinada han sido incorporadas
primeramente en titulos. Véase al respecto Oferta Combinada. Estos titulos seran depositados en la Deutsche
Borse Clearing Aktiengesellschaft, Francfort del Meno (“DBC"). A peticién de un accionista podra emitirse un
titulo mdltiple representativo de varias acciones contra abono de los gastos. Queda excluido el derecho a la
representacion en titulos unitarios de cada una de las acciones.

Definiciones/indicaciones numéricas

Los términos “Deutsche Telekom”, “sociedad” y “empresa” utilizados en este folleto hacen referencia a
la Deutsche Telekom AG y las sociedades filiales consolidadas, siempre y cuando no se desprenda lo contrario
del contexto.

Con anterioridad al 1 de enero de 1995 la Deutsche Telekom habia sido gestionada como un area de
la Deutsche Bundespost, sociedad alemana estatal de correos y telecomunicaciones. Por este motivo, los
términos citados hacen también referencia a las sociedades antecesoras de la Deutsche Telekom AG, siempre
y cuando no se desprenda lo contrario del contexto. Ademas los términos “Deutsche Post” y “Deutsche
Postbank” hacen referencia a la Deustche Post AG y a la Deutsche Postbank AG, y, en su caso, a las
empresas antecesoras de cada una de ellas, siempre y cuando no se desprenda lo contrario del contexto.

En los datos acerca del capital en acciones en este folleto no se ha contemplado el ejercicio de la
opcién de adjudicacion multiple de las acciones de la Oferta Global por los bancos suscriptores (“los bancos
aseguradores”), siempre y cuando no se desprenda lo contrario del contexto. Los datos de este folleto sobre
ingresos derivados del trafico, numero de abonados, asi como porcentajes estan basados en cifras reales
reflejadas en los balances anuales o en la documentacion de la sociedad, y no en las cifras redondeadas
citadas en el texto del prospecto.

Algunos de los términos utilizados en la economia de las telecomunicaciones son desconocidos por la
gran mayoria de la opinion publica. Por este motivo al final de este borrador se ha incluido un glosario con
términos seleccionados del sector de las telecomunicaciones.



DICTAMEN DE FUTURO

Este folleto contiene informacién de indole previsoria. Se consideran en concreto previsorias aquellas
declaraciones que no hagan referencia a hechos del pasado como, por ejemplo, manifestaciones de opiniones
y expectativas de la Deutsche Telekom. Estas declaraciones estan basadas en planes actuales, estimaciones y
prondsticos, motivo por el cual s6lo deberian recogerse con determinadas limitaciones como elemento de la
decision. Las declaraciones referidas a futuro sélo arrojan el estado de los conocimientos en el momento en el
que fueron hechas, y la Deutsche Telekom no se obliga a ajustarlas a la situacién actual debido a la
informacion puesta a disposicion en ese intervalo de tiempo, o referente a acontecimientos acaecidos con
posterioridad. Los dictamenes previsorios van unidos a riesgos e inseguridades. La Deutsche Telekom advierte
que los resultados efectivos y consecuencias dependen de una serie de factores importantes, y que pueden
desviarse considerablemente de los informes previsorios. Entre estos factores cabe contar, entre otros:

+ el alcance de la demanda de servicios de telecomunicacion, referidos en concreto a conexiones telefonicas,
al volumen de trafico y a nuevos productos de alta calidad,

« la competitividad dentro de los mercados liberalizados, y las presiones sobre los precios, los desarrollos
tecnolégicos, el rendimiento de nuevos sistemas Routing y la capacidad de la Deutsche Telekom de
defender la cuota de mercado contra la competencia de las sociedades existentes en el mercado y las de
nueva aparicion,

* las repercusiones de las reducciones de precios de la Deutsche Telekom llevadas a cabo a lo largo de
1999, en concreto en la actividad principal de la comunicacién de la red telefénica,

¢ los desarrollos reguladores y modificaciones, incluidos aquellos referidos a la tarifa, acuerdos de conexion,
acceso a clientes y acuerdos internacionales de liquidacion,

¢ el desenlace de conflictos legales en los que la Deutsche Telekom esta involucrada, en concreto con
respecto a medidas reguladoras,

« el éxito de nuevas iniciativas empresariales, de gestion y financieras, las cuales comprenden en su mayoria
inversiones iniciales, y la utilizacién de nuevos sistemas y aplicaciones, en concreto en la integracion de
ofertas de servicios,

« el éxito de participaciones nacionales e internacionales en otras sociedades, joint ventures y alianzas de la
Deutsche Telekom, asi como de los posteriores efectos de la pretendida fusion con Telecom ltalia,

¢ las repercusiones de factores extraordinarios resultantes de la revalorizacion constante de las estrategias de
la Deutsche Telekom,

¢ la disponibilidad, la prestacion y la aportacion de capital, en concreto con respecto a las necesidades de la
Deutsche Telekom para la refinanciacion de obligaciones, y las repercusiones de desarrollos reguladores y
condicionados por la competencia sobre los gastos del capital,

¢ la capacidad de la Deutsche Telekom por alcanzar una reduccién de los costes y de realizar un aumento de
la productividad,

« los desarrollos del mercado inmobiliario aleman con respecto a las considerables existencias inmobiliarias
de la Deutsche Telekom, las cuales arrojaban a 31 de diciembre de 1998 un valor contable de
aproximadamente 17.700 millones,

« las repercusiones del Efecto 2000 sobre la Deutsche Telekom, las sociedades del grupo y el entorno
econdmico, asi como

¢ las condiciones coyunturales generales, medidas politicas y reguladoras, asi como los comportamientos en
los mercados en los que actian la Deutsche Telekom.



RESUMEN DEL FOLLETO

La siguiente exposicion incluye informacion seleccionada y extraida de este folleto. Debido a que
puede no contener toda la informaciéon necesaria para los inversores, debera leerse atentamente todo el
contenido del folleto.

Deutsche Telekom

La Deutsche Telekom es el mayor proveedor de servicios de telecomunicaciones de Alemania. De
acuerdo con las cifras del producto de la venta es ademas el mayor proveedor de servicios de
telecomunicaciones de Europa y el tercer mayor proveedor del mundo. El producto consolidado de la venta del
Grupo de la Deutsche Telekom alcanzé los 35.700 millones.

La Deutsche Telekom es un proveedor integral de servicios de telecomunicaciones. En Alemania
representa el mayor proveedor de servicios de telefonia publica en red fijja con mas de 46 millones de
conexiones instaladas a 31 de marzo de 1999. La Deutsche Telekom es el explotador lider internacional RDSI
con mas de 10 millones de conexiones RDSI La Deutsche Telekom es el segundo mayor proveedor en
Alemania de servicios de telefonia moévil con aproximadamente 6,0 millones de abonados a telefonia movil
digital a 31 de marzo de 1999. Ademas la Deutsche Telekom es el proveedor lider de transmisién de datos y
uno de los proveedores lideres de soluciones de sistemas en Alemania. Gracias al rapido crecimiento de la
sociedad T-Online, con 3 millones de abonados a 31 de marzo de 1999, es duefia del proveedor de servicios
Internet-online y proveedor de accesos mas grande de Europa.

Ademas la Deutsche Telekom gestiona la red de cable de banda ancha mas grande de Alemania a
través de la cual se emiten programas de television y radio, directa o indirectamente, a aproximadamente 17,7
millones de hogares. La Deutsche Telekom traspasé el nucleo de su negocio del cable a una sociedad filial
independiente; actualmente esta considerando vender parte de las acciones del negocio del cable a inversores
extranjeros. La Deutsche Telekom forma también parte de los proveedores lideres en servicios de emision de
sefiales de radio y television de Europa. En Alemania la Deutsche Telekom es el proveedor lider de servicios de
conexion y otros servicios operadores dirigidos a otras sociedades del sector de las telecomunicaciones.
Ademas la Deutsche Telekom distribuye productos finales de telefonia, gestiona un servicio de informacion y
edita guias telefénicas.

A escala internacional la Deutsche Telekom forma parte, junto a France Telecom y la Sprint
Corporation, de la joint-venture Global One, la cual tiene como objeto poder ofrecer servicios internacionales de
telecomunicaciones sin fisuras a clientes internacionales y a otros operadores. La Deutsche Telekom y France
Telecom participan cada una de ellas con un 2% en la otra empresa, respectivamente, y colaboran en algunos
sectores. Ademas la Deutsche Telekom es titular de un 10% de las acciones de la Sprint Corporation.

La Deutsche Telekom también es titular, a través de una sociedad holding de la que es duefia junto a
un operador de Estados Unidos, de una participacién mayoritaria en la Magyar Takozlési Rt. (“MATAV"), el
mayor proveedor hidngaro de servicios de telecomunicaciones. Hace poco tiempo adquirié una cuota de
participacion mayoritaria de la sociedad max.mobil, el segundo mayor explotador de redes de telefonia mévil de
Austria. La Deutsche Telekom ha adquirido participaciones estratégicas en sociedades del sector de las
telecomunicaciones fuera del territorio aleman con el fin de aprovecharse de las posibilidades de los mercados
extranjeros.

Dentro del mercado aleman totalmente liberalizado de los servicios de telecomunicaciones la Deutsche
Telekom se concentra en la oferta de servicios de telecomunicaciones innovadores y de alta calidad,
edificandola en las ventajas de la gran red de que dispone, muy avanzada tecnol6gicamente. Sobre la base de
su fuerte posicion en las areas de la telefonia fija y mavil, servicios on-line, de datos y otros, y su kow-how de la
tecnologia de la informacion, la Deutsche Telekom se concentra de forma creciente en la consecucion de
soluciones en el sector de la telematica para sus clientes uniendo la tecnologia de la informacién con la
telecomunicacion, con inclusion de los servicios de telefonia, datos y on-line.

Ultimos acontecimientos

El objetivo de la Deutsche Telekom es convertirse en un auténtico operador integral paneuropeo de
servicios de telecomunicaciones. Para alcanzar este objetivo la Deutsche Telekom anuncié en abril de 1999 un
acuerdo con Telecom lItalia por el cual las empresas debian fusionarse en una fusion de socios en igualdad de
derechos.

Segun las disposiciones de este acuerdo una empresa alemana de nueva constitucién (“Newco”)
habria presentado a los accionistas de la Deutsche Telekom y de Telecom ltalia una oferta de canje.
Suponiendo que todos los accionistas hubieran aceptado la oferta, los accionistas de la Deutsche Telekom
tendrian el 56% de la Newco y los accionistas de Telecom ltalia el 44%. En el momento del anuncio de la
transacciéon Telecom ltalia era objeto de una OPA hostil por parte de Olivetti. El 22 de mayo de 1999 Olivetti
manifestd que aceptaria las acciones ofrecidas en el marco de dicha OPA, que representan aproximadamente
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el 51% de las acciones de Telecom ltalia. Si bien la Deutsche Telekom aln cree en la viabilidad de la fusion
entre ambas empresas, considera improbable que la fusién se lleve a cabo en la actual forma. La Deutsche
Telekom continla aspirando a convertirse en un proveedor integral paneuropeo de servicios de
telecomunicaciones. Después del anuncio del proyecto de fusién empresarial, France Télécom, Enel y WIND
han iniciado sendos procedimientos judiciales contra la Deutsche Telekom oponiéndose a dicha operacion.
Actualmente la Deutsche Telekom no puede valorar la influencia que pueda ejercer el resultado de la oferta de
adquisicion de acciones por parte de Olivetti en dichos procedimientos, ni en las relaciones de la Deutsche
Telekom con las partes mencionadas. Véase al respecto Actividad comercial — inversiones internacionales y

joint ventures.

El Bund como propietario

La Republica Federal de Alemania (Bund) era titular directa al 31 de marzo de 1999 de un 48,2% de
las acciones de la Deutsche Telekom. La Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Instituto de Crédito para la
Reconstruccion; en lo sucesivo, el “KfW") era titular en esa fecha de un 23,8% de las acciones de la Deutsche
Telekom. Debido a que el KW pertenece en un 80% al Bund y en un 20% a los Lé&nder, el Bund tiene la
posibilidad de ejercer el control como accionista mayoritario sobre la Deutsche Telekom. El Bund 'y el KfW no
venderan ninguna de las acciones en la Deutsche Telekom en el marco de la Oferta Combinada, y la Deutsche
Telekom estima que manifestaran que no pretenden adquirir acciones de la Oferta Combinada mediante el
ejercicio de sus derechos de suscripcion preferente u otros procedimientos. La Deutsche Telekom espera, en
consecuencia, que la totalidad de las participaciones de las que son titulares el Bundy el KfW desciendan hasta
un 65,8% después de la ejecucion de la Oferta Combinada (siempre que no se ejercite la opcion de
adjudicacién multiple otorgada a los bancos y que se vendan 5.934.646 acciones a trabajadores en virtud de
una oferta simultanea).

Liberalizacion del mercado

El servicio méas importante de la Deutsche Telekom, la telefonia fija y publica nacional e internacional,
se abri6 por completo a la competencia el 1 de enero de 1998. Esta apertura fue para el mercado aleman de las
telecomunicaciones el (ltimo paso de un proceso escalonado de liberalizacion que habia comenzado
formalmente en 1989. La magnitud y diversificacion del mercado aleman de las telecomunicaciones y una firme
regulacion favorable a la competencia convierten a Alemania en uno de los mercados de las
telecomunicaciones mas abiertos y con mayor intensidad competitiva del mundo. Los 6rganos reguladores
opinan que la Deutsche Telekom ocupa una posicion dominante en el mercado de las telecomunicaciones. Por
este motivo, la Deutsche Telekom esta sometida a una serie de limitaciones reguladoras, las cuales deben
salvaguardar y promover la competencia.

La Oferta Combinada

La Deutsche Telekom ofrece a los titulares de acciones o de American Depository Shares (en lo
sucesivo, “ADS”) hasta 250 millones de acciones nuevas dentro del marco de una oferta de derecho de
suscripcion y de una oferta global, compuesta por una oferta publica paneuropea en 11 estados europeos, por
una oferta publica en los Estados Unidos y Japén, asi como por colocaciones privadas a inversores
institucionales en otros paises. Todas las acciones ofrecidas en el marco de la oferta de derecho de suscripcién
y de la Oferta Global seran ofrecidas a través del consorcio suscriptor. La Oferta Combinada puede darse por
concluida si concurren determinados requisitos, incluso con relacién a derechos de suscripcion ya ejercidos.

La oferta de derecho Los titulares de acciones ya existentes o de ADS a las 17.00 horas (hora de Nueva
York), del 7 de junio de 1999, tendran derecho a suscribir una acciéon nueva o un
ADS por cada 9,8 acciones o ADS que posean por el precio de suscripcion
publicado en la oferta de suscripcién. El precio definitivo a pagar por accién
suscrita puede, sin embargo, ser inferior. Los titulares obtendran una reduccién
sobre el precio de suscripcién, y pagaran el precio mas bajo citado, si el precio en
bolsa de las acciones al final del Gltimo dia del plazo de Book Building o el precio
al que son vendidas las acciones en el marco de la Oferta Global (en lo sucesivo,
“precio de la oferta”) es inferior al precio de suscripcién publicado en la oferta de
suscripcion. Los titulares con derecho a suscripcién obtendran un descuento
(véase Descuento) sobre el importe resultante. Los derechos de suscripcién
caducaran el 23 de junio de 1999 a las 23.59 horas (hora de Francfort).

La Deutsche Telekom espera que la Republica Federal de Alemania y el
KfW, los cuales son titulares conjuntamente de aproximadamente el 72% de las
acciones de la Deutsche Telekom, manifestaran que no haran uso del derecho de
suscripcion preferente de las acciones ofrecidas. En consecuencia, las nuevas
acciones correspondientes a este derecho de suscripcion se podran a la venta en
el marco de la Oferta Global.



Oferta Global
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Cotizacién bursatil

Las instituciones financieras colaboradoras ofrecerdn en el marco de la Oferta
Global acciones con respecto a las que no se han ejercido los derechos de
suscripcion. Las instituciones financieras colaboradoras pretenden ofrecer estas
acciones en el marco de la oferta publica paneuropea a inversores privados de 11
paises europeos, de los EE.UU. y de Japdn, asi como mediante una colocacion
privada a inversores institucionales internacionales. También habra un descuento
dentro del marco de la Oferta Global al que tendran derecho los inversores
privados con un depdsito en uno de los bancos incluidos en la Oferta Paneuropea,
que suscriban acciones de la Oferta Global dentro del plazo de érdenes anticipadas
de compra (7 de junio al 15 de junio). Véase al respecto Descuento.

Aquellas personas ya titulares de acciones o ADS, y que ejerciten los derechos de
suscripcion, obtendrdn un descuento con respecto a las acciones o ADS a
suscribir, asi como los inversores privados europeos con un depésito en uno de los
bancos incluidos en la Oferta Paneuropea que suscriban acciones dentro del plazo
de orden anticipada de compra (7 de junio hasta 15 de junio). El descuento sera de
» Euros.

Los inversores privados europeos tienen un derecho a acciones privilegiadas bajo
determinadas condiciones. Las acciones privilegiadas procederan de la cartera del
Bund.

Con independencia de la Oferta Combinada, la Deutsche Telekom ofrece a sus
empleados y a los empleados de sus filiales hasta 5.934.646 nuevas acciones al
precio de la oferta en las mismas condiciones que a inversores privados en el
marco de la Oferta Paneuropea, menos una reduccion del precio de 14,56 Euros
por accion.

Las instituciones financieras colaboradoras disponen de la opcién de adquirir hasta
29.969.388 acciones dentro del marco de la Oferta Global.

3.029.604.034 (si se colocan todas las acciones ofrecidas en el marco de la Oferta
Combinada y de la oferta a los empleados, y el consorcio bancario ejercita
plenamente la opcion de adjudicacién mdaltiple que le ha sido otorgada)

La Deutsche Telekom se obligara por contrato, sin perjuicio de

determinadas excepciones, a no ocasionar ni anunciar antes de junio del 2000,
directa o indirectamente, una oferta sobre acciones ordinarias o acciones
privilegidas de la Deutsche Telekom en el supuesto de aumento de capital ni sobre
valores que concedan un derecho a la suscripcidn o canje de acciones ordinarias o
acciones privilegiadas de la Deutsche Telekom sin la previa aprobacion por escrito
de los coordinadores globales.

La Repulblica Federal de Alemania y el KW han acordado con la Deutsche
Telekom no vender sus acciones antes de junio del 2000; la Deutsche Telekom
examinara las demandas de la Republica Federal de Alemania y del KfW para la
aprobacién de la venta de acciones mediante la emisién de empréstitos
convertibles después del 31 de diciembre de 1999.

Las acciones unitarias de la Deutsche Telekom cotizan en la bolsa de valores de
Francfort y en otras bolsas de valores alemanas bajo la abreviatura DTE (nimero
de identificacion aleman de valores: 555 700). Las ADS cotizan en la New York
Stock Exchange (NYSE) bajo la abreviatura “DT". Las acciones también cotizan en
la bolsa de valores de Tokio. Las acciones y las ADS pueden cotizar en bolsa
dentro del sistema comercial SEAQ International (“Stock Exchange Automated
Quotation System”). Los derechos de suscripcién seran admitidos a cotizacion en
la bolsa de valores de Francfort y los certificados de suscripcion, para titulares de
ADS, a cotizacion en la New-York Stock Exchange.

Utilizacion de los ingresos  La Deutsche Telekom pretende utilizar los ingresos netos de la emision en,



derivados de la emisién principalmente, participaciones en proveedores de soluciones de sistemas,
proveedores europeos y americanos de telecomunicaciones, proveedores de
Internet, redes de telecomunicaciones y sectores de negocio asociados, 0 para su
compra con el fin de reforzar la base de capital, asi como para objetivos
empresariales generales.

El domicilio social inscrito en el Registro es Friedrich-Ebert-Allee 140, 53113 Bonn, Alemania. La direccién
postal de la sociedad es Postfach 20 00, 53105 Bonn, Alemania, y el nimero de teléfono es el +49 228 181
8896 (Investor Relations).



Datos financieros resumidos del grupo y datos estadisticos

Trimestre a 31 de marzo Ejercicio
1999 1998 1998 1997 1996
2 M)(2)(3) M)(2)(3) 1)(2) 1)(2)
(no (no

revisado) revisado)

(en millones de euros excepto los datos por accién)
Datos de la cuenta de pérdidas vy
ganancias del grupo:
Importes segun el derecho mercantil

aleman

Ingresos de actividad 8.263 8.852 35.197 34.539 32.250
Total gastos empresariales (3) (6.952) (7.200)  (29.868) (30.286)  (29.689)
Resultado financiero (784) (957) (3.288) (4.003) (3.944)
Resultado de la actividad del negocio

habitual 1.183 1.206 5.100 3.679 3.380
Resultado extraordinario - - - - (1.265)
Superavit del grupo 535 531 2.243 1.689 899
Beneficio por accién 0,19 0,19 0,82 0,62 0,43

Importes segun el derecho mercantil
de Estados Unidos (US — GAAP)
Superavit del grupo 410 510 2.225 1.256 1.316

Beneficio por accion 0,15 0,19 0,81 0,46 0,62

Datos del analisis de flujos
monetarios del grupo
Cash flow derivado de la actividad

del negocio 1.626 2.945 13.491 11.576 11.381
Pagos para inversiones en bienes
inmateriales, inmuebles e
inmovilizado material 833 745 4.791 6.791 8.633
31 de marzo 31 de diciembre
1999 1998 1998 1997 1996
2 [68] %] D2 [68] %] 1)(2
(no (en millones de euros)
revisado)

Datos del balance del grupo:

Importes segun el derecho mercantil
aleman (HGB)

Activo fijo 65.855 68.788 66.520 70.055 73.779
Total activos 79.856 83.794 79.291 83.247 89.131
Deudas financieras 39.009 44.218 39.933 44.938 51.072

Total obligaciones, con inclusion de
las reservas 'y ajustes por
periodificacion 54.214 58.632 54.227 58.631 65.305
Capital propio 25.642 25.162 25.064 24.616 23.826

Importes segun el derecho mercantil
de Estados Unidos
Capital propio 27.259  26.675 26.857 26.137 25.923

(1) Los importes se convirtieron de DM a Euros de acuerdo con el tipo de cambio oficial fijado el 1 de enero
de 1999 de 1,00 Euros = DM 1,95583

(2) Con inclusiéon de las variaciones debidas a modificaciones del grupo consolidado (especialmente
MATAV)



(3) Los ingresos y el gasto de material total contenido en los gastos empresariales del ejercicio 1998 se
ajustan a los datos del ejercicio de 1999. Desde el 1 de enero de 1999 no se incluyen en los ingresos ni
en los gastos de material las cantidades facturadas a otros operadores de redes.

Ejercicio
1998 1997 1996

Datos estadisticos:

Numero medio (en millones, de no
indicar lo contrario)

Conexiones telefonicas estandar 37,0 38,1 39,1
Canales RDSI (1) 8,7 6,2 3,9
Abonados de telefonia movil 4,6 3,2 2,4
Abonados de conexién al cable (2) 17,5 17,0 16,3
Abonados T-Online 2,3 1,7 1,2
Personal a jornada completa (en 186 197 208
miles)

Numero de conexiones telefénicas

por trabajador 246 225 207

(1) Las conexiones basicas ofrecen 2 canales RDSI, cada primera conexion ofrece 30 canales RDSI
(2) Con inclusion de los hogares conectados a través de explotadores privados del cable. En 1998 habia
4,8 millones de hogares conectados directamente a la Deutsche Telekom.



LA OFERTA COMBINADA

Las acciones ofrecidas en virtud de este folleto forman parte de una Oferta Combinada de hasta 250
millones de nuevas acciones. La Oferta Combinada esta compuesta por una oferta de derecho de suscripcién
para los titulares de acciones o de ADS, y de una Oferta Global formada por una oferta paneuropea de
acciones a inversores privados de Alemania, Austria, los estados del Benelux, Francia, Italia, Espafia, Finlandia,
Portugal e Irlanda, y una oferta publica en los EE.UU. y Japén, asi como por colocaciones privadas en
inversores institucionales a escala mundial.

Las instituciones financieras colaboradoras se obligaran a ofrecer las nuevas acciones a los
accionistas ya existentes o titulares de ADS para su suscripcion en el marco de la oferta de derecho de
suscripcion. La Deutsche Telekom parte de la base que la Republica Federal de Alemania y el KfW, que
conjuntamente son titulares de aproximadamente el 72% del capital social de la Deutsche Telekom,
manifestaran que no ejerceran sus derechos de suscripcion. Las instituciones financieras colaboradoras tienen
previsto ofrecer las nuevas acciones correspondientes a los derechos de suscripciéon a cuyo ejercicio se ha
renunciado expresamente, y aquellas nuevas acciones sujetas a otros derechos de suscripcion y que caduquen
sin haber sido ejercidos, dentro del marco de la Oferta Global.

La oferta combinada puede darse por concluida en cualquier momento antes de la firma del contrato
de suscripcion y del registro del aumento de capital para la oferta combinada en el registro mercantil, incluso
con respecto a los derechos de suscripcion ya ejercitados. En caso de dar por concluida la oferta combinada,
los compradores de derechos de suscripcion pueden sufrir desventajas en el mercado secundario como
consecuencia de que los derechos de suscripcion adquiridos pierdan valor

La firma del contrato de suscripcién sera previsiblemente el 25 de junio de 1999 y el aumento de
capital debe registrarse inmediatamente después.

Tras la firma del contrato de suscripcion la Oferta Combinada s6lo podra finalizarse cuando asi lo
acuerden ambas partes o se cumplen determinadas condiciones.

Tras la inscripcion del aumento de capital, los accionistas existentes y titulares de ADS tendran
derecho a la suscripcion de las acciones o ADS correspondientes. Véase Suscripcion de acciones. Con
independencia de la Oferta Combinada, la Deutsche Telekom ofrece a sus empleados hasta 5.934.646 nuevas
acciones en virtud de una oferta a empleados.

La oferta de derecho de suscripcion

Los accionistas existentes obtendran derechos de suscripcion transmisibles en una relacion de una
accion nueva por cada 9,8 acciones de que sean titulares. Los titulares de ADS inscritos el 7 de junio de 1999 a
las 17.00 horas (hora de Nueva York) obtendran certificados de suscripcion transmisibles para la suscripcion de
nuevos ADS en una relacion de un ADS nuevo por cada 9,8 ADS de que sean titulares.

El precio de suscripcion publicado en la oferta de suscripcion es de ¢ Euros. Sin embargo, los
accionistas y titulares de ADS, que ejerciten los derechos de suscripcion o certificados de suscripcion, tienen
derecho a una reduccion sobre el precio de suscripcion publicado en la oferta de suscripcion, en caso de que el
precio en bolsa de las acciones sea inferior al precio de suscripcion publicado en la oferta de suscripcion al
término del dltimo dia del plazo de suscripcion, o en el caso de que el precio al cual se vendan las acciones
dentro de la oferta global (“precio de la oferta”) sea también inferior al precio de suscripcion publicado en la
oferta de suscripcion. El precio de mercado para la fijacién de la reduccion sera la cotizacion al cierre de las
acciones de la Deutsche Telekom en el mercado Xetra de la bolsa de valores de Francfort el dltimo dia del
plazo de book-building para la Oferta Global. La reduccion se calculara a partir del importe mas alto de los
siguientes dos importes:

 aquel importe por el que el precio de suscripcion publicado en la oferta de suscripcion supere el
precio de mercado, y

 aquel importe por el que el precio de suscripcion publicado en la oferta de suscripcion supere el
precio de la oferta en el marco de la oferta publica.

Ademas de esta posible reduccion, los titulares podran obtener un descuento de Euros -«
(previsiblemente de entre el 2% y 5%) sobre el precio mas bajo de entre los dos citados, en caso de que
ejerzan los derechos de suscripcion o certificados de suscripcion. El descuento definitivo se publicara el 5 de
junio de 1999. El precio definitivo a pagar por accion adquirida es el importe resultante de la aplicacion de las
posibles reducciones y descuentos del precio.



El precio definitivo a pagar por accién adquirida o ADS dentro de la oferta de derecho a suscripcion
(incluido el descuento) se publicara previsiblemente el 28 de junio de 1999 en los periédicos Frankfurter
Allgemeine Zeitung, en el Handelsblatt y en el Wall Street Journal

Los bancos depositarios venderan en las mejores condiciones posibles los derechos de suscripcion de
los accionistas que sean titulares de las acciones a través de bancos depositarios y que no hayan ejercitado los
derechos de suscripcion hasta la fecha marcada.

Los inversores privados con derecho de suscripcion y con un depdsito en uno de los bancos incluidos
en la oferta paneuropea también tendran derecho a acciones privilegiadas. Véase Acciones privilegiadas.

Para los titulares de acciones o de ADS interesados en adquirir nuevas acciones o ADS en el marco
de la oferta de derecho a suscripcion, se describe el proceso para la suscripcion en el apartado La oferta de
derecho de suscripcién. Este apartado también contiene informacién sobre cémo los titulares pueden vender
sus derechos de suscripcion o certificados de suscripcion. Los titulares que deseen adquirir derechos de
suscripcion o certificados de suscripcion, independientemente de si actualmente tienen acciones o ADS de la
Deutsche Telekom, también encontraran informacion pertinente en el apartado La oferta de derecho de

suscripcion.

La Oferta Global

El nimero de acciones ofrecidas en el marco de la oferta global y el precio de colocacion, que no
ascendera a mas de * Euros, se determinara una vez concluido el plazo bookbuilding. La oferta global
comprendera dos partes: la oferta paneuropea a inversores privados y una oferta internacional, que abarcara
una oferta publica en los Estados Unidos y en Japén, asi como una colocaciéon privada a inversores
institucionales a escala mundial.

La Deutsche Telekom concedera, en el marco de la Oferta Global, una opcién al consorcio de
suscriptores para la adquisicion de 29.969.388 acciones suplementarias a fin de cubrir un exceso en el
prorrateo (opcién de prorrateo mltiple).

Oferta paneuropea a inversores privados

Las acciones se ofreceran a inversores privados de Alemania, Austria, los estados del Benelux,
Francia, ltalia, Espafia, Finlandia, Portugal e Irlanda. La Deutsche Telekom también ofrecera incentivos a
inversores privados en Europa para adquirir acciones dentro del marco de la oferta paneuropea a inversores
privados.

Los inversores privados que soliciten las acciones dentro del plazo citado para 6rdenes anticipadas de
compra, que comienza el 7 de junio y termina el 15 de junio, obtendran un descuento de ¢ Euros
(previsiblemente de entre el 2% hasta el 5%). El descuento exacto se publicara el 5 de junio.

Las 6rdenes de compra no estan limitadas en cuanto al nimero, aunque deberan contener como
minimo 50 nuevas acciones.

Todo inversor privado con un depdsito en uno de los bancos incluidos en la Oferta Paneuropea
también podra tener derecho a la adquisicién de acciones privilegiadas. Véase Acciones privilegiadas.

Oferta internacional

La oferta internacional engloba una oferta a inversores institucionales de toda Europa, una oferta
publica en Estados Unidos y Japon, dirigida también a inversores privados, asi como una colocacion privada en
el resto del mundo. Las acciones ofrecidas en el marco de la oferta internacional se ofreceran a todos los
inversores al precio de oferta vigente en el marco de la Oferta Global. Estos inversores no tendran derecho a
reducciéon o descuento. El grupo de suscripcién puede adquirir facultativamente en el marco de la oferta
internacional todas o parte de las acciones adquiridas bajo la forma de ADS.

Oferta a trabajadores

A fin de promover la participacion de los empleados en el capital en acciones de la Deutsche Telekom,
la Deutsche Telekom tiene previsto ofrecer en primer lugar a sus empleados y a los empleados de sus filiales la
compra de hasta 5.934.646 acciones en una oferta separada. De acuerdo con un programa desarrollado por la
Deutsche Telekom se ofreceran incentivos de compra a los empleados, que se afiadiran a los incentivos de
compra destinados a inversores privados en el marco de la Oferta Paneuropea. Los empleados podran adquirir
respectivamente hasta 10 acciones al precio de la oferta en el marco de la Oferta Global y en las mismas
condiciones que los inversores privados en el marco de la Oferta Paneuropea a inversores privados que
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soliciten acciones dentro del plazo de orden anticipada de compra, menos una deduccion de 14,56 Euros por
accion. La DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank suscribird las acciones a vender dentro del marco del
programa de acciones para trabajadores. Esta oferta separada a trabajadores para la compra de acciones es
independiente de la Oferta Combinada.

Ademas cada trabajador tiene derecho a un prorrateo preferente de hasta 200 acciones en las mismas
condiciones que los inversores privados europeos con deposito en uno de los bancos incluidos en la Oferta
Paneuropea que soliciten las acciones dentro del plazo de solicitud anticipada de acciones. Si las acciones
puestas a disposicion en el marco de la oferta independiente a trabajadores no bastaran, se procedera a un
prorrateo preferente a este respecto en el marco de la Oferta Global.

Acciones privilegiadas

Los inversores privados con un depdsito en uno de los bancos incluidos en la Oferta Paneuropea, que
adquieran las acciones en el marco de la oferta de suscripcién de acciones, podran tener derecho a la
suscripcion de acciones privilegiadas en una relacion de una accién privilegiada por cada 10 nuevas acciones,
siempre que demuestren haber conservado las nuevas acciones ininterrumpidamente hasta ¢ (12 a 15 meses).
La fecha exacta se publicara el 5 de junio de 1999. No se contemplan las fracciones de acciones. Las acciones
privilegiadas procederan del inventario del Bund, y no de las nuevas acciones emitidas por la Deutsche
Telekom (para una exposicion de la tributacién de las acciones privilegiadas véase Tributacién en Alemania —
acciones privilegiadas). La Deutsche Telekom ha encargado a una empresa independiente de auditores de
cuentas la supervision del correcto desarrollo del plan de acciones privilegiadas.

Los inversores privados con un depdsito en uno de los bancos incluidos en la Oferta Paneuropea, que
soliciten acciones en el marco de la Oferta Paneuropea dentro del plazo destinado a solicitudes anticipadas de
compra, que comienza el 7 de junio y termina el 15 de junio de 1999, también tendran derecho a suscribir una
accion privilegiada por cada 10 nuevas acciones, siempre y cuando demuestren haber conservado las nuevas
acciones hasta el » (de 12 a 15 meses). La fecha exacta se publicara el 5 de junio de 1999.

Forma de las acciones y prorrateo

Las acciones ofrecidas dentro de la oferta combinada se representaran, al principio, mediante titulos
globales con certificados globales adjuntos (“acciones globales”). Las acciones globales seran custodiadas por
la Deutsche Bérse Clearing AG (“DBC”) en calidad de banco depositario de valores. Las acciones suscritas en
el marco de la oferta combinada se abonaran, segun eleccién del inversor, bien en la cuenta de depdsito de un
banco aleméan en la DBC por cuenta del inversor en cuestion, o en la cuenta de un participante en la Euroclear
o Cedel.

La liquidacion (entrega contra pago) se llevara a cabo el segundo dia después de la admisién de las
nuevas acciones a cotizacion en bolsa de las antiguas acciones en Alemania.

El nimero de identificacion aleman del valor para las nuevas acciones (WKN) es el 555.700. El
ndmero internacional de identificacion de los valores (el ISIN es el DE 0005557003 y el Common Code es el
6690142=.

Utilizacion de los ingresos derivados de la emision

Los ingresos netos de la emision derivados de la Oferta Combinada se destinaran a la sociedad. En
los casos en que:

« Todas las acciones sean vendidas a inversores privados bhien en el marco de la oferta de derecho de
suscripcion o en el marco de la oferta paneuropea, los cuales hayan entregado sus ofertas de suscripcion
dentro del plazo de ofertas anticipadas de compra, y

 que las acciones de ambas ofertas sean vendidas a un precio de 35,60 Euros (cotizacion al cierre
para acciones de la Deutsche Telekom en el mercado Xetra-Handel de la bolsa de valores de Francfort el 25
de mayo de 1999),

la Deutsche Telekom estima el ingreso neto de la emision en aproximadamente [ ] mil millones de Euros (unos [
] mil millones de Euros en caso del ejercicio total de la opcién de adjudicacion mdltiple concedida a a las
instituciones financieras colaboradoras). Esta estimacién no contiene el ingreso estimado de la oferta a los
trabajadores. La Deutsche Telekom calcula los costes de la emision de esta Oferta Global en[ ] millones de
Euros (siempre que las instituciones financieras colaboradoras no ejerciten la opcion de adjudicacién mdltiple),
de los cuales, segln la estimacion de la sociedad unos [ ] mil millones de Euros corresponderan a las
instituciones financieras colaboradoras. El ingreso neto se invertira, en principio, bien en bancos o en
obligaciones a corto plazo de total fiabilidad. Por ultimo, la Deutsche Telekom desea utilizar el ingreso neto
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derivado de la emision ante todo en participaciones o en la adquisicion de proveedores de soluciones de
sistemas, explotadores europeos y norteamericanos de telecomunicaciones, proveedores de Internet, redes de
telecomunicaciones y sectores de negocio similares, al objeto de reforzar su base de capital, asi como para
fines empresariales generales.

POLITICA DE REPARTO Y DIVIDENDOS

Las acciones y ADS ofrecidos en virtud de este folleto poseen, en la emision, los mismos derechos a
dividendos que las acciones y ADS ya existentes.

El siguiente cuadro presenta los dividendos anuales repartidos por accién durante los afios indicados.

Ejercicio Dividendos repartidos por accién
DM

1996 0,60

1997 1,20

1998 1,20

Para el ejercicio 1998 la Deutsche Telekom ha pagado unos dividendos en efectivo de un total de
1.700 millones de Euros, lo que corresponde a un 75% de los beneficios del grupo. Los dividendos repartidos
en el pasado no ofrecen informacién sobre futuros pagos de dividendos.

El acuerdo sobre el reparto de dividendos para un ejercicio, su cuantia y su fecha competen a la
junta general ordinaria del ejercicio posterior, que decide a propuesta conjunta del Consejo de Administracion y
del Consejo de Vigilancia. Mientras que el Bund y el KfW dispongan de la mayoria de derechos de voto en la
sociedad, podran originar la mayoria de los acuerdos de la junta general con sus votos, entre ellos el acuerdo
sobre el pago de dividendos. Ver al respecto Relaciones con el Bund. Los dividendos sélo podran fijarse y
pagarse del beneficio del balance, tal como se indica en el balance anual individual formulado por el Consejo
de administracion y el Consejo de Vigilancia. Para la estimacion de la cantidad disponible para el reparto de
dividendos debera incluirse el superavit del ejercicio en el saldo de pérdidas y ganancias del afio anterior, y
corregirse la retirada de dinero derivada de/o ajustes en las reservas. Véase al respecto Exposicion y analisis
del desarrollo econdémico — liquidez y fuentes del capital — liquidez cash flow de la actividad financiera.

El pago de futuros dividendos dependera de los beneficios de la Deutsche Telekom, de la situacion
financiera de ésta y de otros factores, incluida la liquidez, las previsiones de futuro, asi como consideraciones
fiscales, reguladoras y otras cuestiones juridicas. No obstante, la Deutsche Telekom parte de la base de pagar
dividendos anualmente, aunque no puede garantizarlo como tampoco puede garantizar la cuantia de los
dividendos a pagar en un afio concreto. La Deutsche Telekom también considerard, siempre que sea necesario
para la politica de dividendos perseguida, la utilizacion de reservas de beneficios, especialmente con vistas al
ejercicio 1999. Los pagos de dividendos estan sometidos a los impuestos sobre el rendimiento del capital. Para
mas informacién acerca del impuesto sobre el rendimiento del capital en Alemania véase Régimen fiscal en
Alemania.

IINFORMACION SOBRE EL TIPO DE CAMBIO

La Deutsche Telekom ha publicado las cuentas consolidadas del grupo en Marcos alemanes de
acuerdo con los requisitos del cédigo de comercio. Las cuentas consolidadas de la Deutsche Telekom se
presentan en este folleto en Euros. En consecuencia, las cuentas consolidadas del grupo se han convertido
utilizando el cambio oficial de 1,00 Euro = DM 1,95583 para cada uno de los periodos. A lo largo de este folleto
se utilizaran los términos y abreviaciones siguientes:

. Si se cita con relacion a una fecha o un periodo de tiempo anterior al 1 de enero de 1999,
“Marco aleman” o “DM” significard el medio de pago de la Republica Federal de Alemania; si
se cita en una fecha o un periodo de tiempo posterior al 1 de enero de 1999, “Marco aleman”
0 “DM” significara una fraccién del Euro, tal como se define en las disposiciones de la Union
Europea;

. “Euro” o “00" significa la nueva moneda Unica introducida en Alemania y en otros diez estados
de la Unién europea el 1 de enero de 1999,

. “Dolar” o US$” significa el medio de pago legal de los Estados Unidos de América,

. “ECU” significa unidad monetaria europea,
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. “FF” significa el medio de pago legal de la Republica francesa,

. “HUF” significa el medio de pago legal de Hungria,

. “Rupia” o “Rp” significa el medio de pago legal de Indonesia,

. “Ringgit” significa el medio de pago legal de Malasia.

. “Chelin” significa el medio de pago legal de la Republica Austriaca.

Este folleto contiene cambios de determinados importes de una moneda a otra moneda; esto no
significa que un cambio haya podido realizarse un cambio a un tipo de cambio determinado.

Siempre y cuando no se indique lo contrario, las conversiones de este folleto se llevaron a cabo del
siguiente modo:

. Datos referidos al volumen de negocios y beneficios con el tipo de cambio medio del periodo
de tiempo correspondiente,

. Datos referidos a las partidas de balance con el tipo de cambio de la moneda en cuestion a la
fecha correspondiente del balance e

. Inversiones con el tipo de cambio al dia de la inversion,

cada una de ellas en concordancia con los tipos de cambio utilizados en la confeccion del balance
anual del grupo de la Deutsche Telekom.

Desde el 1 de enero de 1999 la Republica Federal de Alemania y otros 10 Estados miembros de la
Unién Europea han introducido el Euro como moneda Unica. Los importes que se identifican en Euros en este
folleto en el periodo de tiempo posterior al 31 de diciembre de 1998, han sido convertidos de acuerdo con el
tipo de cambio oficial fijado.

El MERCADO DE LAS ACCIONES
Informacion general

El mercado principal para las acciones de la Deutsche Telekom es la Bolsa de valores de Francfort.
Ademas, las acciones también cotizaran en las bolsas de valores de Berlin, Bremen, Disseldorf, Hamburgo,
Hannover, Munich y Stuttgart. Las acciones también han sido admitidas a cotizacién en el Stock Exchange
Automated Quotation System del Stock Exchange de Londres. La cotizacion opcional se llevara a cabo a través
de la sociedad Eurex Deutschland GmbH y en otras bolsas. Las acciones también han sido admitidas para la
cotizacion en la bolsa de valores de Tokio. Los ADS han sido admitidos en la New York Stock Exchange
(NYSE) para la cotizacion en Nueva York. Actualmente todas las acciones de la Deutsche Telekom son valores
al portador. Sin embargo la sociedad pretende transformar sus acciones a lo largo de 1999 en acciones
nominales.

Cotizacioén en la bolsa de valores de Francfort

La bolsa de valores de Francfort esta gestionada por la sociedad Deutsche Borse AG; es la bolsa de
valores mas importante de entre las ocho bolsas de valores alemanas. El volumen de facturacion de 1998 fue
de aproximadamente el 78,8% del volumen total de todas las acciones que cotizan en bolsa en Alemania. Hasta
el 31 de diciembre de 1998 cotizaron en la bolsa de valores de Francfort las acciones de 600 sociedades
anonimas en la cotizacion oficial y en el mercado regulado, de las cuales 398 eran alemanas y 202 extranjeras.

La cotizacién en la bolsa de valores de Francfort comienza en cada sesion de bolsa a las 8.30 horas y
termina a las 17.00 horas. Los valores admitidos a cotizacion en la bolsa de valores de Francfort se contratan
durante ese tiempo, por norma general, en el parqué. Estos valores también pueden cotizar en la contratacion
interbancaria fuera de la bolsa. La fijacién oficial de la cotizacién de acciones de cotizacion oficial se lleva a
cabo mediante proclamacioén por parte de agentes de cambio y bolsa de contratacion piblica. Son miembros de
la bolsa de valores pero no pueden negociar con terceras personas fuera de la bolsa. Las cotizaciones de los
valores con gran volumen de negocios en bolsa, incluidas las acciones de grandes sociedades, cotizan
continuamente durante el tiempo de cotizacion. Al mediodia, aproximadamente, de cada sesion se fija una
cotizacion unitaria de todas las acciones cotizadas en bolsa.

La Camara de agentes de cambio y bolsa de Francfort del Meno publica diariamente, por encargo de
la bolsa de valores de Francfort, una lista oficial con todas las cotizaciones unitarias de los valores cotizados,
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asi como con las cotizaciones maximas y minimas anuales de las acciones (Amtliches Kursblatt — Diario oficial
de cotizaciones).

En noviembre de 1997 se sustituyd el sistema informatico integrado de cotizacion en bolsa e
informacion (IBIS) por el sistema de comercio electronico Xetra (Exchange Electronic Trading), de mayor
capacidad, a fin de mejorar la calidad del mercado. El Xetra fue desarrollado con la colaboracion de los
operadores del mercado y engloba basicamente reglas para la fijacion de precios, para el servicio de las
ordenes y la preparacion de informacion destinada a los operadores del mercado.

Los negocios bursatiles en la bolsa de valores de Francfort (con inclusion de los negocios en el Xetra)
deben satisfacerse el segundo dia operativo después del dia del cierre la operacion. Las operaciones con
valores ejecutadas fuera de la bolsa de valores de Francfort (como, por ejemplo, transacciones bursatiles
mayores o en el caso de participacion extranjera) también deberan satisfacerse, por norma, en el segundo dia
bursatil después de su cierre; las partes podran negociar un plazo distinto. De acuerdo con las actuales
condiciones generales de contratacion de los bancos de negocios alemanes y de las condiciones especiales
para las operaciones de valores, las 6rdenes de los clientes relativas a valores que cotizan en bolsa deberan
ejecutarse en una Unica bolsa, siempre que el cliente no indique lo contrario.

La bolsa de valores de Francfort podra suspender una cotizacion si ésta pone temporalmente en
peligro el regular funcionamiento del mercado bursatil, o si parece recomendable por el interés publico.

La Oficina Federal de supervision para la negociacién de valores (“BAWe"), las oficinas de control
estatal de bolsas de cada uno de los /andery el organismo de control del mercado de cada una de las bolsas
supervisan la cotizacion en las bolsas de valores alemanas.

Desde el 4 de enero de 1999 la mayor parte de las acciones negociadas en las bolsas de valores
alemanas cotizan en Euros.

La siguiente tabla muestra las cotizaciones maximas y minimas de las acciones de la Deutsche
Telekom durante el periodo indicado basadas en las cotizaciones finales en la bolsa de valores de Francfort, y
determinadas por los sistemas de negociacion de la bolsa de Francfort IBIS/XETRA, asi como los estados
maximos y minimos del DAX (Deutscher Aktienindex — Indice aleman de acciones).
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Cotizacién de la Cotizacién de la DAX (1)

Accion acciéon
Méaxima Minima maxima Minima Méaxima minima
Euro DM
1996
Cuarto trimestre
(desde el 18 de 33,49 31,44 2.900,76 2.654,34
noviembre de 1996)
1997
Primer 38,41 29,86 3.439,22 2.820,81
trimestre.............
Segundo 43,11 35,70 3.820,16 3.210,94
trimestre.........
Tercer 44,20 32,95 4.428,08 3.796,61
trimestre.............
Cuarto 36,95 30,30 4.326,35 3.645,69
trimestre............
1998
Primer 41,65 31,19 5.114,13 4.134,64
trimestre.............
Segundo 50,14 39,70 5.915,13 5.018,67
trimestre.........
Tercer 55,61 44,90 6.171,43 4.433,87
trimestre.............
Cuarto 55,97 43,40 5.121,48 3.896,08
trimestre............
1999
Primer 43,54 31,35 5.442,90 4.668,52
trimestre.............
Segundo
trimestre.........

(hasta 25 de mayo)

El 25 de mayo de 1999 el curso al cierre de la accion de la Deutsche Telekom de la bolsa de valores de
Francfort fue de 35,60 Euros.

(1) El DAX es un indide performance ponderado para la evolucién de la cotizacién de las acciones de treinta
sociedades importantes de Alemania. La introduccion del Euro no vari6 el calculo del DAX.

RELACIONES CON EL BUND
Titularidad de acciones

El capital social de la Deutsche Telekom esta repartido en acciones fundacionales al portador sin valor
nominal.

La Deutsche Telekom formaba parte en sus origenes de la Deutsche Bundespost, uno de los
patrimonios especiales del Bund. En el afio 1989 la Deutsche Bundespost se dividié en tres sociedades: la
Deutsche Bundespost POSTDIENST (SERVICIO POSTAL), Deutsche Bundespost POSTBANK (BANCO
POSTAL) y Deutsche Bundespot TELEKOM (TELECOMUNICACIONES). Con la segunda reforma de correos la
Deutsche Bundespost TELEKOM se transformd, con efectos a partir del 1 de enero de 1995, en la Deutsche
Telekom AG (sociedad anénima), y continud, en principio, bajo la propiedad del Bund.

Con la cotizacién en bolsa de la Deutsche Telekom en noviembre de 1996 se redujo la cuota de
propiedad del Bund en la Deutsche Telekom al aproximadamente el 74,0%. Dentro del marco de una serie de
cesiones patrimoniales al Instituto de Crédito para la Reconstruccion (en lo sucesivo, el “KfW”) el Bund redujo
desde enero de 1998 su porcentaje de participacién en el capital en un 25,8%. Estas cesiones patrimoniales
redujeron la cuota de propiedad directa del Bund en la Deutsche Telekom al 48,2% al 31 de marzo de 1999.
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Debido a que la KfW es un banco de desarrollo del que es titular el Bund, el cual pertenece en un 80% al Bund
y en un 20% a los lander, el Bund conserva el control indirecto sobre las acciones de que es titular el KfW.

Mientras el Bund controle, directa o indirectamente, la mayoria de las acciones de la Deutsche
Telekom, éste podra provocar mediante el voto, como todos los accionistas mayoritarios de cualquier sociedad
anénima alemana, la adopcién de la mayor parte de los acuerdos de la Junta general, entre los que se cuentan
la eleccion de un representante propio en el Consejo de administracion y la aprobacién de los pagos de
dividendos propuestos. En diciembre de 1998 el KfW transmitié a France Télécom acciones que representan un
2% del capital social, conservando todavia aproximadamente el 23,8% de la Deutsche Telekom.

La Deutsche Telekom espera que El Bund y el KW manifiesten con caracter irrevocable que no
ejerceran los derechos de suscripcién de las acciones ofrecidas en el marco de la Oferta Global. Una vez
concluida la oferta combinada y la oferta a los trabajadores, el Bundy el Kf\W tendran conjuntamente un 65,19%
de las acciones de la Deutsche Telekom, siempre que se emitan 285.904.034 de nuevas acciones (con ejercicio
total de la opcién de prorrateo mdltiple).

Dentro del proceso legislativo para la segunda reforma postal, el legislador (la Comision de Correos y
las Telecomunicaciones, Boletin del Bundestag —Camara Baja- n° 12/8060) constatdé que durante varios afios
habria de hecho una participacion mayoritaria del Bund en la Deutsche Telekom, debido a que hasta el 31 de
diciembre de 1999 queda prohibida la venta de las acciones del Bund, y a que se concedia a la Deutsche
Telekom el derecho a emitir nuevas acciones para la ampliacién de la cuota propia de capital social. La
posibilidad legal, concedida a la Deutsche Telekom, de salir a bolsa debe permitir generar nuevo capital social
durante cinco afios en los mercados de capitales, ac activos y limitados, antes de que el Bund venda en la
bolsa participaciones propias en la Deutsche Telekom. El legislador también constatdé, que el Bund soélo
traspasara participaciones propias en la sociedad fuera de la bolsa con vistas a la formacion de posibles
alianzas estratégicas y con el consentimiento del Consejo de la Deutsche Telekom. La Deutsche Telekom ha
aclarado, que sélo daria el consentimiento si los adquirientes quedan sometidos a las misma limitaciones a las
que esta sometido el Bund. La Deutsche Telekom aprobé el traslado de cuotas de participacion al KfW. La KfwW
esta obligada a conservar estas acciones hasta el 31 de diciembre de 1999, salvo que la venta sirva para la
formacion de alianzas estratégicas y sometidas a las mismas limitaciones. El Bund ha manifestado su voluntad
de supervisar el mantenimiento de estas disposiciones.

Las condiciones de la segunda reforma postal, las cuales prohiben al Bund y al KW la venta de
acciones de la Deutsche Telekom, vencen el 1 de enero del 2000. La Republica Federal de Alemania y el KfW
han acordado junto a la Deutsche Telekom no vender sus acciones antes de junio del 2000. La Deutsche
Telekom espera considerar las peticiones de la Republica Federal de Alemania y del Kf\W para la liberalizacion
de una emisién de acciones de la Deutsche Telekom dentro del marco de empréstitos en obligaciones
convertibles después del 31 de diciembre de 1999.

El Bund administra su propiedad de las acciones de la Deutsche Telekom y ejerce sus derechos de
accionista a través de la Oficina federal de Correos y Telecomunicaciones (“oficina federal”). La oficina federal,
creada a raiz de la segunda reforma postal, estd sometida a la inspeccion del Ministerio federal de Finanzas.
Mientras no se manifieste lo contrario, el Bund, en calidad de accionista, s6lo podra ejercer los derechos que le
corresponden por la Ley de régimen juridico de sociedades anénimas y los estatutos de la Deutsche Telekom.

Mientras el Bund controle la mayoria de las acciones, directa o indirectamente, en la Deutsche
Telekom, tendra derecho, de acuerdo con la Ley fundamental de presupuestos, a exigir a la empresa a
extender el encargo de auditoria a los auditores de cuentas de la Deutsche Telekom y de las sociedades filiales
con respecto a la regularidad de la gestién y otros acontecimientos determinados. Los informes de auditoria
deberan remitirse al Bund, si éste asi los solicita. Por lo demas, el Tribunal Federal de Cuentas comprobara la
actividad del Bund en todas las sociedades en las que esta implicado. Mientras el Bund controle, directa o
indirectamente, la mayoria de las acciones de la Deutsche Telekom, el Tribunal Federal de Cuentas tendra
derecho a ser informado a fin de aclarar las posibles dudas que puedan surgir durante el examen de la
actividad del Bund, y, a tal fin, a consultar la gestién, los libros y la documentacién de la Deutsche Telekom.
Esto regira también con respecto a las sociedades filiales de la Deutsche Telekom, cuyos estatutos contengan
los correspondientes derechos del Tribunal Federal de Cuentas. Los miembros del Consejo de Vigilancia
elegidos por iniciativa del Bund sélo estan sometidos parcialmente a la obligacion de secreto, que normalmente
rige para los miembros del Consejo de Vigilancia, con respecto a los informes que deben preparar para el Bund.
El Bund esta obligado a guardar silencio sobre la informacién confidencial contenida en estos informes.

Mientras que el Bund ejerza una influencia dominante en la Deutsche Telekom, el Consejo de
administracion de la Deutsche Telekom esta obligado de acuerdo con las disposiciones de la Ley sobre régimen
juridico de las sociedades anonimas, al igual que ocurre con otras sociedades anénimas alemanas que cuenten
con un socio dominante, a emitir un informe (“informe de dependencia”) sobre las relaciones de la sociedad con
el Bund y las sociedades dependientes. Este informe de dependencia, cuyo objetivo es proteger a los
acreedores sociales y accionistas externos, debera contener una explicacién sobre si la sociedad ha obtenido
una contraprestacion adecuada en todos los negocios juridicos con el Bund, y si no ha sido perjudicado por
medidas acordadas o prohibidas. El auditor de cuentas debera auditar el informe de dependencia y confirmar
que es correcto.. El Consejo de Vigilancia debera, por su parte, comprobar el informe de dependencia, e
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informar a la Junta general del resultado del examen y pronunciarse sobre el examen de conformidad del
auditor de cuentas. En el informe de dependencia de 1998, el Consejo de administracién de la Deutsche
Telekom explicé que la Deutsche Telekom, bajo las circunstancias conocidas por el Consejo de administracion,
habia obtenido a la fecha de los negocios juridicos entre la Deutsche Telekom y el Bund y las sociedades
dependientes, con inclusién de la Oficina Federal, unas contraprestaciones adecuadas por estos negocios, y
que la Deutsche Telekom no habia acordado o prohibido ningun tipo de medidas en nombre o por orden del
accionista con influencia dominante, propio o de sociedades asociadas. Los auditores de cuentas de la
Deutsche Telekom confirmaron que el informe de dependencia de 1998 era correcto con respecto a las
relaciones entre la Deutsche Telekom y su accionista mayoritario.

Los contratos sociales de dos sociedades filiales de la Deutsche Telekom, en particular la DeTeMobil
Deutsche Telekom MobilNet GmbH (“T-Mobil”) y la DeTeSystem Deutsche Telekom Systemldsungen GmbH
(“DeTeSystem”), prevén que el Ministerio federal de Finanzas tiene derecho a nombrar un miembro del Consejo
de Vigilancia en cada una de las sociedades. Ademas las modificaciones de la escritura de constitucion de la
Sociedad DeTeSystem requieren de la aprobacion del Ministerio federal de Finanzas.

Tareas de coordinacién y administracion de la Oficina Federal

Con la segunda reforma postal se transfirieron a la Oficina federal determinadas tareas y derechos, los
cuales hacen referencia a asuntos comunes de la Deutsche Telekom, la Deutsche Postbank y la Deutsche
Post. La Oficina Federal debe, por ejemplo, pactar convenios colectivos sobre determinadas bonificaciones
extrasalariales concedidas, reglas de conducta y demas relaciones laborales generales para la Deutsche
Telekom, la Deutsche Postbank y la Deutsche Post. Se mantiene el derecho de la Deutsche Telekom a regular,
bajo su propia responsabilidad, determinadas estructuraciones de las condiciones laborales. Esto rige
especialmente con respecto a las indemnizaciones, salarios y condiciones laborales. La Oficina federal gestiona
la Caja de seguros de enfermedad de los funcionarios de correos, el instituto de prevision social de la Deutsche
Bundespot (“VAP") y la caja de enfermedad de sociedad de la Bundespot (correo federal) para los empleados
de la Deutsche Telekom, la Deutsche Postbank y Deutsche Post. La Oficina Federal tiene otras tareas y
derechos de cooperacién con respecto a las medidas que afectan a los funcionarios de la Deutsche Telekom,
Deutsche Postbank y Deutsche Post. Ademas el Instituto tiene derecho a coordinar, mediante asesoramiento,
las actividades de la Deutsche Telekom, la Deutsche Postbank y la Deutsche Post, especialmente en
planificaciones empresariales contrapuestas, a reflejar la imagen exterior de las sociedades y asesorar, si asi
se requiere, en cuestiones determinadas de personal.

La Oficina Federal asume estas tareas, de acuerdo con la segunda reforma postal, para la Deutsche
Telekom, la Deutsche Postbank y la Deutsche Post basandose en contratos de gestion de negocios de las
empresas con la Oficina Federal. Debido a que la segunda reforma postal prevé la celebraciéon de contratos de
gestion de negocios entre las tres sociedades anteriormente citadas y la Oficina Federal para los servicios
anteriormente citados, no se contempla para la Deutsche Telekom la posibilidad de celebrar los
correspondientes contratos con terceros. Las tareas relacionadas con el ejercicio de las funciones de la oficina
Federal se financiaran con las retribuciones acordadas por contrato de la Deutsche Telekom, la Deutsche
Postbank y la Deutsche Post. Los gastos de la Deutsche Telekom a este respecto fueron en 1998 de 89
millones de Euros (1997 105 millones de Euros).

Hasta 1997 los costes totales de la Oficina federal (sobre todo, gastos de personal de los
aproximadamente 3.100 trabajadores) se habian repartido entre las sociedades bajo un mismo concepto, de
acuerdo con el niumero de empleados de las tres sociedades. Este concepto se sustituyd en 1997 debido a la
introduccion de un nuevo calculo de costes, el cual asigna los costes de acuerdo con los gastos efectivos. La
Oficina federal esta obligada por ley a respetar los principios de la rentabilidad y del ahorro. La oficina federal
confecciona anualmente un plan econémico ademas de un balance anual, el cual deber ser examinado por
auditores de cuentas externos. El examen por parte de los auditores de cuentas externos engloba la regularidad
de la gerencia y de las relaciones financieras mas relevantes de la Oficina federal. Tanto el plan econémico
como el balance anual deben presentarse en un Consejo de direccion para su aprobacién, Consejo al que
pertenecen representantes del Gobierno, representantes de la Deutsche Post, de la Deutsche Postbank y de la
Deutsche Telekom, asi como representantes de los trabajadores de estas tres sociedades. Una vez aprobados
el plan econémico y el balance anual por parte del Consejo de direccion, éstos se presentan al Ministro federal
de Finanzas para su aprobacion. La gestion presupuestaria y la gestion econémica de LA Oficina Federal estan
sometidas, de acuerdo con la ordenanza presupuestaria del Gobierno, a un examen constante por parte del
Tribunal Federal de Cuentas.

El Bund como 6rgano regulador
El papel del Bund como 6rgano regulador es independiente, y debe diferenciarse, de su funcion de
accionista. Hasta el 31 de diciembre de 1997, el Ministerio federal de Correos habia desempefiado esta funcién

reguladora. Mas tarde los nuevos drganos reguladores asumieron esta tarea para las telecomunicaciones y el
correo, sometida al control del Ministerio Federal de economia. Véase al respecto Regulacion.
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El Bund como cliente

El Bund es el mayor cliente de la Deutsche Telekom y como tal utiliza los servicios de la sociedad en
condiciones de mercado. Las relaciones empresariales de la Deutsche Telekom existen, en relacién con los
organismos individuales y con otros érganos estatales como clientes individuales entre si; las prestaciones
realizadas en su favor no son altas con respecto a los ingresos totales de la Deutsche Telekom.

Nuevo acuerdo con la Deutsche Post

El 19 de mayo de 1999 la Deutsche Telekom anuncié su intencién de negociar y celebrar un convenio
de compromiso con la Deutsche Post AG, segln el cual la Deutsche Telekom proveera tecnologia de la
informacioén y servicios empresariales, entre otros, a la Deutsche Post. A cambio la Deutsche Post proveera
servicios de distribucion y transporte, servicios de imprenta, almacenaje y otros servicios. El objetivo de este
acuerdo es el de ofrecer a las dos empresas la posibilidad de concentrarse en sus competencias principales y
de traspasar actividades en sectores periféricos. La Deutsche Telekom espera que de este acuerdo resulte un
traspaso neto de ¢ trabajadores de la Deutsche Telekom a la Deutsche Post.

Garantia del Bund

De acuerdo con las disposiciones de la segunda reforma postal el Bund asume la garantia de distintas
obligaciones de la Deutsche Telekom que existian el 2 de enero de 1995, dia en que fue inscrita en el registro
mercantil. Esta garantia sustituye a la obligacion de responsabilidad existente del Bund, anterior a la
transformacion de la Deutsche Telekom en sociedad anénima, la cual existia con motivo del caracter de la
Deutsche Bundespost y de la Deutsche Bundespost TELEKOM como patrimonio separado del Bund. El
cumplimiento de las obligaciones surgidas a partir de 2 de enero de 1995 no queda garantizado por parte del
Bund.

Aportaciones a las pensiones de los funcionarios

Los funcionarios empleados en la Deutsche Telekom tienen derecho a una pensién frente al Bund. La
Deutsche Telekom esta obligada, de acuerdo con la segunda reforma postal, a rendir determinados pagos
anuales a la caja de prevision, creada para la financiacion de estos derechos a pension. Véase al respecto
Organos de la sociedad y trabajadores — trabajadores —funcionarios.

ESTRUCTURA DE CAPITAL

La siguiente exposicion muestra los activos liquidos disponibles surgidos del balance de acuerdo con
el Cédigo de Comercio Aleman (HGB), las deudas financieras a corto plazo, las deudas pecuniarias a largo
plazo, el capital propio y el nivel total de dotacion de capital de la Deutsche Telekom a 31 de marzo de 1999. La
exposicion contempla también las modificaciones derivadas de la emision de nuevas acciones en el marco de la
oferta global, asi como la utilizaciéon de los ingresos netos de la emisién estimado en aproximadamente ¢
millones de Euros (bajo la suposicién de que los bancos aseguradores no ejerzan la opcion de adjudicacion
multiple). Esta exposicion deberia leerse junto a los balances consolidados y a los balances provisionales no
revisados del grupo, asi como junto a las anotaciones hechas a cada uno de ellos.

31 de marzo de 1999

Real Actualizado
(en millones de 0O)

Activos financieros liquidos 4.004 =====
Deudas financieras a corto plazo (1) 4.277 =====
Deudas pecuniarias a largo plazo

Empréstitos y obligaciones 31.336

Obligaciones frente a institutos de
crédito 3.396

Total deudas financieras a largo plazo 34.732
Capital propio:

Capital suscrito 7.014

Reservas de capitales 14.250

Reservas de beneficios 1.388
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Beneficios del grupo (2) 1.696

Superavit del Grupo 535
Participaciones de otros socios 809
Total capital propio 25.642
Capital total a largo plazo 60.374 =====

(1) Coninclusién de la parte a corto plazo de las deudas financieras a largo plazo
(2) el 27 de mayo de 1999 se acordaron unos dividendos por un importe total de 1.700 millones de Euros para
1998, repartidos el 28 de mayo de 1998.

PARTICIPACIONES MAS SIGNIFICATIVAS

Sociedad, sede Ambitos de Capital Participacién  Volumen Resultado
actividad suscrito _en_ % de 1998 en
millones de negocios millones
euros 1998 en de euros
millones
de Euros

De Telmmbobilien,

Deutsche
Telekom

Immobilien und

Service GmbH, Sociedad 51 100 3.929 88

Minster inmobiliaria
De Te Mobil

Deutsche

Telekom,

MobilNet Comunicacion

GmbH, Bonn telefonia 511 100 3.837 283

movil
RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 1999 Y PERSPECTIVA

Exposicion

La cifra de negocios del Grupo Deutsche Telekom correspondiente al primer trimestre de 1999 ha descendido
en 600 millones de Euros con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior debido, principalmente, a la
reduccion de las cuotas de las llamadas nacionales e internacionales. A este retroceso de la cifra de negocios
se contraponen otras reducciones de costes por un importe de unos 400 millones de euros. Los gastos de
material han continuado descendiendo ligeramente gracias a la reduccién de personal emprendida. El resultado
de intereses ha mejorado, tal como se habia previsto, con la reduccién de obligaciones financieras en unos 100
millones de euros. Las amortizaciones también se han reducido en aproximadamente 200 millones de euros.
Este retroceso debe atribuirse principalmente a la ampliacién de los plazos de amortizacién. El resultado de la
actividad comercial habitual de la Deutsche Telekom descendidé en su totalidad ligeramente en un 1,9% para
situarse en 1.183 millones de euros. Debido a la reducida cuota fiscal el superavit total del Grupo se situ6 con
535 millones de euros ligeramente por encima del valor del ejercicio anterior.

Cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo
(segun el cédigo mercantil aleman — HGB)

ler trimestre ler trimestre 1998
1999 ((8]¢)]
en miles de en miles de
millones de euros  millones de euros
Ingresos de la actividad 8,3 8,9
Variaciones de inventario y otras producciones propias 0,2 0,1
Otros rendimientos empresariales 0,4 0,3
Gastos de material (1,5 1,5)
Gastos de personal (2,3) (2,3)
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Amortizaciones de bienes inmateriales, inmuebles y utillaje (3) (1,9) (2,2)

Otros gastos de explotacion 1.2) 1,2)
Total gastos de explotacion (6,9) (7,2)
Resultado financiero (0,8) (1,0)
Resultado de la gestion comercial habitual 1,2 1,2
Impuestos (0,6) (0,6)
Superavit anual 0,6 0,6
Resultado devengado de otras sociedades 0,1) 0,1)
Superavit del Grupo 0,5 0,5
Superavit del Grupo segun US-GAAP 0,4 0,5

Analisis de flujos monetarios del Grupo

Cash flow derivado de la gestion comercial 1,6 2,9
Cash flow derivado de la gestion inversora (0,9) (1,6)
Cash flow derivado de la gestion financiera (0,9) (0,8)
Variacion neta de los medios de pago vencimiento hasta 3 0,2 0,5
meses

Pagos por inversiones en bienes inmateriales, inmuebles 0,8 0,7
y utillaje

0

Balance del Grupo:
(segun las disposiciones del HGB)
31.3.1999 31.3.1998

(no revisado)
(en miles de millones de Euros)

Activo fijo 65,9 68,8
Activo circulante 14,0 15,0
Capital propio 25,6 25,2
Reservas 9,0 8,3
Obligaciones financieras 39,0 44,2
Otras obligaciones y ajustes por periodificacion 6,3 6,1
Suma del balance 79,9 83,8

Cifras segun el US-GAAP

Capital propio 27,3 26,7

(1) Los importes se convirtieron de DM a Euros con el cambio fijado oficialmente el 1 de enero de 1999 de 1
Euros = DM 1,95583

(2) El volumen de operaciones y el gasto de material del ejercicio 1998 se ajustaron al balance del ejercicio al
gue hace referencia el informe. Desde el 1 de enero de 199 los importes facturados de otros operadores de
la red han dejado de contabilizarse bajo los ingresos de actividad y los gastos de material.

(3) La cifra de 1999 muestra la ampliacion de los tiempos de amortizacion en el sector de la red de lineas de
las tecnologias de telecomunicaciones.

Cifra de negocios

La siguiente tabla muestra las cifras de negocios del Grupo por sectores de actividad de la Deutsche Telekom
correspondientes al primer trimestre de 1999 y al primer trimestre de 1998 respectivamente.

ler trimestre  ler trimestre 1999/1998

1999 1998 (1) Variaciones
en millones en millones en %
de euros de euros
Comunicacion de la red telefénica 4.355 5.451 -20,1
Proveedores de servicios con licencia/operadores 568 315 80,3
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Comunicacion de datos (1) 623 619 0,6

Comunicacion movil 849 681 24,7
Cable de banda ancha/radiodifusion 472 432 9,3
Aparatos terminales (2) 309 355 -13,0
Servicios especiales de valor afiadido 476 476 0,0
Otros servicios y prestaciones (3) 252 197 27,9
Actividades internacionales 359 326 10,1
Total 8.263 8.852 6.7

(1) Con inclusién de las cifras de negocio del sector soluciones de sistemas. Debido a la reestructuracion del
sector de la comunicacion de datos tuvieron que ajustarse las cifras de negocio correspondientes al primer
trimestre. Las cifras de negocio por valor de 7 millones de euros del sector de las comunicaciones de datos
se asignaron a la comunicacion de la red telefénica.

(2) En la estructura de negocio del Grupo del ejercicio 1999 han dejado de contabilizarse bajo Aparatos
terminales determinadas cifras de negocio derivadas de servicios de aparatos terminales para pasar a
Otros servicios y prestaciones. En consecuencia para el primer trimestre de 1998 se han asignado cifras de
negocios por un importe de 29 millones de euros.

(3) Las cifras de negocio de la facturacion de prestaciones a otros explotadores de la red han dejado de
contabilizarse desde el 1 de enero de 1999 bajo Otros servicios y prestaciones. Esto corresponde en los
importes ajustados del primer trimestre de 1998 a 6 millones de euros.

La Deutsche Telekom alcanzé en el primer trimestre de 1999 una cifra de negocios del Grupo de 8.263
millones de euros, lo que corresponde a un descenso en la cifra de negocios del 6,7% con respecto al periodo
comparado del ejercicio anterior.

La comunicacion de la red telefénica, el sector que mas aporta a la cifra de negocios de la Deutsche
Telekom, contabiliz6 en el primer trimestre de 1999 una cifra de negocios de 4.355 millones de euros, lo que
corresponde a un descenso del 20,1% comparado con el mismo periodo del ejercicio anterior. Las reducciones
de las tarifas del 1 de marzo de 1998 y del 1 de enero de 1999, asi como la influencia ejercida por la
competencia, la cual se hizo notar mayoritariamente después del primer trimestre de 1998 y que fue cobrando
fuerza con el paso de 1998, fueron determinantes en la evolucion de la cifra de negocios de este sector. La
cada vez mayor competencia afecté en concreto las llamadas nacionales e internacionales. El aumento de las
conexiones RDSI en un 7,9% de 10,1 millones a 31 de diciembre de 1998 a 10,9 millones a 31 de marzo de
1999 repercutié de forma positiva en la cifra de negocios de la comunicacion de la red telefénica.

El claro crecimiento de la cifra de negocios en las prestaciones de interconexion (por ejemplo, proveedores
de servicios con licencia y operadores) atribuible a la competencia, pudo compensar parcialmente el descenso
de la cifra de negocios de la comunicacién de la red telefénica. Las cifras de negocio de la comunicaciéon de
datos se mantuvieron en el mismo nivel del ejercicio anterior.

La cifra de negocios de la comunicacion mévil aument6 durante el primer trimestre de 1999 en un 24,7%
con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. En el sector de la oferta de prestaciones T-D1, el servicio
movil digital de la Deutsche Telekom, se registraron claros aumentos de la cifra de negocios gracias al dinamico
desarrollo del nimero de clientes, que aumenté de 5,5 millones a 31 de diciembre de 1998 en un 9,1% a 6,0
millones hasta el final del primer trimestre de 1999. Sin embargo, las cifras de negocio de T-C-Tel continuaron
descendiendo al igual que la cartera de clientes.

En el sector de actividad del Grupo Cable de banda ancha/radiodifusion la cifra de negocios mejoré en un
9,3% para alcanzar los 472 millones de euros comparada a la del primer trimestre de 1998, mientras que la cifra
de negocios del sector Aparatos terminales descendié en un 13% a 309 millones de euros con respecto al
primer trimestre de 1998 y como consecuencia del ajuste de productos. La cifra de negocios del sector de
actividad del Grupo Servicios especiales de valor afiadido alcanz6 con 476 millones de euros el nivel del
periodo comparado del ejercicio anterior.

La cifra de negocios de Otros servicios y prestaciones aumenté en un 27,9% para alcanzar los 252
millones de euros durante el primer trimestre de 1999. Este aumento se debié principalmente al crecimiento de
T-Online. El nimero de clientes T-Online pudo aumentarse al final del primer trimestre de 1999 en un 11,1% a
3,0 millones con respecto a los 2,7 millones a 31 de diciembre de 1998.

En el sector de las Actividades internacionales la cifra de negocios por un total de 359 millones de euros en
el primer trimestre de 1999 muestra un crecimiento de un 10,1% con respecto al mismo periodo del ejercicio
anterior, principalmente de la empresa hiingara de telecomunicaciones MATAV.

Personal
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ler trimestre ler trimestre 1998/1999

1999 1998 Variaciones
en millones de  en millones de en %
euros euros
Retribuciones 1.625 1.626 -0,1
Contribuciones sociales y gastos de jubilacion y
subvencién 670 683 -1,9
Total 2.295 2.309 -0,6

Como consecuencia de la reduccion de personal emprendida de acuerdo con lo previsto los gastos de
personal del Grupo Deutsche Telekom descendieron durante los tres primeros meses de 1999 en un 0,6% y 14
millones de euros con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior, ascendiendo a 2.295 millones de euros.
La reduccion de costes derivada de la reduccion de personal se compensaron en su mayoria con el pago Unico
acordado por convenio colectivo para el primero trimestre de 1999, los ajustes de las retribuciones del la zona
Oriental, los aumentos de los salarios por antigiiedad y el ajuste de los salarios en algunos sectores a los
salarios de mercado. Ademas las aportaciones a las pensiones de los funcionarios, que en este afio aun son
independientes del niumero de empleados, por valor de 2.900 millones de DM anuales condujeron a un
aumento aritmético de los gastos de personal por empleado debido al menor nimero de empleados en el
Grupo. A partir del afio 2000 se modificara el actual sistema de aportaciones a las pensiones de los
funcionarios y se ajustara al nimero de empleados.

Amortizaciones

ler trimestre ler trimestre 1998/1999
1999 1998 Variaciones
en millones de en millones de en %
euros euros
Amortizaciones de bienes inmateriales, inmuebles y 1.909 2.127 -10,2

utillajes

Las amortizaciones descendieron en el primer trimestre de 1999 en un 10,2% o 218 millones de euros
para situarse en los 1.909 millones de euros con respecto al mismo periodo del ejercicio anterior. De este
descenso unos 200 millones de euros corresponden al aplazamiento de tiempos de amortizacién en el sector
de la red de lineas de la técnica de las telecomunicaciones. El ajuste se llevé a cabo después de una nueva
estimacion de los tiempos de aprovechamiento técnicos y econémicos. Las amortizaciones en el Grupo
Deutsche Telekom afectan con aproximadamente un 80% o 1.500 millones de euros ante todo a las
instalaciones técnicas y maquinas. Durante el primer trimestre de 1999 se llevaron a cabo amortizaciones no
contempladas en el plan por un importe de 4 millones de euros.

Variacion del resultado

El resultado de la actividad comercial habitual del Grupo por un importe de 1.183 millones de euros
durante el primer trimestre de 1999 se sitla ligeramente por debajo del nivel del mismo periodo del ejercicio
anterior. Esto se debe a diversas evoluciones: la clara reduccién de las tarifas del 1 de marzo de 1998 y 1 de
enero de 1999 han llevado a un descenso de 589 millones de euros en la cifra de negocios del primer trimestre
de 1999 con respecto al primer trimestre de 1998. A este retroceso en la cifra de negocios se contraponen
descargos de los costes. Aunque los gastos de material registran un aumento de 17 millones de euros, los
gastos de personal pudieron reducirse en 14 millones de euros como consecuencia de la reduccion de personal
continuada y a pesar de los aumentos de salarios pactados en el convenio colectivo. Las amortizaciones
descendieron con respecto al mismo periodo del afio anterior como consecuencia de la ampliacién de los
tiempos de amortizacién de determinados bienes en 218 millones de euros. El resultado financiero negativo
mejoré en total 173 millones de euros debido tanto a la reduccién de gastos de intereses como a la continua
reduccion de pérdidas en el sector de las participaciones.

Millones de euros

Retroceso de la cifra de negocios (589)
Variaciones de los gastos de material a7)
Retroceso de los gastos de personal 14
Reduccion de las amortizaciones 218
Mejora del resultado financiero 173
Variaciones de intereses en él contenidas 114
Variacion de las partidas de gastos y de rendimiento 178
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Total (23)

El descenso de los gastos fiscales por un total de 32 millones de euros durante el primer
trimestre de 1999 con respecto al mismo periodo del afio anterior resulta de devoluciones
considerables de impuestos. Con ello se obtuvo un superavit del Grupo después de impuestos
ligeramente superior en su totalidad con respecto al mismo periodo del afio anterior de 535 millones
de euros.

Traspaso del superavit de Grupo de
HGB a US-GAAP

1. trimestre 1. trimestre 1998/1999 AfRo total
1999 en 1998 en variaciones 1998 en
millones de millones de en% millones  de
euros euros euros
Superavit del Grupo segin HGB 535 531 0,8 2.243
Reservas para medidas de ajuste de personal 27) (67) - (286)
Otras diferencias 87 44 - 65
Diferencias diversas de los impuestos sobre 185 2 - 203
beneficios
Superavit del Grupo segin US-GAAP 410 510 -19,6 2.225

A 31 de marzo de 1999 se obtiene un capital propio segun US-GAAP por valor de 27.259
millones de euros (31 de diciembre de 1998: 26.857 millones de euros)

Inversiones

1. trimestre 1. trimestre 1998/1999 Afo total
1999 en 1998 en variaciones 1998 en
millones de millones de en% millones de
euros euros euros

Bienes inmateriales, inmuebles y utillaje 834 744 12,1 4.788

Inversiones financieras 647 381 69,8 2.738

Total 1.481 1.125 31,6 1.526

Las inversiones en inmuebles y utillaje se realizaron principalmente en la Deutsche Telekom
AG vy ascendieron en el primer trimestre de 1999 a 795 millones de euros. Los volimenes de
inversiones en inmuebles vy utillaje contindian, de acuerdo con lo previsto, en un nivel bajo después
de haber concluido a finales de 1997 la conversion de las técnicas de conmutacién y transmision de
analdgica a digital y de la finalizacién del programa “Reconstruir el Este” durante el mismo periodo
del afio anterior. Los aumentos de las inversiones financieras ascendieron a 647 millones de euros,
de los cuales 265 millones de euros recayeron en inversiones en participaciones en empresas
asociadas y otras participaciones. Ademas la Deutsche Telekom invirtié6 unos 275 millones de euros
en fondos especiales de valores (en délares americanos).

Obligaciones financieras

31.03.1999
en millones de euros
Obligaciones financieras 39.009
Obligaciones financieras sin MATAV 38.309
Obligaciones financieras netas (1) 33.231

(1) Obligaciones financieras una vez descontados los activos disponibles y los valores del capital circulante

Para ampliar la base de financiacién la Deutsche Telekom aument6 el préstamo debut-benchmark de mayo de
1998 en unos 1.000 millones de euros a 12 de enero de 1999 hasta un total de 2.000 millones de euros. A
finales de marzo de 1999 las obligaciones financieras ascendian ain a unos 39.000 millones de euros con
respecto a los 39.900 millones de euros a finales de 1998. En el futuro debe continuarse con la supresion de
obligaciones financieras de acuerdo con lo previsto con el objetivo de reducirlas hasta el afio 2000 a unos
33.000 millones de euros. Las obligaciones financieras netas ascendieron en los activos disponibles a 4.000
millones de euros y los valores del capital circulante de 1.800 millones de euros a 33.200 millones de euros a
31 de marzo de 1999.
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Anadlisis de flujos monetarios del Grupo

Cash flow de la actividad comercial

El cash flow de la actividad comercial ascendié en los primeros tres meses de 1999 a 1.626 millones
de euros. El retroceso en 1.319 millones de euros con respecto al mismo periodo del afio anterior
cabe atribuirlo, entre otro, a las pérdidas en la cifra de negocios derivadas de la reduccion de las
tarifas. Ademas, en el primer trimestre de 1999 se ha detectado una clara reconstruccion de créditos
en contraposicion a la supresion de créditos del periodo comparable del primer trimestre de 1998
Ademas el Grupo suprimié en los tres primeros meses de este afio obligaciones derivadas de
suministros y prestaciones, mientras que en el periodo comparable se aumentaron.

Cash flow de la actividad inversora

El cash flow de la actividad inversora descendi6é con respecto al primer trimestre de 1998 en 773
millones de euros para llegar a los 877 millones de euros. Junto a un ligero aumento de las
inversiones en activos inmovilizados, justificado en concreto por mayores inversiones en inversiones
financieras, este retroceso debe atribuirse ante todo al aumento de activos disponibles derivado de
la cancelacién de activos bancarios con un vencimiento superior a los 3 meses.

Cah flow de la actividad financiera

El cash flow de la actividad financiera de los tres primeros meses registra con 933 millones de euros
una mayor salida de medios de pago de 145 millones de euros con respecto al periodo comparado.
Aunque el aumento del importe nominal del préstamo debut-benchmark arroj6 una entrada de
medios de pago claramente en aumento, éste se vio compensado por el mayor volumen de
reembolsos de obligaciones financieras a corto plazo. Al igual que ocurriera a 31 de marzo del afio
anterior, los pagos de dividendos marcados para 1998 no se han contemplado todavia en el cash
flow de la actividad financiera.

Informacion de los segmentos segiin SFAS 131 (1)
Rendimiento de la
cifra de negocios

Cifra Cifrade Amortiza Resulta- Resulta- Resulta- Primer Total
externa  negocios  -ciones do de do de do antes trimestre 1998 en
de entre intereses  participa de 1999 en %
negocios segment -ciones impues- %

0s tos

En millones de euros

Comunicacion de la red de
telefonia 4.355 198 (1043) (323) - 892 20,5 23,4

Comunicacion movil

849 221 (87) 37) - 235 27,7 22,0
Cable de banda
ancha/radiodifusion 472 30 (219) (96) - (75) -15,9 -18,0

Bienes de equipo

309 46 (38) (14) - 8 2,6 -8,2
Servicios especiales de
valor afiadido 476 70 (51) (15) - 90 18,9 -8,8
Actividades
internacionales 347 3 (62) (33) - 67 19,3 20,2
Otros segmentos 1.443 657 (406) (166) (105) (21) -1,5 -0,8
Traspaso (2) 12 (1.225) 3) 3 2 (23) - -
Grupo 8.263 0] (1.909) (681) (103) 1183 14,3 14,5

(1) Desde las cuentas consolidadas a 31 de diciembre de 1998 la Deutsche Telekom utiliza el Statement SFAS 131
americano para la confeccién del informe por segmentos

(2) Principalmente asientos consolidados y variaciones entre el Grupo consolidado del informe de gestion y el Grupo
consolidado mercantil. Las cifras de negocio externas indicadas hacen referencia a sociedades filiales registradas
normalmente en las cuentas consolidadas del Grupo bajo Actividades internacionales.
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Aunque la cifra externa de negocios de la Deutsche Telekom ha descendido en comparacién con el primer
trimestre de 1998, el rendimiento de la cifra de negocios se ha mantenido estable en el primer trimestre de 1999
con aproximadamente el 14% en comparacién con el ejercicio 1998. El retroceso del rendimiento de la cifra de
negocios en la comunicacion de la red telefénica se compensé en gran medida mediante un mayor rendimiento
de la cifra de negocios de los restantes segmentos. El rendimiento de la cifra de negocios de la comunicacion
movil aumento, por ejemplo, del 22,0% al 27,7%. El rendimiento de la cifra de negocios del Cable de banda
ancha/radiodifusién mejor6 de —18% para la totalidad del afio a —15,9%. Los bienes de equipo y los servicios
especiales de valor afiadido alcanzaron resultados positivos. El rendimiento de la cifra de negocios de los
bienes de equipo fue del 2,6%, el rendimiento de la cifra de negocios de los servicios especiales de valor
afadido del 18,9%. El rendimiento de la cifra de negocios de las actividades internacionales varié ligeramente a
un 19,3%. En la comunicacion de la red telefonica el rendimiento de la cifra de negocios disminuyo del 23,4%
correspondiente a la totalidad del afio al 20,5% como consecuencia de una drastica reduccion de los margenes
de las llamadas nacionales e internacionales.

Perspectivas para 1999

Rendimientos
Para 1999 la Deutsche Telekom espera proseguir con la actual tendencia del mercado aleman de las
telecomunicaciones con cifras de negocios en aumento a la vez que precios mas bajos.

El 1 de enero de 1999 la Deutsche Telekom introdujo considerables reducciones en las tarifas de las
llamadas nacionales y una estructura de tarifas simplificada. En abril de 1999 entr6 en vigor otra reduccion de
precios para las llamadas realizadas en horario de noche. No cabe esperar mas reducciones de precios. El
objetivo de estas medidas en los precios es alcanzar una estabilizacién de la cuota de mercado. La Deutsche
Telekom espera compensar en parte las considerables reducciones de los ingresos derivados de las llamadas
nacionales mediante un aumento de los ingresos derivados de tasas basicas para primeras conexiones y tasas
mensuales de alquiler. Este aumento resultard, previsiblemente, de un mayor ndmero de usuarios de
prestaciones de alta calidad como RDSI, T-Net box o T-Net 200, utilizados en la actualidad casi exclusivamente
por usuarios de estos servicios con tasas telefénicas inferiores. En conjunto la Deutsche Telekom espera, sin
embargo, un retroceso de los ingresos derivados de la comunicacion de la red telefénica incluso en el caso de
mantener la cuota de mercado. Estas novedades en las tarifas albergan posibilidades y riesgos: aunque hay
ciertas posibilidades de recuperar cuotas de mercado, nos arriesgamos a que las reducciones de costes no
tengan la aceptacion esperada en el mercado.

Las mayores cifras de negocio de otros sectores de negocio deberian compensar el retroceso de los
ingresos de la red fija. En este sentido, seran de gran importancia los ingresos derivados de la red movil, que
reflejan la rapida expansion del mercado de la telefonia mévil. Ademas la Deutsche Telekom espera mas
aumentos de los ingresos derivados de la comunicacion de datos y soluciones de sistemas, que ya alcanzaron
una fuerte cuota de crecimiento en 1998.

En el sector de negocios Otros servicios y prestaciones la Deutsche Telekom espera proseguir con el
fuerte crecimiento de T-Online, el mayor proveedor de servicios online de Europa. La Deutsche Telekom espera
que T-Online se beneficie también en el extranjero de la creciente y rapida popularidad de Internet y otros
servicios online en Alemania, ademas de la expansion prevista de T-Online en los mercados internacionales.

La Deutsche Telekom también espera que aumenten considerablemente los ingresos derivados del
negocio internacional en 1999. Los aumentos de los ingresos no deben limitarse a las actividades de MATAV
en Hungria. La adquisicion de una participacion mayoritaria en max.mobil, el segundo mayor explotador de la
red movil en Austria, deberian traer consigo, por ejemplo, un aumento de los ingresos al haber incluida a
max.mobil por completo en el Grupo Deutsche Telekom.

La Deutsche Telekom espera en conjunto que los ingresos de la Deutsche Telekom en 1999 se
mantengan aproximadamente en el nivel de 1998, siempre y cuando no se produzcan evoluciones no
esperadas. Los retrocesos de los ingresos derivados de las reducciones de precios de la comunicacién de la
red fija en Alemania deberian quedar compensados con el crecimiento y la expansion de prometedores
sectores de negocio y el aumento de los ingresos derivados de la expansion internacional.

La Deutsche Telekom confia que, a pesar de la esperada reduccion de costes, se conserve la presion
sobre los margenes operativos. A fin de alcanzar en el ejercicio 1999 un superavit equivalente al del ejercicio
1998, asi como el correspondiente resultado por accion (contemplando el aumento de capital), sera necesario
en consecuencia una aportacion mediante la venta de participaciones del negocio del cable o la realizacion de
otros rendimientos extraordinarios.

Partidas de gastos

A fin de alcanzar unos beneficios satisfactorios a la vista del desarrollo de la cifra de negocios
anteriormente expuesta, la Deutsche Telekom continuara concentrandose plenamente en la explotacion de los
potenciales de reduccién de costes disponibles.
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A largo plazo la Deutsche Telekom tiene previsto reducir a aproximadamente el 40% el endeudamiento
actual de aproximadamente el 50% de la suma del balance a finales de 1998. Los pagos de amortizacion
previstos para 1999 ascienden a 5.700 millones de Euros (con inclusion de las obligaciones bancarias). A lo
largo de los préximos afios venceran anualmente hasta 7.700 millones de Euros en obligaciones concedidas a
principios de los 90 con altos tipos de interés. En consecuencia, las condiciones de la refinanciacion de créditos
tienen repercusiones importantes sobre el coste de intereses. Los tipos de interés dependen, principalmente, de
las condiciones de mercado, de la liquidez de la Deutsche Telekom y de sus perspectivas de futuro. En
conjunto, la Deutsche Telekom parte de que los recargos de intereses pueden reducirse en 1999 y en los afios
sucesivos.

La Deutsche Telekom dispone de una de las redes de telecomunicaciones mas modernas del mundo.
En consecuencia, las inversiones deberian continuar reduciéndose asi como las amortizaciones de bienes. La
Deutsche Telekom parte de que las amortizaciones de 1999 seran inferiores a las del afio anterior como
consecuencia de las menores inversiones en bienes materiales y al aplazamiento del tiempo de
aprovechamiento de determinados objetos de los valores materiales.

Con respecto al gasto de personal, la Deutsche Telekom espera otro retroceso derivado de las
continuas medidas de ajuste de personal. La Deutsche Telekom presume, que las reservas efectuadas en los
afios 1994, 1995 y 1996 en relacién con las medidas de ajuste de personal cubran las medidas tomadas hasta
la finalizacién en el afio 2000. Otras reducciones eventuales del personal podrian conducir a la creacién de
otras reservas 0 a gastos adicionales. Ademas de los ahorros esperados de los ajustes de personal, a partir del
afio 2000 se modificara el sistema de aportaciones a las pensiones de los funcionarios, lo que conducira a una
nueva reduccion del gasto de personal. Para mas informacion sobre el gasto de personal, véase Resultado de
la actividad comercial — partidas de gastos — gastos de personal.

Se presta especial atencion a los demas gastos empresariales. Cada partida de gastos es investigada
en los que al potencial de reduccién de costes se refiere. La Deutsche Telekom parte de la base de que en este
caso existe un considerable potencial de ahorro.

El gasto de material continuara aumentando en 1999 y en los proximos afios. Este aumento de costes
cabe remitirlo a la transformacion de la Deutsche Telekom de mero proveedor de transporte a proveedor de
sistemas, lo que conduce a un aumento de las mercancias adquiridas y prestaciones, por ejemplo de
proveedores de servicios de informacién y empresas de software. Este aumento de costes afectara también a
los costes de conexion en las redes de otros operadores de la red. Sin embargo cabe esperar que la cuota de
aumento de estos gastos sean inferiores que la cuota de aumento de la cifra total de negocios.

En el sector de las participaciones la Deutsche Telekom intenta para 1999 alcanzar puntos de
equilibrio. Se espera que las previsiblemente menores pérdidas de Global One se compensen mediante
mayores ingresos derivados de otros compromisos financieros. Las participaciones en Asia se han amortizado
casi por completo y pueden ofrecer posibilidades en el futuro. En el sector de las participaciones las
evoluciones econdémicas, especialmente también los riesgos de cada pais, asi como las evoluciones futuras de
Global One seran factores decisivos y determinantes de los ingresos.

Para 1999 la Deutsche Telekom espera de nuevo un descenso de las pérdidas en las actividades en
las que actualmente cabe resefiar pérdidas. Se han previsto mas medidas para la mejora del resultado en los
sectores de los aparatos terminales y de los servicios especiales de valor afiadido. Si estas medidas tienen
éxito, la Deutsche Telekom espera que el Unico sector en el que todavia se constaten pérdidas en el afio 2000
sea el del Cable de banda ancha y radiodifusién. El aumento de las cuotas mensuales de utilizacion para los
servicios del cable unido a otras medidas de reduccién de costes han reducido las pérdidas del negocio del
cable de banda ancha de la Deutsche Telekom en 1998. El sector principal del negocio del cable se ha
traspasado a un sociedad filial independiente, y la Deutsche Telekom intenta captar inversores externos para la
compra de participaciones en el negocio del cable de banda ancha a fin de aprovechar con mayor amplitud el
potencial de la red del cable.

DATOS FINANCIEROS SELECCIONADOS Y DATOS ESTADISTICOS

Los siguientes datos financieros seleccionados deberan leerse junto a las cuentas anuales
consolidadas de las empresas y los balances provisionales no revisados de las empresas de la Deutsche
Telekom, reflejados en otros puntos de este folleto, y las anotaciones hechas al respecto. Los datos financieros
seleccionados a 31 de diciembre de 1998, 31 de diciembre de 1997, 31 de diciembre de 1996, 31 de diciembre
de 1995 y 31 de diciembre de 1994, asi como los relativos a los ejercicios comprendidos en el periodo de
tiempo de cinco afios al 31 de diciembre de 1998 se han deducido de las cuentas consolidadas de las
empresas para esos ejercicios revisados por los auditores de cuentas externos de la auditoria C&L Deutsche
Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifergesellschaft y de la auditoria C & L TREUARBEIT DEUTSCHE
REVISION Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifergesellschaft Steuerverwaltugsgesellschaft y, por lo tanto, hacen
referencia a ellos.
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Con relacién a la transformacion de la Deutsche Bundespost TELKOM, la sociedad antecesora de la
Deutsche Telekom AG, en sociedad anénima con efecto al 1 de enero de 1995, la empresa modificd algunos de
los principios utilizados para el balance. A efectos de la exposicidon de los siguientes datos financieros
seleccionados, la empresa ha utilizado estos nuevos principios de balance con caracter retroactivo al 1 de
enero de 1993.

El derecho mercantil aleman (HGB) se diferencia del derecho mercantil de Estados Unidos (US-GAAP)
en algunos puntos significativos. Para una descripcién de las diferencias mas esenciales entre el derecho
mercantil aleman y el GAAP de Estados Unidos con referencia a la Deutsche Telekom debe verse la anotacion
37 referida a las cuentas anuales consolidadas revisadas de las empresas. Ademas, la nueva valoracién de
determinados elementos del inmovilizado material representa una desviacion del GAAP de los Estados Unidos
que no se contempla en este folleto ni en lo que respecta a la comparacion con el GAAP de los Estados Unidos
en cuanto a la cuantia ni en los resultados referidos a continuacion segin el GAAP de los Estados Unidos,
debido a que las empresas antecesoras no habian llevado a cabo, antes del 1 de enero de 1993, ningln
asiento suficientemente detallado sobre los costes histéricos de adquisicion y costes de la produccion.
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Datos de la cuenta de
pérdidas y ganancias del
grupo

Importes segun el cédigo de
comercio aleman

(en miles de millones con
excepcion de los datos
porcentuales o datos por
accion/ADS)

Ingresos de la actividad
Aumento de inventarios y
otras producciones propias
Otros rendimientos
empresariales

Gastos de material

Gastos de personal

Amortizaciones (6)

Otros gastos de explotacion
Total gastos de explotacion
Resultado financiero
Resultado de la gestidon
comercial habitual

Resultado extraordinario
Gastos de ajuste financiero

Impuestos

Transferencias al Bund (7)
Superavit del ejercicio
Resultado devengado de
otras empresas
Superavit del Grupo

Importes segin US-GAAP
Superavit del ejercicio

Andlisis de flujos

monetarios del grupo

Cash Flow derivado de la

gestion comercial

Cash Flow derivado de la

gestién inversora

Cash Flow derivado de la

gestioén financiera

Variaciones netas de los

medios de pago (vencimiento

hasta 3 meses)

Pagos por inversiones en

bienes inmateriales y

elementos del inmovilizado

material

1998
(1))
(8)
Euros

1997
1)@)

Euros

(no revisado)

35,2
1,0

2,1
(6,3)
(9,2)
(9,0)
(5.4)
(29,9)
(3:3)

(2.7)
2,4

0.2)
2,2

2,2

13,5
(7.5)

(6.8)

0.8)

48

34,5
1,6

1,9
(6.2)

(9,4)
(9,5)
(5,2)
(30,3)
(4,0)

3,7

(1.9)
18

0.1)
1,7

1,3

11,6
(5.4)

(7,0)

0.8)

6,8

1996
1@)

Euros

32,3
17

2,0 (5)
(5.2)

(9.6)
(9.0)
(4.9)
(28,7)
(3.9)
3,4
1.3)

(1,1)
1,0

0.1)
0,9

1,3

11,4

13,0)

3,5

1.9)

8,6
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Ejercicio
1995
2

Euros

33,8(3)
1,7

1,1
(4.9)

(9.4)
(7,9)
4,9
(27.1)
4.2)

53
0.7

(1,9)
2,7

2,7

2,9

12,1
(6,8)

(7.8)

(2.,9)

7,5

1994
(2)(4)

Euros

32,6
19

1,0
47)

(9,3
(7,5)
(4,2)
(25,7)
(41)
5,7
0,2)
(1,2)

(2,5)
18

1.8

4,1

12,3
(14.8)

57

3,2

9,9
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1998 1997 1996 1995 1994
1)) (1)) (1)) (2) (2)
Euros Euros Euros Euros Euros
(no revisado)

Datos del balance del grupo
Importes segin el cédigo de
comercio aleman

Activo fijo 66,5 70,1 73,8 71,2 71,2
Activo circulante y ajustes por 12,8 13,2 15,3 10,7 14,7
periodificacion

Capital propio 251 24,6 23,8 12,7 9,9
Reservas 8,3 7,7 7,6 6,6 5,8
Deudas financieras 39,9 44,9 51,1 56,4 64,1
Otras obligaciones y ajustes 6,0 6,0 6,6 6,2 6,1
por periodificacion

Suma del balance 79,3 83,2 89,1 89,1 85,9
Cantidades segin el US-

GAAP

Suma del balance 81,5 84,9 91,1 84,3 88,0
Total obligaciones a largo 39,7 45,3 51,3 56,5 62,9
plazo

Capital propio 26,9 26,1 25,9 15,1 12,3
(1) Contempla modificaciones de la estructura del grupo (especialmente MATAV)

@
©)
“
®)
(6)
)

®

Los importes se convirtieron de DM a euros utilizando el tipo de cambio oficial fijado el 1 de enero de 1999
de 0 1,00 = DM 1,95583

Con inclusion del impuesto sobre el valor afiadido proforma. Los ingresos de la explotacion ajustados con
respecto al impuesto sobre el valor afiadido ascienden a 30.500 millones de Euros.

Cifras revisadas posteriormente teniendo en cuenta los principios de formacién del balance utilizados por la
Deutsche Telekom a partir del 1 de enero de 1995

Con inclusién de una devolucion Gnica de impuestos sobre el valor afiadido por valor de 338 millones de
euros.

Con inclusién de las amortizaciones de los impuestos sobre el valor afiadido activados antes del 1 de enero
de 1996 para los ejercicios posteriores a 1995.

En 1995 la empresa pagoé por ultima vez una contribucién al Bund, aunque para él supuso una exencion
impositiva casi total. Desde el 1 de enero de 1996 la Deutsche Telekom se somete a la legislacion fiscal
normal vigente para todas las sociedades anonimas alemanas.

Las cifras de negocio y el gasto de material del ejercicio 1998 se ajustaron al balance del ejercicio 1999.
Desde el 1 de enero de 1999 los importes facturados por otros explotadores de la red han dejado de
registrarse en los ingresos de la actividad y en el gasto de material.

Datos principales Ejercicio
Nimero de empleados al 1998 1997 1996 1995 1994
Fecha del balance del grupo (en miles) 179 191 201 213 229
1)
Nimero promedio de trabajadores para 186 197 208 220 231
el afio (en miles) (2)
Dividendos por accion/ADS 0,61 0,61 0,31 0,31 -
Beneficio por accion/ADS segin el 0,82 0,62 0,43 1,33 0,91
codigo de comercio aleman (3)
Beneficio por accién/ADS segun el US- 0,81 0,46 0,62 1,40 2,00
GAAP (3)
Ingreso de la actividad por empleado (en 185,1 169,2 150,3 153,9 141,1
miles de Euros)
Cuota de capital propio (en %) (4) 29,5% 27,5% 25,8% 14,7% 11,5%
(1) Personal a jornada completa sin la inclusion de aprendices y practicantes, ajustada con respecto a las

@
©)

variaciones del Grupo consolidado (especialmente MATAV).

Nimero medio de trabajadores de ese afo sin la inclusion de aprendices y practicantes, ajustada con
respecto a las variaciones del Grupo consolidado (especialmente MATAV).

El beneficio por accién se calcula mediante la division del superavit del grupo entre el nimero medio
ponderado de las acciones fundacionales al portador. La relacion de las acciones con respecto a los ADS
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es de 1:1. Contempla el reparto del capital social en una relacion de 10:1 y la emision de nuevas acciones
de la reserva de capital al 1 de julio de 1996. Para proforma 1994.
(4) Sin el reparto de los importes previstos que se contempla como obligaciones a corto plazo.

Ejercicio
Datos estadisticos 1998 1997 1996 1995 1994
Numero promedio (en millones), siempre
qgue no se indique lo contrario:
Conexiones telefénicas estandar 37,0 38,1 39,1 38,7 37,3
Canales RDSI (1) 8,7 6,2 3,9 2,2 1,3
Total conexiones 45,7 443 43,0 40,9 38,6
Puestos publicos de teléfono 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Abonados a telefonia movil 4,6 3,2 2,4 1,8 1,4
Abonados a buscapersonas 0,8 1,0 0,9 0,7 0,5
Clientes de conexién al cable (2) 17,5 17,0 16,3 15,2 14,1
Clientes T-Online 2,3 1,7 1,2 0,8 0,6
Conexiones telefénicas Nacional (en 52,7 52,7 50,7 52,3(3) 51,0
miles de millones)
Trafico interno (en millones de minutos)
Trafico internacional (en millones de
minutos (4) 4.711 4.813 4.761 5.238 4,942
Trafico internacional entrante  (en
millones de minutos)(4) 6.036 5.618(3) 4.890(3) 4.215 3.984
Abonados en el mercado de telefonia
movil digital (a finales de afio, en miles) 5.474 3.276 2.156 1.482 887
Numero de conexiones telefénicas por 246 225 207 186 167
trabajador

(1) Cada conexién béasica RDSI ofrece dos canales de conexidn; las conexiones primeras multiples RDSI
ofrecen 30 canales de aprovechamiento.

(2) Con inclusion de los hogares conectados por medio de explotadores privados del cable.

(3) Revisado

(4) Aproximado
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EXPOSICION Y ANALISIS
DEL DESARROLLO ECONOMICO

La siguiente exposicion debera leerse junto con las cuentas consolidadas de las empresas de la
Deutsche Telekom, asi como a los anexos correspondientes relacionados en otros capitulos de este folleto. Los
balances han sido confeccionados de acuerdo con los principios generales contables de Alemania y en
concordancia con las disposiciones del cédigo de comercio aleman y de la ley sobre régimen juridico de las
sociedades andnimas (de ahora en adelante llamado “HGB” o “derecho mercantil’), las cuales difieren en
algunos puntos importantes del GAAP, derecho mercantil de los Estados Unidos. Para obtener una descripcion
de las principales diferencias entres el HGB y el GAAP con respecto a la Deutsche Telekom, asi como para el
traspaso de los beneficios del grupo y capital propio de acuerdo con el GAAP se debera leer el capitulo El
derecho mercantil aleman comparado con el derecho mercantil GAAP de los Estados Unidos y la anotaciéon 37
del anexo a las cuentas consolidadas de las empresas.

Con efecto 1 de enero de 1999 la Republica Federal de Alemania y otros diez estados miembros de la
Unién Europea introdujeron el Euro como moneda Unica. En consecuencia, los importes en Euros reflejados a
lo largo de este folleto, y correspondientes a los periodos posteriores al 31 de diciembre de 1998, han sido
calculados de acuerdo con el cambio fijo oficial de 1 Euro = DM 1,95583. A fin de garantizar una exposicion
unificada, la Deutsche Telekom también ha convertido a Euros las cifras correspondientes a periodos anteriores
a la fecha citada. La conversion de todos los importes en DM a Euros no tiene ninguna influencia con respecto
a las manifestaciones de la siguiente exposicion. Las cifras citadas a continuacion, que no hagan referencia a
1999 o fechas posteriores, no pueden, sin embargo, compararse con los datos ofrecidos por otras empresas en
Euros, convertidos desde otra moneda que no sea el marco aleman.

Resumen
Evolucién del negocio 1998

Durante el primer afio de liberalizacion total del mercado aleman de las telecomunicaciones, la
Deutsche Telekom registré un aumento de la cifra de negocios del grupo y del superavit del grupo; los ingresos
de la explotacién del grupo en 1998 crecieron aproximadamente un 3,4% hasta alcanzar los 35.700 millones del
Euros y el superavit del grupo aument6 en un 32,8% hasta alcanzar los 2.200 millones de Euros. Los ingresos
de la explotacién contienen un volumen de negocios por valor de 500 millones de Euros derivados de la
asuncién y facturacion, llevada a cabo en 1998, de prestaciones a competidores a través de la Deutsche
Telekom. Sin esta cifra el aumento de los ingresos de la explotacion del grupo habria sido de aproximadamente
el 1,9%. La Deutsche Telekom se vio expuesta a una intensa competencia en el sector del negocio de las
comunicaciones de la red de telefonia, la cual afectaba con especial fuerza a los precios de las llamadas
regionales, nacionales e internacionales. Debido a la reduccion de las tarifas y a la pérdida de cuota de
mercado, y a pesar del fuerte crecimiento de las conexiones RDSI, llamadas locales, conexiones a telefonia
movil y otros servicios de este sector del negocio, los ingresos de la explotacién descendieron en un 4,2%. A
pesar de ello, el crecimiento de la cifra de negocios en el sector del negocio de la transmisién de datos y
soluciones de sistemas, asi como empresas de prestacion de servicios con licencias y operadores iguald, casi
por completo, el desarrollo de las comunicaciones de la red de telefonia. Ademas, los positivos desarrollos de
la cifra de negocios de la telefonia movil y de las actividades internacionales, asi como los cada vez mayores
ingresos de la actividad de T-Online contribuyeron al aumento de los ingresos totales de la actividad del Grupo

Las medidas adoptadas por la Deutsche Telekom para la reduccién de gastos influyeron positivamente
en los resultados de 1998. Los gastos de personal se redujeron debido a las medidas de ajuste de personal
llevadas a cabo de acuerdo con lo previsto y segun los objetivos anunciados por la Deutsche Telekom en 1996.
Los gastos de intereses netos descendieron a raiz de la continua reduccion de obligaciones financieras netas.
Las menores inversiones derivadas de la acelerada digitalizacion de la red, acordada en 1997, llevaron a una
contraccion de las amortizaciones sobre el inmovilizado material y bienes inmateriales. Los costes derivados de
la fusion con otros operadores del sector de las telecomunicaciones, y de la asuncion y facturacién de
prestaciones a competidores trajeron consigo, sin embargo, un aumento de los gastos de material. También
crecieron los Otros gastos de explotacion. Las rectificaciones del valor y de las pérdidas, considerablemente
inferiores a las de 1997, derivadas de participaciones de la Deutsche Telekom en Asia influyeron positivamente
en el resultado de 1998. A esto cabe afiadir que la Deutsche Telekom adopté medidas, y alcanzé el éxito, en
varios sectores de negocio para la mejora del resultado.

Factores influyentes en la actividad comercial de la Deutsche Telekom

El principal sector de actividad de la Deutsche Telekom se ha visto influido por una serie de desarrollos
acaecidos a lo largo de los ultimos afios. Los ingresos derivados de la telefonia y de la transmision de datos en
Alemania se vieron influidos positivamente por factores empresariales y de economia general, entre los que
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cabe citar la globalizacién del mercado y la creciente integracidon de los mercados europeos, la tendencia a la
descentralizacién de la economia, el crecimiento del sector aleman de los servicios y una mayor movilidad de la
poblacién: La rapida expansién del mercado de la transmision de datos y la vertiginosa utilizaciéon de Internet
condujeron a una nueva estructuracion del negocio de las telecomunicaciones.

El sector de las telecomunicaciones vivi6 ademas una reestructuracion reguladora fundamental.
Pasado un periodo de liberalizacién parcial a principios de los afios noventa, la entrada en vigor de la ley
alemana de telecomunicaciones en el afio 1996, y las disposiciones legales dictadas hasta el momento,
convirtieron a Alemania en uno de los mercados de las telecomunicaciones mas abiertos y con mayor
intensidad competitiva del mundo. El Gltimo servicio monopolista de la Deutsche Telekom, la red publica de
servicios de telefonia, se abrié a la competencia en 1998. A finales de 1998 habia en Alemania mas de 160
empresas con mas de 300 licencias dirigidas a distintos servicios de las telecomunicaciones.

De acuerdo con las disposiciones de la Ley de telecomunicaciones, la Deutsche Telekom esta
considerada por parte de los érganos reguladores competentes como dominante del servicio de telefonia en red
fija y de otros mercados determinados. La Deutsche Telekom no espera que esta condicion varie en los
préximos afios. En consecuencia, muchas de las tarifas de la Deutsche Telekom estdn sometidas a la
regulacion, contrariamente a las de los competidores. La Deutsche Telekom y los competidores no estaban
siempre de acuerdo con algunas de las decisiones tomadas en 1998 con respecto a distintas y controvertidas
cuestiones reguladoras, si bien esto provoc6é en algunos casos una mayor seguridad presupuestaria en el
sector econémico de las telecomunicaciones. Las decisiones definitivas sobre futuros, y ailn poco claros,
procesos reguladores repercutiran directamente en el rendimiento financiero y en la competitividad de la
Deutsche Telekom. Para una descripcion detallada de las decisiones reguladoras pendientes, y de los
consecuentes procedimientos, véase el capitulo Regulacion y Actividad Comercial — Conflictos juridicos.

La competencia y el ambiente regulador, en los cuales la Deutsche Telekom desarrolla su actividad,
repercuten de forma distinta en los distintos sectores de negocio de la Deutsche Telekom:

Comunicacion en la red de telefonia.  El servicio mas importante de la Deutsche Telekom, el servicio
de telefonia publica nacional e internacional, quedé por completo abierta a la competencia el 1 de enero de
1998.

Entre los competidores de la Deutsche Telekom cabe contar tanto operadores internacionales de las
telecomunicaciones y sociedades nacionales de nueva constitucion, como grupos industriales, empresas de
servicios y empresas locales, los cuales se han diversificado en el sector de las telecomunicaciones. A lo largo
del afio 1998 se intensificod la competencia, con especial presion por parte de los competidores de la Deutsche
Telekom, en lo relativo a la competencia de precios en las areas de conexiones nacionales y conexiones
internacionales. De acuerdo con las retribuciones por conexién a la red fijadas por los érganos reguladores,
numerosos competidores podian competir con la Deutsche Telekom con inversiones minimas o muy reducidas
en infraestructura de red, y con precios a menudo inferiores a los de la Deutsche Telekom.

Para la seleccion de un operador de telecomunicaciones los clientes pueden escoger entre la opcion el
call-by-call y la de preseleccion. Para escoger otro operador segun la opcion call-by-call, el cliente sélo tiene
que marcar un prefijo antes del nimero de teléfono. En la preseleccion, el cliente debera presentar una solicitud
al operador escogido y pagar una tasa para cambiar la conexion de la Deutsche Telekom al otro operador. La
tasa por cambio de conexion aprobada por los 6rganos reguladores es inferior a la solicitada por la Deutsche
Telekom. Muchos competidores asumen el pago de la tasa de cambio de conexién para que no recaigan gastos
adicionales sobre el cliente. La Deutsche Telekom comprobd, en relacion con 1998, que las empresas clientes
demandaban tanto la opcién de preseleccion como la opcién call-by-call, mientras que los clientes privados
preferian el call-by-call. Desde el punto de vista del operador, el procedimiento de la preseleccién vincula al
cliente con el operador con motivo de la marcacion del prefijo y favorece, en consecuencia, la fidelidad del
cliente; esto no ocurre en la opcion call-by-call.

La introduccién de la competencia total en el mercado de la telefonia condujo irremediablemente a la
Deutsche Telekom a la pérdida de cuotas de mercado. La Deutsche Telekom calcula que su cuota de mercado
en el sector de la red de telefonia medida al trafico conducido a través de su red descendi6 en 1998 e
aproximadamente el 4,8% de promedio anual, registrandose el mas claro descenso en la segunda mitad del
afio y casi exclusivamente en las llamadas nacionales e internacionales. Para el Ultimo trimestre de 1998 la
Deutsche Telekom calcula la reduccion de su cuota media de mercado en el sector de la comunicacion de la
telefonia moévil en aproximadamente el 9,4% con respecto al Ultimo trimestre del ejercicio anterior. Desde el
punto de vista de la Deutsche Telekom, esta competencia ha estimulado, sin embargo, la demanda de servicio
de telefonia en red. A pesar de la notable adquisicion de cuotas de mercado por los competidores, sobre todo
en las areas de llamadas regionales y nacionales e internacionales en la red fija, en 1998 aument6 el volumen
de trafico de la red fija de la Deutsche Telekom. Este aumento debe atribuirse a una serie de factores, entre los
que cabe citar el éxito de la Deutsche Telekom en la comercializacion de RDSI como alternativa de alta calidad
con respecto a las conexiones analégicas, y la creciente predileccién por T-Online, la plataforma Internet de la
Deutsche Telekom. Por el momento, la Deutsche Telekom no se ha visto expuesta a ninguna competencia
notable en el ambito local debido a que la Deutsche Telekom debe garantizar a los competidores el libre acceso
a las lineas de conexion de los abonados, y a que los 6rganos reguladores han fijado la tarifa mensual a pagar
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por los competidores por este acceso considerablemente por debajo de lo esperado por la Deutsche Telekom
de acuerdo con su propuesta, cabe contar con un aumento de la competencia en este mercado.

Después de la amplia reforma tarifaria llevada a cabo en enero de 1996 para preparar la introduccion
de la competencia en su negocio principal de telefonia, la Deutsche Telekom continué ajustando los precios en
1998 a fin de estimular la demanda, de hacer frente a los desafios de la competencia y de responder a las
disposiciones reguladoras del procedimiento price-cap para la tarifa de la telefonia publica en la red fija de la
Deutsche Telekom. Con efecto a 1 de marzo de 1998, la Deutsche Telekom introdujo tarifas mas bajas para
conexiones nacionales e internacionales, descuentos para llamadas superiores a los 10 minutos y
determinados programas opcionales de tarifas. Dentro de la estrategia marcada por ofrecer al cliente servicios
de telecomunicaciones ajustados a sus necesidades a precios competitivos, y como medida de reaccién ante la
dura competencia en el mercado nacional de la telefonia, la Deutsche Telekom volvié a reducir sus tarifas en
1999. Para mas informacion sobre los primeros efectos de esta reduccion de las tarifas sobre el producto de la
venta, véase el apartado —Resultados del primer trimestre de 1999 y exposicion.

Comunicacion en la red de telefonia mavil. El sector de la telefonia movil registré, en 1998, un
fuerte crecimiento debido a la expansion de este segmento de mercado sobre nuevos grupos de clientes. A
finales de 1998 se habian abonado en Alemania mas de 13,8 millones de usuarios de teléfonos moviles, lo que
corresponde a un crecimiento del 68% con respecto al afio anterior. A pesar de este crecimiento
extremadamente fuerte la Deutsche Telekom cree que el mercado ofrece un potencial considerable de
expansion, si se tiene ante todo presente la reducida cuota de penetracion en el mercado del 17% a finales de
1998. Durante 1998 los clientes pudieron beneficiarse de la mas intensa competencia de los explotadores de
telefonia movil (con respecto a los tres de 1997) y de proveedores de servicios (service provider) de
telecomunicacion movil en el mercado aleman y de las consecuentes reducciones de tarifas, de innovaciones y
de ofertas especiales. A lo largo de 1998 la empresa T-Mobil, filial en las telecomunicaciones méviles de la
Deutsche Telekom, introdujo una serie de innovaciones y reducciones de tarifa, ademas de la introduccion de
tarifas locales. La Deutsche Telekom opina que esto no sélo aceleré el aumento de abonados T-D1 durante el
segundo semestre de 1998, sino que también repercutié de forma positiva en el crecimiento del mercado de la
telefonia movil. La Deutsche Telekom, como uno de los dos principales explotadores de telefonia movil de
Alemania, se ve situada en una buena posicion para beneficiarse del desarrollo del mercado.

Transmision de datos y soluciones a sistemas El mercado de la transmision de datos y soluciones
a sistemas, abierto desde hace algunos afios a la competencia, ha mostrado un fuerte crecimiento referido,
ante todo, al volumen de transmisiéon de datos. Este desarrollo, el mas joven, refleja la tendencia hacia servicios
y aplicaciones basados en tecnologias frame-relay, ATM e IP, asi como hacia servicios integrados en red y
soluciones a sistemas. La Deutsche Telekom aument6 los ingresos sobre las ventas en este sector con una
amplia oferta de servicios de gran calidad y soluciones a sistemas a medida, ofrecidos a través de una amplia y
desarrollada red tecnoldgica.

T-Online. El innovador mercado de los servicios multimedia, y en concreto de los servicios online e
Internet, vivié un fuerte crecimiento en 1998. A finales de 1998 la empresa T-Online, servicio online e Internet
de la Deutsche Telekom, tenia 2,7 millones de clientes, lo que la convertia en el mayor proveedor de servicios
online, tanto en Alemania como en el resto de Europa. El nimero de clientes de T-Online aument6 a lo largo de
1998 en un 40,6%. El desafio de T-Online, cuyos clientes se encuentran principalmente en Alemania, es
ampliar el liderazgo de mercado en Alemania con respecto a la competencia y a otros proveedores, a la vez
que desarrollar servicios en otros idiomas y crear un sistema de distribucion internacional. La Deutsche
Telekom estd actualmente sopesando la posibilidad de introducir el servicio de T-Online en paises vecinos,
como Austria o Suiza.

Proveedores de servicios con licencia y operadores . La liberalizacion completa del mercado de los
servicios de telefonia llevada a cabo el 1 de enero de 1998 aport6 a este sector de negocio nuevos productos
de la venta por un valor de aproximadamente 500 millones de Euros derivados de prestaciones de
interconexion a la red de otros operadores de la red fija. Los 6rganos reguladores fijaron unas remuneraciones
por interconexion a la red inferiores a las solicitadas por la Deutsche Telekom. Tanto la Deutsche Telekom
como los competidores abordaron distintos aspectos de la decision tomada. En marzo de 1999 los 6rganos
reguladores anunciaron que la Deutsche Telekom tenia derecho, con efecto inmediato, a solicitar
remuneraciones mas altas por interconexion a la red de los competidores llamados “atipicos” como, por
ejemplo, la conexién de llamadas locales a través de aquellos que producen un trafico por medio, por ejemplo,
de la conexion de llamadas locales a través de las centrales de teléfono. La Deutsche Telekom solicité de
inmediato la aprobacién de esta tarifa. En mayo de 1999 la Autoridad Reguladora rechazé la solicitud de la
Deutsche Telekom.

Red de cable de banda ancha y radiodifusion.  El producto de la venta del sector de la red de cable
de banda ancha y radiodifusion se vio positivamente influido por el aumento de la tarifa de la Deutsche
Telekom, llevada a cabo en noviembre de 1997 y aprobada por los Organos reguladores en 1998. La Deutsche
Telekom ha transferida el sector principal de la actividad del cable con importantes posiciones de activos, a una
empresa filial al 100%; actualmente esta intentando conseguir inversores externos para la venta de acciones de
estas actividades del cable a terceros inversores. Para mas detalles ver el apartado Actividad de la empresa —
red de cable de banda ancha y radiodifusion.
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Tecnologia

A largo plazo los rapidos cambios de las tecnologias de las telecomunicaciones y de la informacion
ejerceran una fuerte influencia en la forma de cdmo la Deutsche Telekom gestionara el negocio y lo conducira
hacia los nuevos desafios marcados por la competencia, ya que los sectores existentes de las
telecomunicaciones, los sectores de tecnologia de la informacién, medios, areas de entretenimiento y seguridad
se estan creciendo en uno sola. Los avances tecnolégicos disponen de las capacidades necesarias y han
ampliado la amplitud de banda de la transmision de la red fija, y han conducido al nacimiento de numerosas
actividades en la transmision en la red fija. Las distintas formas de comunicacién en la telefonia movil, la
transmisién inaldmbrica y la tecnologia Internet, junto a unos costes cada vez mas bajos, llevaran a una mayor
competencia en los sectores de negocio tradicionales de la Deutsche Telekom. La Deutsche Telekom, como
proveedor universal de las telecomunicaciones, desea compartir activamente las posibilidades que ofrece el
negocio, y resultantes de la convergencia de las tecnologias de la informacién y de las telecomunicaciones. Se
sirve de una red muy avanzada para poder ofrecer servicios de gran calidad como, por ejemplo, rapido acceso
a la red basado en tecnologia RDSI, ADSL e IP y soluciones telematicas.

Costes

La Deutsche Telekom esta en vias de alcanzar la reduccién de costes fijada en el momento de la
salida a en bolsa en 1996, y va a continuar introduciendo medidas para la reduccion de costes a medio plazo de
costes, tomando como punto cardinal los gastos de personal y los costes de intereses.

Personal. La Deutsche Telekom constatd hace algunos afios que empleaba a mas trabajadores de los
necesarios para poner en practica su actividad de negocio dentro de la competencia. Por este motivo, la
Deutsche Telekom anuncié en 1995 su intencién de reducir el nimero de trabajadores (calculados como
trabajadores a jornada completa) en 60.000 trabajadores hasta finales del afio 2000; esta reduccion no
contempla los trabajadores a incorporar derivados de los cambios en el grupo de consolidacién, y comenzé a
adoptar medidas de ajustes de personal. Al 31 de diciembre de 1998, la Deutsche Telekom redujo el nimero
neto de trabajadores en 50.300 (calculados sobre una base de jornada completa) en comparacién con las cifras
al término del afio 1994, habiéndose alcanzado s6lo en el afio 1998 una reduccién de 11.900 trabajadores. Las
medidas de ajuste de personal estaban apoyadas principalmente en fluctuaciones naturales, regulaciones de
jubilaciéon anticipada y otras medidas tomadas para alcanzar este objetivo. Los gastos de personal
descendieron en 1998 de forma considerable en un 2,2% debido a la las medidas de reduccion de personal.
Para obtener mas informacién sobre los gastos de personal de la Deutsche Telekom véase el apartado -
Resultado de la actividad del negocio — partidas de gastos — gastos de personal.

Resultado de intereses. A fin de reducir los costes de intereses y de mejorar la estructura del capital
la Deutsche Telekom ha reducido en un 38% las obligaciones financieras a través de reembolsos anticipados
de obligaciones de 64.000 millones de Euros al 1 de enero de 1995 a 40.000 millones de Euros al 31 de
diciembre de 1998. Para obtener mas informacion referente al resultado de intereses véase el apartado
Resultado de la gestion comercial — resultado financiero - resultado de intereses.

Amortizaciones. Las amortizaciones aumentaron en 1996 y 1997 y descendieron en 1998. Los
primeros aumentos deben atribuirse principalmente a la acelerada digitalizacién de las centrales de teléfono en
los antiguos lander de la Republica Federal de Alemania, que condujo a un acortamiento de los afios de
utilizacion de las centrales de teléfono y equipamientos para la transmision analégicos de la Deutsche Telekom.
Ademas estaban basadas en inversiones considerables en la red de la Deutsche Telekom, especialmente en
relacidn con la ampliacién en los nuevos lander. Tanto la digitalizacién acelerada como la ampliacion de la red
en los nuevos lander se dieron por concluidas en diciembre de 1997. Tal como cabia esperar, la amortizacion
total de las centrales de teléfono y los equipamientos de transmisidon analégicos conllevaron la bajada de las
amortizaciones en 1998. Para obtener mas informacion sobre las amortizaciones véase el apartado Resultado
de la actividad de la empresa — partidas de gastos — amortizaciones.

Otras partidas de gastos. Las demas partidas de gastos como, los gastos de material y otros gastos
de explotaciéon, han ganado peso en la cuenta de resultados de la Deutsche Telekom. Algunas de estas
partidas de gastos estan estrechamente relacionadas con desarrollos en el mercado de las telecomunicaciones
ya totalmente liberalizado, ya que la Deutsche Telekom debe asumir constantemente costes derivados del
traspaso a redes de otros operadores, ante todo en el mercado de la telefonia mavil.

A lo largo de los ultimos afos la Deutsche Telekom ha registrado pérdidas relacionadas con las
inversiones llevadas a cabo en la empresa Global One, influida negativamente por los gastos de instalacion,
asi como con las actividades en Asia sometidos a las turbulencias de los mercados asiaticos. Actualmente, y a
fin de mejorar la rentabilidad Global One, ha emprendido un nuevo enfoque de las actividades y refuerza sus
esfuerzos para clientes internacionales. También se estan comprobando la produccidon de prestaciones, se
estan adoptando medidas para la reduccién de los gastos y concentrandose en la mejora de la infraestructura
de la red. La puesta en practica de estas medidas puede traer consigo unos costes excepcionales Unicos. Para
mas informacién sobre Global One véase el apartado Actividad de la empresa — participaciones internacionales
y joint-ventures — Global One. La Deutsche Telekom redujo el riesgo de pérdidas de las actividades asiaticas
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mediante la amortizacion de los valores contables de participacion y la creacion de las correspondientes
reservas de riesgos. Para mas informacién véase el apartado Resultado de la gestién comercial — resultado
financiero — otro resultado financiero.

Terrenos y edificios

Como consecuencia de la agrupacion de distintos centros de explotacion, de la conclusion de la
digitalizacion de la red a finales de 1997 y de la constante reduccion de personal, en un futuro va a dejar de
necesitarse parte de los edificios propios y de los alquilados por la Deutsche Telekom para el negocio principal.
A largo plazo esto permitira a la Deutsche Telekom a reducir los gastos netos derivados de la utilizacion de
edificios disminuyendo el numero de terrenos alquilados a terceros una vez hayan vencido los contratos de
alquiler existentes, y trasladando los emplazamientos de los centros de ciudad hacia los alrededores. Con
respecto a edificios propios que no necesitard utilizar, con inclusion de edificios con sistemas de
telecomunicaciones instalados la Deutsche Telekom contempla la posibilidad, dependiendo del caso, de
alquilarlos o venderlos.

El patrimonio inmobiliario de la Deutsche Telekom volvié a valorarse el 1 de enero de 1995 a valor
comercial, tal como viene descrito en el anexo referido a los acuerdos del grupo bajo el titulo Resumen de los
principios del balance — rendicién de cuentas y valoracion. El 31 de diciembre de 1998 el patrimonio inmobiliario
de la Deutsche Telekom tenia un valor contable de un total de 17.700 millones de Euros. En 1997 la Deutsche
Telekom llevé a cabo reservas por un valor de 205 millones de Euros destinados a posibles pérdidas
relacionadas con el traspaso de bienes inmobiliarios que hubieran dejado de utilizarse para la gestion
comercial. Ademas, en 1998 se contemplé un gasto de aproximadamente 100 millones de Euros derivados de
la valoracion sostenida de los bienes inmobiliarios utilizados en el marco para la gestion comercial. Ya que la
Deutsche Telekom parte de la base de que a largo plazo va a dejar de necesitar algunos de los bienes
inmobiliarios de los que dispone, el desarrollo del mercado inmobiliario aleman, asi como la estimacién en curso
de la necesidad de algunos terrenos para el establecimiento comercial de la Deutsche Telekom, sera otro de los
muchos factores que puedan influir sobre el resultado de la Deutsche Telekom a lo largo de los proximos afios.
Con la venta de bienes inmobiliarios pueden realizarse, en consecuencia, beneficios o pérdidas. Para mas
informacioén sobre los bienes inmobiliarios de la Deutsche Telekom véase el apartado Actividad de la empresa —
terrenos y edificios.

Resultado antes de impuestos por sectores de negocio del grupo

La Deutsche Telekom dio a conocer por vez primera los ingresos de actividad, el resultado antes de
impuestos y el patrimonio neto correspondientes a los sectores de gestion del grupo del ejercicio 1998 de
acuerdo con las nuevas reglas a aplicar para la confeccién de informes por segmento (SFAS n° 131). La
Deutsche Telekom define los segmentos, segln estos nuevos requisitos de los informes, basandose en las
categorias de informes de su sistema de informacion de gestion del que dispone. Hasta la fecha la Deutsche
Telekom contemplaba la empresa como un Unico segmento. Debido a la modificacion de la estructura interna
de organizacion de la Deutsche Telekom, y a la nueva estructuracién de los sistemas de informacién de gestion
y rendicién de cuentas, actualmente resulta impracticable confeccionar una exposicion comparativa de la
informacion de cada uno de los sectores de acuerdo con el nuevo estandar de rendicion de cuentas para los
periodos comprendidos antes del 1 de enero de 1998 salvo las cifras externas de venta. Los datos anuales
comparativos de afios anteriores estaran a disposicion a partir del proximo afio, y la comparacion de datos de
balances provisionales por sectores de negocio de acuerdo con el nuevo estandar no se podra efectuar hasta
después de primeros de 1999.

El sector de negocio del grupo de comunicacion en la red de telefonia registré6 en 1998 un resultado
antes de impuestos de 4.800 millones de Euros. El resultado del sector de la comunicaciéon en la red de
telefonia fija se ha visto influido por el crecimiento del mercado aleman de las telecomunicaciones y por la
supresion del monopolio de la Deutsche Telekom en el servicio de la telefonia publica hablada de red fija. Las
reducciones de las tarifas en las llamadas regionales y nacionales ejercieron una influencia negativa sobre los
margenes de beneficio de la Deutsche Telekom en este sector, y condujeron en 1998, unidos a la pérdida de
cuota de mercado, a un descenso de la rentabilidad.

El resultado antes de impuestos del sector de la telefonia mdvil ascendié en el afio 1998 a 672
millones de Euros. El fuerte crecimiento de la cartera de clientes en telefonia mévil repercutié positivamente
sobre el resultado de este sector. La reduccién de las tarifas de la telefonia mévil y el aumento de los gastos
condicionados por los abonados y destinados a la obtencién de clientes tuvieron, a este respecto, efectos
negativos sobre el rendimiento de la cifra de negocios.

El sector del cable de banda ancha/radiodifusion registré en 1998 unas pérdidas antes de impuestos
de 325 millones de Euros. Pero el aumento de las tarifas, que entré en vigor hacia finales de enero de 1997,
contribuyé claramente a mejorar el resultado de este sector.

Las pérdidas antes de impuestos del sector de los terminales ascendieron a un total de 114 millones
de Euros, lo que significa una mejoria de la situacion de rentabilidad. En 1998 la Deutsche Telekom ajusté la
gama de terminales y tom6 mas medidas para la mejora de la rentabilidad. Este sector esta expuesto a una
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dura competencia y esta marcado por margenes de beneficio bajos. Sin embargo la Deutsche Telekom
mantiene la opinién de que la oferta de terminales ayuda en la consecucién de la fidelidad del cliente.

El sector de los servicios especiales de valor afiadido obtuvo en 1998 unas pérdidas por valor de 181
millones de Euros. Segun la opinién de la Deutsche Telekom la nueva estructuracion de los precios para
diversos servicios especiales, y el ajuste del nimero y de emplazamientos de los teléfonos publicos,
contribuyeron en 1998 a una reduccion de las pérdidas en este sector.

El sector de las actividades internacionales, que a efectos de la confeccion de informes por segmentos
engloba principalmente al proveedor hingaro de telecomunicaciones MATAV, obtuvo en 1998 un resultado
antes de impuestos de 267 millones de Euros.

El sector “Otros segmentos” engloba a proveedores de servicios con licencia y operadores,
transferencia de datos y soluciones a sistemas, asi como multimedia, y contiene contribuciones al resultado de
participaciones no consolidadas. El sector otros segmentos arrojé6 en 1998 unas pérdidas de 40 millones de
Euros antes de impuestos. Estas pérdidas reflejan unas pérdidas imputables a otras participaciones en
empresas y a las empresas asociadas, asi como los correspondientes gastos de administracion y coste de
intereses por un total de 600 millones de Euros, que se equilibraron mediante las rentas antes de impuestos
para proveedores de servicios con licencia y operadores, transmision de datos y soluciones a sistemas. El area
multimedia esta formado principalmente por T-Online y, en calidad de sector de negocio en fuerte desarrollo, no
contribuye todavia con ninguna cifra significativa en el resultado antes de impuestos. Las pérdidas imputables a
las participaciones en otras empresas y empresas asociadas reflejan el resultado negativo de Global One y las
actividades de Deutsche Telekom en Asia, sobre las que repercutieron negativamente la situacién econémica
en el sudeste de Asia. A pesar de ello, las pérdidas derivadas de estas inversiones retrocedieron
considerablemente en comparacion con las de 1997. Véase al respecto Resultado de la actividad de la
empresa — resultado financiero — otro resultado financiero.

A pesar de la influencia negativa de unos precios cada vez mas bajos, el sector de negocio de la
comunicacion de la red telefénica mostré en 1998 los margenes de beneficio mas atractivos de la Deutsche
Telekom, seguido de los sectores de negocios Actividades internacionales y comunicacion movil. Los sectores
cables de banda ancha, bienes de equipo y servicios especiales de valor afiadido mostraron en 1998 margenes
de beneficio negativos. La comunicacion de datos y el area multimedia, pertenecientes al sector Otros servicios,
registraron pequefios margenes de beneficio como consecuencia de la presion de la competencia en el
mercado de la comunicacién de datos y de las inversiones en curso en los dos sectores.

Resultado de la gestion comercial

Ingresos de actividad

Los ingresos de actividad del grupo de la Deutsche Telekom surgen principalmente de la
comunicacion por la red de telefonia, compuesta basicamente por el servicio publico de telefonia
hablada nacional e internacional en red fija. La Deutsche Telekom realiza ademas ingresos de
actividad derivados de la facilitacién de prestaciones de interconexién en red para operadores de
redes nacionales e internacionales, de la red en el area de la transferencia de datos y soluciones a
sistemas, asi como servicios de telefonia mavil. Los servicios en el sector del cable de banda ancha
y de la radiodifusion, la facilitacién y venta de terminales, los servicios especiales de valor afiadido y
otros servicios complementarios, con inclusién de los servicios multimedia como T-online, completan
la oferta de productos y servicios de la Deutsche Telekom. Los ingresos de actividad de sociedades
filiales extranjeras de la Deutsche Telekom, principalmente MATAV, se engloba en el segmento de
las actividades internacionales en la exposicion del volumen de negocios relacionado a
continuacion.

La siguiente tabla muestra los ingresos de actividad de la Deutsche Telekom fraccionado
segun los sectores de negocio mas importante y el reparto porcentual de los ultimos tres afos.

Ejercicio
1998 1997 1996
(en millones de Euros con excepcion de los datos en %)
Comunicacion en la red telefénica 20.533 57,5% 21.441 62,1% 20.430 63,4%
Proveedores de servicios con 1.611 4,5% 1.229 3,6% 1.130 3,5%
licencia/operadores (1)
Transferencia de datos/solucion a 2.507 7,0% 2.326 6,7% 2.139 6,6%

sistemas (1)
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Comunicaciones méviles 3.061 8,6% 2.573 7,5% 2.138 6,6%

Cable de banda ancha/radiodifusion 1.804 5,1% 1.597 4,6% 1.533 4,8%
Terminales 1.502 4,2% 1.646 4,8% 1.737 5,4%
Servicios  especiales de valor 2.051 5,7% 2.001 5,7% 1.702 5,3%
afiadido

Otros servicios (incl. Multimedia) 1.254 3,5% 521 1,5% 456 1,4%
D@

Actividades internacionales 1.396 3,9% 1.205 3,5% 985 3,0%
Ingresos de actividad 35.719 100% 34.539 100% 32250 100%

(1) Sectores de negocio contenidos en “Otros segmentos” en la confeccion del informe por segmentos de acuerdo con el
SFAS n° 31.

(2) Contiene en 1998 los ingresos de actividad derivados de la asuncion y facturacion de prestaciones de otros operadores
de redes por valor de 511 millones de Euros.

La exposicion de los ingresos de actividad de la Deutsche Telekom contenida en este folleto
refleja la organizacion de la Deutsche Telekom en el afio 1998. En 1998 el negocio de la Deutsche
Telekom se reorganizé en algunos sectores. Los datos expuestos correspondientes a los afios
anteriores se calcularon de nuevo a fin de reflejar la nueva estructura de los sectores de negocio y
de hacer posible la comparacién interanual. Como consecuencia de la nueva ordenacion del afo
1998 y de la nueva organizacion en el afio 1997, las partidas individuales expuestas no pueden
compararse directamente con la exposicién de afios anteriores.

Determinados sectores de negocio se reestructuraron con efecto al 1 de enero de 1999. En
consecuencia la exposicion de los ingresos de actividad de cada uno de los sectores de negocio
para 1999 reflejados en los balances provisionales e informes anuales difieren considerablemente
de los datos aqui expuestos.

Las modificaciones mas esenciales en la exposicién de los ingresos de actividad de 1998
fueron:

* la partida “Comunicacion en la red telefénica” deja de contener los ingresos de actividad
derivados de las remuneraciones por conexion para servicios de centrales de teléfonos como, por
ejemplo, servicios de informacion y otros servicios especiales de valor afiadido similares exentos
de tasas. Estos ingresos de actividad se indican ahora como ingresos de actividad derivados de
servicios especiales de valor afadido. En 1997 alcanzaron aproximadamente 800 millones de
Euros.

» los ingresos de actividad derivados de la comunicacién en la red de telefonia mévil contiene
ahora también los ingresos de actividad derivados de la venta de teléfonos moviles,
comercializados a través de la red de ventas de la Deutsche Telekom (31 millones de Euros en
1997), englobados el afio anterior bajo “otros servicios”.

Comunicacién en la red telefénica. Los ingresos de actividad derivados de la
comunicacion en la red telefénica en territorio nacional estan compuestos por las remuneraciones
Unicas derivadas de aportaciones, por las remuneraciones mensuales derivadas de utilizacion y de
las remuneraciones de conexiones para llamadas locales, regionales y nacionales. Las
remuneraciones derivadas de las conexiones internacionales estan contenidas en los ingresos de
actividad en la comunicacién en la red telefénica. Los ingresos de la actividad derivados de la
comunicacion en la red telefénica pueden estar sometidos a una serie de influencias y desarrollos,
tal como se ha expresado detalladamente en el apartado Exposicion — factores influyentes en la
actividad comercial de la Deutsche Telekom.

La siguiente tabla muestra los ingresos de actividad derivados de la comunicacién en la red
telefonica.

Ejercicio Ejercicio
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(en millones de Euros ) (modificaciones en %)
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Remuneraciones Unicas por facilitacién
y mensuales por utilizacion, asi como

otros servicios de la red 6.138 6.011 5.784 2,1 3,9
Remuneraciones por conexion
(nacional) 12.312 12.921 12.167 -4,7 6,2
Comunicacion en la red telefénica
Nacional 18.450 18.932 17.951 -2,6 55
Comunicacion en la red telefénica
Extranjero 2.083 2.509 2.479 -16,9 1,2
Total comunicacion
de la red telefénica 20.533 21.441 20.430 -4,2 4,9

Remuneraciones unicas por facilitacion y mensuales por utilizacién, asi como otros servicios
de la red. Los ingresos de actividad derivados de las remuneraciones Unicas por facilitacion y
remuneraciones mensuales por utilizacion, asi como otros servicios de la red, se obtienen a partir
del nimero y de la relacion de conexiones estandar e RDSI, y de las correspondientes
remuneraciones Unicas por facilitacién y remuneraciones mensuales por utilizacion.

El promedio de conexiones (contemplando también canales RDSI) ha aumentado a lo largo
de los ultimos tres afios como se detalla a continuacion:

Ejercicio
1998 1997 1996
(en millones)
Numero medio de conexiones 45,7 44,3 43,0

Los ingresos de actividad derivados de las remuneraciones Unicas por facilitacién y de
remuneraciones mensuales por utilizacién, asi como otros servicios de la red aumentaron en 1998
en un 2,1% y en 1997 en un 3,9%, hecho que debe atribuirse, en primer lugar, al aumento de las
conexiones. La sustitucion de las conexiones convencionales por conexiones RDSI conllevd un
aumento de las remuneraciones mensuales medias por utilizacion.

Remuneraciones por conexiéon (Nacional). Los ingresos de actividad derivados de las
remuneraciones por conexion se componen del ndmero total de llamadas telefénicas, de la duracion
media de las llamadas, de la relacion de las llamadas locales, regionales y nacionales, asi como de
la hora de la llamada y de las tarifas vigentes. El trafico telefénico nacional esta sometido a los
desarrollos en el mercado aleman de las telecomunicaciones, asi como a otras condiciones de
mercado expuestas anteriormente bajo el titulo de Exposicidon— factores influyentes en la actividad
de la Deutsche Telekom.

El 1 de marzo de 1998 la Deutsche Telekom practicd, por primera vez desde la reforma de
tarifas del 1 de enero de 1996, maodificaciones considerables en sus tarifas telefonicas. Se redujeron
varias tarifas para llamadas nacionales, especialmente aquellas con distancias de transmision
superiores a los 200 kilémetros. Las remuneraciones de las llamadas a la red de telefonia mavil de
la Deutsche Telekom se redujeron y se introdujo un descuento para las llamadas locales, regionales
y nacionales de una duracién superior a los 10 minutos. Véase al respecto Gestién comercial
comunicacion de la red de telefonia — tarifas. Como consecuencia del descenso de las tasas
emprendido en el afio 1998 se redujeron en aproximadamente el 10% los precios medios por
minuto para la totalidad del trafico nacional. En el afio 1997 no se modificaron las tarifas telefénicas.

Los ingresos de actividad derivados de las remuneraciones por conexion se redujeron en
1998 en un 4,7%, principalmente debido al descenso de las tarifas y al crecimiento de la
competencia a lo largo del afio. Se llegd a desencadenar sobre todo una batalla por los precios de
las llamadas nacionales, reduciendo los minutos por llamada en un 7,1%. Las empresas cliente
comenzaron a beneficiarse de las distintas ofertas de servicios de nhumerosos operadores de redes
(bien por el procedimiento de la preseleccion o el call-by-call). A los clientes privados les parecieron
atractivas sobre todo las ofertas call-by-call. Sin embargo el aumento del trafico telefonico a redes
de telefonia mévil y de conexiones T-Online, con los correspondientes ingresos de actividad,
equilibraron parcialmente el retroceso de las cifras de negocio en las tarifas nacionales.

En 1997 aumentaron en un 6,2% los ingresos de actividad derivados de las remuneraciones

por conexion, debido principalmente al creciente nimero de conexiones y a un gran numero de
llamadas a la red de telefonia movil. Este crecimiento resulta principalmente de la utilizacién por

38



parte de clientes privados. El aumento de las cifras de negocio comparado con los ingresos de
actividad de 1996 refleja también un retroceso de la utilizacién a principios de 1996.

Comunicacion en la red telefonica Extranjero. Los ingresos de actividad derivados de las
remuneraciones de la comunicacién en la red telefénica con el extranjero se componen de las
tarifas, asi como del nimero, duracion y composicién de llamadas telefonicas al extranjero por parte
de operadores de Alemania. El aumento del trafico telefonico internacional hacia el extranjero se ve
influido por los desarrollos de los mercados de las telecomunicaciones y otras condiciones del
mercado descritos anteriormente bajo Exposicién — actividad de la Deutsche Telekom.

El 1 de marzo de 1998 la Deutsche Telekom introdujo nuevas tarifas para las llamadas al
extranjero. En particular, las tarifas para llamadas al extranjero a los Estados Unidos y Canada se
redujeron considerablemente. Véase al respecto Gestion comercial —comunicacién de la red
telefénica — tarifas. En 1997 la Deutsche Telekom no vari6 las tarifas de llamadas al extranjero.

El retroceso en un 16,9% de los ingresos de actividad derivados de las conexiones
telefénicas con el extranjero se produjo debido, en parte, a que el volumen de trafico al extranjero de
la Deutsche Telekom descendié en un 2,1%. Este retroceso se atribuyd principalmente a la
liberalizacion total del mercado aleman de los servicios de telefonia hablada a inicios del afio 1998 y
a la entrada en el mercado de nuevos competidores, los cuales competian ante todo por el precio
para ganar nuevos clientes. A lo largo del afio fue creciendo la competencia. Ademas, los ingresos
de actividad también se vieron sometidos a la influencia de la reduccién de tarifas entrada en vigor
en marzo de 1998. Los ingresos de actividad derivados de las llamadas al extranjero aumentaron en
1997 debido a un ligero crecimiento del volumen de tréfico.

Proveedores con licencia y operadores . Los ingresos de actividad derivados del sector de
negocio de proveedores de servicios con licencia y operadores resultan de las remuneraciones
pagadas por operadores de la red nacionales y extranjeros para la utilizacién de la red de la
Deutsche Telekom para las conexiones iniciadas por los clientes de cada uno de los operadores.
Ademas las remuneraciones por interconexion a la red contienen remuneraciones pagadas por otros
operadores de redes fijas de conexion a la red nacional pagadas por otros operadores de la red fija 'y
de proveedores de telefonia movil por conexiones fijas especialmente disefiadas para ellos. A lo
largo de los afios 1996 y 1997 los ingresos de actividad derivados de las prestaciones de
conexiones nacionales a la red se generaron exclusivamente por la conexion de redes nacionales de
telefonia mavil a la red fija de la Deutsche Telekom. En el sector internacional los ingresos de
actividad contienen también ingresos derivados de servicios de transito a través de la red de la
Deutsche Telekom.

La siguiente tabla contiene datos sobre el desarrollo de las cifras de negocio del sector de
negocio Proveedores de servicios con licencia y operadores:

Ejercicio Ejercicio
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(en millones de Euros) (modificacién en %)
Volumen de operaciones Nacional 829 310 261 167,6 18,8
Volumen de operaciones Extranjero 782 919 869 -14,9 5,7
Proveedores con licencia/ 1611 1.229 1.130 31,2 8,7

Operadores

La liberalizacién del mercado para el servicio de la telefonia hablada a partir del 1 de enero
de 1998 trajo consigo un aumento considerable de las cifras de negocio en el sector de las
conexiones nacionales a la red debido a la conexion primera de redes fijas de los competidores a la
red fija de la Deutsche Telekom. La ampliacion sostenida del mercado de la telefonia moévil aporto
igualmente aumentos de las cifras de negocio en este sector, aunque no bastd para igualar el
retroceso de las cifras de negocio de la comunicacion en red fija de telefonia. Los aumentos de las
cifras de negocio en 1997 en servicios de las prestaciones de conexion nacional a la red reflejan la
expansion del mercado de la telefonia movil.

Los ingresos de actividad derivados de las prestaciones de conexién a la red descendieron
en 1998, a pesar de un fuerte aumento del trafico. Los tipos de cambio internacionales a la baja
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compensaron en exceso el efecto positivo del aumento del trafico. Las oscilaciones de los tipos de
cambio no repercutieron significativamente durante ese afio en los ingresos de actividad derivados
de las prestaciones por conexion internacional a la red.

En 1997 aumentaron los ingresos de actividad derivados de las prestaciones de conexion
internacional a la red, principalmente como consecuencia del crecimiento del trafico en el 14%. La
influencia de los tipos de cambio internacionales a la baja quedé ampliamente equilibrada gracias a
la fuerza del délar americano y de la libra britanica con respecto al marco aleman.

Comunicacion de datos y soluciones a sistemas . Los ingresos de actividad derivados de
la comunicacién de datos y soluciones a sistemas se componen de las remuneraciones unicas por
facilitacion y de las remuneraciones mensuales por utilizacién para conexiones fijas en el territorio
nacional y en el extranjero (con inclusién de conexiones fijas digitales y analégicas), remuneraciones
por servicios de transmision de datos, asi como remuneraciones derivadas de soluciones
individuales a sistemas. La siguiente tabla contiene un desglose de estos ingresos de actividad:

Ejercicio Ejercicio
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Comunicacién de datos 1.047 1.065 1.120 -1,7 -4,9
Soluciones de sistemas 1.460 1.261 1.019 15,8 23,8
Total comunicacion de datos /
soluciones de sistemas 2507 2.326 2.139 7,8 8,7

En 1998 los ingresos de actividad derivados de la transferencia de datos/solucion a sistemas
crecieron principalmente debido al aumento de la venta de soluciones a sistemas, los cuales se
beneficiaron de un desarrollo comdn de soluciones para comunicacion de alta calidad. En 1997 los
ingresos de actividad derivados de soluciones a sistemas superaron, por vez primera, los ingresos
de actividad derivados de las transferencias de datos.

Las mayores cuotas de los ingresos de actividad derivados de la transferencia de datos
recaen sobre conexiones directas de datos y Datex-P, un servicio de transmision de datos
presentado como paquete por la Deutsche Telekom y basado en el protocolo X.25. Los ingresos
totales de actividad derivados de la transferencia de datos descendieron en 1998 y 1997 debido a la
migracioén de clientes a soluciones de sistemas, aunque también a causa de la mayor competencia y
de la consecuente presion sobre los precios. La presion sobre los precios fue especialmente fuerte
en las conexiones fijas digitales, aunque el nimero de conexiones fijas digitales aument6 con la
sustitucion de conexiones fijas analdgicas, reduciendo estas repercusiones. Otros servicios
relacionados con los datos como, por ejemplo, servicios frame-relay y servicios basados en ATM
han equilibrado parcialmente el retroceso de las cifras de negocio de los actuales servicios de datos.

Los ingresos de actividad derivados de soluciones a sistemas aumentaron en 1997 y 1998
gracias a la comercializacién activa por parte de la Deutsche Telekom de estos servicios para
beneficiarse de la tendencia hacia estas soluciones para comunicacion de alta calidad.

Telefonia mévil . Los ingresos de actividad derivados de la telefonia mévil estdn formados
por remuneraciones Unicas, de aportaciones unicas, remuneraciones mensuales de utilizaciones,
remuneraciones por conexion de clientes directos de telefonia maovil, remuneraciones de
proveedores independientes, asi como por la venta de terminales para la telefonia movil. Los
proveedores independientes compran servicios de telefonia moévil de T-Mobil a precios con
descuento y los venden a abonados a tarifas fijadas por ellos mismos; y facturados igualmente por
ellos. En el afio 1998 las remuneraciones (incluidos aquellas pagadas por proveedores
independientes) ascendieron a aproximadamente el 69%, las remuneraciones mensuales por
utilizaciéon y las remuneraciones Unicas por aportaciones fueron de aproximadamente el 31% de los
ingresos de actividad generados por T-D1. T-Mobil fija las tarifas para clientes directos de T-Mobil.
T-Mobil fija las tarifas. Estas estan sometidas, posiblemente con efecto retroactivo, a la regulacion
de precios, en caso de comprobar que T-Mobil tienen una posicion de dominio en un mercado. Para
mas informacion véase Regulaciones— disposiciones especiales para proveedores dominadores del
mercado. La siguiente tabla muestra el desarrollo de las cifras de negocio de la telefonia movil:
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Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros, con (modificaciones en %)
excepcion de los datos %)
T-D1 (1) 2.391 1.832 1.362 30,4 34,6
T-C Tel 239 328 437 -27,1 -24,9
Otras telefonias moéviles y productos 431 413 339 4,4 21,7
Comunicacién movil 3.061 2.573 2.138 18,9 20,4

Los ingresos de actividad derivados de prestaciones de la telefonia mévil aumentaron en
1998 y 1997 como consecuencia del crecimiento continuado del nimero de abonados de T-D1. El
namero medio de abonados T-D1 aument6 en 1998 en 58,4% y en 1997 en 50,8%, debido en parte
a la reaccién ante la introduccién de opciones tarifarias dirigidas especialmente a clientes
particulares ofrecidas por la Deutsche Telekom con vistas a nuevos grupos de clientes. El aumento
de las cifras de negocio no sigui6 los pasos del aumento del nimero de abonados, ante todo debido
a las reducciones de tarifas y al retroceso del volumen de utilizaciéon por abonado, debido a que los
abonados con un menor volumen de utilizacién representan una cuota porcentual en aumento de los
clientes T-D1. Los ingresos de actividad se vieron influidos negativamente por el esperado retroceso
del nimero de clientes del servicio de telefonia movil analégica T-C-Tel de la Deutsche Telekom, y
de las cifras de negocio por cliente T-C-Tel. Los ingresos de actividad derivados de la venta de
teléfono moviles, registrados bajo “otra telefonia mévil y productos”, aumenté en 1998 en un 8,6%
hasta alcanzar los 320 millones de Euros y en 1997 en un 35,6% hasta alcanzar los 295 millones de
Euros debido a un fuerte aumento de los clientes en el mercado de la telefonia mavil. Los teléfonos
moviles se subvencionan, en parte, a fin de ofrecer paquetes atractivos a grupos de clientes.

Cable de banda ancha y radiodifusion . Los ingresos de actividad del negocio del cable de
banda ancha/radiodifusién estan principalmente basados en remuneraciones Unicas por facilitacion y
en remuneraciones mensuales por uso por parte de los clientes proveidos directamente por la
Deutsche Telekom, asi como en las remuneraciones pagadas por empresas regionales de servicios
de cable, de las cuales la Deutsche Telekom tiene como minimo de una participaciéon minoritaria, u
otros operadores privados de la red de cable. Otra parte de los ingresos de actividad se obtiene de
remuneraciones pagadas por los emisores de television y radio para la inclusién de sus programas
en la red de cable de la Deutsche Telekom. Los ingresos de actividad derivados de la radiodifusion
se obtienen de las remuneraciones derivadas de la utilizacion de capacidades de transmision a
través de emisoras de television y radio. La siguiente tabla contiene los datos sobre los ingresos de
actividad alcanzados por el sector de negocio del cable de banda ancha y radiodifusion:

Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros, (variaciones en %)
salvo que se indique lo
contrario)
Cable de banda ancha 1.353 1.178 1.112 14,9 6,0
Radiodifusion 451 419 421 7,6 -0,6
Cable de banda ancha y radiodifusion 1804 1.597 1.533 13,0 4,2
Numero medio de abonados a la television 17,5 17,0 16,30 2,9 4,5

por cable (en millones de hogares) (1)

(1) Engloba también hogares conectados por medio de operadores de plataformas privadas de banda ancha o por
instalaciones de antenas comunitarias.

En 1998 los ingresos de actividad derivados de los servicios del cable de banda ancha
aumentaron en un 14,9%, debido principalmente a un aumento de los ingresos mensuales por
utilizacion en vigor desde noviembre de 1997. Los ingresos de actividad aumentaron también en un
2,9% debido a un incremento del nimero medio de abonados a la televisién por cable.

En 1997 los ingresos de actividad derivados de los servicios del cable de banda ancha
crecieron en un 4,5% como consecuencia del aumento del nimero medio de abonados a la
television por cable.
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Terminales . A los ingresos de actividad derivados de las facilitaciones y servicios de
terminales pertenecen los ingresos derivados de la venta y alquiler de terminales para la telefonia
fija. La siguiente tabla muestra el desarrollo de los ingresos de actividad a lo largo de los ultimos tres
afios:

Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Ingresos de actividad derivados de las 523 497 508 54 -2,3
ventas
Ingresos de actividad derivados del alquiler 979 1.149 1.229 -14,8 -6,4
Terminales 1502 1.646 1.737 -8,7 -5,2

Los ingresos de actividad derivados de terminales descendieron considerablemente en 1998
debido a un ajuste de la oferta de productos llevado a cabo en este sector con el fin de aumentar la
rentabilidad. El retroceso de los ingresos derivados del alquiler, y en particular del alquiler de
terminales analdgicas, se sostuvo en 1998. Este efecto se equilibré parcialmente mediante un
aumento de las cifras de negocio, especialmente de la venta de PBX y terminales para conexiones
RDSI. Para més informacién, véase Gestién comercial — puesta a disposicidn y servicios de
terminales.

En 1997 los ingresos de actividad derivados de terminales se vieron influidos de forma
negativa por el retroceso de los ingresos derivados del alquiler, en particular del alquiler de
terminales analdgicos. Los ingresos de actividad también se vieron negativamente influidos por el
retroceso de los ingresos de la venta de terminales analégicos y PBX producido por el descenso de
los precios para terminales, y que compensé ampliamente el incremento de las cifras de negocio de
terminales RDSI.

Servicios especiales de valor afiadido . Los ingresos de actividad derivados de servicios
especiales de valor afiadido engloban los ingresos derivados de los teléfonos publicos, las
remuneraciones por numeros de teléfono exentos de tasas y numeros de teléfono de servicios
privados de informacion, la edicion de guias telefénicas, asi como otros servicios de informacion. La
siguiente tabla contiene los ingresos de actividad derivados de servicios especiales de valor afiadido
durante los periodos indicados:

Ejercicio Ejercicio
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Servicios especiales de valor afiadido 2.051 2.001 1.702 2,5 17,5

En 1998 los ingresos de actividad derivados de los servicios especiales de valor afadido
crecieron debido a un aumento del volumen de trafico y de los ingresos de actividad derivados de
nuameros de teléfono exentos de tasas y de servicios privados de informacion. Ademas los servicios
especiales de valor afiadido se beneficiaron de ajustes de precios en los servicios de informacion en
vigor desde noviembre de 1997. A estos desarrollos se contrapusieron, en parte, en 1998 retrocesos
de los ingresos de actividad de los teléfonos publicos, resultantes del menor nimero medio de
puntos telefénicos publicos y del retroceso del volumen de trafico de estos puntos telefonicos. El
namero medio de teléfonos publicos se redujo de 163.000 en el afio 1997 a 157.000 en el afio 1998.
Véase al respecto Gestién comercial — servicios especiales de valor afiadido.

Los ingresos de actividad derivados de servicios especiales de valor afiadido se vieron
mermados en 1997 debido a un ligero retroceso de los puntos de teléfonos publicos, y de la
competencia vivida por los puntos de teléfonos publicos ocasionada por la creciente expansion de
los teléfonos moviles. El retroceso de las cifras de negocio en los puntos de teléfonos publicos fue
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mas que equilibrado mediante el aumento de las cifras de negocio derivadas de la edicién de guias
de teléfonos, y de un mayor nUmero de conexiones con nimeros exentos de tasas y nimeros de
teléfono de servicios privados de informacion.

Otros servicios . Los ingresos de actividad derivados de otros servicios contienen los
ingresos derivados de los servicios multimedia, en particular de T-Online. Ademas contienen los
ingresos derivados de la asuncién y facturacion a competidores, asi como ingresos de la Deutsche
Telekom por servicios suplementarios de ayuda y apoyo.

Ejercicio Ejercicio
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Otros servicios 1.254 521 456 140,8 14,0

En 1998 la Deutsche Telekom factur6 por primera vez los ingresos de actividad de
competidores, lo que condujo a unos ingresos de actividad de 500 millones de Euros para la
Deutsche Telekom en el ejercicio 1998. Los ingresos de actividad facturado por la Deutsche
Telekom para los competidores se transfiere a estos de acuerdo con el decreto de proteccion al
cliente en las telecomunicaciones; esto conlleva un determinado gasto reflejado en los gastos por
prestaciones cobradas. Con excepcion de esta tasa el efecto neto de la facturacion al competidor es
igual a cero. Véase al respecto Regulacidon — Decreto sobre proteccidn al cliente.

Los ingresos de actividad derivados de otros servicios también crecieron como
consecuencia del aumento de las cifras de negocio de T-Online en un 36% hasta alcanzar lo 305
millones de Euros en el afio 1998, y en un 90,7% hasta alcanzar los 223 millones de Euros en el afio
1997. En ambos afios pudo sacarse beneficio del crecimiento del nUmero de abonados de T-Online.
Las cifras de negocio derivadas del trafico telefénico con T-Online no estan reflejadas en los
servicios multimedia, sino como ingresos de actividad derivados de la comunicacion en la red
telefonica.

Actividades internacionales . Los ingresos de actividad derivados de actividades
internacionales engloban los ingresos de actividad de las sociedades filiales extranjeras de la
Deutsche Telekom. Se trata principalmente de los ingresos de actividad de la MATAV, los cuales
aportaron en 1998 1.400 millones de Euros y en 1997 1.200 millones de Euros a las cifras de
negocio del grupo Deutsche Telekom. El crecimiento de los beneficios de MATAV se atribuye, en
ambos afios, al aumento de las conexiones y de abonados de telefonia mévil en Hungria.

Variaciones de las existencias y otras prestaciones propias activadas

El balance de resultados de la Deutsche Telekom se confecciona basado en el
procedimiento de costes totales habituales en Alemania. Los gastos de material y todos los demas
gastos del periodo de referencia del informe se contabilizan cada uno de ellos de acuerdo con el tipo
de gasto. Los aumentos de las existencias y las prestaciones propias activadas se registran en los
balances de resultados como partidas especiales y no como reduccion de partidas de gastos
relevantes. La siguiente tabla contiene informacion sobre las variaciones de las existencias y otras
prestaciones propias activadas:

Ejercicio Ejercicio
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)

Variaciones de las existencias y otras 990 1.514 1.766 -34,5 -14,3
prestaciones propias activadas

La cuantia de las variaciones de las existencias y otras prestaciones propias activadas en
los afios 1996 hasta 1998 debe atribuirse a la magnitud de la actividad constructora relacionada con
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la digitalizacion de la red. La conclusion de la digitalizacién de la red concluida en 1997 condujo a
partir de 1997 a un menor crecimiento de las existencias y las prestaciones propias activadas.

Otros ingresos de la empresa

Bajo “otros ingresos de la empresa” cabe contar el reembolso de los impuestos sobre el
valor afiadido deducibles, los ingresos derivados de la disminucion del activo fijo inmovilizado y de la
liquidacién de reservas, reembolsos de gastos, asi como otras partidas diversas. La siguiente tabla
contiene muestra la evolucion de Otros ingresos de la empresa:

Ejercicio Ejercicio
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Otros ingresos de la empresa 2.069 1.915 1.997 8,0 -4,1

Algunos de los reembolsos de los impuestos sobre el valor afiadido, los cuales pueden
deducirse de acuerdo con las reglamentaciones de la Ley de impuestos sobre el valor afiadido, se
engloban bajo “otros ingresos de la empresa”. La Deutsche Telekom tiene derecho al reembolso de
una parte de los impuestos sobre el valor afiadido pagados por la compra de bienes del activo fijo
inmovilizado antes del 1 de enero de 1996, momento en que la Deutsche Telekom pas6 a ser
contribuyente completo con respecto al IVA, siempre y cuando estos valores hubieran pasado a ser
operativo también antes del 1 de enero de 1996. En consecuencia, la Deutsche Telekom ingresé en
caja en 1998 reembolsos de impuestos sobre el valor afiadido por un valor de 655 millones de
Euros, en 1997 por valor de 664 millones de Euros y en 1996 de 775 millones de Euros en “otros
ingresos de la empresa”. La Deutsche Telekom espera poder rescatar un importe total de
aproximadamente 2.700 millones de Euros a lo largo de 10 afios (desde 1996). Ademas la empresa
obtuvo en 1996 un reembolso Unico de impuesto sobre el valor afiadido de 339 millones de Euros
para bienes adquiridos antes del 1 de enero de 1996 y puestos en funcionamiento en 1996. De
acuerdo con el acuerdo pactado con la Administracion fiscal alemana sobre el reparto del impuesto
sobre el valor afiadido deducible, los impuestos sobre el valor afiadido soportados por las
inversiones en construccién y stocks se trataron como gastos antes del 1 de enero de 1999 y fueron
ingresados en caja como ingreso tras la entrada en vigor de la obligacion fiscal completa con
respecto al IVA en el afio 1996, en el momento de utilizacién primera.

Los otros ingresos de la empresa aumentaron en 1998 en un 8%. Este aumento se basa
principalmente en los traspasos de bienes del activo fijo inmovilizado por valor de 146 millones de
Euros relacionados con el cambio de estructura del capital de la participacién de la Deutsche
Telekom en el sector del satélite, SES Société Européenne des Satellites S.A.. El desarrollo de los
otros ingresos de la empresa esta ademas caracterizado por una menor liquidacién de reservas por
un valor de 87 millones de Euros y un aumento de los ingresos derivados de la valoracién de
créditos.

En 1997 se redujeron los “otros ingresos de la empresa” en un 4,1% debido al reembolso
unico de impuesto sobre el valor afiadido en 1996. Los “otros ingresos de la empresa” reflejan
ademas en 1997 un ajuste Unico de las reservas de pensiones para la VAP (Instituto de pensiones
del Correo Federal) por un valor de 184 millones de Euros y reembolsos de gastos de 93 millones de
Euros, ingresos derivados de la valoracion de créditos de 42 millones de Euros, y un importe Gnico
de 37 millones de Euros derivado de la venta de un 3,9% de las participaciones en la MATAV (a
través de la participacion en la MagyarCom).

Partidas de gastos
Los dos componentes dominantes de las partidas de gastos de la Deutsche Telekom son los

gastos de personal y las amortizaciones. La siguiente tabla muestra los gastos de la Deutsche
Telekom desglosados segun las partidas mas importantes:
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Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Gastos de material 6.798 6.205 5.228 9,5 18,7
Gastos de personal 9.170 9.377 9.601 -2,2 -2,3
Amortizaciones 9.037 9.509 9.026 -5,0 53
Otros gastos de explotacion 5.385 5.195 4.834 3,7 7,5
Total gastos de explotacion 30,390 30.286 28.689 0,3 5,6

Gastos de material. La siguiente tabla muestra el desarrollo de los gastos de material:
Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Gastos en materias primas, materias
auxiliares 'y carburantes para las
mercancias adquiridas 1571 1.508 1.185 4,1 27,3
Gastos por prestaciones pagadas:
Remuneracion por de acceso a la red 1.489 801 521 85,8 53,9
Nacional (1)
Remuneracion por acceso a la red 1.409 1.621 1.396 -13,1 16,1
Internacional
Total remuneraciones por acceso a la 2.898 2.423 1.917 19,6 26,4
red
Otras prestaciones pagadas 2.329 2.275 2.126 2,4 7,0
Total 6.798 6.205 5.228 9,5 18,7

(1) Incluye gastos en 1998 por un valor de 500 millones de Euros derivados de la asuncion y facturacion de
prestaciones de otros operadores de la red

El aumento de los gastos en materias primas, materias auxiliares y combustible y en
mercancias adquiridas por un valor de 63 millones de Euros resulté en 1998 principalmente de la
creciente demanda de teléfonos moviles destinados a la venta. En 1997 aumentaron los gastos de la
Deutsche Telekom en materias primas, materias auxiliares y carburantes y en mercancias
adquiridas hasta los 323 millones de Euros. Este aumento debe remitirse principalmente al aumento
de las cifras de negocio de teléfonos moviles, parcialmente unidas a las campafas de marketing de
las empresas filiales de la MATAV para telefonia mévil en Hungria, y en menor medida al aumento
de la venta de otros terminales y equipos de telecomunicaciones.

Las remuneraciones nacionales de acceso a la red aumentaron en 1998 debido al pago de
remuneraciones por conexién a otros explotadores nacionales de la red fija en 700 millones de
Euros, lo que debe atribuirse al creciente nimero de llamadas de clientes de la red telefénica fija de
la Deutsche Telekom a la red de otros operadores, en particular explotadores de telefonia movil.
Ademas los ingresos por acceso a la red nacional de 1998 cuentan por vez primera con gastos por
un valor de 511 millones de Euros derivados de la facturacién de los ingresos de actividad de otros
operadores. En 1997 los ingresos por conexién a la red nacional aumentaron principalmente debido
al aumento de llamadas realizadas por clientes de la red telefénica fija de la Deutsche Telekom con
otros operadores de telefonia movil alemanes.

Las remuneraciones internacionales de conexién a la red descendieron en 1998 en 212
millones de Euros debido principalmente al retroceso sostenido de los tipos de facturacion
internacionales y del trafico telefénico al extranjero de la Deutsche Telekom. A esto se contraponian
gastos parcialmente superiores destinados al Roaming en redes de telefonia movil extranjeras. En
1997 aumentaron las remuneraciones internacionales de acceso a la red en 225 millones de Euros,
debido principalmente al aumento del trafico internacional despachado, a los mayores gastos por el
Roaming en redes de telefonia movil extranjeras y a las repercusiones de las oscilaciones de los
tipos de cambio que fueron parcialmente equilibrados por el de divisas y al retroceso sostenido de
los tipos de facturacion internacionales.
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Las demas prestaciones pagadas engloban los gastos derivados del mantenimiento de los
hardware y software de las telecomunicaciones, edificios y otros gastos de mantenimiento, gastos
de energia y suministro y gastos relacionados con servicios de informacién. En 1998 aumentaron los
gastos de otras prestaciones pagadas en 54 millones de Euros debido principalmente al aumento de
los gastos relacionados con los servicios de informacién. Ademas los gastos de mantenimiento
aumentaron debido a las actividades llevadas a cabo con relacién al efecto 2000 y a proyectos Euro.
En 1997 los gastos de otras prestaciones pagadas superaron el nivel de 1996 en 149 millones de
Euros debido a los mayores gastos relacionados con los servicios de informacion y para energia y
otras prestaciones de suministro, lo que sobrecompenso la disminucion de los gastos de
mantenimiento.

Gastos de personal. La siguiente tabla ofrece informacion sobre los gastos de personal de
la Deutsche Telekom y las variaciones porcentuales anuales:

Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Retribuciones 6.477 6.624 6.754 -2,2 -1,9
Otros gastos de personal (1) 2.693 2.753 2.847 -2,2 -3,3
Total gastos de personal 9.170 9.377 9.601 -2,2 -2,3

(1) La partida “Otros gastos de personal’ estd compuesta mayoritariamente por gastos de la seguridad social,
fijados generalmente por ley como cuota porcentual de las retribuciones, asi como por los gastos derivados de
previsiones para la vejez, en particular para los funcionarios de la Deutsche Telekom.

La Deutsche Telekom ha adoptado pasos para la reduccion de los gastos de personal en
primer lugar, mediante la puesta en practica de medidas de ajuste de personal. Véase al respecto
Exposicién — costes — personal. A lo largo de 1998 la Deutsche Telekom continud progresando en la
reduccion del personal. En 1998 la Deutsche Telekom empleaba por término medio a 185.740
trabajadores a jornada completa (ajustado a las variaciones de consolidacion y sin contar el personal
en formacion), 11.203 menos que el afio anterior. Las medidas de ajuste de personal se estan
llevando a cabo por encima de lo previsto.

Como consecuencia de la reduccion del nUmero medio de trabajadores a jornada completa
pudieron reducirse los gastos de personal de la Deutsche Telekom en un 2,2% o 207 millones de
Euros en el afio 1998. Sin embargo aumentaron los gastos de personal por trabajador en un 3,9%.
Este aumento se debia en parte a un aumento de las retribuciones del 1,5% pactado por el convenio
en vigor desde el 1 de enero de 1998, asi como al ajuste de los salarios en la Alemania oriental. El
aumento de los gastos de personal por trabajador también cabia atribuirlo a los aumentos de los
salarios por antigiiedad y a los ajustes de los salarios al nivel del mercado en algunos sectores.
Ademas, los gastos anuales para las previsiones de jubilacion de los funcionarios, actualmente
independientes del nimero de asalariados con derecho, causaron un aumento nominal de los
gastos de personal por trabajador. En 1999 los salarios aumentaran en un 3,1% para los
trabajadores sujetos a convenio.

En 1997 La Deutsche Telekom redujo el personal mas rapidamente de lo esperado. La
Deutsche Telekom empled por término medio a 196.943 trabajadores a jornada completa (ajustado
a las variaciones de consolidacién y sin contar al personal en formacién), 10.826 menos que el afio
anterior. Los ahorros derivados de estas reducciones se compensaron, en parte, con un aumento de
las retribuciones del 1,3%. Este aumento entr6 en vigor el 1 de enero de 1997 para los trabajadores
acogidos al convenio y el 1 de marzo de 1997 para los funcionarios. Los demas gastos de personal
se vieron influidos por un mayor nivel de las retribuciones y por el aumento del 1,1% de las cuotas
medias a la seguridad social con efecto al 1 de enero de 1997.

Los convenios colectivos con los sindicatos prevén que las diferencias de los salarios entre
los lander de la antigua Alemania oriental con respecto a los de la antigua Republica Federal de
Alemania sean suprimidos paulatinamente hasta ajustarse por completo en al afio 2000. Los gastos
de este ajuste, que afectan a menos del 20% de los trabajadores de la Deutsche Telekom, seran
previsiblemente hasta el afio 2000 de menos de 61 millones de Euros por afio. El 1 de octubre de
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1998 subieron las retribuciones de los trabajadores en los nuevos /lander hasta alcanzar el 96% del
nivel en los antiguos /lander.

De acuerdo con la segunda reforma postal la Deutsche Telekom esta obligada a pagar
cuotas anuales a una Caja de previsién creada para la financiacién de compromisos de jubilacion
para los funcionarios. Hasta el afio 1999 incluido la Deutsche Telekom debera rendir anualmente
una cuota fija de 1500 millones de Euros a la Caja de prevision. A partir del afio 2000 los pagos
ascenderan al 33% de los salarios brutos de los funcionarios en activo en el afio en cuestion y de los
salarios brutos ficticios de los funcionarios en excedencia. Para mas informacion ver Organos de la
empresa vy trabajadores — trabajadores — prevision de la jubilacién — funcionarios. Debido a la
esperada reduccion del personal la Deutsche Telekom parte de que los gastos derivados de las
pensiones descenderan considerablemente a partir del afio 2000. Los compromisos de jubilacién de
la Deutsche Telekom para los trabajadores no funcionarios se ajustaron a la baja a principios de
1997. Ver al respecto Otros ingresos de explotacion.

La Deutsche Telekom ha hecho publica la intencion de reducir el nUmero de empleados
hasta finales del afio 2000 en 60.000 (calculado en trabajadores a jornada completa) en
comparacion con la situacion a finales de 1994; esta reduccion no contempla los trabajadores de
empresas filiales incluidos por primera vez en el grupo después del 1 de enero de 1995. Ver al
respecto Exposicion — costes — personal. Los costes totales esperados de estas reducciones de
personal (1.700 millones de Euros) se contabilizaron como gasto en los ejercicios 1994, 1995 y
1996. La siguiente tabla muestra el desarrollo de las reservas y obligaciones de estos costes para
los ejercicios 1998 y 1997:

Ejercicio
1998 1997
(en millones de Euros)
Reservas/obligaciones a principios del afio 774 1.069
Pagos efectuados (utilizacion de reservas y
obligaciones (304) (295)
Reservas/obligaciones a finales
de afio 470 74

Las reservas de la Deutsche Telekom destinadas a las medidas de ajuste de personal se
crearon para aquellos trabajadores que abandonen la empresa como consecuencia de un acuerdo
de resolucion voluntaria. Hasta el 31 de diciembre de 1998 se suprimieron un total de 50.300
puestos a jornada completa (calculados en trabajadores a jornada completa, sin la inclusién de
MATAV), de los cuales 35.600 puestos desaparecieron en virtud de acuerdos resolutorios
voluntarios. Con arreglo a las estimaciones de la Deutsche Telekom en el transcurso de la reduccién
total prevista de 60.000 trabajadores unos 38.300 trabajadores abandonaran la Deutsche Telekom
como consecuencia de acuerdos resolutorios voluntarios. Los restantes puestos recaeran sobre
jubilaciones anticipadas de funcionarios y sobre fluctuaciones normales.

Amortizaciones. La siguiente tabla muestra las amortizaciones y las variaciones
porcentuales de éstas:

Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Amortizaciones 9.037 9.509 9.026 -5,0 53

En el afilo 1998 las amortizaciones descendieron en 472 millones de Euros debido,
principalmente, a la reduccién del tiempo de utilizacién finalizada en 1997 y a la aceleracion
correspondiente de las amortizaciones de las instalaciones analdgicas de transmisién y conexion. A
ello se contraponen las mayores amortizaciones para software y hardware.

El aumento de las amortizaciones en el afio 1997 por un valor de 483 millones de Euros

debia atribuirse, principalmente, a las inversiones sostenidas en las técnicas digitales de transmisién
y conexion. El programa de digitalizacién de la Deutsche Telekom se dio por concluido en diciembre
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de 1997 con el cambio de las Ultimas instalaciones analdgicas de conexién por instalaciones
digitales. A ello se afiadieron amortizaciones en el afio 1997 atribuibles a mayores inversiones en
software y hardware.

Otros gastos de explotacion. La partida correspondiente a otros gastos de explotacion
aumento en 1998 en un 3,7%. La Deutsche Telekom redujo considerablemente las aportaciones a
reservas en comparacion con el afio 1997. A pesar de ello a esta reduccién de los gastos se
contrapusieron unos elevados gastos de marketing, provisiones y gastos juridicos y de
asesoramiento, pérdidas derivadas de la desinversién y gastos de la valoracion de créditos.

La siguiente tabla muestra la partida Otros gastos de explotacion desglosada en las
posiciones mas importantes y las variaciones porcentuales correspondientes:

Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)
Gastos de marketing, provisiones, gastos
juridicos y de asesoramiento. 1.520 1.297 1.450 17,2 -10,5
Pérdidas por desinversiones 727 614 545 18,2 12,8
Gastos derivados de la valoracion de
Créditos 656 407 363 61,2 12,3
Facilitacion de reservas 298 531 217 -43,9 144,2
Otras partidas de gastos 2.184 2.346 2.259 -6,9 3,8

Gastos de franqueo, prestaciones de correo
y bancarias y gastos diversos de
administracion 596 633 562 -5,8 12,5
Gastos complementarios de personal
(incluidos gastos de traslado y gastos de

trabajo temporal) 562 554 521 15 6,2
Gstos de alquiler y arrendamiento, leasing

incluido 553 536 593 3,2 -9,6
Gastos restantes 473 623 583 -24,1 6,9
Total otros gastos de explotacion 5.385 5.195 4.834 3,7 7,5

Los gastos de marketing, las provisiones y los gastos juridicos y de asesoramiento
aumentaron, principalmente, como consecuencia de los programas de promocién de venta y de la
publicidad para la introduccion en el mercado de las ofertas de telefonia movil TellyLocal y XtraCard.
Estos mayores gastos se equilibraron parcialmente en 1998 con la desaparicion de los gastos de un
programa llevado a cabo en 1997 para la promocion de la ampliacion de las conexiones RDSI
dirigido a consumidores finales. En 1997 los gastos de marketing, las provisiones de fondos y los
gastos juridicos y de asesoramiento descendieron en 153 millones de Euros. Este retroceso debe
atribuirse principalmente a la conclusion del programa para la promocion de conexiones RDSI
llevado a cabo durante el aflo 1997 y a los menores gastos derivados de las relaciones publicas
después de haber entrado con éxito en la bolsa en el afio 1996. Ademas descendieron los gastos de
asesoramiento y provisiones para conexiones RDSI, venta de tarjetas telefénicas y terminales.

Debido al amplio inventario de activos inmovilizados a largo plazo de la Deutsche Telekom y
a los rapidos cambios en el sector técnico partes de su inmovilizado material quedan anticuadas en
el transcurso normal del negocio. La suma de las pérdidas derivadas de las desinversiones es el
resultado de la digitalizacion de la red concluida en 1997 y del consecuente paso de instalaciones
analégicas de conexion e instalaciones de la red. En el afio 1998 el desmantelamiento de técnicas
de linea ocasiono unas pérdidas por un valor de 310 millones de Euros. Las pérdidas derivadas de
desinversiones aumentaron en 1997 en un 12,8% debido, principalmente, a la supresion del cable
coaxial y de cobre de las instalaciones analégicas de transmision.

Los gastos derivados de la valoracion de créditos aumentaron en 1998. Este hecho debe
atribuirse al ajuste de los antiguos inventarios de créditos. Ademas, la Deutsche Telekom amortizd
los créditos pendientes relacionados con sus participaciones en Asia. En 1997 los gastos derivados
de la valoracion de créditos reflejaban principalmente el aumento de los créditos de la Deutsche
Telekom a 4.200 millones de Euros al 31 de diciembre de 1997.
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La aportacién de reservas se redujo considerablemente en 1998 después de haber
alcanzado un nivel extremadamente alto y Unico en 1997. Las reservas para gastos se crearon en
1997 con vistas al menor espacio necesitado por la Deutsche Telekom atribuible a la digitalizacion
de la red de la Deutsche Telekom y a la reduccién de personal. Estos gastos hacian referencia a
rehabilitaciones, necesarias debido a objetivos de utilizacion modificados de los edificios, y a los
gastos relacionados sobre los terrenos y los edificios.

La posicion Otras partidas de gastos descendié en 1998 en un 6,9% debido al retroceso de
los gastos de los servicios de correos y bancarios y de los Demas gastos. El crecimiento de “demas
gastos” en 1997 debe atribuirse, principalmente, al resultado de unos gastos complementarios de
personal mas altos, y refleja los mayores gastos en relacién con las aportaciones al seguro médico
social para funcionarios. En 1996 la Deutsche Telekom, la Deutsche Bundespost y la Deutsche
Postbank acordaron el reparto de los gastos de la Caja de Seguro Médico para los funcionarios.
Basandose en este reparto las obligaciones de la Deutsche Telekom para 1996 quedaron totalmente
cubiertas mediante reservas, y no se registraron gastos a este respecto durante este afio. El
retroceso de los gastos de leasing por valor de 84 millones de Euros como consecuencia de la
compra de hardware, sustituyendo de este modo el alquiler, se equilibr6 parcialmente con el
aumento de los gastos de alquiler.

Los Gastos restantes mostrados en la tabla contienen gastos derivados de negocios con
moneda extranjera por valor de 105 millones de Euros para 1998, de 114 millones de Euros para
1997 y de 93 millones de Euros para 1996, entre otros. Véase al respecto la anotacién 7 del anexo
de las cuentas consolidadas del Grupo. Estos gastos se compensaron en parte con los ingresos
derivados de negocios con moneda extranjera por valor de 37 millones de Euros para 1998, de 12
millones de Euros para 1997 y de 35 millones de Euros para 1996. Estos gastos e ingresos se
obtienen principalmente de oscilaciones del tipo de cambio entre el dia en que se contabilizan los
créditos o obligaciones en moneda extranjera en la Deutsche Telekom AG y sus sociedades filiales,
y el dia en el que efectivamente se abonan o cancelan los importes correspondientes en las cuentas
bancarias de la Deutsche Telekom AG o de una de sus sociedades filiales. Las principales monedas
extranjeras que producen en la Deutsche Telekom este tipo de ingresos o gastos son el ddélar
americano y el forinto hangaro. Para méas informacién sobre los negocios en moneda extranjera
véase Fundamentos del balance — conversién de moneda del anexo de las cuentas consolidadas del
Grupo.

Resultado financiero

La siguiente tabla ofrece informacion sobre cada una de las partidas del resultado financiero
y de las variaciones porcentuales:

Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996

(en millones de Euros) (modificaciones en %)

Resultado de intereses (2.962) (3.256) (3.717) -9,0 -12,4
Resultado de las empresas (382) (778) (284) -50,8 173,4
incluidas en el balance at equity

Rendimiento derivado de otras inversiones 56 31 57 78,7 -45,0
financieras

Resto resultado financiero (326) (747) (227) -56,2 227,9
Resultado financiero (3.288) (4.003) (3.944) -17,8 1,5

Resultado de intereses. Para la reduccion de los gastos por intereses y el refuerzo de la
estructura del capital La Deutsche Telekom disminuyé en 1998 sus obligaciones financieras en
5.000 millones de Euros a 40.000 millones de Euros y en 1997 en 6.000 millones de Euros a 45.000
millones de Euros. Véase al respecto Exposicion — costes — resultado de intereses. Los gastos
intereses de 1998 descendieron debido principalmente a esta reduccion de las obligaciones
financieras en 294 millones de Euros en 1998 y en 461 millones de Euros en 1997. El tipo de interés
medio ponderado efectivo aplicable a las obligaciones de la Deutsche Telekom ascendié en 1998 y
1997 a 7,6% y en 1996 a 7,4%. El aumento del tipo de interés en 1997 se debid a la devolucion de
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obligaciones financieras con tipos de interés mas bajo durante ese afio. También superiores
ingresos de intereses contribuyeron considerablemente en 1998 y 1997 al retroceso de los gastos
netos de intereses.

Resto resultado financiero. Las aportaciones de resultado de las empresas asociadas al
grupo Deutsche Telekom forman parte de esta partida, asi como amortizaciones sobre valores
comerciales y fondos de comercio, cuyo valor originario se calcula de la diferencia entre el precio de
compra pagado por cada una de las participaciones y el importe de la cuota de capital propio
adquirida. Los ingresos derivados de otras inversiones financieras engloban principalmente los
dividendos de participaciones de la empresa en diversos operadores del sector del satélite y en
Sprint.

Las pérdidas derivadas de empresas incluidas en el balance at equity, con inclusion de los
riesgos de participacién y de las amortizaciones de los correspondientes valores comerciales y
fondos de comercio, se redujeron en 1998 en 396 millones de Euros. La pérdida proporcional a
asumir por la Deutsche Telekom en Atlas (mediante la cual la Deutsche Telekom y France Télécom
tienen su participacién en Global One) ascendié en 1998 a 221 millones de Euros, 33 millones de
Euros mas que en 1997. A este aumento de las pérdidas se contrapuso un efecto opuesto de las
amortizaciones del valor comercial no asumibles e Atlas en 1998. Esto condujo en total a un
aumento del resultado negativo at equity en 23 millones de Euros. Las participaciones de la
Deutsche Telekom en Asia, en particular en TRI, Asiacom y Satelindo, arrojaron una aportacion
negativa al resultado de 171 millones de Euros, lo que representa una mejora de 295 millones de
Euros con respecto a 1997. La menor aportaciéon a las pérdidas de 1998 es consecuencia,
principalmente, de la contraccion de las amortizaciones no planificadas derivadas de valores
comerciales y fondos de comercio por valor de 44 millones de Euros, del retroceso de las reservas
para riesgos de participaciones en otras empresas por un valor de 37 millones de Euros y del
retroceso de las pérdidas proporcionales por valor de 145 millones de Euros. Debido al descenso de
los valores contable equity a 143 millones de euros hasta finales de 1998 la Deutsche Telekom pudo
reducir considerablemente el riesgo referido a sus participaciones en Asia. Independientemente del
negocio de Asia en 1998 se liquidaron previsiones de riesgos por valor de 30 millones de euros
creados por la Deutsche Telekom a lo largo de los Ultimos afios en vistas a las participaciones en la
DETECON Deutsche Telepost Consulting GmbH (“Detecon”) y la EUCOM Gesellschat fur
Telekommunikations-Mehrwertdienste mbH; no se registraron mas pérdidas. El efecto positivo total
sobre el resultado con respecto a estas empresas asociadas ascendié a 71 millones de euros.

Las cuotas de participaciéon de la Deutsche Telekom en las pérdidas derivadas de empresas
incluidas en el balance at equity, con inclusion de las reservas destinadas a riesgos de
participaciones en otras empresas asi como amortizaciones de los correspondientes valores
comerciales y fondos de comercio, aumentaron en 1997 en 494 millones de euros. El aumento debe
atribuirse principalmente al resultado de las pérdidas y amortizaciones relacionadas con las
participaciones de la Deutsche Telekom en Atlas y el sudeste de Asia. Las pérdidas proporcionales
debidas a gastos de constitucién y la amortizacion del valor comercial y del fondo de comercio
referido a Atlas ascendieron a un total de 198 millones de euros, lo que significa un aumento de 53
millones de euros con respecto a 1996. Las amortizaciones fuera de presupuesto de los valores
comerciales y fondos de comercio relacionadas con las participaciones en Atlas ascendieron a 8
millones de euros. La partida negativa “resto resultado financiero” relacionada con las
participaciones en el espacio econdémico del sudeste de Asia, con inclusién de TRI, Asiacom y
Satelindo, ascendié a 466 millones de euros, lo que representa un aumento de 373 millones con
respecto a 1996. Este hecho ha de atribuirse a la turbulenta situacién del mercado y al
debilitamiento de las monedas nacionales correspondientes. De este importe 154 millones de euros
recayeron en amortizaciones fuera de presupuesto de valores comerciales y fondos de comercio, asi
como 41 millones en facilitaciones de reservas de riesgos de participaciones en 1997. Las pérdidas
y las previsiones de riesgos y amortizaciones de valores comerciales y fondos de comercio
derivados de las participaciones de la Deutsche Telekom en las empresas asociadas Detecon y
EUCOM ascendieron en 1997 a 42 millones de euros, lo que supone un aumento de 35 millones en
comparacion con el afio anterior.

Impuestos

La siguiente tabla muestra el desarrollo de los impuestos sobre beneficios y otros impuestos:
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Ejercicio
1998 1997 1996

(en millones de 0O)

Impuestos sobre beneficios 2.477 1.512 708
Otros impuestos 177 332 424
Impuestos 2.654 1.844 1132

Los impuestos sobre beneficios aumentaron en 1998 y 1997, hecho que debe atribuirse,
principalmente, a un mayor beneficio antes de impuestos. Ademas, los impuestos sobre beneficios
reflejan las diferencias en el balance y en la valoracion entre el balance comercial y el balance
impositivo. La contraccion de la partida “otros impuestos” para el afio 1998 resulta, principalmente,
de la supresién del impuesto sobre el capital industrial.

La tasa efectiva de impuestos sobre beneficios de la Deutsche Telekom (impuestos sobre
beneficios como porcentaje del beneficio antes de impuestos) ascendié en 1998 a aproximadamente
el 50% y en 1997 al 45%. El tipo de impuestos sobre beneficios de la Deutsche Telekom fue en
1998 y 1997 de aproximadamente el 57%, y estd formada por el impuesto sobre sociedades
(siempre que no haya reparto de beneficios), los impuestos sobre beneficio industrial (con una tasa
media nacional) y el “complemento de solidaridad”.

La diferencia entre el tipo impositivo y la cuota efectiva resulta, principalmente, de un tipo
mas bajo del impuesto sobre sociedades, el 30%, sobre el reparto de dividendos previsto de 1.700
millones de Euros en los afios 1998 y 1997, de otros tipos imponibles para beneficios tributados
fuera de Alemania, de diferencias temporales y pérdidas, para los cuales no se registran impuestos
latentes segun los fundamentos alemanes del balance, y en 1997 de repercusiones en los
impuestos por la reestructuracién de empresas.

La Deutsche Telekom cre6 en 1996 una reserva por valor de 119 millones de Euros
referente al tratamiento de los ingresos de actividades derivados de prestaciones por conexiones a
la red para operadores extranjeros de la red, libre de impuesto sobre el valor afiadido segun el
acuerdo con el acuerdo de Melbourne. Este tratamiento del impuesto sobre el valor afiadido no se
ajustaba a la interpretacion de la Ley del Impuesto sobre el Valor Afiadido en la redaccion de 1996
por parte de la Administracion de Hacienda de Alemania. Con efectos desde el 1 de enero de 1997,
se modifico la Ley del Impuesto sobre el Valor Afiadido, a fin de ajustarla al acuerdo de Melbourne
(lo que significa que el servicio telefénico para las llamadas procedentes del extranjero no tributara
mas en Alemania). A la vista de esta modificacion de la posicion de la Administracion de Hacienda
de Alemania, la Deutsche Telekom ha solicitado una exencién de los impuestos sobre el valor
afadido sobre los ingresos de actividad derivados de las prestaciones de interconexién a la red para
explotadores extranjeros de la red para el afio 1996.

Liquidez y recursos del capital
La siguiente tabla resume el andlisis de flujos monetarios de la Deutsche Telekom:
Ejercicio
1998 1997 1996

(en millones de euros)

Cash flow derivado de la gestién comercial 13.491 11.576 11.381
Cash flow derivado de la actividad inversora (7.511) (5.404) (12.948)
Cash flow derivado de la actividad financiera (6.797) (7.035) 3.514
Repercusiones de las variaciones del tipo de cambio
sobre los medios de pago 6 3) -
Variacion neta de los medios de pago (1) (811) (866) 1.947
Existencias de medios de pago al inicio del periodo 2.875 3.741 1.794
Existencias de medios de pago al término del periodo 2.064 2.875 3.741
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(1) Entre los medios de pago se cuentan los activos disponibles y las inversiones de liquidez a corto plazo con un
vencimiento originario de hasta tres meses

Liquidez

Cash flow derivado de la gestion comercial. La principal fuente de liquidez de la Deutsche
Telekom es el cash flow derivado de la gestion comercial.

El cash flow derivado de la gestion comercial aumentd en 1998 con respecto al afio anterior
en 1.900 millones de Euros. El aumento debe atribuirse, en parte, a una mayor facilitaciéon de
efectivo derivada de los ingresos de actividad. El cash flow derivado de la gestion comercial se vio
también influido favorablemente por el cambio en la relacién de los gastos no operantes destinados
a impuestos sobre beneficios y pagos de impuestos sobre beneficios. Por un lado se redujeron las
partidas no operantes en mayor medida en que aumentaba el superavit del grupo, y por otro lado
mejoraba el cash flow derivado de la gestién comercial como consecuencia de un descenso de
deudas y de obligaciones superiores. Ademas, la menor salida de disponibilidades efectivas para el
pago de los intereses, unida a las aportaciones de efectivo derivadas de ingresos de intereses,
contribuy6 al aumento del cash flow derivado de la gestion comercial.

El cash flow derivado de la gestion comercial aumentd en 1997 en 195 millones de Euros, a
pesar de que el superavit del grupo aumentara en 800 millones de Euros. El aumento del cash flow
derivado de la gestiébn comercial fue inferior al aumento del superavit del grupo. El crecimiento de la
cifra de negocios y unos gastos no operantes mayores condujeron a un mayor cash flow derivado de
la gestiébn comercial. Sin embargo, estas repercusiones repercutieron en 1997 en la contraccion de
obligaciones derivadas de suministros y prestaciones en 304 millones de Euros, el retroceso de
reservas para pensiones en 258 millones de Euros y la supresién de los gastos comparables para
afrontar las medidas de ajuste de personal, que ascendieron en 1996 a 710 millones de Euros.
Ademas, el cash flow derivado de la gestion comercial se vio influido negativamente debido a un
aumento de pagos de impuestos sobre beneficios, y positivamente por la contraccién de los pagos
de intereses.

Cash flow derivado de la actividad inversora. El cash flow derivado de la actividad
inversora engloba las variaciones netas de los medios de pago (con un vencimiento superior a tres
meses) y de los titulos del capital circulante y del Cash flow restante derivado de las actividades
inversoras (inversiones en bienes y financieras reducidas por los ingresos procedentes de la venta
de bienes del activo inmovilizado).

Ejercicio
1998 1997 1996
(en millones de euros)

Variacion de los medios de pago y de los valores del

capital circulante (701) 1.729 (2.064)
Cash flow restante derivado de la actividad inversora (6.810) (7.133) (10.844)
Cash flow derivado de la actividad inversora (7.511) (5.404) (12.948)

En 1998 la Deutsche Telekom gastd un importe neto de 700 millones de Euros para la
adquisicion de medios de pago Yy titulos del capital circulante. En 1997 se pagé por los medios de
pago y los valores del capital circulante un importe neto de 1.700 millones de Euros, lo que condujo
a un aumento del efectivo.

El cash-flow restante derivado de la actividad inversora retrocedié en 1998 y 1997. Una
gran parte del cash-flow se utilizé en inversiones en bienes, las cuales ascendieron en 1998 a 4.800
millones de Euros, en 1997 a 6.800 millones de Euros y en 1996 a 8.600 millones de Euros. Hasta
1997 estas inversiones comprendian en parte la digitalizacion de la red fija, concluida en 1997.
Ademas se utilizaron las disponibilidades efectivas de 1998, 1997 y 1996 para inversiones en
valores a largo plazo y joint-ventures y participaciones en otras empresas de las
telecomunicaciones. Véase al respecto Inversiones en bienes e inversiones financieras.
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Cash-flow derivado de la actividad financiera. La Deutsche Telekom liquidé en 1998
obligaciones financieras por valor de 5.000 millones de Euros, de los cuales 210 millones de Euros
antes del plazo. En 1997 liquid6 obligaciones financieras por valor de 6.100 millones de Euros, de
los cuales 26 millones de Euros antes de tiempo. Ver al respecto Exposicién — costes — resultado de
intereses.

Ademas la Deutsche Telekom procedio en 1998 a repartos de dividendos para el ejercicio
1997 de un total de 1.800 millones de Euros, los cuales englobaban por primera vez también
dividendos repartidos por MATAV. En 1997 se repartieron 800 millones de Euros correspondientes
al ejercicio de 1996 y en 1996 600 millones de Euros correspondientes al ejercicio de 1995.

La variacion del cash-flow derivado de las actividades financieras contiene la afluencia de
fondos de 1.000 millones de Euros derivada de una emision de empréstito en mayo de 1998, y la
afluencia de fondos derivada del ingreso bruto de 10.300 millones de Euros de la Oferta Global de
1996.

Las cuentas anuales individuales de la Deutsche Telekom AG, confeccionadas segin el cédigo
mercantil aleman HGB desvelaran hasta qué punto la Deutsche Telekom estd en disposicion de repartir
dividendos. 1997 la Deutsche Telekom AG obtuvo unos ingresos derivados de negocios entre empresas del
Grupo por valor de 500 millones de Euros. En 1998 la Deutsche Telekom AG concedié un crédito por valor de
500 millones de Euros a una sociedad filial y activé el importe correspondiente en su inmovilizado material, lo
que condujo a la Deutsche Telekom AG a un aumento de los rendimientos disponibles para el reparto de
dividendos. El efecto neto en base consolidada del Grupo para estas transacciones fue igual a cero en los dos
afos.

Fuentes del capital

Al 31 de diciembre de 1998 la Deutsche Telekom disponia de una linea de crédito de
vencimiento a corto plazo por valor de 5.100 millones de Euros, de los cuales 500 millones de Euros
eran de vencimiento indefinido y la cantidad restante con vencimiento en 1999. El tipo de interés de
esta linea de crédito es de entre el 5,5% y el 6,0% o 0,25% con respecto al tipo de interés
interbancario fijado diariamente. La Deutsche Telekom parte de una prérroga anual de esta linea de
crédito. Al 31 de diciembre de 1998 la linea de crédito sélo se habia utilizado de forma limitada. Al
31 de diciembre de 1998 quedaban pendientes notas a medio plazo por valor de 435 millones de
Euros, de los cuales 77 millones de Euros vencen en 1999 y los restantes 358 millones de Euros
entre los afios 2000 y 2009. Las notas a medio plazo tenian a 31 de diciembre de 1998 un tipo de
interés efectivo del 6,38%.

Al 31 de diciembre de 1998 la Republica Federal de Alemania garantizé 38.000 millones de
Euros de las obligaciones de la Deutsche Telekom. El Estado Federal no asume la garantia de las
obligaciones financieras de la Deutsche Telekom contraidas desde el 2 de enero de 1995. Ver al
respecto_Relaciones con el Estado Federal — garantia del Estado Federal.

La Deutsche Telekom opina que la linea de crédito en bancos y los activos disponibles
bastan para la financiacién de su working capital. La Deutsche Telekom no espera para 1999 ningln
aumento considerable a largo plazo de las obligaciones financieras, aunque no puede excluir la
apertura de nuevos créditos para la refinanciacion de las obligaciones financieras existentes. Las
condiciones de refinanciacion dependen, en primer lugar, de las futuras condiciones del mercado, de
la solvencia de la Deutsche Telekom y de sus expectativas de futuro. Véase al respecto Informacion
sobre los riesgos financieros para una lista de vencimientos de las obligaciones financieras de la
Deutsche Telekom al 31 de diciembre de 1998. La Deutsche Telekom pretende reforzar la
estructura del capital mediante una reduccion de las obligaciones financieras a 33.000 millones de
Euros o menos hasta el afio 2000 (sin variaciones del Grupo consolidado). Obligaciones financieras
por valor de 5.700 millones de Euros (con inclusién de las obligaciones bancarias) vencen en 1999.
A més largo plazo la Deutsche Telekom desea alcanzar la estructura de capital aproximada
relacionada a continuacion: 40% capital propio, 40% obligaciones y 20% reservas.

Inversiones en bienes materiales e inversiones financieras

La siguiente tabla ofrece informacion sobre las inversiones en bienes materiales y la
adquisicién de empresas filiales, participaciones en empresas vinculadas y empresas asociadas, asi
como ingresos derivados de la venta de objetos del activo inmovilizado.
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Ejercicio Ejercicio

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(‘en millones de Euros) (variaciones en %)

Pagos por inversiones en bienes

materiales y bienes materiales 4.791 6.791 8.633 -29,4 -21,3
Pagos por inversiones derivadas de

Inmovilizaciones financieras 2.733 801 2.669 2411 -70,0
Ingresos derivados de la venta de

objetos del activo (715) (329) (335) 117,6 -2,0
Otros 1 (130) (83) -100,4 56,8
Cash flow restante derivado de la 6.810 7133 10.884 -4,5 -34,5

actividad inversora (1)

(1) sin variaciones de los medios de pagos y valores del capital circulante.

Inversiones en bienes materiales

La siguiente tabla ofrece informacion sobre las inversiones en bienes materiales de la Deutsche
Telekom y de las variaciones porcentuales. La partida Otras inversiones materiales engloba bienes
inmateriales, otras instalaciones, equipamiento y dotaciones, asi como pagos prestados e instalaciones en
construccion.

Ejercicio Ejercicio
1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
( en millones de euros) (variaciones en %)
Redes fijas 2.348 4.268 4.502 -45,0 -5,2
Redes de telefonia movil 289 203 113 42,6 80,5
Edificios 223 313 468 -28,8 -33,2
Otras inversiones materiales 1.931 2.007 3.550 -3,8 -43,5
Total inversiones materiales 4,791 6.791 8.633 -29,4 -21,3

Las inversiones en bienes materiales descendieron en 1998 en un 29,4%. Este retroceso
refleja la conclusion de la digitalizacion de instalaciones de conexién y transmision. Las
inversiones en instalaciones técnicas e instalaciones para la red de telefonia fija y movil
ascendieron en 1998 a aproximadamente el 55% del total de las inversiones materiales,
ascendiendo las inversiones en instalaciones de instalaciones de conexién y transmisién a
aproximadamente el 12% respectivamente. El restante 45% engloba las inversiones en
material y mobiliario de oficina, edificios y bienes inmateriales. Comprenden principalmente
inversiones destinadas al software que ascienden a 500 millones de Euros.

Las inversiones en bienes materiales descendieron en 1997 en un 21,3%. Las inversiones
en instalaciones y maquinas supusieron en 1997 aproximadamente el 66% del total de las
inversiones en bienes materiales, recayendo aproximadamente el 16% sobre técnicas de
transmision y el 21% en sistemas de conexion. El 34% restante de las inversiones recayeron en
bienes materiales no técnicos. La disminucion de las inversiones en bienes materiales cabe atribuirla
principalmente a la conclusién de la digitalizacién de la red telefonica de la Deutsche Telekom.

Para 1999 la Deutsche Telekom pretende emplear 1.500 millones de Euros en su red
telefénica, siendo el punto principal los proyectos innovadores como, por ejemplo, la tecnologia T-
DSL, soluciones privadas de red virtual y la integracién de redes telefénicas fijas y moviles. De esta
cantidad recaen 350 millones de Euros en la expansion de los nuevos canales RDSI, 600 millones
de Euros en la mejora de la red internacional y nacional, y 400 millones de Euros en la ampliacién
de la plataforma Internet. La Deutsche Telekom pretende también llevar a cabo inversiones en
bienes materiales por valor de 750 millones de Euros destinadas a la ampliacion de su red de
telefonia movil.

Inversiones financieras

Las inversiones financieras ascendieron en 1998 a un total de 2.700 millones de Euros. La
Deutsche Telekom invirtié6 600 millones de Euros en valores de renta fija (fondos de bonos), fondos
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mixtos y fondos de acciones con el fin de mejorar la renta derivada de inversiones a medio y largo
plazo. En total se invirtieron 1.000 millones de Euros en participaciones de empresas asociadas,
vinculadas y otras participaciones. Entre las nuevas adquisiciones se encuentra la adquisicion de
una cuota del 2% de France Telecom por valor de 1.200 millones de Euros. Otras empresas en las
gue la Deutsche Telekom invirti6 mediante la adquisicién de participaciones fueron Atlas/Global One
con 240 millones de Euros, la joint-venture Wind S.p.A., Italia, con 77 millones de Euros, la empresa
israeli VocalTec Communications Ltd. con 46 millones de Euros, la empresa del sector del satélite
SES Société Européenne des Satellites S.A. con 174 millones de Euros y Sprint con 38 millones de
Euros. La Deutsche Telekom concedié ademas un crédito por valor de 111 millones de Euros a la
Detecon, una de las empresas asociadas.

En 1997 la Deutsche Telekom AG invirti6 447 millones de euros en valores a renta fija
(fondos de bonos), fondos mixtos y fondos de acciones para la inversién destinada a la inversién con
una renta optimizada de reservas a medio y largo plazo. La Deutsche Telekom concedié ademas un
crédito de 82 millones de Euros a la Detecon, e invirti6 de acuerdo con el contrato de compra
originario otros 84 millones de Euros en las empresas filipinas Islacom y Asiacom. Ademas se
invirtieron 62 millones de Euros en la adquisicion de distintas participaciones de menor tamafio en
otras empresas.

La Deutsche Telekom espera que proyectos de expansion escogidos en los mercados
internacionales cobren a lo largo de los proximos afios una mayor cuota en la actividad inversora de
inmovilizaciones financieras. En concordancia con su estrategia de crecimiento la Deutsche Telekom
examinara continuadamente adquisiciones potenciales y posibilidades de negocio, y adquirira
participaciones en otras empresas de forma selectiva, siempre que éstas se ajusten a los planes
estratégicos de la Deutsche Telekom. Con vistas al futuro la Deutsche Telekom pretende
concentrarse en adquisiciones que le permitan ejercer una influencia considerable en empresas en
las que patrticipe.

Preparacion con vistas al Euro y al Afio 2000
Euro

El Euro se introdujo en la Republica Federal de Alemania con efectos desde el 1 de enero
de 1999 como moneda legal. Para que la Deutsche Telekom pueda corresponder a las expectativas
de los clientes y cumplir con las disposiciones legales, ésta inicié ya en el afio 1997 un proyecto
cuyo objetivo era ajustar al Euro, a tiempo y de forma eficaz, los procesos, los sistemas informaticos
y otras aplicaciones. El grupo responsable del proyecto Euro coordina y dirige los complejos
procesos de conversion de todo el grupo de la Deutsche Telekom. Da apoyo a cada uno de los
departamentos en la identificacion de los procesos y sistemas a modificar, y en la planificacién de
las medidas a tomar. El grupo responsable del proyecto Euro define también las disposiciones
mediante las cuales las empresas filiales de la Deutsche Telekom llevaran a cabo ellos mismos la
conversion al Euro.

La Deutsche Telekom tiene prevista la introduccion del Euro como moneda de liquidacion y
la modificacion correspondiente de las condiciones comerciales generales en el afio 2000. Hasta
esa fecha la Deutsche Telekom continuara emitiendo las facturas en Marcos alemanes, aunque el
importe final de la factura se indicar4 también en Euros. Las facturas de los clientes grandes se
emiten, si asi lo solicitan, en Euros. Desde el informe provisional correspondiente al primer trimestre
de 1999 la Deutsche Telekom publicara las cuentas consolidadas en Euros. La conversion de la
contabilidad interna y externa a Euros debe quedar concluida en el afio 2001.

La Deutsche Telekom prevé unos gastos para la conversion al Euro de aproximadamente
143 millones de Euros. Los gastos de modificacion para la adaptacion de los sistemas se
contabilizardn cuando se produzcan. En 1998 los gastos derivados de la conversién al Euro
ascendieron a aproximadamente 20 millones de Euros. Para 1999 se prevén unos gastos de unos
49 millones de Euros. La Deutsche Telekom presume que su Proyecto Euro se dara por terminado
en el afio 2002.

Efecto 2000
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La temética del Efecto 2000 esta provocada por la utilizacion en algunos sistemas
informéaticos de dos digitos, en lugar de cuatro, para indicar el afio. Si los sistemas informaticos no
estan preparados para diferenciar entre el afio 1900 y el afio 2000, pueden producirse fallos de
sistema u otros errores informaticos. Estos errores podrian perjudicar a la Deutsche Telekom y a los
clientes, a los proveedores y a los revendedores. Todos los sectores de la Deutsche Telekom estan
afectadas por la tematica del Efecto 2000. Entre los sistemas potencialmente afectados se
encuentran las técnicas de conexion y de transmision, los sistemas IT para el soporte de procesos
de gestion, los productos (terminales) y sistemas de facturacion y las instalaciones técnicas de los
edificios. Debido a la magnitud de la Deutsche Telekom, a su extension nacional y al gran nimero
de clientes de que dispone, algunos sistemas puede presentar una naturaleza muy compleja.

La Deutsche Telekom ha creado una direccion central del proyecto encargada de la
coordinacién, preparacién, ejecucién y gestion de los procesos de cambio en el grupo. A fin de
disminuir la complejidad se han subdividido las actividades del equipo responsable del proyecto en
cinco areas parciales del proyecto: sistemas administrativos, elementos de la red, instalaciones
técnicas para edificios, servicios y distribucién, y marketing de productos.

La Deutsche Telekom lleva a cabo en cada una de las areas parciales del proyecto,
principalmente los siguientes pasos; inventario: registro de todos los sistemas, productos y servicios
de los cuales cabe presuponer que se veran afectados por el Efecto 2000; analisis: examen de los
sistemas, productos y servicios de acuerdo con las formas de aparicion potenciales del Efecto 2000;
cambio, ajuste o cambio de los componentes o subsistemas afectados a fin de poder alcanzar
capacidad para afrontar el afio 2000; test. puesta en practica de tests para garantizar que el cambio
de los sistemas, productos y servicios individuales se ha llevado a cabo con éxito; test global de
integracion: tests de clusters légicos basados en los procesos comerciales a fin de garantizar que
los sistemas y servicios modificados funcionan sin fricciones entre ellos y con los componentes ya
existentes.

Los terminales no requieren tests globales de integracién. Para las actividades no
relacionadas directamente con productos o servicios individuales se han preparado soluciones
especiales. La Deutsche Telekom lleva a cabo los tests de los sistemas administrativos en sus
propios centros de desarrollo y prueba los elementos de la red, los sistemas de conexién y
terminales en sus propios centros de test. La Deutsche Telekom ha elaborado un calendario para el
cambio de los sistemas con los datos principales, que abarca desde el inventario hasta la fase del
test de integracién global, que debe quedar concluida casi por completo hasta el 30 de junio de 1999
en todos los proyectos importantes.

La Deutsche Telekom trabaja estrechamente con sus proveedores basandose en acuerdos
mutuos. Estos proveedores trabajan en la conversion de los productos y servicios siguiendo por lo
general el mismo modelo de procedimiento (analisis, conversion, test). El departamento central de
compras de la Deutsche Telekom abordé el Efecto 2000 en el afio 1997 y pidié explicaciones a los
proveedores mas significativos sobre la capacidad de los productos de afrontar el Efecto 2000. Los
contratos revisados, utilizados desde 1997, contienen normalmente determinadas garantias y
decisiones por parte de los proveedores con respecto a la tematica del efecto 2000. Ademas de la
utilizacién de estas explicaciones y acuerdos la Deutsche Telekom somete a tests a los productos
mas relevantes.

Proyecto. Los trabajos de cada uno de los proyectos parciales se estan llevando a cabo de
acuerdo con lo previsto. La Deutsche Telekom trabaja con un sistema de registro de inventarios
basado en Internet extremadamente moderno para garantizar la actualidad y la gestion de inventario
de todos los sistemas. Con la ayuda de este sistema la Deutsche Telekom ha registrado cerca de
1.600 elementos de la red, unos 530 sistemas IT y 600 aplicaciones IT menores.

La Deutsche Telekom casi ha concluido la conversion de los sistemas administrativos, los
tests individuales correspondientes asi como algunos tests globales de integracion. La Deutsche
Telekom ya ha convertido y probado casi por completo el software de facturacién, y cuenta con que
la conversion del correspondiente sistema de gestion quede concluida a mediados de 1999. Ademas
la Deutsche Telekom conservara los datos de comunicacion para dias criticos durante mas tiempo
de lo habitual, a fin de poder repetir la confeccion de facturas en caso necesario.
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La Deutsche Telekom también ha concluido la conversion de los elementos de la red, asi
como los tests individuales de los sistemas principales especialmente afectados por el Efecto 2000.
Algunos de los tests de integracién global se llevaron ya a cabo para sistemas combinados. En sus
centros de desarrollo, calculo y test con certificacion 1ISO 9000 la Deutsche Telekom puede duplicar
los entornos de los sistemas productivos. En consecuencia la Deutsche Telekom puede testar los
sistemas convertidos en condiciones reales. Los tests llevados a cabo en estos centros engloban los
tests end-to-end, llevados a cabo por la Deutsche Telekom con algunos de sus socios
internacionales. A fin de comprobar si los nodos de la red telefénica automatica estan preparados
para el Efecto 2000 la Deutsche Telekom ha instalado un proceso de test en tres fases que engloba
tests individuales, tests de sistema y tests entre operadores. La Deutsche Telekom ha llevado a
cabo este tipo de tests en su centro de Nuremberg para diversas centrales de conexion locales,
nacionales, de traspaso a red y extranjero, y para la red de acceso y terminales de empresa y de
mantenimiento. Estos tests abarcaron “viajes en el tiempo” con la configuracién sincrénica de los
relojes del sistema en todos los datos relevantes, en concreto con el cambio de siglo y el dia
intercalado del afio 2000. Los tests se concentraron principalmente en el transito automatico de
conexiones analégicas RDSI hacia todos los destinos, e incluyeron funciones de gestion de la red y
la confeccion de grabaciones de datos de comunicacion.

La calidad de socio de la Deutsche Telekom en la ITU (International Telecommunication
Union) y la ETSI (European Telecommunications Standards Institute) hace posible a la Deutsche
Telekom la colaboracion con otros explotadores de la red de telefonia con respecto al Efecto 2000.
La Deutsche Telekom también participa con regularidad en conferencias internacionales en las
cuales expertos coordinan medidas relacionadas con el afio 2000. Tests de interconexién se
llevaron a cabo de acuerdo con el modelo de procedimiento de un grupo de estudio de la ITU en
colaboracién con los explotadores de la red TELIA (Suecia) y Hong Kong Telecom
(Cable&Wireless). La Deutsche Telekom tiene previsto tests adicionales de interconexién con los
socios internacionales (Sprint, France Télécom y Global One) en el afio 1999.

La Deutsche Telekom pretende haber concluido hasta el 30 de junio de 1999 los tests
globales de integracion y los ajustes resultantes, aunque seguira llevando a cabo tests con
posterioridad a esta fecha, si fueran necesarios y también tests con otros explotadores de la red.

La Deutsche Telekom terminé el inventario de los terminales en noviembre de 1998 y los
tests correspondientes en enero de 1999. A este respecto la Deutsche Telekom publico, por
ejemplo, una lista de todos los productos en su pagina Web en Internet. Los ajustes técnicos de los
aparatos y sistemas alquilados, no capacitados para hacer frente al Efecto 2000, se efectuaran
dentro de los acuerdos contractuales existentes. Ademas la Deutsche Telekom asume los gastos
derivados de la garantia de capacidad con vistas al afio 2000 de los terminales de marca registrada
Telekom, para los cuales se haya firmado un contrato de mantenimiento o leasing después del 1 de
octubre de 1996, o comprados a la Deutsche Telekom después del 1 de octubre de 1996.

La gestion de inmuebles recae dentro del grupo de la Deutsche Telekom dentro del area de
responsabilidad de la empresa DeTelmmobilien, una empresa filial al 100%. La Deutsche Telekom
ha llevado a cabo un recuento de existencias de los equipos susceptibles al Efecto 2000 ha
establecido un calendario en base al cual deberan abordarse cada uno de los objetos. Con respecto
a las instalaciones técnicas en edificios se examinaran la capacidad de adaptacién al afio 2000 de
los sistemas de infraestructura mas relevantes como, por ejemplo, sistemas de control de acceso,
ascensores, aire acondicionado y sistemas de proteccidon contra incendios. Al mismo tiempo la
Deutsche Telekom ha preparado planes de emergencia mediante los cuales se pretende garantizar
la disponibilidad de los sistemas de energia de emergencia. La empresa DeTelmmobilien lleva a
cabo ademéas comprobaciones entre una seleccibn de empresas de suministro para valorar la
garantia del suministro de energia del grupo. La primera comprobacion llevada a cabo con respecto
a la empresa Hamburger Elekrizitdtswerke se efectud con éxito.

Empresas asociadas y empresas filiales. La situacion de rentabilidad y la situaciéon
financiera de la Deutsche Telekom podria verse perjudicada por falta de capacidades por parte de
las empresas asociadas y de las empresas filiales, entre ellas MATAV y Global One, para afrontar el
afio 2000. MATAV ha instaurado un proyecto para garantizar la conformidad del afio 2000, y a dia
de hoy cuenta con por concluirlo con éxito y a tiempo. La Deutsche Telekom ha definido las bases
conjuntas en conversaciones con Global One, France Telecom y Sprint para confeccionar la
conformidad del afio 2000, y ha fijado que es necesario un intercambio de informacién a fin de
poder garantizar las conexiones en la red sin problemas. Global One ha instaurado un proyecto para
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garantizar la conformidad con respecto al afio 2000 y esta llevando a cabo tests afio 2000 con sus
socios internacionales. La Deutsche Telekom exige a las empresas filiales no integradas
directamente en el Proyecto 2000 de la Deutsche Telekom informes de situacién con respecto al afio
2000 a fin de poder supervisar el riesgo derivado de la asignacién de costes de la conformidad unida
al afio 2000.

Costes. Se espera que la conversion y los tests de los sistemas produciran unos gastos
totales de aproximadamente 150 millones de Euros. En 1998 se produjeron unos gastos para la
Deutsche Telekom de aproximadamente 55 millones de Euros para proyectos relacionados con la
conversion al afio 2000. Debido a que dentro del grupo de la Deutsche Telekom el Proyecto 2000 y
el Proyecto Euro se estan llevando a cabo de forma paralela, la asignacion de costes de adaptacion
y conversion de software entre los dos proyectos no es siempre precisa. Para 1999 se cuenta con
unos gastos adicionales de unos 95 millones de Euros. Aproximadamente el 25% de los gastos
surgidos hasta ahora recaen en gastos de inversion en nuevos sistemas como sustitutos de los
sistemas existentes. Una parte considerable de estos gastos resulta de los servicios realizados por
los centros de desarrollo y de test de la Deutsche Telekom y de la DeTeCSM.

Si a pesar de todas las medidas adoptadas surgieran problemas derivados de una carencia
en la capacidad para afrontar el afio 2000, podrian derivarse costes adicionales, los cuales
superarian los gastos propuestos de aproximadamente 150 millones de Euros.

Valoracion del riesgo. La Deutsche Telekom ha valorado el riesgo comercial que se
derivaria del fracaso del Proyecto 2000 propio, asi como de la preparacion al afio 2000 de las
empresas asociadas, proveedores y explotadores de red vinculadas. Un fracaso de este tipo podria
conducir a la alteracion de los servicios, la facturacion, sistemas de gestion y de informacion y a
fallos de determinados sistemas relevantes en lo que a la fecha se refiere, y podria traer consigo
consecuencias legales y de sujetas a los 6rganos supervisores. La mayor parte de los servicios de la
Deutsche Telekom se lleva a cabo a través de instalaciones y sistemas, y aunque la Deutsche
Telekom opina que habra alcanzado la capacidad interna para afrontar el afio 2000 hasta el 31 de
diciembre de 1999, el fracaso de la preparacion del Efecto 2000 podria tener importantes
repercusiones desfavorables en el negocio, asi como en la situacion de rentabilidad y financiera de
la Deutsche Telekom.

Planes de emergencia. La Deutsche Telekom esta preparando planes de emergencia en
colaboracién con los socios de negocios mas importantes. Los planes cubren todos los procesos
comerciales, y se llevaran a cabo tests de los procesos mas importantes. Se cuenta con que los
planes de emergencia para todos los procesos comerciales quede concluido hasta el 1 de
septiembre de 1999.

Actualmente existen planes de emergencia para cortes de electricidad en nodos individuales
de la red telefonica. Todos los puestos se han equipado, por ejemplo, con baterias capaces de
mantener la actividad durante como minimo cuatro horas. Equipos auxiliares méviles generadores
de electricidad y sistemas de suministro de electricidad sin cortes en grandes centros de explotacion
de la red pueden garantizar el suministro energético de emergencia durante como minimo dos dias
sin tener que recargarse.

A fin de garantizar que todas las interrupciones de los sistemas administrativos, los
elementos de la red y las instalaciones técnicas para edificios pueden solucionarse sin demora
alguna, se dispondra de personal especialmente formado para los dias criticos, y se elaboraran
planes especiales de servicio para los cambios criticos de fecha. Ademas, hasta septiembre de 1999
a mas tardar se instalard un centro de control, que supervisara todos los errores y problemas
relacionados con el afio 2000 y de coordinar las medidas necesarias para paliar los problemas.

El derecho mercantil aleman comparado con el GAAP de los Estados Unidos

Segun el GAAP de los Estados Unidos el superavit del grupo en 1998 fue de 2.200 millones
de Euros, el de 1997 de 1.300 millones de Euros y el de 1996 de 1.300 millones de Euros
comparados con los 2.200 millones de Euros de 1998, los 1.700 millones de Euros de 1997 y los
900 millones de Euros de 1996 segun el derecho mercantil aleman. Segun el GAAP de los Estados
Unidos el capital propio al 31 de diciembre de 1998 era de 26.900 millones de Euros y al 31 de
diciembre de 1997 de 26.100 millones de Euros en comparacion con los 25.100 millones de Euros al
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31 de diciembre de 1998 y de los 24.600 millones de Euros al 31 de diciembre de 1997 segun el
derecho mercantil aleman. Las diferencias se basan, principalmente, en el distinto tratamiento de las
reservas destinadas a medidas de ajuste de personal y otras reservas, a los impuestos sobre la
venta, al rescate del swap del tipo de interés, a los instrumentos financieros, a los impuestos sobre
beneficios, a los costes de emision de acciones surgidos en 1996 y al programa de acciones en
posesion del personal. Véase al respecto la anotacion 37 del balance del grupo. El capital propio
refleja ademas las diferencias derivadas del ajuste del valor del mercado.

Nuevos principios del balance.

Se adoptaron diversos principios del balance, los cuales repercuten en las cuentas consolidadas de la
Deutsche Telekom segun el GAAP de los Estados Unidos. Véase al respecto la anotacion 41 de las cuentas
consolidadas del grupo.

Informacion sobre el riesgo financiero

La Deutsche Telekom esta expuesta al riesgo por el cambio del tipo de interés, el riesgo de cambio de
divisas y el riesgo de cotizacion de las acciones en relacidon con los créditos, las obligaciones y las
transacciones esperadas, subyacentes. Tras una valoracion de estas partidas la Deutsche Telekom firma
contratos en casos particulares sobre instrumentos financieros derivados a fin de limitar el consecuente riesgo.
Estos contratos se firman con grandes institutos financieros limitando de este modo el minimo el riesgo de
cobro. Las actividades de la tesoreria del grupo estan sometidas a los fundamentos de direccién aprobados por
la gerencia. Estos fundamentos hacen referencia a la utilizacién de instrumentos financieros derivados, con
inclusion de la aprobacién de contratantes, fijacion de limites e inversion de disponibilidades excedentes. La
Deutsche Telekom persigue el principio de no conservar o gastar instrumentos financieros derivados para
efectos comerciales.

La Deutsche Telekom contempla eficaces sistemas de riesgo financiero como elementos importantes
dentro del sistema de tesoreria, y actualmente mejora estos sistemas. El objetivo principal es la implantacion
del procedimiento value-at-risk para medir y supervisar el potencial de riesgo. La Deutsche Telekom ha
implantado ya en 1998 el KVAR+, un nuevo sistema de gestion del riesgo de Reuters, puesto en
funcionamiento en 1999. El sistema central de tesoreria, que también actia como centro de servicios, ofrece
ademas prestaciones financieras a empresas del grupo ajustadas a los requisitos de éstas y a las
particularidades locales.

En 1998 se prepararon los sistemas y procesos de tesoreria con vistas a la introduccion del Euro.
Desde el 1 de enero de 1999 todas las transacciones financieras externas se efectlan en Euros. Las
obligaciones existentes de la Deutsche Telekom han sido nuevamente contabilizadas en Euros. Los
instrumentos financieros derivados comercializados en el mercado libre se convirtieron a Euros a finales del
primer trimestre de 1999. Los créditos bancarios y los pagarés se convertiran siempre que sea practicable.

Las siguientes discusiones y tablas que se refieren a manifestaciones con vistas al futuro, las cuales
conllevan riesgos e inseguridades, representan un resumen de los instrumentos financieros de la Deutsche
Telekom susceptibles al mercado, con inclusion del valor de mercado, vencimiento y condiciones del contrato.
Estas tablas contemplan exclusivamente el riego de mercado, y no contemplan otros riesgos a los que podria
estar sometida la Deutsche Telekom en el ejercicio de su actividad comercial normal, entre ellos el riesgo
especifico del pais, el riesgo del crédito y el riesgo juridico.
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Riesgo por cambio del tipo de interés

El mayor potencial de riesgo de financiacién de la Deutsche Telekom surge a raiz de los tipos de
interés variables, sobre todo dentro de la Unién Europea. Los tipos de interés altos reducen el valor de mercado
del inventario de titulos de renta de la Deutsche Telekom, compuesto principalmente por titulos de renta fija. La
Deutsche Telekom se sirve de swaps de interés, de acuerdos de tipo de cambio forward (forward rates
agreements-FRA), de swaptions y de contratos de futuros para la diversificacién de las financiaciones externas,
para la reduccion de la volatilidad de intereses de determinadas emisiones de titulos de deuda e inversiones, y
para la mejora de la gestion del resultado de intereses mediante la obtencién de una mezcla equilibrada de
titulos de deuda variables y de renta fija. En el marco del swap de interés la Deutsche Telekom acuerda con
otras partes cambiar durante un periodo predeterminado la diferencia entre importes de renta fija y variables,
calculados con referencia a un montante nominal del capital. Swaptions dan derecho al comprador a reclamar
de la otra parte que éste acepte un swap de interés bajo determinadas condiciones. La Deutsche Telekom
vende swaptions solo para mejorar su resultado de intereses. En el caso de los denominados Caps de tipo de
interés la Deutsche Telekom esta obligada a pagar el excedente de un tipo de interés acordado con respecto al
tipo de interés de la adquisicion, o tiene derecho a recibirlo respectivamente. En los contratos de futuros la
Deutsche Telekom esta obligada a pagar las pérdidas o los beneficios derivados de movimientos del curso del
contrato cotizado durante el periodo anterior a la entrega, o autorizada a conservarlos.

La siguiente tabla ofrece informacion sobre los valores de mercado nominales y equitativos, el

vencimiento y las condiciones contractuales de los instrumentos financieros sujetos a intereses del inventario de
la Deutsche Telekom al 31 de diciembre de 1998.
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Activo

Otros préstamos a largo
plazo

De renta fija

Tipo de interés medio (%)

Otras
valores
sin cotizacion en bolsa
Instrumentos de intereses
en cartera (1)

Otras inversiones en
valores con cotizaciéon en
bolsa

De renta fija

Tipo de interés medio
(%)(2)

Activo disponible

De renta fija DM

inversiones  en

Tipo de interés medio
(%)(2)

De renta fija US$

Tipo de interés medio
(%)(2)

Con interés variable DM
Tipo de interés medio
(%)(2)

Swaps de interés DM

receptor variable a fijo (4)

Tipo de interés medio
Pagador (%)(3)
Receptor (%)(3)

DM FRAs

Compra

Tipo de interés medio (%)

DM FRAs

Venta

Tipo de interés medio (%)

Contratos de futuros de

interés comprado

300 contratos con
DM 250.000 valor nominal

Precio contrato (DM)

Swaptions DM pagador
vendido variable a fijo (4)
Prima obtenida

Tipo de
(%)(3)
Tipo de interés medio del
ejercicio

Receptor (%)(3)

interés medio

1999

110
6,95

522

5562
5,81

4.675
3,56

236
5,28

175
2,60

1.023

3,26
4,34

51
3,26

920
3,80

38
56,04

205

3,56

4,00

2000

104
6,95

66
9,00

Ejercicio 1998

Bienes e instrumentos financieros derivados asociados
Sometidos al riesgo por cambio del tipo de interés

2001

104
6,95

239
7,67

Afo de vencimiento
2002 2003

(en millones de Euros)

110 140 1
6,95 6,95 6,95
1 0,5

204 65 233
7,77 6,28 7,08

Poster.

Total

569
6,95

524

1.359
6,83

4.675
3,56

236
5,28

175
2,60

1.023

3,26
4,34

51
3,26

920
3,80

38
56,04

205

3,56

4,00

Valor

mercado

569

563

1.370

4.675

236

175

19

©)

(1) Los tipos de interés de estas inversiones (predominantemente fondos de inversion y fondos mixtos) no estan disponibles
(2) Tipo de interés medio ponderado de cartera al final del periodo del informe
(3) Tipo de interés medio ponderado al final del dia en el periodo de valoracién en curso

(4) Valores nominales

Ejercicio 1998
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Obligaciones e instrumentos financieros derivados asociados
Sometidos al riesgo por cambio del tipo de interés
Afo de vencimiento

1999 2000 2001 2002 2003 Poster. Total Valor

mercado
(en millones de Euros)
Obligaciones financieras
Empréstitos y obligaciones
De renta fija 5.364 3.985 5326 7.872 2557 10.948 36.052 40.291
Tipo de interés medio 7,30 8,77 7,90 7,83 6,21 7,03 7,57
(%)(1)
Con interés variables 8 - - - 39 2 49 48
Tipo de interés medio 17,04 16,92 2,77 17,04
(%)(2)
Obligaciones con institutos
de crédito 278 222 258 330 724 1.570 3.383  3.383
De renta fija
Tipo de interés medio 7,18 7,23 7,16 7,10 7,32 7,08 7,09
(%)(1)
Con interés variable (4) 37 18 145 208 31 10 449 449
Tipo de interés medio 10,53 10,34 9,96 10,80 17,98 18,74 10,53
(%)(2)
Swap de interés DM
pagador - - - 153 153 1.586 1.892 (212)
Fijo a variable (3)
Tipo de interés medio 5,20 4,82 5,62 5,52
pagador (%)(2)
Tipo de interés medio
receptor(%)(2) 3,26 3,63 3,53 3,51
Swaps de interés DM
receptor variable a fijo (3) 205 13 1.227 716 - 562 2.723 138
Tipo de interés medio
pagador (%)(2) 3,56 3,63 3,62 3,63 3,58 3,61
Tipo de interés medio
receptor (%)(2) 5,35 6,30 4,50 4,71 5,00 4,73
Caps de interés
comprados DM - - - 153 - - 153 2
Importe contrato
Prima pagada 9 9
Interés medio ejercitado 3,83 3,83
(%)
Swap de interés pagador
uss$ - - - 43 43 279 365 (16)
Fijo a variable(3)
Tipo de interés medio
pagador(%)(2) 6,13 5,83 6,15 6,11
Tipo de interés medio
receptor (%)(2) 5,23 5,75 5,35 5,38
Swap de interés medio
receptor US$ variable a - - - 43 43 279 365 10
fijo(3)
Tipo de interés medio
pagador(%)(2) 5,23 5,75 5,35 5,38
Tipo de interés medio 5,80
receptor (%)(2) 5,90 5,92 5,90
Swap de interés y de
cambio de divisas GRD - - 31 18 28 - 77 9

fijo a variable DM
Tipo de interés medio

pagador(%)(2) 3,55 3,56 3,54 3,55
Tipo de interés medio
receptor(%)(2) 9,70 9,03 8,11 8,96

(1) Tipo de interés medio ponderado de cartera al final del periodo del informe
(2) Tipo de interés medio ponderado al final del dia en el periodo de valoracién en curso
(3) Valores nominales

62



(4) Mayoritariamente sobre deudas nominales a HUF

Riesgo de cambio de divisas

La Deutsche Telekom actla principalmente en Alemania, y el cash-flow es pagadero principalmente en
Marcos alemanes (desde el 1 de enero de 1999 en Euros). La Deutsche Telekom esta expuesta al riesgo de
cambio de divisas en relacion con las obligaciones pagaderas en moneda extranjera y al supuesto pago de
divisas. Estas obligaciones hacen referencia, principalmente, a las obligaciones en divisas de las empresas del
grupo. Los pagos se divisas esperados, que ascienden a una suma considerable, hacen referencia
principalmente, a pagos de gastos a empresas internacionales de las telecomunicaciones, y a inversiones en
bienes. La introduccién del Euro no repercutird de forma considerable en el riesgo de cambio de divisas de la
Deutsche Telekom. Sobre la base de la estimaciéon de futuros tipos de cambio la Deutsche Telekom cierra
contratos compraventa divisas a plazo a fin de disminuir la fluctuacion del cash-flow en divisas con vistas a los
pagos a esperar. No queda garantizado que los pagos efectivos correspondan a las expectaciones o a modelos
de pago historicos de la Deutsche Telekom. Actualmente la Deutsche Telekom no garantiza en Euros los
valores contables de las participaciones internacionales en empresas fuera de la unién monetaria europea,
aunque se estd produciendo una diversificacion natural de los riesgos debido a la diversidad de divisas
afectadas.

La siguiente tabla ofrece informacion sobre los instrumentos financieros derivados sometidos al riesgo
de cambio de divisas. Las partidas de monedas extranjeras con efecto en el balance se desglosan en las tablas
de intereses. La Deutsche Telekom ha concluido contratos sobre instrumentos derivados relacionados con
pagos de compensacién esperados a empresas internacionales y compras de moneda extranjera con
vencimiento en el afio 1999 previstos, aunque no Suscritos.

Ejercicio 1998

Instrumentos financieros derivados sujetos al cambio de divisas
Con vencimiento en el afio

1999 2000 2001 2002 2003 Posteri Total Valor
or merca-
do

(en millones de DM)
Contrato de divisas a plazo compra

US$/venta DM 441 - - -- -- - 441 (11)
Tipo de conversion medio

contractual (DM/US$) 1,75 1,75
Venta US$/compra DM 271 - -- - - - 271 11
Tipo de conversion medio

contractual (DM/US$) 1,80 1,80
Venta GBP/compra DM 84 -- -- - -- - 84 1
Tipo de conversion medio

contractual (DM/GBP) 2,79 2,79
Venta PTE/compra DM 106 -- -- -- -- - 106 0
Tipo de conversion medio

contractual (DM/100PTE) 0,97 0,97
Swaps de interés y de divisas

GRD fijo a DM variable -- -- 60 35 55 - 150 17
Tipo de interés medio 3,55 3,56 3,54 3,55
pagador(%)(1)

Tipo de interés medio receptor 9,70 9,03 8,11 8,96
(%)(1)

(1) Tipo de interés medio ponderado al final del dia en la valoracion en curso

Riesgo de la cotizacion de las acciones

La Deutsche Telekom evalia constantemente las posibilidades de inversiones financieras con la
intencién de aumentar sus rendimientos de los superavits de la liquidez conservando al mismo tiempo acciones
diversificadas en cartera. La siguiente tabla ofrece informacién sobre los costes y valores de mercado de estos
titulos en acciones de cotizacion en bolsa, que engloban fondos mixtos y de acciones, los cuales la Deutsche
Telekom tenia participaciones al 31 de diciembre de 1998, y que reaccionan ante las variaciones de las
cotizaciones de las acciones. Los valores se contabilizan con los gastos de adquisicion.
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31 de diciembre de 1998
valores patrimoniales sujetos al
riesgo
de la cotizacién de las acciones
Valor contable Valor mercado

(en millones de Euros)
Otras inversiones en valores a largo plazo/acciones en cartera 538 596

El valor de mercado de titulos de deuda y valores de cotizacion oficial, es decir principalmente
empréstitos y obligaciones, se valora a finales de afio basandose en la cotizacion de mercado. Los valores
contables de commercial papers, obligaciones con respecto a bancos y otras obligaciones corresponden,
aproximadamente, al valor de mercado. El valor contable neto de disponibilidades efectivas refleja estimaciones
adecuadas del valor de mercado por el vencimiento relativamente corto de los instrumentos. El valor de
mercado de instrumentos financieros no efectivos en balance refleja generalmente el importe estimado a
obtener o pagar por la Deutsche Telekom para rescindir los contratos a la fecha del informe, habiéndose
contemplado los beneficios y pérdidas actuales no realizados derivados de contratos vigentes. Los valores de
mercado estimados de derivados, que sirven para la garantia o variacién del riesgo de la Deutsche Telekom,
seran muy diversos dependiendo de las futuras oscilaciones de los intereses y de los tipos de cambio. Estos
valores de mercado no deberian contemplarse de forma aislada, sino en relacién con los valores de mercado
de las transacciones garantizadas subyacentes y de la disminucidon general para la Deutsche Telekom del
riesgo de oscilaciones desfavorables de los intereses y de los tipos de cambio.

Variaciones del riesgo financiero comparado con 1997

La Deutsche Telekom ha reducido continuamente su endeudamiento neto, compuesto principalmente
por titulos de renta fija. La reduccion de los empréstitos a interés fijo en aproximadamente el 7% a 36.052
millones de Euros reduce en igual medida el riesgo del valor de mercado resultante de variaciones potenciales
de los intereses. El riesgo del cambio de divisas de la Deutsche Telekom no ha variado en gran medida en
comparacion al de 1997. La Deutsche Telekom esta expuesta a un mayor riesgo de cotizacién de las acciones
debido a sus inversiones en fondos mixtos y de acciones, que en 1998 ascendieron en 302 millones de Euros
hasta alcanzar los 538 millones de Euros. La comparacién resumida de los importes nominales, los valores
contables y los valores de mercado derivados de instrumentos financieros, asi como demas informacion
adicional sobre este tipo de instrumentos, deberan extraerse de la anotacion 34 de las cuentas consolidadas del
grupo.

ACTIVIDAD EMPRESARIAL

Introduccién

La Deutsche Telekom es la empresa lider en el sector de los servicios de telecomunicaciones de
Alemania. Por ingresos de explotacion es el mayor proveedor de servicios de telecomunicaciones de Europa y
el tercero a escala mundial. Los ingresos de explotacion del grupo de la Deutsche Telekom ascendid, en 1998,
a un total aproximado de 35.700 millones de Euros.

La Deutsche Telekom es a 31 de marzo de 1998 con 46 millones de conexiones el mayor proveedor
de servicios publicos telefénicos de red fija en Alemania. Es ademas, con 10,1 millones de canales RDSI
instalados hasta el 31 de diciembre de 1998, el mayor explotador del mundo de RDSI, lo que supera la totalidad
de los canales RDSI instalados en los Estados Unidos. La red de la Deutsche Telekom es una de las
técnicamente mas avanzadas del mundo. La transmision y conmutacion se realizan de forma 100% digital. El
establecimiento de la red de telecomunicaciones en los nuevos Estados Federales, como consecuencia de la
reunificaciéon alemana, ha hecho de los nuevos /ander la zona que cuenta con las infraestructuras de servicios
de telecomunicaciones mas modernas del mundo. Como consecuencia natural de una red altamente
desarrollada e implantada a escala nacional, la Deutsche Telekom es el lider en servicios de interconexion y de
operadores para otras empresas de telecomunicaciones.

La Deutsche Telekom es el proveedor lider en comunicacion de datos y uno de los proveedores lideres
en soluciones de sistemas en Alemania. La creciente popularidad del Internet y el mayor uso de Internet por
parte de las compafiias que cuentan con oficinas en diversos puntos geograficos, han convertido a este sector
en uno de los que cuentan con mayor tasa de crecimiento en el ambito de las telecomunicaciones.

La Deutsche Telekom es con alrededor de 6 millones de abonados GSM a 31 de diciembre de 1998, el
segundo proveedor de servicios de telefonia moévil en Alemania. El 31 de marzo de 1999, la filial de Deutsche
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Telekom en el mercado de la telefonia movil digital, T-Mobil, tenia una cuota del 40,5% del mercado aleman
GSMy del un 41,8 % de todo el mercado aleman de telefonia movil. EIl mercado aleman de la telefonia mévil ha
experimentado en los Ultimos afios un gran crecimiento que ha propiciado un aumento de los alrededor de 9,3
millones de abonados a 31 de marzo de 1998, a los aproximadamente 15,3 millones de abonados a dia 31 de
marzo de 1999. No obstante, la implantacion en Alemania de las comunicaciones moviles es relativamente
pequefia, pues a dia 31 de diciembre de 1998, sélo un 17% de la poblaciéon contaba con una conexion de
telefonia movil. En cambio, el nivel de implantacion en este momento en Finlandia es de aproximadamente el
58%, en Suecia el 51%, en ltalia el 35%, en Gran Bretafia el 22% y en Francia el 19%. Por ello, la Deutsche
Telekom parte de la base que el mercado aleméan cuenta con un gran potencial de crecimiento, especialmente
cuando este servicio esté al alcance de grandes grupos de potenciales consumidores.

Ademas, la Deutsche Telekom explota la mayor red de cable de banda ancha de Alemania, a través
del cual los programas de radio y television llegan, directa o indirectamente, a alrededor de 17,7 millones de
hogares a 31 de marzo de 1999. Anticipandose a la pretendida venta de participaciones este sector a terceros
inversores, la Deutsche Telekom ha concentrado en una de sus filiales la mayor parte de su negocio de cable
de banda ancha. Sin embargo, la Deutsche Telekom desea conservar una parte de las participaciones que le
aseguren su acceso a la televisién por cable, con el fin de comercializar servicios multimedia. La Deutsche
Telekom es ademas una empresa lider a escala europea en la transmision de sefales para radio y television.

Deutsche Telekom es, en el sector de los bienes de equipo, la Unica empresa del mercado aleman de
las telecomunicaciones que ofrece una amplia gama de productos de este sector, que cubren un espectro que
va desde los teléfonos y faxes hasta instalaciones de comunicacion y servicios de soluciones de redes
completas.

En su condiciéon de compaiiia lider en el sector de las telecomunicaciones en Alemania, la Deutsche
Telekom es el principal proveedor de servicios de informacion, servicios de nimero gratuito, centralitas de
llamadas, teléfonos publicos y guias de teléfonos.

La Deutsche Telekom es la propietaria de T-Online, la mayor operadora de servicios online e Internet y
de accesos a Internet de Europa con tres millones de abonados a dia 31 de marzo de 1998. El nimero de
abonados de T-Online aumentd un 40,6% en 1998 y un 41,7% en 1997. T-Online tiene planeado expandirse en
mercados en el extranjero, partiendo de su posicion de liderazgo en Alemania; lo hard, en primer lugar, en los
paises vecinos de Austria y Suiza, aunque eventualmente también en otros mercados europeos. Dentro de
Alemania, la Deutsche Telekom es el lider entre los proveedores de servicios y aplicaciones via Internet, a
través de sus marcas representativas son T-Online y T-Mart.

A escala internacional, la Deutsche Telekom forma parte de la joint venture Global One, junto con
France Telecom y la Sprint Corporation (en lo sucesivo, “Sprint”), dirigida a ofrecer servicios integrales de
telecomunicaciones para clientes comerciales, en especial grandes grupos de empresas multinacionales, asi
como servicios de operador a operador para compafiias internacionales. El objetivo de los servicios “integrales”
es la combinacion del servicio de atencion al cliente con un servicio técnico y comercial unificado de la maxima
calidad. A 31 de diciembre de 1998, Global One contaba con un total de 30.000 clientes, 3.800 empleados e
instalaciones en 65 paises. La Deutsche Telekom posee un 10 % de las participaciones de Sprint. La Deutsche
Telekom y France Telekom poseen un 2% de las participaciones de otras sociedades, y celebraron el 10 de
noviembre de 1998 un contrato de cooperacién con el fin de alcanzar una colaboracion efectiva en los ambitos
de la investigacion y desarrollo, multimedia, sistemas de informacion y tarjetas telefénicas.

Junto con Ameritech Corporation, la Deutsche Telekom posee una participacién mayoritaria de Magyar
Tavkozlési Rt. (en lo sucesivo, “MATAV”), el mayor operador de telecomunicaciones de Hungria. Los ingresos
netos de explotacion de MATAV aumenté de 81.100 millones de forintos en el afio 1993, cuando Deutsche
Telekom entré en el accionariado de MATAV, a 318.000 millones de forintos (1.300 millones de Euros) en el
afio 1998. Durante el mismo periodo, el beneficio neto de MATAV pasé de 814 millones de forintos (2,3
millones de Euros) a 58.400 millones (232 millones de Euros). Estas cifras no se han actualizado segun las
tasas de inflacién. La Deutsche Telekom ha realizado otras inversiones de caracter estratégico a fin de
aprovechar las oportunidades que ofrecen otros mercados, especialmente en el ambito de la telefonia movil.
Muchas de las recientes inversiones internacionales de Deutsche Telekom se han realizado de forma conjunta
con France Telecom.

En el marco de un mercado de telecomunicaciones aleman totalmente liberalizado, la Deutsche
Telekom concentra sus esfuerzos en realizar una oferta innovadora y de alta calidad de servicios de
telecomunicaciones, partiendo de las ventajas que le proporciona su extensa y moderna red. Sobre la base de
su solida posicion en el ambito de los servicios telefénicos de voz por red fija y movil, de los servicios Online, de
datos y otros servicios, asi como de su experiencia en el campo de la tecnologia de la informacién, Deutsche
Telekom se concentra de modo creciente en hallar soluciones telematicas para sus clientes, conectando la
oferta de tecnologia de la informacion con la telecomunicacion, en particular con los servicios de voz, de datos y
online.

Antecedentes historicos
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En el pasado, la prestaciéon de servicios de telecomunicaciones en Alemania estaba configurada en su
Constitucion como un monopolio estatal. Hasta el afio 1989, la oferta de servicios de telecomunicaciones e
infraestructuras formaban parte inseparable de las tareas del Servicio Federal de Correos (Deutsche
Bundespost), la autoridad estatal alemana competente para el servicio postal y de las telecomunicaciones.

Con la primera reforma del servicio de correos (Ley de Reestructuracion del Servicio de Correos y
Telecomunicaciones) en el afio 1989, el Estado inici6 un proceso de transformacion de las actividades del
Servicio Federal de Correos en actividades guiadas por criterios de mercado; escindid las actividades del
Servicio en tres unidades, entre ellas, Deutsche Bundespost TELEKOM. Con la llegada primera reforma postal
se abri6 asimismo el proceso de progresiva liberalizacion del mercado de las telecomunicaciones en Alemania.

A raiz de la reunificaciéon alemana en octubre de 1990, se transfiri6 a la Deutsche Bundespost
TELEKOM las competencias en materia de servicios e infraestructuras de telecomunicaciones en los nuevos
Estados Federales. En aquel momento, los nuevos Estados Federales contaban con una infraestructura de
telecomunicaciones anticuada, con un total de 1,9 millones de abonados, cifra que se corresponde con un
promedio de 100 conexiones por cada 1000 habitantes, muy lejos de los niveles de los antiguos estados
federales. La Deutsche Telekom disefio un plan a largo plazo para la construcciéon y modernizacién de una red
de telecomunicaciones en los nuevos Estados Federales, que culminé en 1997. En el mismo afio, la Deutsche
Telekom concluy6 la digitalizacion de toda su red de telecomunicaciones.

De acuerdo con las disposiciones de la segunda reforma postal (Ley para la Reordenacion del Servicio
Postal y las Telecomunicaciones), el 1 de enero de 1995 la Deutsche Bundestpost TELEKOM se transformé en
una sociedad an6nima, la Deutsche Telekom AG. Ademas, mediante la segunda reforma postal se establecié el
marco de la privatizacion de la sociedad.

El 1 de enero de 1998, se liberaliz6 totalmente el sector de las telecomunicaciones en Alemania.
Deutsche Telekom se enfrenta ahora a una dura competencia en su sector de actividad principal -el servicio
publico telefénico de voz por red fija- y estd obligada a garantizar el acceso a su red a cambio de un precio de
interconexién regulado. La explotacion de las redes de comunicacion (incluidas las redes de cable), a excepcion
del servicio publico telefénico por red fija, se abrié ya a la libre competencia el 1 de agosto de 1996. Véase
Regularizacion-Liberalizacion).

Estrategia

Desde 1996, la Deutsche Telekom ha llevado a cabo diversas iniciativas estratégicas para fortalecer su
posicion competitiva. Muchos de los objetivos que se establecio la empresa en el momento de su oferta publica
se han alcanzado dentro, o incluso antes, del plazo previsto. La Deutsche Telekom ha modernizado su
organizacion para reforzar su orientacion hacia el cliente. Se han llevado a cabo medidas de ajuste de personal,
se han mejorado los procesos de produccién y de este modo se ha logrado un aumento de la productividad y se
ha reducido el tiempo requerido para introducir nuevos servicios en el mercado. Ademas ha reducido sus
obligaciones financieras y ha mejorado su estructura de capital. Tras la conclusiéon de los trabajos de
digitalizacién de la red, la Deutsche Telekom esta en condiciones de introducir productos y servicios
innovadores a la vez que reduce el gasto de capital y los costes de depreciacion.

Los objetivos de Deutsche Telekom para los préximos afios son la consolidacion de su posicién de
lider como operador de todo tipo de servicios en Alemania y convertirse en la compafiia de telecomunicaciones
global lider en Europa.

La Deutsche Telekom lanz6 en Alemania, en el afio 1998, el programa estratégico la Telekom-Futuro,
concentrado en el desarrollo de nuevas posibilidades de negocio a la vista de la tendencia esperada de una
bajada de los precios de los servicios clasicos de los servicios de telecomunicaciones. Con esta estrategia, la
Deutsche Telekom pretende:

- asegurar y expandir su posicion de mercado mediante la promocién de la atencién al cliente y lealtad
de los consumidores, y el aumento de los niveles de utilizacién en sus sectores principales de la
comunicacion de la red de telefonia y comunicacion de datos;

- aprovechar su red altamente sofisticada y la creciente convergencia de la tecnologia movil y fija y las
tecnologias de transmision de voz y datos para poder ofrecer a sus clientes servicios de valor afiadido,
como los multimedia y soluciones para sistemas

A este respecto, la Deutsche Telekom promovera en su cartera en concreto servicios y productos que
generan beneficios sin depender Unicamente de prestaciones de las telecomunicaciones y transmision.

Al mismo tiempo, la Deutsche Telekom sigue esforzandose en reducir sus costes y mejorar la
productividad y los margenes de beneficios.
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A escala internacional, la Deutsche Telekom se basard en sus actividades mas soélidas. Para ello la
tarea principal debera ser una amplia oferta de productos para clientes en toda Europa, a la vez que fuerte
posicion en los mercados europeos de Internet, mévil y on-line. De este modo la Deutsche Telekom intenta
consolidar la posicidon competitiva en Alemania y buscar también encontrar nuevas fuentes de ingresos en el
extranjero. El principal objetivo de la Deutsche Telekom consiste en alcanzar atractivos beneficios para sus
accionistas.

Para alcanzar estos objetivos, la Deutsche Telekom se ha fijado las siguientes prioridades
estratégicas:

* Fortalecer su posicidon de proveedor global de servicios lider en el creciente mercado de las
telecomunicaciones en Alemania

Promover el grado de satisfaccion del cliente y la lealtad del cliente . Con el incremento de la
competitividad en sus mercados, la capacidad para mantener el grado de satisfaccion y la fidelidad de los
consumidores sera un factor importante para el éxito de la Deutsche Telekom. Por este motivo, la Deutsche
Telekom ha adoptado las medidas necesarias para mejorar el marketing y la atencion al cliente. Las actividades
de marketing se dirigieron de nuevo hacia los tres principales segmentos de clientes: clientes domésticos,
pequefia y mediana empresa, y grandes empresas. Se han desarrollado nuevos procesos de atencion al cliente
para mejorar la calidad y la capacidad de respuesta, asi como para anticiparse a las necesidades de los
clientes. Se estan extendiendo con rapidez nuevos canales de distribucion como, por ejemplo el telemarketing y
el marketing online, para obtener clientes. En el ambito regional, también se ha reestructurado la organizacion
de la Deutsche Telekom para mejorar la atencién al cliente.

Aumentar el uso de la telefonia fija tradicional. Para compensar el efecto de la fuerte competitividad
y la caida de las tarifas en los ingresos por la prestacion de servicios de telefonia fija, la Deutsche Telekom
refuerza la comercializacion activa de nuevos productos y servicios mediante la cual se aumentaran la
utilizacion de la red y los ingresos de explotacion. Un papel clave para la estrategia de la empresa la tendra el
aumento gradual de la penetracion del RDSI en el mercado aleman, especialmente en el segmento del
consumidor doméstico. Ademas de pagar una cuota mensual mas alta, los consumidores de RDSI tienden, en
general, a realizar mas llamadas y de mayor duracién que los usuarios de las tradicionales lineas analdgicas.
Por ello, la Deutsche Telekom ofrece ahora a los clientes que opten por la RDSI unas tarifas mas reducidas
para el trafico de larga distancia y, con arreglo a su plan “10plus”, un descuento en llamadas con una duracién
superior a los diez minutos mayor que el ofrecido a los usuarios de lineas analdgicas tradicionales. Los planes
de precios estan siendo usados también como modo de incrementar el trafico premiando a los clientes
habituales con unas tarifas medias mas bajas. Asimismo, se estan reforzando de forma agresiva servicios
suplementarios, tales como el desvio de llamadas y el servicio de contestador automatico, con el fin de
incrementar el nimero de llamadas y la duracién de las mismas.

Incrementar la promocién conjunta de telefonia movilffija y del servicio de transmision de
voz/datos . Deutsche Telekom esta aprovechando su posicion dominante como proveedor de servicios globales
en Alemania para ofrecer ofertas unificadas en la telefonia moévil y fija y servicios de telefonia de voz y los
servicios online. Por ejemplo, los nuevos PCS (sistema personal de comunicaciones) de Deutsche Telekom
permiten a los consumidores ser localizados bajo el mismo namero de teléfono en ambas redes, fija y movil, y
disponen de un mismo buzén de voz. La compaiiia pretende beneficiarse del aumento del trafico de datos a
través de la continua expansioén de su servicio de Internet T-Online. Ademas se ofreceran prestaciones como el
T-DSL, a través del cual pueden ofrecerse empresa capacidades de banda ancha para el mercado de masas.

Conseguir el liderazgo de mercado en el mercado aleman de la telefonia movil y de datos. A
pesar de la entrada de nuevos competidores en el mercado, la Deutsche Telekom persigue mantener durante
los préximos afios la cuota de mercado en el mercado de la telefonia mévil de Alemania en el nivel esperado
para 1999 y, de este modo, recuperar el liderazgo de mercado. Debido a que el indice de penetracion de los
teléfonos moviles en Alemania es relativamente bajo, teniendo en cuenta los niveles europeos, la Deutsche
Telekom cree que existe un espacio considerable en el nimero de usuarios de telefonia movil. En este sentido,
la Deutsche Telekom pretende atraer a nuevos consumidores y aumentar el uso de sus servicios a través del
desarrollo de su marca y el ofrecimiento de opciones de productos y tarifas innovadoras especificas de cada
segmento. Una importante iniciativa estratégica en este ambito es el fortalecimiento de su posicion en el ambito
de las comunicaciones moviles de datos mediante la introduccion de una nueva tecnologia (GPRS), que
multiplica la velocidad de transmision de datos. Para disminuir sus costes, la Deutsche Telekom utilizara de
forma creciente su red de distribucién para comercializar la comunicacion moévil. Ademas, T-Mobil ha decidido
vender o dejar todas las plataformas técnicas, como ciertos servicios pagados, que actualmente provocan
pérdidas significativas.

Expandir las franquicias T-Online y desarrollar el negocio de “portales” . La Deutsche Telekom
planea ampliar el liderazgo de la posicion dominante en el mercado aleman del negocio online a través de la
innovacién continua y atractivos paquetes de tarifas. Como parte de su estrategia de “portal”, la Deutsche
Telekom ampliara la pagina Web “t-online.de” con funciones portal, por ejemplo con un portal de compra, a
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través del cual T-Online es capaz de ofrecer a sus clientes un mercado de comercio electrénico. La Deutsche
Telekom esta intensificando su cooperacién con socios estratégicos que desarrollan el contenido de las paginas
de T-Online, a fin de proporcionar servicios de informacion. Estos servicios de informacion se ajustaran cada
vez mas a los intereses especificos y a determinados grupos de usuarios Web, consiguiendo de este modo
nuevas posibilidades de promocion dirigidas a grupos especificos. A través de su cooperacion con Infoseek,
Axel Springer Verlag y el grupo editorial von Holzbrinck, T-Online ha lanzado un buscador de Internet en legua
alemana que cree que fomentara la lealtad de los consumidores y el conocimiento de la marca. La Deutsche
Telekom pretende seguir fomentando sus relaciones en el mercado online, con proveedores de contenidos tales
como libreros, agentes de viajes y proveedores de servicios financieros. Ademas, la Deutsche Telekom
expandira los canales de distribucion online. Con estas medidas, la Deutsche Telekom cree que sera capaz de
generar nuevas fuentes de beneficios provenientes de la publicidad, los derechos generados por la fusién
usuario-vendedor, la visita de sus paginas Web y la telefonia de Internet (PC-to-home).

Soluciones de sistema basadas en la red para empresas . La Deutsche Telekom ha redisefiado su
negocio de soluciones de sistemas para expandir su posicion de proveedor lider en la oferta de integracion de
sistemas y la creacion de soluciones para los clientes multinacionales. Ademas, la Deutsche Telekom ofrecera
aplicaciones  preconfeccionadas al cliente para procesos empresariales tales como la
contabilidad/administracion de sistemas de informacién. Estas aplicaciones seran ofrecidas a pequefias y
medianas empresas a través de accesos a red de banda ancha con canales de acceso rapido, tales como T-
DSL y T-Interconnect. Con esta estrategia y la cooperacion con proveedores de software, la Deutsche Telekom
hara que las soluciones de sistemas sean mas atractivas también para las mas pequefias empresas.

Asegurar inversores para el negocio de cable de banda ancha . En 1998 la Deutsche Telekom
anuncid sus planes de regionalizar el negocio del cable e invitar a terceros inversores a compartir su futuro.
Aunque la Deutsche Telekom pueda considerar varias formas de afrontar sus retos y expectativas, la compafiia
pretende fundamentalmente mantener una cuota en el negocio del cable, de forma que pueda mantener un
contacto con los clientes del sector del cable para la comercializacion de otros servicios. La Deutsche Telekom
tiene intencién de continuar con las conversaciones entabladas con inversores potenciales.

Aplicacion de medidas de reduccion de costes . Para aumentar la productividad y mejorar los
margenes de beneficio, la Deutsche Telekom se propone intensificar sus medidas de ahorro de costes. La
companiia espera alcanzar su objetivo de reduccién de personal, anunciado en 1996, en el afio 2.000, es decir,
antes de la fecha prevista. Los costes de los intereses se han beneficiado de la constante reduccién de las
obligaciones financieras y de los programas de refinanciacion, mientras que la reduccion de los gastos de
capital contribuira a una menor depreciacion. La Deutsche Telekom sigue probando formas de conseguir
nuevos recortes en los costes. Ademas de las medidas emprendidas encaminadas a la reduccién de los costes
de personal, de intereses y de amortizacion la Deutsche Telekom espera ahorrar mayores cantidades a la vista
de los precios de compra de mercancias y prestaciones, asi como otras aplicaciones comerciales. Con este fin,
la compafiia estd modernizando sus negocios de aparatos terminales y ha aplicado medidas como el
presupuesto en base cero en lo relativo a los gastos de consultoria.

Su papel como la primera compafiia global de telecomunicaciones en Europa

La Deutsche Telekom se propone convertirse en el lider europeo como proveedor de servicios de
telecomunicaciones basicos y de valor afiadido, tanto en el mercado de clientes particulares como en el de los
comerciales. A escala global, el objetivo de Deutsche Telekom consiste en convertirse en el mayor proveedor
de soluciones de alta calidad de Internet e Intranet para clientes comerciales. Por ello, la Deutsche Telekom
esta construyendo una estructura basica global de Internet y planea extender sus actividades en este ambito a
Estados Unidos y Asia.

La Deutsche Telekom sigue considerando los objetivos estratégicos y ambiciones a los que han dado
pie las negociaciones con Telecom lItalia. Aunque las condiciones que llevaron a las negociaciones de los dos
socios han cambiado de forma considerable debido a la oferta no requerida de suscripcién de Olivetti de
acciones fundacionales de Telecom ltalia, la Deutsche Telekom sigue interesada en entablar conversaciones
con la nueva direccion de Telecom lItalia y otros socios sobre acuerdos internacionales ventajosos para ambas
partes, ante todo en los sectores de la comunicacién mévil, la comunicacion de datos, la solucién de sistemas y
los proveedores online haciendo hincapié en Europa y, posiblemente, en los Estados Unidos.

Global One . A través de Global One, la joint venture con France Télécom y Sprint, la Deutsche
Telekom puede provee con servicios internacionales a sus clientes multinacionales y a otras grandes empresas.
Independientemente de las decisiones finales con France Télécom referentes a la fusion entre empresas
prevista por la Deutsche Telekom con Telecom ltalia, la Deutsche Telekom sigue implicada en el Global One y
apoya los esfuerzos de reestructuracion que se han puesto en marcha con vistas a una necesaria reducciéon de
los costes basicos y al aumento de la rentabilidad global de la joint venture. A este respecto, en abril de 1999 la
Deutsche Telekom, France Télécom y Sprint acordaron un plan para una ampliacion de 700 millones de ddlares
del capital social de Global One; la Deutsche Telekom aportara 205 millones de délares del importe total.

Actividades internacionales seleccionadas . A través de sus intereses en MATAV, la compainiia lider
en el sector de las telecomunicaciones en Hungria, la Deutsche Telekom participa en el emergente mercado de
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las telecomunicaciones hingaro. Ademas, la Deutsche Telekom ha adquirido diversas participaciones en
operadores de telefonia movil en Europa Central y del Este (Polonia, Republica Checa, Rusia -Moscu- y
Ucrania). En el sudeste de Asia, la Deutsche Telekom esta centrandose en la mejora de su situacién operativa
y financiera de sus participaciones en China, Indonesia, Malasia y Filipinas, dadas las dificultades econémicas
que padece la region. Entre las medidas consideradas por la Deutsche Telekom cabe citar aumentos de capital
o préstamos de rango inferior a favor de estas sociedades, con lo que aumentaria la influencia de la Deutsche
Telekom sobre cada una de las direcciones de las empresas. En Europa Occidental, la Deutsche Telekom ha
adquirido recientemente la mayoria de control de max.mobil., el operador austriaco de telefonia mévil, y cuenta
ademas con una participacion significativa en WIND, un nuevo operador de servicios de telecomunicaciones en
Italia. Asimismo, Deutsche Telekom esta estableciendo city rings en los centros de negocios mas importantes
de Europa, como Londres, Ginebra y Zurich.

La Deutsche Telekom esta considerando una recolocacion en acciones de la cartera internacionales
existente, a la vez que explora nuevas posibilidades de nuevas participaciones. La Deutsche Telekom se
propone realizar méas inversiones selectivas en operadores de telefonia movil y seguir ganando abonados en
este sector en Europa. Ademas, la Deutsche Telekom planea expandir su exitoso negocio de Internet en
Europa mediante crecimiento interno y adquisiciones.

Organizacion

En septiembre de 1998 el Consejo de Administracion de la Deutsche Telekom aprobd una nueva
estructura organizativa para la empresa. Este nueva estructura, que entré en vigor el 1 de octubre de 1998,
refleja el interés de la empresa por reforzar la atencién al cliente. Con arreglo a esta nueva estructura, existen,
junto al gestion y las unidades de servicios, los tres principales sectores de actividad: marketing de producto,
distribucién y servicio, asi como actividades internacionales. El sector de actividad marketing de producto
abarca las actividades del grupo en los sectores de las telecomunicaciones por red telefonica, los servicios
especificos de valor afiadido, los bienes de equipo, comunicacién de datos, servicios multimedia y solucion de
sistemas. Dicho departamento es también responsable del disefio del producto, de la gestion de producto y de
la definicion de los criterios de marketing estratégico. El nuevo sector de actividad distribucion y servicio es
responsable de la planificacion de actividades en los diversos segmentos de clientes y de la aplicacion de las
estrategias de marketing. Este departamento suministra informacién sobre el funcionamiento de la distribucion
al departamento de marketing de producto y presenta propuestas sobre disefio de productos. El sector de
actividad distribucion y servicio controla todas las unidades de servicio dentro del pais.

El sector de actividad actividades internacionales es el responsable de supervisar la participacion de la
Deutsche Telekom en Global One y en otras empresas de participaciéon internacionales, de la gestion de las
filiales extranjeras y representaciones de la Deutsche Telekom y de la identificacion de los mercados
potenciales fuera de Alemania.

Por otro lado, se han reestructurado las actividades de la Administracién central de la Deutsche
Telekom, a fin de mejorar su actividad empresarial en general, su orientaciéon hacia la atencion al cliente y
fomentar la formacion de un sistema de mercados internos. Con arreglo a dicha reestructuracion, la
Administracion central se concentrara exclusivamente en la direccién estratégica del grupo Deutsche Telekom y
sus unidades empresariales. La nueva estructura transforma todos los sectores de actividad y los servicios
internos en unidades responsables de sus propios resultados, de forma que puedan disfrutar de una mayor
autonomia.

La elaboracion de los estados financieros corre a cargo de area financiera y se lleva a cabo de forma
independiente a la gestion operativa. El area financiera analiza de forma independiente participaciones y
proyectos, antes todo las participaciones internacionales, para los cuales tendra en cuenta el valor para el
accionista y sus potenciales efectos sobre la situacién del beneficio.
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Volumen de negocios de la Deutsche Telekom por sectores de actividad

Los ingresos netos consolidados de la Deutsche Telekom se obtienen principalmente con los servicios de
telecomunicacion por red telefénica, que se componen basicamente de los servicios publicos telefénicos de voz
nacionales e internacionales en red fija. La Deutsche Telekom obtiene ademas ingresos ordinarios derivados de
servicios de interconexion para operadores de red nacionales e internacionales, servicios nacionales e
internacionales de comunicacion de datos, asi como soluciones para sistemas y servicios de telefonia movil.
Los servicios de cable de banda ancha y de transmision por radiodifusion, la puesta a disposicién y atencion al
cliente de servicios de bienes terminales, servicios especiales de valor afiadido y otros servicios conexos,
incluidos los servicios multimedia como T-Online completan la gama de productos y servicios que ofrece la
Deutsche Telekom. Los ingresos por actividades desarrolladas fuera de Alemania son generados por las filiales
de la Deutsche Telekom en el extranjero.

Servicios con licencia /
operadores
5%

Comunicacién de datos /
soluciones de sistemas
7%

Comunicacién de la red
telefénica
57%

Comunicacién moévil
9%

Cable de banda ancha /
radiodifusién
5%

Aparatos terminales
4%
Servicios especiales de valor
afladido
6%

Otros servicios de
prestaciones
3%

Actividades internacionales
4%

Comunicacion por red telefonica

La comunicacién por red telefénica, principalmente la prestacion de servicios telefénicos de voz por la
red fija de la Deutsche Telekom, constituye el sector de actividad mas importante de la Deutsche Telekom. En
1998, la Deutsche Telekom obtuvo por estas actividades unos ingresos netos totales de 20.500 millones de
Euros (un 57,5% de los ingresos netos consolidados de la Deutsche Telekom) y unos beneficios antes de
impuestos de 4.800 millones de Euros. El sector de las comunicaciones por red telefénica comprende los
servicios de acceso, asi como los servicios de telefonia de voz local, nacional e internacional. Otros servicios
adscritos a este sector, como por ejemplo, el servicio de informacién, los teléfonos publicos, el suministro de
aparatos telefénicos e intermediacion de las llamadas telefonicas desde el extranjero, estan integrados en otros
departamentos de Deutsche Telekom.

Acceso

Los servicios de acceso de Deutsche Telekom comprenden la puesta a disposicién de lineas de
conexion analégicas y digitales (o RDSI) y otros servicios complementarios.

Las lineas de conexidon estandar se conectan con la red de la Deutsche Telekom a través de
centralitas digitales. Cada linea de conexion estandar ofrece un solo canal de telecomunicaciones. La Deutsche
Telekom ofrece tanto conexiones de RDSI con dos canales como conexiones primarias multiples de RDSI con
treinta canales. EI RDSI permite el uso de una sola linea de conexion para una multitud de servicios
simultdneos como la transmision de voz, el videoteléfono, la transmision de datos y de fax. Ademas, el RDSI
ofrece unas conexiones de gran calidad y con una mayor rapidez en la transmisiéon de sefiales y amplia la
capacidad de la red de conexion. La Deutsche Telekom ofrece a escala nacional las lineas de conexion RDSI,
con lo que, atendiendo al nimero de lineas de conexion, cuenta con la mayor red RDSI del mundo.
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Hasta el 31 de diciembre de 1998, la Deutsche Telekom puso a disposicion mas de 36,4 millones de
conexiones analodgicas estandar. Junto a estas conexiones analdgicas estandar, la Deutsche Telekom instal6
hasta el 31 de diciembre de 1998 mas de 4 millones de conexiones-RDSI, lo que representa un total de 10,1
millones de canales, de los cuales 6,2 millones corresponden a conexiones con clientes comerciales y 3,9
millones a clientes particulares. Aunque las conexiones de los clientes comerciales representaran en un futuro
la mayoria de los canales RDSI en funcionamiento, el crecimiento mas elevado se dara, con respecto a los
canales RDSI, en el ambito de los clientes particulares. En 1998, la Deutsche Telekom experimenté un
aumento, en lo que a conexiones de RDSI se refiere, de un 38,7%, del que un 27% correspondia a clientes
comerciales y un 63% a clientes particulares. La Deutsche Telekom cuenta con que la demanda de canales
RDSI por parte de los clientes particulares seguira aumentando.

La siguiente tabla contiene informacion detallada referida a los canales de conexion de la Deutsche
Telekom y la densidad de conexiones estandar y RDSI en el periodo de tiempo determinado.
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hasta el 31 de diciembre

1998 1997 1996 1995 1994
Canales de conexién (1) 46,5 45,2 44,2 42,0 39,0
Conexiones en total (en mill.) 36,4 37,8 39,0 39,2 38,2
de los cuales
Conexiones analdgicas estandar (en mill.) (2) 3.996,9 28312 19183 8464 460,5
RDSI (3) 70,0 52,0 45,6 35,0 29,4
Conexiones basicas (en miles) 10,1 7,3 5,2 2,7 1,7

Conexiones primarias multiples (en miles)(3)
Canales RDSI en total (en mill.)(3)

Densidad de conexiones (1)(4)

Conexiones estandar

Canales RDSI

Total densidad total de conexiones

(1) Basado sobre las conexiones ya existentes, incluidos los nimeros gratuitos y conexiones para teléfonos
publicos

(2) Toda conexion estandar representa un canal de uso.

(3) Una conexion de RDSI basica ofrece dos canales de uso y una conexiéon primaria multiple de RDSI 30
canales de uso.

(4) Numero de conexiones por cada 100 habitantes. Las cifras de 1998 toman como referencia el nUmero de
habitantes a 30 de septiembre de 1998. Ya que la cifras se han redondeado, es posible que, sumadas, no
lleguen al 100%.

Para aumentar la demanda de RDSI, y como parte de las nuevas iniciativas en las tarifas, la Deutsche
Telekom rebajo los precios de las conexiones realizadas desde un teléfono con una conexién de RDSI. Dado
que los usuarios de RDSI pagan una cuota de conexion mensual mas elevada y, por regla general, realizan
mas llamadas y de mas larga duracion que los clientes con conexiones analégicas, el aumento de las
conexiones de RDSI es un factor de gran importancia dentro de la estrategia de red fija para la Deutsche
Telekom. Encontrara més informacion sobre las tarifas de las conexiones RDSI de la Deutsche Telekom en
Tarifas. Aunque el aumento de las conexiones RDSI entrafia una disminucion de las conexiones analdgicas
-dado que pueden sustituirse dos canales analdgicos por un RDSI- la generalizacion de las conexiones RDSI
lleva aparejada, en suma, unos mayores niveles de facturacion del negocio de la red fija.

Dado que la Deutsche Telekom debe asegurar a los competidores el acceso separado a las lineas de
conexién de abonados (lineas de conexion hasta en las instalaciones o viviendas de sus clientes) a precio de
coste, la Deutsche Telekom cuenta con una competencia cada vez mas fuerte en el mercado de las conexiones
telefénicas y con que esta tendencia continlie. Las innovaciones tecnolégicas que permiten a los competidores
ofrecer servicios de telecomunicaciones de forma rentable sin tener que emplear las lineas de conexién ya
existentes (p.e. por cable, radiodifusion, satélite o tendido eléctrico) intensificaran alin mas la competencia.

Resumen de los servicios telefénicos

La Deutsche Telekom ofrece a sus clientes en toda Alemania una amplia variedad de servicios
telefénicos locales, interurbanos e internacionales por red fija. La siguiente tabla muestra los ingresos en 1998
en tantos por ciento procedentes de llamadas locales, interurbanas e internacionales asi como llamadas a
redes moviles y otras redes.
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O Llamadas locales
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En 1998 los ingresos por llamadas desde la red fija ascendieron a 14.400 millones de Euros. De esta
cifra, un 37,1% correspondié a clientes comerciales y un 62,9% a clientes particulares. La facturacion
proveniente de las conexiones con redes de telefonia moévil experimenté un aumento del 11% con respecto al
afio anterior, mientras que los ingresos por conexiones con los servicios online se cifré en un 74%.

Desde el 1 de enero de 1998 se ha abierto a la libre competencia la prestacion de servicios telefénicos
de red fija. La Deutsche Telekom no ha encontrado hasta ahora una competencia significativa en el mercado de
las llamadas locales, aunque debe contarse con su aparicion en cuanto las empresas competidoras ofrezcan
conexiones propias. En 1998, los precios fueron el principal factor competitivo en el mercado de las llamadas
interurbanas e internacionales. Los competidores de la Deutsche Telekom consiguieron ganar cuota de
mercado, notadndose especialmente la presion de la competencia en la segunda mitad del afio. Las condiciones
fijas para las interconexiones, que benefician especialmente a los competidores que no han realizado grandes
inversiones en infraestructura, han permitido a los competidores utilizar de forma ventajosa las inversiones en
infraestructuras de la Deutsche Telekom. En Alemania, los consumidores cuentan con dos formas de elegir
libremente su empresa de telefonia: mediante preseleccion (la eleccién previa de un operador de red), es decir,
la seleccién de un operador estandar de la red para la realizacion de todas las llamadas, o mediante el call-by-
call (seleccion de caso a caso), es decir, la eleccién de un operador marcando un cédigo de seleccion de
operador antes del nimero de teléfono. La Deutsche Telekom afronta el reto de la competencia con tarifas
fuertemente reducidas asi como con productos y servicios innovadores, fiables y pensados para el usuario.
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Tréfico interno

El siguiente cuadro contiene diversos datos estadisticos referidos al trafico y a las llamadas
nacionales.

Ejercicio cerrado a Ejercicio cerrado a
31 de diciembre 31 de diciembre
1998 1997  1996(1) 1998/1999 1997/1996

(variacion en %)

Minutos de llamadas
locales (en mill.) 118.843 110.912 7,2 -

Minutos de llamadas
nacionales (en mill.) 45.260 48.699 -7,1 -

Minutos de llamadas a redes
de telefonia maovil (en mill.) 4.043 2.972 36,0 -

Minutos de otros

servicios (en mill.) 7.890 4243 - 85,9 -
de los cuales son

de conexiones con T-Oline

(en mill.) 7.744 4,156 86,3 -

Minutos totales de llamadas
nacionales (en mill.) 176.036 166.826 - 55 -

(1) Los datos de 1996 no estan disponibles. Los datos en minutos son valores aproximados

En 1998, los clientes de la Deutsche Telekom generaron un aumento de la cantidad de minutos en el trafico de
llamadas nacionales del 6 % con respecto a 1997. Aunque se preveia una bajada de minutos en las llamadas
interurbanas e internacionales, dado que la Deutsche Telekom perdi6é cuotas de mercado con respecto a sus
competidores, el trafico de llamadas locales aument6 de forma considerable, sobre todo por el mayor nimero
de hogares y de las conexiones con los servicios online. Ademas, el trafico de red fija a red de telefonia movil,
asi como el trafico de la plataforma de Internet de la Deutsche Telekom, T-Online, experimentaron un fuerte
crecimiento. La Deutsche Telekom estima que esta tendencia continuara en el futuro.

El siguiente cuadro muestra informacion sobre los ingresos medios por llamada y la facturaciéon mensual media
por llamadas por cada conexién en los periodos sefialados.

Ejercicio cerrado a Ejercicio cerrado a
31 de diciembre 31 de diciembre
1996 1997 1998 1998/1997 1997/1996

(variacion en %)
Llamadas nacionales
(en miles de mill.) 52,7 52,7 50,7 0,0 3,9

Facturacion media por
llamada (en Euros) 0,24 0,25 0,24 -4,7 2,2

Facturacion media mensual por

llamadas por cada conexion

(en Euros) (1) 22,45 24,34 23,57 -7,6 3,1

(1) Incluidos los canales de RDSI

Aunque el trafico de llamadas nacionales crecié en 1998 a causa de una mayor duracion media de la llamada,

la facturacion media por conexidn y llamada en el mercado nacional se redujo como consecuencia de la nueva
tarificacion de la Deutsche Telekom. Véase -Tarifas-.

Tréafico de llamadas internacional
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El siguiente cuadro proporciona informacién sobre el trafico de llamadas internacionales en millones de
minutos por regiones geogréaficas:

a Ejercicio cerrado
31 de diciembre (1)

1998 1997 1996 1998/1997 1997/1996
(variacion en %)
Europa Occidental y Central,
paises mediterraneos 3.932 4.102 4.096 -4,1 1.4
EE.UU./Canada 337 306 312 10,1 -1,9
Otras 442 405 353 9,1 14,7
Total 4711 4.813 4.761 -2,1 1,9

Tarifas

Los precios fijados por la Deutsche Telekom para el servicio telefénico por red fija deben ser
previamente aprobados por la Autoridad Reguladora. Con arreglo a la Ley de Telecomunicaciones, los precios
permaneceran sometidos a este régimen en tanto que se considere a la Deutsche Telekom operador dominante
de estos servicios. Desde el 1 de enero de 1998 los precios del servicio publico teleféonico red fija de la
Deutsche Telekom estan sometidos a un procedimiento de precio maximo limite (price cap). Véase
“Regulacion-Disposiciones especiales para operadores dominantes-Formacion de precios”-.

Los abonados deben pagar una Unica cuota de instalacién, cuotas de conexiébn mensuales y los
precios de las llamadas. Dichos precios se calculan por pasos. La duracion de cada paso depende del plan de
tarifas (en la tarifa “Business Call”, por ejemplo, los pasos duran un segundo), de la distancia y hora del dia, asi
como de si la llamada se realiza en dia laboral, fin de semana o dia festivo.

La Deutsche Telekom tiene la intencién de ajustar las tarifas en consonancia con las restricciones
regulatorias en vigor, para adecuar mejor sus precios a los costes y a las preferencias de sus distintos grupos
de clientes. Puede hallarse una exposicion de la evolucion del marco regulador y de las controversias juridicas
en relacion con las tarifas en los epigrafes “Regulacion-Disposiciones especiales para operadores dominantes-
Formacion de precios” y “Litigios”.

Cuotas de conexion :

Los ingresos por conexiones se componen en primer lugar de las cuotas de abonado mensuales que
les son facturadas a los clientes por estar conectados y en segundo lugar por una Unica cuota de instalacion. El
nivel de las cuotas de abonado mensuales es generalmente mas alto en el caso de una las conexiones RDSI
que en el caso de las conexiones estandar. En el marco de la reforma tarifaria de 1996, la Deutsche Telekom
elevd la cuota de instalacion estandar. Desde 1996 la cuota de instalacion estandar no ha sufrido
modificaciones. En la actualidad la Deutsche Telekom aplica las siguientes cuotas de conexién y de abonado,
representadas en la siguiente tabla:

en marcos alemanes (1)

Cuota de instalacién estandar 100,67
Cuota mensual estandar de abonado 24,82
Cuota de instalacién basica de RDSI 100.67
Cuota mensual basica de abonado al RDSI 46.40
(1)incl. LV.A.

Precios de las llamadas

En 1996, la Deutsche Telekom inici6 una amplia reforma de su estructura de tarifas, en virtud de la
cual, entre otras, el precio de muchas llamadas locales subié y la mayoria de las llamadas interurbanas e
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internacionales se abarataron. En marzo del 98 la Deutsche Telekom prosiguié con su amplia reforma de tarifas
y bajé de nuevo sus precios. A raiz de la reforma tarifaria de 1998 las llamadas interurbanas e internacionales
volvieron a abaratarse. También se ampli6 la duracion de las unidades de facturacion durante el fin de semana
y se redujeron los precios de las llamadas a la red de telefonia movil de la Deutsche Telekom.

En consonancia con su estrategia de acercamiento a las necesidades de sus clientes, la Deutsche
Telekom ofrece cuotas estandar, cuotas con descuentos y planes de tarifas alternativas ajustados a las
necesidades individuales de uso de diversos grupos de clientes. Se estan introduciendo nuevos planes y los ya
existentes se mejoran para reforzar el interés por los servicios ofrecidos por la Deutsche Telekom. En 1998, la
Deutsche Telekom introdujo, por ejemplo, la tarifa "10plus”, una tarifa muy atractiva para aquellos clientes que
hagan llamadas interurbanas de larga duracion. En el ambito de este plan, el usuario con linea analdgica ahorra
en algunas llamadas interurbanas y en las llamadas a la red de telefonia mévil de la Deutsche Telekom hasta
un 10 % del importe si la llamada supera los diez minutos (en el caso de una linea de RDSI el ahorro seria de
un 30 %). De igual modo, de vez en cuando se presentan nuevos planes y los ya existentes se revisan, para asi
hacer mas atractiva la oferta de servicios de la Deutsche Telekom. El nuevo plan " Select 5plus " ofrece al
cliente un descuento en las llamadas a varios nimeros elegidos con anterioridad.

A comienzos de 1999, la Deutsche Telekom introdujo una tarifa basica opcional creada para satisfacer
las necesidades de su clientela comercial, que se caracteriza por la facturacion por segundos y una mejora en
la atencién al cliente. Sobre la base de esta tarifa, el plan " Business call 500 " concede un descuento a las
pequefias y medianas empresas dependiendo del tipo y volumen de las llamadas que se realicen desde una de
sus instalaciones. Para satisfacer las necesidades de los grandes clientes comerciales, se introdujo a principios
de 1999 el plan "Business call 700". Mediante el "Business call 700" se aplica una tabla de descuentos a las
llamadas desde varias ubicaciones de la empresa, dependiendo del tipo y el volumen de las llamadas
realizadas por el cliente. Asimismo, el plan "Business call 700" ofrece ventajas especiales en las llamadas
internacionales entre las distintas sedes de la empresa y a algunos paises preseleccionados.

Como indica la siguiente tabla, como consecuencia de las iniciativas tarifarias y los planes de
descuento los precios de las llamadas ha disminuido, a excepcion de las llamadas locales:
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A 31 de diciembre

1998 1997 1998/1997

marcos alemanes por minuto Variacion porcentual
Llamada local (menos de 20 km.) 0,07 0,07 0,0
Llamada interurbana 0,28 0,30 -8,6
Llamada internacional 0,87 1,02 -15,1
Fijo a movil 0,07 0,85 -18,2

Precios de las llamadas locales e interurbanas:

La siguiente tabla proporciona informacion sobre las cuotas que aplica la Deutsche Telekom desde el 1 de abril
de 1999 para llamadas locales e interurbanas por minuto, tomando como ejemplo una llamada de cuatro
minutos realizada desde una conexion analdgica estandar:

dia( 1) tiempo libre (2) noche (3)
marcos alemanes marcos alemanes marcos alemanes

Llamada local

(menos de 20 km.) 0,09 0,06 0,03

Llamada nacional

de larga distancia

menos de 50 km. 0,24 0,12 0,06

50 km. y mas 0,36(4) 0,12 0,06

(1) dia laboral - 9.00-18.00 horas

(2) dia laboral llamada local- 5.00-9.00 horas, 18.00 - 21.00 horas; interurbanas - 6.00-9.00 horas, 18.00-21.00
horas

(3) dia laboral llamada local- 21.00-5.00 horas; interurbanas 21.00-6.00 horas

(4) 0,24 marcos en lineas de RDSI, lineas de telefonia digital T-Net 200 y contestador digital de la linea de
telefonia digital T-Net 200

Durante el fin de semana se aplica la tarifa Unica de 0,12 marcos por minuto para todas las llamadas
interurbanas fuera del ambito local para todo tipo de lineas, también durante el dia. La tarifa "10plus", que
establece un descuento del 10 % para todas las llamadas realizadas desde lineas analégicas y un 30 % desde
lineas de RDSI a partir de los diez minutos, es valida para todos los dias para todas las llamadas interurbanas
en la franja horaria de 6.00 a 21.00.

Para limitar la pérdida de cuota de mercado en las llamadas interurbanas, la Deutsche Telekom redujo
drasticamente a comienzos de 1999 sus tarifas para este tipo de llamadas. Gracias a esta reduccion de tarifas,
gue se deduce claramente en el cuadro que antecede, los clientes de la Deutsche Telekom ahorran en algunos
tipos de llamadas hasta un 62 % en comparacion con las antiguas tarifas. La reduccion de precios se hizo
especialmente atractiva para los clientes usuarios de lineas de RDSI, lo que a su vez incrementa el interés por
la RDSI. La Deutsche Telekom aprovecho la revision de tarifas para simplificar su estructura al maximo.

La Deutsche Telekom estima que en 1999 la competencia forzara la adopcion de nuevas iniciativas
tarifarias, si bien seran basicamente de una cuantia moderada, dados los esfuerzos de ajuste anteriormente
realizados. La Deutsche Telekom tiene prevista la introduccién de planes de tarifas adicionales para clientes de
red fija y la revision de los planes para clientes comerciales, para adaptarse asi a la siempre variable situacion
del mercado.

Precios de las llamadas internacionales

En las tarifas de la Deutsche Telekom para las llamadas internacionales se aplica la misma unidad
tarifaria que en las llamadas interurbanas. Hoy en dia las tarifas de llamadas internacionales estan fijadas para
cada pais en concreto, si bien para algunos paises situados en la misma zona se aplica la misma tarifa. Las
tarifas de llamadas internacionales estan sujetas a las mismas disposiciones de las autoridades de supervision
aplicables al trafico local de llamadas. Véase —Trafico nacional-Tarifas” y “-Regulacion-Disposiciones especiales
para operadores dominantes-Estructra de precios”.
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La reforma de tarifas iniciada por la Deutsche Telekom en enero de 1996 también contemplaba una
revision de las tarifas de las llamadas internacionales. Esta reforma ocasiond una reduccion de la tarifa
internacional, lo que condujo a una mayor consideracion de los costes que generan y el uso que se hace de
ellas, diferenciandolas mas claramente segun las franjas horarias.

La Deutsche Telekom tiene previsto, a reserva de la aprobacion de la Autoridad Reguladora, abaratar
los precios de las llamadas a numerosos paises europeos, a EE.UU. y a Canada. A titulo ejemplificativo, la
Deutsche Telekom se ha propuesto reducir el precio de las llamadas a Polonia a la mitad. La Deutsche Telekom
adoptara nuevas medidas tarifarias en el ambito internacional en la medida en que lo permita la evolucién de la
competencia en el mercado.

La siguiente tabla nos proporciona informacién sobre la evolucion de los costes de una llamada de un
minuto en tarifa de diurna a determinados destinos desde principios de 1996.

1.999 (junio) 1.998 1.996
marcos alemanes marcos alemanes marcos alemanes
Francia (1) 0,48 0,96 0,96
Turquia (1) 0,84 1,32 1,32
EE.UU./Canada (1) 0,48 1,44 1,44

(1) Las cantidades entre paréntesis incluyen el I.V.A.

Los pagos compensatorios de la Deutsche Telekom a operadores de otros paises por la utilizacion de sus
lineas para las llamadas desde la red de la Deutsche Telekom suponen factor considerable de los costes de
puesta a disposicion de los servicios internacionales telefénicos. Puede hallarse mas informacion sobre los
pagos compensatorios en el epigrafe “Proveedores de servicios con licencia y operadores.

Ofertas de servicios innovadores :

La Deutsche Telekom ofrece a sus clientes, ademas de los servicios de telefonia de voz normales, una
amplia variedad de nuevos productos y servicios, tales como el aviso de llamada, desvio de llamada, llamada a
tres a escala nacional, indicacion del nimero entrante, rellamada en caso de estar ocupada la linea, asi como
el T-NetBOX, el contestador automatico digital en la red de Deutsche Telekom. Una de las estrategias de
mercado de la Deutsche Telekom consiste en ofrecer a los clientes una serie de servicios innovadores y
atractivos que aseguren una mayor lealtad de los usuarios y generen una mayor facturacion.

En 1998, la Deutsche Telekom comenzé un experimento piloto con el T-NetCall (un servicio telefénico
por Internet) en Norteamérica y en algunos paises centroeuropeos. Este experimento comprendia tanto
llamadas de fijo a fijo y de GSM a fijo (desde un teléfono movil) como de ordenador a fijo, todas efectuadas por
Internet. El servicio de ordenador a fijo se esta probando igualmente en el mercado nacional desde comienzos
de 1999, utilizando para ello los servicios de T-Online. La Deutsche Telekom ve en la telefonia por Internet un
mercado en expansion en los proximos afios. A inicios de 1998 la Deutsche Telekom reforz6 su posicién como
empresa innovadora en este segmento de mercado mediante la compra de una participacion del 20,2 % de la
empresa israeli Vocal Tec Communications Ltd., lider en el mercado de software para los servicios telefénicos
de protocolo de Internet.

Por otra parte, la Deutsche Telekom ha desarrollado el innovador concepto PCS (Personal
Communicating System). Este es un producto disefiado para integrar las comunicaciones fijas y la telefonia
moévil y dirigido a clientes particulares y a pequefos clientes comerciales. Los clientes pueden ser localizados
en lared fijay en la red de telefonia mévil en el mismo nimero de la red fija. También disponen de un buzén de
voz integrado (PCS-Box). Ademas, estos clientes reciben una Unica factura y un descuento para todas las
llamadas realizadas desde sus teléfonos fijos a su movil.

En 1998, la Deutsche Telekom instalé a cerca de 200 grandes clientes comerciales y empresas
multinacionales soluciones de redes privadas virtuales (T-VPN). Las nuevas tecnologias permiten a la Deutsche
Telekom introducir también en la redes de sus clientes aquellos servicios que normalmente sélo pueden
ofrecerse mediante la instalacién de equipos de telecomunicaciones en los locales del cliente. La Deutsche
Telekom tiene previsto integrar en 1999 la comunicacidon movil y una serie de servicios de valor afiadido en su
oferta de servicios privados virtuales.

Proveedores de servicios con licencia y operadores (LDC)

Una gran cantidad de operadores ha aprovechado el afio de 1998, afio de la completa liberalizaciéon de
las telecomunicaciones en Alemania, para entrar en este mercado. La mayoria de los competidores utiliza las
redes y servicios de red de la Deutsche Telekom para ofrecer sus propios servicios. Estos servicios especiales
son ofrecidos por proveedores de servicios con licencia y operadores (en lo sucesivo "LDC") del sector. Este
sector de negocio también es responsable del negocio internacional entre operadores, lo que comprende el
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reenvio de las llamadas procedentes del extranjero. Los ingresos netos generados por este sector ascendieron
en 1998 a 1.610 millones de Euros, es decir, el 4.5 % del volumen de facturacién consolidado del grupo
Deutsche Telekom. Esto significa un 31,2 % de crecimiento en comparacién con 1997.

Servicios de interconexion nacional y acceso a la linea de conexién de abonado

Prestaciones de interconexién nacionales y acceso a vias de conexién de abonados

Los productos y servicios comercializados por el sector de negocios de prestaciones de interconexion
nacionales y acceso a vias de conexién de abonados de LDC comprenden principalmente los servicios de
interconexion para operadores de red fija y movil, ofertas de vias de transmision de servicios de operador a
operador y el acceso separado a las llamadas lineas de conexién de abonados.

La Autoridad Reguladora fija, en lo esencial, las condiciones de las ofertas de los servicios de la
Deutsche Telekom para otros operadores de mercado en el &mbito nacional. Los precios de interconexiéon de
redes fijados por el Ministerio Federal de Correos y Telecomunicaciones permaneceran en vigor hasta finales
de 1999. Las condiciones para la interconexion de la red telefénica de la Deutsche Telekom con la de otros
operadores nacionales se acuerdan mediante contratos bilaterales. Hasta finales de 1998 la Deutsche Telekom
habia celebrado 69 contratos de este tipo. Ademas, recibid solicitudes de apertura de negociaciones con otras
170 empresas; éstas se iniciaran cuando dichas empresas obtengan la licencia necesaria. La demanda de
conexiones fijas para operadores, es decir, de vias de transmisién para competidores en red fija, experimento
una fuerte subida en 1998. Las condiciones de la Autoridad Reguladora aplicables a los servicios de
interconexién tienen una importancia decisiva, pues ejercen una gran influencia sobre las condiciones de la
competencia en el mercado. La Deutsche Telekom mantiene conversaciones con la Autoridad Reguladora
desde 1998 con el objetivo de que se fijen distintos precios de interconexién a red a los competidores que han
realizado inversiones considerables en sus propias redes y a los que disponen de pocos puntos de
interconexion. Puede encontrarse una exposicion de los desarrollos reguladores en relacion con los precios de
interconexion en el epigrafe —Regulacién-Acceso especial a la red e interconexion-Interconexion de red fija-red
fija.

La siguiente tabla refleja los precios actuales de interconexion a red fijados por la Autoridad
Reguladora, vélidos hasta finales de 1999

Normal Horario noche
9.00-21.00 h. 21.00-9.00h.

Pfennig/minuto

Red local 1,97 1,24
menos de 50 km. 3,36 2,02
entre 50 y 200 km. 4,25 2,35
mas de 200 km. 5,14 3,16

En lo que respecta al acceso a la linea de conexidon de abonado, la Deutsche Telekom esta obligada
por Ley a garantizar a sus competidores el llamado acceso "separado” a la linea de conexién de abonado, a
modo de acceso directo al cliente. El 8 de febrero de 1999, la Autoridad Reguladora fijé una tarifa maxima de
DM 25,40 para dicho acceso para el periodo desde la publicacion hasta el 31 de marzo de 2001. Tanto la
Deutsche Telekom como los competidores han impugnado esta resolucién de la Autoridad Reguladora. Puede
encontrarse una exposicion de la evolucion del marco regulador de las lineas de conexién de abonados en el
epigrafe “Regulacion-Acceso especial a la red e interconexién-Interconexion de red fija-red fija.”

Finalizacion de llamadas internacionales

El sector de negocio proveedores con licencia y operadores (LDC) ofrece a todos los operadores de
red internacionales la posibilidad de canalizar su trafico de telefonia vocal a Alemania a través de la red de
Deutsche Telekom. Asimismo, este sector de negocio se encarga de comprar a otros proveedores de servicios
con licencia y operadores servicios de terminacién para las llamadas iniciadas en la red de la Deutsche
Telekom. El sector de negocio LDC ofrece ademas servicios de operador para conexiones iniciadas en el
extranjero, que se transfieren a través de Alemania a un tercer pais receptor de la llamada. A finales de 1998 la
Deutsche Telekom habia establecido relaciones comerciales en este sector con cerca de 300 operadores de
telefonia extranjeros. En 1998 la Deutsche Telekom puso especial énfasis en la introduccion de productos
innovadores como el Poolrouting y el International-Backhaul-Service, lo cual ha generado un aumento de la
facturacion del 47 % en comparacion con 1997.

En la siguiente tabla se expone el volumen de llamadas provenientes del extranjero que son

finalizadas a través de la red de Deutsche Telekom.

Origen de la llamada 1998 (1) 1997 1996
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En miles de millones de minutos

Zona Euro (1) 4,166 4,028 3,186
Zona Euro (2) 0,597 0,591 0,513
EE.UU./Canada 0,912 0,834 0,710
Otras zonas 0,361 0,175 0,261
Total 6,036 5,618 4,670

(1) Cifra aproximada
(2) Incluye la Unién Europea, Suiza, Polonia, Eslovaquia y la Republica Checa.
(3) Incluye todos los demas paises europeos, Norte de Africa, Turquia, Israel y Libano

La Deutsche Telekom paga a otros operadores internacionales por usar sus redes para las llamadas al
extranjero que se inician en la red de la Deutsche Telekom y recibe pagos de otros operadores internacionales
por el uso de su red para las llamadas internacionales iniciadas en la red de tales operadores. Estos pagos se
han efectuado normalmente de conformidad con las reglas de facturacién contenidas en las recomendaciones
ITU.

La Deutsche Telekom ha sido tradicionalmente un deudor en el ambito de este tipo de acuerdos, es
decir, los pagos hechos efectivos por la Deutsche Telekom por las llamadas iniciadas en su red con destino a
redes del exterior han superado a los pagos recibidos por las llamadas desde redes del exterior a su red
interior, y por ello se ha beneficiado de la caida de las tarifas de liquidacién en los Ultimos afios. La Deutsche
Telekom prevé que dichas tarifas continuaran descendiendo, y en particular entre Alemania y otros estados
miembros de la Unién Europea. Los pagos de liquidacion se calculan con arreglo a una cesta de divisas en la
cual el délar USA adquiere la mayor relevancia, pues los pagos de liquidacién se realizan en su totalidad en
dicha moneda. En 1998 los pagos reciprocos de liquidacién por minuto de la Deutsche Telekomm disminuyeron
en un 20 % en comparacion con el afio anterior.

Como reacciéon ante las cambiantes condiciones de mercado, la Deutsche Telekom ha celebrado innovadores
acuerdos de liquidacion y compensacion. Estos acuerdos de caracter puramente comercial que la Deutsche
Telekom concluye con operadores extranjeros representan un importante paso hacia una forma de liquidacion
de los pagos generados por este trafico publico de telefonia internacional que tenga en cuenta las condiciones
de mercado y los costes; estos acuerdos permiten, de igual modo, pactos mas flexibles sobre los precios y
cantidades. El primer pacto de este tipo se celebré en mayo de 1998 con AT&T. Desde entonces la Deutsche
Telekom ha concluido otros acuerdos con operadores de EE.UU., Europa y otras partes del mundo.

Comunicacion de datos y soluciones de sistemas

El sector de negocio comunicacion de datos y soluciones de sistemas de la Deutsche Telekom
comprende la utilizacion de modernas tecnologias de comunicacién de datos en la elaboraciéon de soluciones
de sistema para grandes y complejos clientes comerciales. Los servicios de comunicacién de datos ofrecidos
por la Deutsche Telekom contienen conexiones directas de datos y servicios de transmisién de datos, que van
desde las transmisiones de datos en bloque hasta los mas modernos servicios frame-relay (retransmisiéon de
trama) y ATM (modo de transmisidn asincrénico). La Deutsche Telekom se apoya en estos servicios de
transmisién de datos para confeccionar una gran gama de soluciones de sistemas para sus clientes
comerciales, como las soluciones de Intranet o las soluciones individuales de Internet. La facturacion neta en
este sector alcanzé en 1998 2.500 millones de Euros (el 7 % de los ingresos netos consolidados de la Deutsche
Telekom ), un aumento del 7.8 % en comparacién con 1997.

Comunicacion de datos

La comunicacion de datos es uno de los sectores de la telecomunicacion que esta experimentando un
crecimiento mas rapido. A consecuencia del impresionantes aumento del uso de Internet y de la proliferaciéon de
sistemas de interconexién a través de soluciones Intranet para empresas con diferentes localizaciones, el
aumento de la transmisién de datos en las redes mundiales de telecomunicaciones supera el crecimiento del
trafico telefénico. La Deutsche Telekom reacciona a las crecientes exigencias del mercado de las
telecomunicaciones ofreciendo una amplia gama de productos, servicios asi como soluciones individuales.
Planea abrir nuevos mercados en este sector de tanto crecimiento. Los servicios de transmisiéon de datos se
ofrecen de forma creciente en forma de servicios integrados como soluciones de sistemas o los servicios
multimedia.

Los ingresos netos de la Deutsche Telekom por servicios de transmision de datos ascendieron en
1998 hasta 1.000 millones de Euros, con lo que, a pesar de la fuerte presién sobre los precios, apenas han
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variado con respecto a 1997. Los servicios de transmision de datos supusieron en 1998 un 2.9 % de los
ingresos consolidados de la Deutsche Telekom.

Conexiones fijas estandar

La Deutsche Telekom es en la actualidad el mayor proveedor en Alemania de lineas de alquiler y de
conexiones fijas estandar. Comercializa sus conexiones fijas estandar bajo el nombre de " Leased Link ". En
esta gama de productos se engloban lineas de alquiler, conexiones fijas estandar, conexiones directas de datos
fijas y lineas internacionales en alquiler. Las lineas en alquiler son empleadas por algunos clientes de la
Deutsche Telekom para la construccion de propias redes privadas asi como por revendedores como base para
la oferta de servicios de comunicacion. Los clientes de la Deutsche Telekom utilizan cada vez mas conexiones
digitales fijas, que ofrecen una capacidad de transmision de datos mucho mas alta que las conexiones
analégicas convencionales.

El ambito del Leased Link experimenta, mientras tanto, una tendencia cada vez mas fuerte hacia la transmisién
de datos en banda ancha. Durante el afio 1998 creci6 el ancho de banda total de las lineas en alquiler para
telecomunicaciones comercializadas por la Deutsche Telekom en un 21 %.

La Deutsche Telekom redujo el 1 de abril de 1998 sus tarifas para las conexiones digitales de datos en un 12
%, y el 19 de marzo redujo sus tarifas para las lineas digitales fijas estandar en un 14 %.

La siguiente tabla nos muestra la cantidad de lineas fijas (lineas en alquiler) instaladas por la Deutsche
Telekom hasta las respectivas fechas:
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a 31 de diciembre

Ndmero de lineas fijas 1998 1997 1996
Lineas fijas digitales
64 kbits/s 34.847 29.958 24.195
2 Mbits/s 8.665 7.438 6.578
menos de 2 Mbits/s 96 57 56
Total 43.608 37.498 30.829

La siguiente tabla recoge las tarifas mensuales de la Deutsche Telekom para las conexiones fijas en
los periodos sefialados. Las cifras contenidas en dicha tabla se han extraido de las tarifas que la Deutsche
Telekom factura efectivamente a sus clientes, de acuerdo con el método de comparacion de operadores de
llamadas por red fija, desarrollado por la Organizaciéon para la Cooperacion Econdmica y el Desarrollo. Con
arreglo a dicho método, las cifras no se corresponden con las tarifas que la Deutsche Telekom factura
efectivamente a sus clientes.

a 31 diciembre

Cuotas (en marcos/km.) 1998 1997 1996
Lineas fijas digitales
+ 64 kbits/s 22.34 25.98 26.87
2 Mbits/s 73.15 81.72 102.11
34 Mbits/s 500.84 636.91 795.08

En colaboracion con otros operadores internacionales, la Deutsche Telekom pone lineas de alquiler a
disposicion de sus clientes multinacionales, si bien su gestion y facturacion corresponden a sélo uno de ellos.

Transmision de datos.

Los servicios Datex-P. Datex-P, un servicio de transmisiéon de datos conmutada por paquetes en
bloque desarrollados basada en conexiones virtuales segun el extendido estandar X.25, ofrece, pese a su
relativa lentitud, una alta fiabilidad en la transmisién de los datos asi como una facil conexién gracias a la
instalacion de diversas formas de acceso, y permite el paso por las diversas plataformas como, por ejemplo, la
RDSI. Los servicios de transmision de datos por paquetes de la Deutsche Telekom tienen una amplia gama de
usos, incluidas las aplicaciones de datos bancarios, sistemas electrénicos de pago y correo electrénico.

A finales de 1998 los clientes de la Deutsche Telekom utilizaban 85.700 lineas Datex-P con 50.900
permisos de acceso. En 1998 DT introdujo una nueva estructura de tarifas de los servicios Datex-P e integré
este servicio en otros muchos de sus productos y redes. Ademas, la Deutsche Telekom comercializé un servicio
que permite a sus clientes la posibilidad de utilizar Datex-P a través de canales RDSI-D.

FrameLink Plus. Este sistema de la Deutsche Telekom basado en la tecnologia de retransmision de
trama fue disefiado en especial para la transmisién de un alto caudal de datos (trafico burst ). Frame Link Plus
es idoneo tanto para interconectar distintas redes de area local (LAN) como para establecer redes de
empresas. En vez de arrendar una conexion fija de alta capacidad de transmisién, los clientes con caudales de
datos ocasionales o altos pero esporadicos transmitidos por Frame Link Plus pagan por capacidades que
bastan para cubrir sus necesidades diarias y los aumentos repentinos de caudales de datos. Con FrameLink
Plus la Deutsche Telekom ofrece servicios de retransmision de trama con una amplia variedad de ratios de
conexion que va desde 64 kbit / seg. hasta 2 Mbit / seg.

En 1998 la Deutsche Telekom simplificé aiin mas la estructura de tarifas de FrameLink Plus para sus
clientes, rebajando los precios hasta un 30 %. Ademas, la Deutsche Telekom introdujo nuevos servicios
FrameLink Plus como la transmision de voz (servicios telefénicos de voz a través de canales de datos), el SNA
(system network architecture) de IBM o la posibilidad de transmitir datos desde la plataforma FrameLink Plus a
las plataformas ATM o Datex-P.

City Netze. La Deutsche Telekom ofrece también "City Netze" (plataformas de red) para soluciones
individuales de redes de alta velocidad sobre plataformas regionales de fibra 6ptica. Durante 1998 la Deutsche
Telekom puso en funcionamiento ocho nuevos City Netze, con lo que aumenté a 36 el nimero de plataformas
de redes en funcionamiento. Los clientes utilizan por regla general estas redes como base para soluciones de
telecomunicaciones amplias. En muchos casos estas redes regionales de banda ancha sirven también de
plataformas de acceso para servicios T-Net, ATM o T-InterConnect.
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T-Net ATM. La Deutsche Telekom ofrece servicios de transmisién de datos de alta velocidad en modo
de transmisién asincrénica (ATM) utilizando para ello su servicio T-Net ATM. Este servicio en la actualidad
cubre todo el territorio aleman y es accesible desde 42 lugares distintos. T-Net ATM es una de las mas
modernas infraestructuras de telecomunicaciones. La Deutsche Telekom es lider en el mercado aleman en la
aplicacion de la tecnologia ATM, que permite la comunicacion de voz, textos, datos y video por una Unica linea,
utilizando asi de forma flexible y rentable toda la capacidad de transmisién de la banda ancha.

En octubre de 1998 introdujo en el mercado conexiones a través del T-Net ATM, creando asi
posibilidades de uso de los servicios T-Net ATM. En diciembre del mismo afio, la Deutsche Telekom, en
colaboracion con Global One, comenzé a ofrecer a escala mundial su servicio Global T-Net ATM, que ofrece
conexiones de telecomunicaciones de banda ancha. Hasta ahora la oferta de la Deutsche Telekom ha llegado a
trece paises, y planea ampliarla durante 1999.

T-InterConnect. La Deutsche Telekom dispone con T-InterConnect de una plataforma de redes de
altas prestaciones sobre la base del protocolo IP para comunicaciones por Internet e Intranet. Comprende 74
nudos de red en toda Alemania conectados por vias de transmision de 155 Mbit/s constantemente con el punto
central de la red. T-InterConnect, al cual se puede acceder desde toda Alemania a precio de tarifa local, ofrece
para el apoyo de soluciones de Internet e Intranet de los clientes de la Deutsche Telekom bandas de acceso
desde 64 kbit/s hasta 34 Mbit/s.

En 1998, Deutsche Telekom consolidé su posicién como uno de los grandes proveedores de servicios
de Internet para clientes comerciales en Alemania. Canales de television como Pro Sieben ya utilizan
comunicaciones de banda ancha con T-InterConnect para ofrecer informacién y entretenimiento por Internet.

Soluciones Intranet. Con la ayuda de las plataformas T-InterConnect y Frame Link Plus la Deutsche
Telekom ofrece a sus clientes soluciones individuales bajo la marca "Intranet Solution”. El acceso a estas
soluciones puede efectuarse a través de RDSI, la red de comunicaciones méviles T-D1 y los servicios Datex-P.
Actualmente se estan elaborando para diferentes clientes soluciones de Intranet utilizando el T-InterConnect. La
Deutsche Telekom prevé ofrecer también a partir de 1999 soluciones Intranet basadas en T-Net ATM.

T-DSL. La tecnologia ADSL (linea de abonado digital asimétrica) permite establecer conexiones de
datos de banda ancha a través de hilo doble de cobre para conexiones telefénicas. La Deutsche Telekom
comenzd en 1998 a desarrollar el potencial de la comunicacion de banda ancha basada en la tecnologia ADSL
bajo la marca "T-DSL". En junio de 1998 inici6 un proyecto en el Estado Federal de Renania del Norte-Westfalia
un proyecto piloto en el que se experimentaron las diversas aplicaciones para conexiones rapidas ADSL. Este
proyecto piloto comprendia, junto a la conexidon de banda ancha a Internet para hogares, el acceso con
tecnologia ADSL a la plataforma T-Interconnect de DT y a T-Net ATM. Con ADSL la Deutsche Telekom se
propone ofrecer también a pequefios y medianos clientes comerciales las ventajas de unos servicios de Internet
mas rapidos.

En abril de 1999 la Deutsche Telekom comenzé a ofrecer a los clientes comerciales un paquete de
Servicios ADSL bajo la marca T-DSL junto a RDSI. Hasta finales de 1999 espera poder ofrecer este servicios a
clientes de 43 ciudades y grandes ciudades. La tecnologia ASDL permite un acceso mas rapido a Internet
ofreciendo al cliente la posibilidad de recibir datos a través de conexiones telefénicas tradicionales a una
velocidad de transferencia de hasta 6Mbit/s. La Deutsche Telekom tiene previsto ofrecer a partir de junio de
1999 ADSL junto al proveedor de Internet T-Online.

Soluciones de sistemas

En la economia competitiva actual las empresas recurren de forma creciente a las posibilidades de las
telecomunicaciones y la tecnologia de la informacién ("TI") para sus actividades empresariales y sus relaciones
con los clientes. Las aplicaciones individuales de las telecomunicaciones y uso de la informacién se aparecen
mas claramente como la llave para la optimizacion de sus actividades. Con sus soluciones de sistema la
Deutsche Telekom disefia aplicaciones individualizadas de telecomunicaciones y de Tl como, por ejemplo,
Intranet; para su ejecucion emplea un procedimiento que comprende un analisis exhaustivo de la evolucién de
sus actividades, la formulacién de soluciones y la intervencién de personal especializado.

Las actividades del sector de negocios soluciones de sistemas estan a cargo de la sociedad filial
TeDeSystem, cuyo cometido consiste en el asesoramiento a grandes clientes comerciales e instituciones
implicadas en el sector de las telecomunicaciones. En la ejecucion de soluciones de red a escala internacional
la Deutsche Telekom trabaja en estrecha colaboracion con Global One.

En 1998 la facturacion del sector de negocio de las soluciones de sistemas alcanz6 los 1.500 millones
de Euros, el 4.1 % del volumen de negocios consolidado. Esto representa un crecimiento del 15.8 % en
comparacion con el afio anterior.

Telekom Designed Networks
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Telekom Designed Networks es un servicio fundamental en el sector de las soluciones de sistemas. A
través de TDN la Deutsche Telekom proporciona a sus grandes clientes comerciales soluciones de
comunicaciones ajustadas a las necesidades especificas del cliente. En el marco de los contratos TDN, DT se
encarga de la concepcion, instalacion y funcionamiento de estas soluciones de sistemas, incluidos la gestién de
las redes y un servicio de atencion al cliente permanente.

En 1998 el nimero de grandes clientes de TDN siguié aumentando. A finales de 1998 se habian firmado 2.108

contratos TDN, 473 mas que a finales del afio pasado. El siguiente diagrama muestra la cantidad de contratos
TDN celebrados por la Deutsche Telekom en los periodos sefalados.
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La Deutsche Telekom atribuye a estos contratos un importante significado estratégico para el
establecimiento de relaciones a largo plazo con grandes clientes comerciales, ya que estos contratos
normalmente son de una duracion de entre dos y cinco afios.

Comunicaciones moéviles

El sector de actividad de comunicaciones moviles de la Deutsche Telekom produjo en 1998 unos
ingresos de 3.100 millones de Euros (8,6 % de la facturacién consolidada de la Deutsche Telekom), y un
resultado antes de impuestos de 672 millones de Euros. En 1998 el 86 % de la facturacién consolidada se
obtuvo por la prestacién de servicios de telefonia movil. El restante 14 % procede de la venta de teléfonos
moéviles, asi como de la comercializacion de servicios buscapersonas y otros servicios.

A 31 de marzo de 1999 la Deutsche Telekom contaba con 6,4 millones de abonados a teléfonos
moéviles en las dos redes de que dispone. La Deutsche Telekom estima su cuota en el mercado de la telefonia
movil en aproximadamente el 41,8% a fecha de 31 de marzo de 1998.

Si se analizan separadamente las cifras de T-Mobil, la filial de Deutsche Telekom en el sector de la
telefonia movil, se aprecia unos ingresos de explotacién en 1998 de 3.800 millones de marcos alemanes. La
diferencia entre esta cantidad y la obtenida en el sector de las comunicaciones moviles se debe a la utilizacion
de la red de T-Mobil para las llamadas procedentes de la red fija de DT.

Servicios de telefonia movil
T-D1

La Deutsche Telekom ofrece servicios de telefonia movil digital a través de su red digital T-D1 con
tecnologia GSM estandar (Global System for Mobile Communications). T-D1 generé cerca del 78 % del
volumen de facturacién de 1998 de las actividades de comunicaciones moviles de la Deutsche Telekom. Esta
cifra no incluye las ventas derivadas de la venta de teléfonos moviles.

La importancia de las redes de telefonia movil digitales en Alemania ha aumentado constantemente
desde que en 1992 se puso en marcha la red T-D1. El GSM estandar, en cuyo disefio y desarrollo la Deutsche
Telekom participé activamente, sirve hoy en dia como soporte tecnoldégico de mas de 200 redes digitales de
telefonia movil en todo el mundo.
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En 1998 T-Mobil llevé a cabo una importante ampliacién de su propia red GSM. A lo largo de este afio
crecid el nimero de estaciones base de la red T-D1 de cerca de 8.000 hasta casi 13.500. Al final de 1998, la
red T-D1 disponia de 585 instalaciones de control de estaciones base y 44 estaciones de reemisién. Las
inversiones realizadas en 1998 por T-Mobil para el establecimiento de la red alcanzaron los 435 millones de
Euros. T-Mobil planea proseguir con la implantacion de su red de telefonia mévil para lo que ha dispuesto mas
de 600 millones de Euros en el presupuesto de 1999. Se espera que hasta el final de 1999 la red de telefonia
movil cuente con 22.000 estaciones base.

Con anterioridad a 1998 la Deutsche Telekom ya habia llegado a acuerdos de itinerancia (roaming)
con 91 operadores de 64 paises, que permiten en principio a los usuarios de T-D1 recibir llamadas en el
extranjero en el mismo teléfono moévil que utilizan en Alemania. Durante 1998 la Deutsche Telekom ha
aumentado la cobertura mundial de su red T-D1 por medio de la celebracion de 28 nuevos acuerdos de
itinerancia con numerosos operadores GSM. Entre ellos se cuentan acuerdos con varios operadores de redes
de telefonia movil digital en EE.UU., en particular, en Nueva York, Miami y Denver, asi como en Canada. Un
acuerdo de itinerancia con el operador de servicios por satélite Iridium permite a los clientes de T-Mobil efectuar
llamadas desde casi cualquier punto del mundo. Los teléfonos mdviles necesarios para poder disponer de este
tipo de cobertura pueden adquirirse en T-D1.
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Abonados. A finales de 1998 la red T-D1 contaba con aproximadamente 5,5 millones de abonados, 2,2
millones o0 un 67 % mas que el afo anterior. El siguiente diagrama muestra el nimero de usuarios en los
distintos afios.
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El nimero medio de abonados por trabajador, que T-Mobil considera un parametro de la rentabilidad, fue en
1998 un 20% superior al de 1997.

La siguiente tabla recoge el nimero medio de abonados vy la facturacion media mensual por abonado
de las redes de T-Mobil en los periodos indicados.

a 31 de diciembre
1998 1997 1996  1998/1997 1997/1996

(variaciones en %)
Nimero medio de abonados
(en miles)
T-D1 4217 2663 1.766 58.4 50.8

Facturacion media mensual
por abonado
(en marcos) (2)

T-D1 (1) 92 112 126 -17,7 -10,8
Numero medio de abonados

(en miles)

T-D1 4,217 2.663 1.766 58.4 50.8

Facturacion media mensual

por abonado

(en Euros) (2)

T-D1 (1) 47 57 64 -(17.7) -(10.8)

(1) no contiene ni suplementos ni recargos, que los abonados a T-D1 pagan a operadores independientes
(2) se toma como referencia la facturacién consolidada, que no incluye la facturacién por llamadas de abonados
de la Deutsche Telekom a la red de telefonia movil de la Deutsche Telekom.

Los ingresos medios mensuales por abonado recogidos en la tabla precedente se calcularon sobre Is
base de ingresos consolidados que no contienen los ingresos generados por las llamadas de Deutsche
Telekom que finalizan en la red mévil de Deutsche Telekom. Si se tuvieran en cuenta los ingresos generados
por dichas llamadas, asi como por las tarifas mensuales de cesién, por los acuerdos de itinerancia y por los
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abonados de otras redes, los ingresos medios mensuales por abonado en 1998 serian de 63 euros, frente a los
77 euros de 1997.

T-Mobil ha tenido en 1998 una tasa de bajas de abonados del 15 %. Esta tasa corresponde a los
abonados de T-Mobil a los que se ha dado dejado de suministrar el servicio por retrasos en los pagos o que se
han dado de baja de la telefonia movil de la Deutsche Telekom. La Deutsche Telekom calcula que la tasa
media de bajas en 1998 de D2 era del 12%, y la de E-Plus del 21%. Aunque la fluctuacién propia se halla
actualmente por debajo de las expectativas de T-Mobil, es posible que experimente un aumento en 1999 por la
expiracion de numerosos contratos de veinticuatro meses. La Deutsche Telekom ha adoptado medidas contra
este previsible aumento, en particular, el desarrollo de un sistema que permita identificar a los clientes que
muestren mayor disposicion a prescindir de los servicios de telefonia mévil de la Deutsche Telekom.

Trafico. En el primer trimestre de 1999, el trafico medio mensual de salida de llamadas por cada
abonado a T-D1 ascendié a 68 minutos. En el siguiente diagrama se detalla el trafico medio de salida de
llamadas por usuario de T-D1 en los afios sefialados.
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La Deutsche Telekom estima que el trafico medio de salida de llamadas por usuario de T-D1
continuara, posiblemente, descendiendo en el transcurso de los proximos afios, dado que el porcentaje de
abonados particulares a los servicios de telefonia mdévil con menores volimenes de llamadas seguird
ascendiendo.

T-Mobil alcanzé recientemente un acuerdo con VIAG Interkom, en el que se prevé la compra de una
cantidad considerable de capacidad de minutos para sus servicios roaming nacionales. A juicio de T— Mobil,
este acuerdo, que la requiere la autorizacion de las Autoridades Reguladora y de defensa de la competencia,
entrafiara una mayor utilizacién de su red de telefonia movil, especialmente en ambitos rurales. T-Mobil no
espera tener problemas de capacidad de su red como consecuencia de la ejecucion de este acuerdo. T-Mobil
se propone emplear los ingresos que genere la aplicaciéon de este acuerdo para adoptar medidas que mejoren
su posicién en el mercado.

Tarifas. Los abonados al servicio TD-1 de T-Mobil deben pagar una Unica cuota de instalacion, una
cuota mensual de abonado, y el precio de las llamadas efectuadas. Los operadores independientes que
revenden servicios de T-D1 compran prestaciones de T-Mobil a precios rebajados y las ponen a disposicién de
sus abonados a precios fijados por ellos mismos. En el transcurso de 1998 los ingresos por las llamadas
realizadas (incluyendo las tarifas pagadas por los operadores independientes) supusieron el 70 % de la
facturacion neta de T- D1, y las cuotas de conexidon y mensuales de abonado, el 31%.

T—Mobil fija las tarifas aplicadas a los abonados a los que presta directamente sus servicios, si bien
estan sujetas a revision de la Autoridad Reguladora, siempre que quepa presumir una posicion dominante de
T-Mobil en determinados mercados relevantes. Véase “Regulacion-Disposiciones especiales para operadores
dominantes”. A lo largo de 1998 T—Mobil fomento el desarrollo del mercado aleman de GSM con una serie de
innovaciones tarifarias. T-Mobil fue el primer operador en introducir en Alemania, en verano de 1998, las
"tarifas locales ", con arreglo a las cuales el usuario paga 0,68 DM/minuto por las llamadas efectuadas a través
de una red local de su eleccion, incluida en la red fija alemana. Desde mediados de noviembre de 1998, T—
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Mobil ofrece a sus usuarios la posibilidad de disponer de un segundo prefijo local con idéntico fin. A comienzos
del mes de diciembre de 1998 se dio otro importante paso hacia la conformacién de un gran mercado de
telefonia mévil: T-Mobil redujo los precios de llamadas de clientes particulares en horas punta en un 31 %, de
0,97 Euros a 0,66 Euros, en el marco de su plan " Telly Local ". Para 1999 ya hay nuevos planes de tarifas en
fase de elaboracion.

La tabla siguiente proporciona las ofertas de tarifas de T-Mobil para los abonados a T- D1, que recoge
los efectos de las rebajas de tarifas antes sefialadas.

Modelo de tarifa (en DM)

ProTel
Xtra Telly  Tellyplus Protel Data only
Cuota Unica de conexion - 49.95 49.95 49.95 49.95
Cuota basica mensual
para intervalos de 60 seg - 24.95
para intervalos de 10 seg - 24.95 49.95 69.95 23.95
precio de llamada (por minuto)
*nacional: movil a fijo
tarifa diurna (1) 1.99 1.29 0.79 0.49 0.68
tarifa nocturna ( 2) 0.99 0.39 0.39 0.39 0.39
*nacional: mévil a movil
tarifa diurna (1) 0.99 0.68 0.68 0.39 0.68
tarifa nocturna ( 2) 0.99 0.39 0.39 0.39 0.39
*T-D1 local: mévil a fijo (3)
tarifa diurna (1) - 0.68 0.68
tarifa nocturna ( 2) - 0.39 0.39
T-D1 City (3) - 0.29 0.29 0.29
T-D1 Weekend ( 3) - 0.29 0.29 0.29

(1) De lunes a viernes de 7.00 a 17.00 en la oferta “Telly”, lunes a viernes de 7.00 a 20.00 horas para Xtra, Telly
plus, Pro Tel y Pro Tel Data.

(2) Todas las restantes franjas horarias de lunes a viernes, sabados, domingos y festivos nacionales.

(3) Los clientes soélo pueden elegir uno de los tres planes para cada franja horaria.

La gran mayoria de los abonados a TD-1 utilizan el paquete de tarias “Telly”, mientras que la mayor
parte de los restantes abonados a TD-1 se acogen a los paquetes de tarifas “Protel”. Si bien el empleo del
paquete de llamadas de pago anticipado “Xtra” crecidé en 1998, el nimero de clientes que utilizan los productos
“Xtra” es aun inferior al 10% del nimero de abonados de TD-1 en 1998. La Deutsche Telekom estima que la
aceptacion de las ofertas de servicios de pago anticipado crecera en los afios préximos.

T-C-Tel

El servicio de telefonia mdvil analdgico de la Deutsche Telekom, T-C-Tel, es actualmente la Unica red
analdgica de telefonia moévil en toda Alemania. En 1998 correspondié a T-C—Tel el 8 % de la facturacion total
del sector de negocio de la telefonia moévil. La red analégica de T-Mobil era utilizada, a fecha de 31 de marzo
de 1999, por cerca de 343.000 abonados. No obstante, la Deutsche Telekom ha decidido no comercializar
activamente T-C-Tel en el futuro, y se propone ofrecer a los actuales usuarios de T-C-Tel condiciones
atractivas para cambiarse a la plataforma T-D1. Actualmente la Deutsche Telekom pretende cancelar el
servicio T-C-Tel el 31 de diciembre del 2000.

Servicio de radioblsqueda y otros servicios

Servicio de radioblisqueda
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T-Mobil presta diversos servicios de radioblsqueda bajo los nombres de Cityruf, Scall y Skyper. El
ndmero de abonados al servicio de radioblsqueda de T-Mobil descendié de cerca de un millén en el afio 1996
a 700.000 en 1998. Este descenso en el nimero de usuarios se debe fundamentalmente al desplazamiento del
servicio de busca por los servicios de telefonia mévil. Como consecuencia de este creciente efecto sustitutivo,
T-Mobil ha decidido, a reserva de la aprobacion de la Autoridad Reguladora, vender este sector de negocio.

Otros servicios

Hasta 1998, T-Mobil fue el propietario y explotador de los servicios vinculados Chekker, que utilizados
principalmente para la transmisién interna de mensajes de voz en las empresas. Aungque Chekker fue vendido a
un tercero a comienzos de 1999, el servicio se sigue prestando con el apoyo técnico de T-Mobil.

T- Mobil ofrece bajo el nombre de "Modacom” servicios moviles especializados de transmision de
datos. T- Mobil tiene la intencion de seguir prestando dichos servicios en el modo hecho hasta ahora y ofrecer a
los usuarios de Modacom la posibilidad de pasar a la plataforma de servicios generales de radiodifusion por
paquetes (General Packet Radio Service).

Desde 1993, T-Mobil ofrece una amplia gama de servicios por satélite Inmarsat.

A comienzos de 1999, T-Mobil comenzo6 a comercializar el servicio de navegacion Tegaron Traffic, que
ayudar al automovilista a evitar atascos y complicaciones del trafico en las carreteras. T-Mobil colabora desde
hace algun tiempo con los servicios de atencion al cliente de Daimler-Chrysler (Debis) en el desarrollo de
nuevas tecnologias teleméaticas para el trafico.

Nuevas tecnologias y nuevos estandares

La Deutsche Telekom considera que la comunicacion de radiotelefonia movil del futuro no se basara
tanto como en la actualidad en los servicios moviles de la transmision de voz, y que se emplearan con normal
asiduidad en la transmision de video y de datos. La red GSM actual ofrece velocidades maximas de transmision
de hasta 9.600 bits/segundo. Por contra, el GRPS (Global Packet Radio Service), que pronto estara disponible,
ofrece velocidades de transmision bastante mas altas. T-Mobil prevé desempefiar un papel fundamental en el
desarrollo e introduccién en el mercado del mévil éstandar de las préximas generaciones, UMTS (Universal
Mobile Telephone System).

Cables de banda ancha y Radiodifusion

Entre las actividades de la Deutsche Telekom en los sectores del cable de banda ancha y radiodifusion
se encuentra la explotacion de la mayor red de transmision por cable en Alemania y la puesta a disposicién de
servicios a otros operadores de redes de cable y emisores de programas de television, asi como ofrecer
servicios de radiodifusién para cadenas de radio y television publicas y privadas. El sector de negocio del cable
de banda ancha y radiodifusion alcanzé un volumen de facturacién en 1998 de aproximadamente 1.800
millones de Euros, es decir, aproximadamente un 5,1 % de la cifra de negocios consolidada de la Deutsche
Telekom. Los ingresos en este sector de negocio se obtienen, por orden de importancia, de las siguientes
actividades:

- Cuotas Unicas de conexién y cuotas mensuales de abonado de clientes de cable, a quienes presta
directamente sus servicios Deutsche Telekom o bien los operadores privados de red de cable pertenecientes o
participados por la Deutsche Telekom.

- Cuotas pagadas por operadores privados de instalaciones de cable de banda ancha o instalaciones
comunales de antenas parabdlicas. Entre estos clientes podemos hallar sociedades de cable local, propietarios
de viviendas y administraciones de comunidades.

- Cuotas de emisoras de television y radiodifusién, cuyos programas se almacenen en la red de banda
ancha de la Deutsche Telekom,

- Cuotas pagadas por los programadores que emiten sus programas a través de instalaciones
terrestres de la Deutsche Telekom.

Los servicios de radiodifusion generan aproximadamente un tercio del volumen de facturacion de este
sector de negocio.

89



Cable de banda ancha

Hasta la entrada en vigor de la Ley de Telecomunicaciones (TKG), la Deutsche Telekom era,
basicamente, la Unica empresa que podia explotar redes de cable de banda ancha. Por ello la Deutsche
Telekom dispone de la mayor parte de la infraestructura de la red de cable en Alemania. La Deutsche Telekom
ofrece servicios de transmision por cable y desde octubre de 1998 comercializa también paquetes de
programas digitales. A diferencia de los operadores de red de cable de otros paises, la Deutsche Telekom no
compite en el mercado de los programadores de television.

Grado de abastecimiento de servicios y densidad de lineas

En las zonas en las que la Deutsche Telekom posee y explota redes de distribucion de banda ancha,
los clientes de las conexiones por cable reciben los servicios prestados directamente por la Deutsche Telekom
o por explotadores privados de instalaciones de distribucion de banda ancha o, en su caso, de antenas
comunitarias. Estos ultimos se encargan del tendido del cable desde el punto de transmisién hasta el usuario.
En algunas regiones, en las que la Deutsche Telekom no posee ni explota redes de distribucién de banda
ancha, los otros explotadores de instalaciones de distribuciéon de banda ancha y de antenas comunitarias estan
autorizados a establecer y explotar las vias de transmisiéon por cable desde su punto de transmision hasta el
cliente.

A fecha de 31 de marzo de 1999, 17,7 millones de hogares, es decir, el 46 % de todos los hogares
alemanes, recibieron servicios de television por cable a través de la red de la Deutsche Telekom. En la misma
fecha, cerca de 26 millones de hogares alemanes (un 67 % del total) reunian las condiciones para recibir
servicios por cable. La siguiente tabla nos muestra la cantidad total de los hogares conectados o en disposicion
de conectarse a estas redes.
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a 31 de marzo a 31 de diciembre

1999 1998 1997 1996
(en millones o en %)
Hogares conectados (1) 17,7 17,7 17,3 16,7
Hogares conectables 26,0 25,9 25,5 249
Total de hogares 38,7 38,7 38,7 37,4
Densidad de lineas (2) 68,2 68,1 67,6 66,9
Grado de abastecimiento(3) 67,2 67,0 66,0 66,6

(2) Incluidos los hogares conectados a través de operadores de privados de instalaciones de distribucion de
banda ancha y de antenas comunitarias.

(2) Porcentaje de hogares conectados en relacion con el nimero total de hogares conectables.

(3) Porcentaje de hogares conectables en relacion con el nimero total de hogares.

La siguiente tabla contiene datos relativos a las relaciones de clientela con los hogares conectados a la
red de cable de la Deutsche Telekom a fecha de 31 de diciembre de 1998 (algunas cifras son aproximadas).

(en millones de hogares) (en%)

Clientes directos de la Deutsche Telekom 4,8 27,2

Clientes de una empresa de servicios

de cable local participada al 100 %

0 con participacion mayoritaria de

la Deutsche Telekom 1,3 7,3

Cliente de otros operadores de

instalaciones de distribucién de banda

ancha y de antenas comunitarias, en concreto

duefios de viviendas, administraciones de

fincas 5,8 32,7

Clientes de empresas de cable con
sociedades con mas de 1.000 clientes 5,8 32,7

La red de cable de Deutsche Telekom transmite programas analégicos y digitales que se difunden por
tierra o por satélite. En la actualidad los clientes de red de cable de Deutsche Telekom disponen de 33 canales.
En 1998, las cadenas de television ARD, DF1, Premiere y ZDF comenzaron a almacenar paquetes de
programas digitales en la red de cable de banda ancha de Deutsche Telekom. Actualmente puede disponerse,
dependiendo de la ratio de compresion, de 150 programas digitales en 15 canales a través de la red de cable
de banda ancha de Deutsche Telekom. Los hogares que cuentan con conexion de television por cable pueden
recibir estos programas a través de un descodificador. En octubre de 1998, Deutsche Telekom amplié su
espectro de programacion digital con un nuevo paquete de siete programas en lengua extranjera. Deutsche
Telekom se propone incorporar a su espectro mas canales.

La escision del sector de negocio de la red de cable de banda ancha

Con el fin de proporcionar a su negocio de la red de cable una nueva base econémica y reguladora,
entre finales de 1998 y principios de 1999 la Deutsche Telekom cedié la parte principal de su negocio de red de
cable de banda ancha y sus activos a largo plazo a su sociedad Kabel Deutschland GmbH, una filial al 100 %
gue ahora explota el negocio de la red de cable en Alemania. Kabel Deutschland GmbH tiene un valor contable
en los libros de la Deutsche Telekom de 3.800 millones de euros. Esta valoracion se fundamenta en los planes
de actividad a largo plazo de Kabel Deutschland, que prevén un aumento de los ingresos y una mejora en los
margenes de beneficios que, en particular, procederan de la oferta de nuevos servicios digitales. No obstante,
el management considera que hasta el 2001 el negocio del cable seguird produciendo pérdidas. Véase
“Resultados del primer cuatrimestre y perspectivas”. La Deutsche Telekom procura en la actualidad atraer a
inversores externos para extender su negocio de red de cable. De conformidad con los actuales planes de
Deutsche Telekom, el negocio de la red de cable se escindird en nueve empresas regionales, en las que los
inversores externos pueden poseer participaciones mayoritarias. No obstante, Deutsche Telekom considerara
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también, si llega el caso, enajenar una participacién en todo un negocio a un solo inversor. Estas sociedades
regionales de cable actuaran con autonomia en su actividad empresarial, su estrategia de extensioén de la red y
sus ofertas de servicios. Su principal criterio de orientacion seran las posibilidades de mercado de la regién. La
Deutsche Telekom tiene la intencién, en principio, de retener participaciones en las sociedades regionales para
preservar su acceso a los clientes de cable. Una de las posibles consecuencias de la enajenacion de
participaciones significativas en el sector del cable de banda ancha consiste en que dichas sociedades podrian
utilizar la red de cable de banda ancha para servicios de telecomunicacion, en particular servicios de voz e
Internet de alta velocidad. No obstante, la red de cable no puede emplearse en la actualidad para el tréfico de
comunicaciones de voz. Como canal de devolucion de sefial debe emplearse actualmente la red fija de
telecomunicaciones. Para mejorar y conseguir que la red de cable de banda ancha pueda emplearse como
canal de devolucién se requieren cuantiosas inversiones. Véase también “Infraestructura de redes y
tecnologia-Red de cable”)

El 1 de enero de 1999, la Deutsche Telekom fundé la sociedad filial independiente MSG, Mediaservice
GmbH, participada al 100 %, cuyas funciones consisten en la prestacion de servicios a las sociedades de cable
regionales recientemente fundadas y a otros operadores de red por cable y programadores de television, asi
como, a través de plataformas digitales, también a los clientes de televisidon por cable. Esta empresa de
servicios esta igualmente encargada del marketing, el asesoramiento al cliente y la distribucion de una serie de
paquetes de programas digitales ofrecidos por diversos operadores.

Servicios de radiodifusion

Deutsche Telekom explota mas de 7.000 estaciones terrestres de radiodifusion que prestan sus
servicios a emisoras y canales publicos y privados de radio y televisién. Asimismo, Deutsche Telekom transmite
sefiales de programacion entre los estudios de television y las estaciones de emisién.

En el ambito de las transmisiones por radiodifusién, la Deutsche Telekom concentra actualmente sus
esfuerzos en la tecnologia digital. La tecnologia digital ofrece grandes ventajas a la transmision por
radiodifusion, como costes mas bajos, una utilizacion de las frecuencias mas eficiente, y una mejor recepcion.
De igual modo, las plataformas sirven de punto de apoyo de una gran variedad de nuevas ofertas, tales como la
telematica y los servicios multimedia. Deutsche Telekom busca la colaboracién de otras empresas de
radiodifusién, para construir una red de radio digital (DAB-Digital Audio Broadcasting).

En mayo de 1998, Deutsche Telekom, Bayerischer Rundfunk (Radio y Televisién Bavara) y Bayerische
Medientechnick GmbH fundaron Bayer Digital Radio GmbH. Esta sociedad solicité con éxito una licencia y las
frecuencias para el establecimiento y la explotacién de una red de radio digital en Baviera (DAB - Digital Audio
Broadcasting). En marzo de 1999 Deutsche Telekom, Stidwestdeutscher Rundfunk (Radio y Television de
Alemania Sudoccidental) y Private Medien GmbH decidieron constituir la sociedad Digital Radio Sudwest
GmbH. El 31 de mayo, Deutsche Telekom, Sidwestdeutscher Rundfunk y Private Medien GmbH acordarén
constituir la sociedad Neue Digital Radio Sudwest GmbH. En febrero de 1999 se adjudicaron a Deutsche
Telekom frecuencias de tecnologia DAB en los Estados Federales de Sajonia-Anhalt, Turingia, Sajonia y
Brandemburgo, con lo que se convierten en las primeras regiones para las que se ha concedido una
autorizacion con fines de explotacién comercial.

Tarifas

Ademas de la cuota de instalacién Unica, Deutsche Telekom factura cuotas de utilizacién mensuales
por servicios de cable de banda ancha. Después de mantener sus precios constantes durante cinco afios y no
repercutir en sus clientes los costes de liquidacién del 15 % de IVA desde comienzos de 1996, Deutsche
Telekom subid las cuotas de utilizacién de la conexién de cable en noviembre de 1997 una media del 15 %.
Esta subida de precios fue examinada y, en noviembre de 1998, aprobada por la Autoridad Reguladora. Hoy
dia, un hogar medio paga 13,36 euros al mes por una conexion individual, incluido el vigente 16 % de IVA. La
cuota mensual media de utilizacién aplicable a todos los hogares conectados a la red de cable de Deutsche
Telekom directa o indirectamente a través de otras empresas de cable ascendié en 1998 a aproximadamente
6,65 euros, IVA incluido. La subida de precios de 1997 contribuy6 de forma considerable, junto a las medidas
adicionales de reduccién de costes, a una reduccién de las pérdidas de Deutsche Telekom en 1998 en el sector
de negocio de cable de banda ancha y radiodifusién.

En 1998, Deutsche Telekom facturé a los programadores de television por el empleo de toda su red de
cable una cuota anual de almacenamiento de aproximadamente 1,5 millones de euros por canal analdgico. En
1999 Deutsche Telekom fijo una subida de precios del 50 %, que fue autorizada por la Autoridad Reguladora en
marzo de 1999. Al mismo tiempo, la Autoridad Reguladora ordend la realizacién de modificaciones en la
estructura de precios en algunos sectores (por ejemplo, los canales terrestres). La Deutsche Telekom esta
trabajando en la actualidad en la aplicacién de estas modificaciones en la estructura de precios; a este
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respecto, la Deutsche Telekom estima que esta resolucion no tiene efectos retroactivos. Véase “Regulacion--
Disposiciones especiales para operadores dominantes--Formacién de precios”).

Instalacién y mantenimiento de equipos terminales

Por medio de su sector de negocio de aparatos terminales, Deutsche Telekom distribuye una amplia
gama de equipos terminales que engloba desde teléfonos y aparatos de fax para clientes particulares a los méas
complejos equipos de teléfono y fax, instalaciones telefonicas y redes completas de comunicaciones para
clientes comerciales. Asimismo ofrece servicios de instalaciéon y puesta en funcionamiento. En 1998, el sector
de negocios de equipos terminales alcanzé un volumen de facturacion de 1.500 millones de euros (un 4,2 % del
volumen de facturacion consolidado de Deutsche Telekom), mientras que el afio anterior llegdé a los 1.600
millones de euros. La facturacion, beneficios o pérdidas resultantes de la venta de teléfonos mdviles se llevan al
balance en el sector de negocio comunicaciones moviles.

El sector de equipos terminales esta totalmente abierto a la competencia desde 1990, y se caracteriza
por unos precios a la baja, estrechos margenes de beneficio, rapida evolucion técnica y una fuerte
competencia. No obstante, Deutsche Telekom considera que la puesta a disposicion y mantenimiento de
instalaciones de telecomunicacién son esenciales para un operador de telecomunicaciones que ofrezca todo
tipo de servicios y, ademas, contribuyen a fomentar la lealtad del cliente. De este modo, Deutsche Telekom
puede, asimismo, garantizar que los equipos necesarios para los nuevos servicios de la empresa se encuentran
disponibles en el mercado. Los resultados econdmicos del sector de negocio de equipos terminales han
experimentado en 1998 una clara mejoria. Esto se ha conseguido gracias a una bajada interna de costes, una
reduccion de la gama de productos -razén por la cual Deutsche Telekom se ha retirado de los segmentos de
mercado menos atractivos- y al desarrollo de nuevos productos. Las pérdidas en el sector de actividad de
equipos terminales ascendieron en 1998 a 114 millones de marcos, antes de impuestos.

En 1998 Deutsche Telekom compré cerca del 89 % de todos los equipos destinados a la venta o
arrendamiento, incluidos los accesorios, a sus diez mas importantes suministradores nacionales e
internacionales. El valor total de todos los pedidos ascendié a 600 millones de euros. Un 50 % de todos los
pedidos corresponden a Siemens AG, que a su vez es el mas importante competidor de Deutsche Telekom en
el mercado de equipos terminales.

Los clientes tienen la posibilidad de comprar o arrendar la mayor parte de los equipos Deutsche
Telekom. Ademas de los contratos de arrendamiento estandar ya existentes, con periodos de duracién fijos de
tres y cinco afios, Deutsche Telekom introdujo una nueva y mas flexible variedad contractual. Asi, los clientes
se benefician de una duracibn mas corta de los contratos y pueden mantener sus instalaciones de
telecomunicaciones en las mejores condiciones técnicas, y asi acompasarse al ritmo de la evolucion
tecnologica.
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Deutsche Telekom pone un especial interés en la introduccién de instalaciones de telecomunicaciones
innovadoras, tal como se pone de manifiesto con las nuevas lineas de producto T-Concept y T-Easy. Estos
nuevos productos incorporan la Tecla T, una tecla con funciones especiales, que permite acceder rapidamente
a numeros de servicios importantes de Deutsche Telekom, como, por ejemplo, servicios de pedidos y de
clientes y de asesoramiento al cliente. En 1998 Deutsche Telekom también introdujo, mediante el T-View 100
PC, un videoteléfono virtual conectado al ordenador.

Servicios especiales de valor afiadido

El sector de negocio de servicios especiales de valor afiadido de Deutsche Telekom pone a
disposicién nameros de teléfono gratuitos y los servicios del avanzado Call Center, elabora guias de teléfonos,
explota servicios de informacion y se encarga del mantenimiento de la red de teléfonos publicos de Deutsche
Telekom. Este sector de negocio esta asimismo encargado de la elaboracion de soluciones para la demanda de
servicios de telecomunicaciones en el ambito del dialogmarketing. En 1998 este sector de actividad facturd
2.100 millones de euros, un 5,7 % del volumen de negocios consolidado de la Deutsche Telekom, lo cual
representa un crecimiento del 2,5 % en relacién con el afio pasado.

La siguiente tabla contiene datos estadisticos sobre los servicios especiales de valor afiadido.
a 31 de diciembre

1998/ 1997/

1998 1997 1996 1997 1996
Minutos de teléfonos 2.664 4659 - -42,8 -
publicos (en millones) (1)
Minutos de nimeros gratuitos
y servicios de
informacion telefénica (1)
(en millones) 1.466 1.267 - 15,7 -
Minutos de servicios
de informacion (1) 317 511 - -38,1 -
Minutos totales (en millones) (1) 4.447 - 6.437 - -30,1 -

(1) No hay datos disponibles de 1996. Los datos en minutos son aproximados.

La Deutsche Telekom pone a disposicion de sus clientes nimeros de teléfono gratuitos. En el
transcurso de 1998 aument6 el nimero de llamadas de los nimeros de teléfonos de atencién al cliente en un
28 %. En opinién de Deutsche Telekom, este aumento se debe a un marketing mas intenso y a las diversas
ofertas de servicios introducidos en 1998.

Deutsche Telekom es el mayor explotador de call centers en Alemania con mas de 9.000 operadores
ubicados en mas de 100 lugares. Las soluciones call centers ofrecen servicios de venta telefonica, y servicios
de marketing directo adaptados a las necesidades de los clientes, incluidos los servicios de compensacion y de
cobro. La Deutsche Telekom instala call centers equipados con todos los adelantos técnicos, para poder prestar
completos servicios de entrada y salida. La plantilla de los call centers de Deutsche Telekom puede atender
hasta 100.000 llamadas por hora. Esto lo hace posible la experiencia en Deutsche Telekom en este sector, su
moderna tecnologia ACD ( Automatic Call Distribution ) y el alto nivel técnico de sus redes.

Deutsche Telekom comercializa productos y soluciones para problemas de comunicacion complejos,
basados en una tecnologia de la informacion moderna. Ademas Deutsche Telekom ofrece servicios de
informacioén, sobre todo servicios de informacion telefénica y de operadora, asi como la elaboracion de guias
telefénicas disponibles en formato impreso, electrénico u online. El servicio de informaciéon de Deutsche
Telekom atiende 1,5 millones de llamadas diarias, mas que cualquier otro operador de servicios de informacién
telefénica en Alemania. La competencia en el mercado de los servicios de informacion telefénica es muy
intensa en la actualidad en Alemania. Como consecuencia de la intensificacion de la competencia y del
correspondiente ajuste de precios, el nUmero de llamadas descendid de 568 millones en 1997 a 404 millones
en 1998. En otofio de 1998 la sociedad DeTeMedien, filial de Deutsche Telekom, lanz6 al mercado una guia
telefénica en CD-ROM, la“ Guia telefénica de Alemania Map & Route” que ofrece los nimeros de teléfono de 33
millones de clientes, un mapa digital de Alemania y funciones de busqueda especificas.

El sector de negocio de servicios especiales de alto valor afiadido se encarga, ademas, de la
comercializacion de tarjetas telefénicas, que se pagan por adelantado y llevan incorporados un chip de
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computadora capaz de almacenar informaciéon. Con el fin de seguir el cada vez mas rapido avance de la
tecnologia de los chips de computadora, en 1998 Deutsche Telekom comenzé a limitar el periodo de validez de
las tarjetas telefonicas a tres afios. A comienzos de noviembre de 1998 Deutsche Telekom produjo la tarjeta
ndmero 500 millones, lo que demuestra la alta aceptacién y uso de estas tarjetas en Alemania.

A fecha de 31 de marzo de 1999, Deutsche Telekom explotaba méas de 150.000 teléfonos publicos.
Esto supone una densidad de 1,85 teléfonos publicos por cada 1.000 habitantes. Aproximadamente el 64 % de
estas funcionan con tarjeta, mientras que el resto son teléfonos de monedas. Durante 1998, Deutsche Telekom
orienté sus esfuerzos a la mejora de los resultados en el deficitario sector de los centros telefénicos publicos.
En este contexto, una de las mas importantes iniciativas consistié en la implantaciéon de los prototipos de una
nueva generacién de tarjetas telefénicas. Estan equipadas con funciones “inteligentes” que ofrecen una mayor
comodidad al cliente y reduce los precios de explotacién. Asimismo, en 1998 Deutsche Telekom comenzé un
experimento piloto en el que se prueban terminales de telecomunicacion multifuncionales para la recepcion de
servicios de teléfono, fax, datos y videoteléfono y acceso a Internet. Otro elemento basico en la estrategia de
consolidacion de Deutsche Telekom es la optimizacion de los lugares de establecimiento de las instalaciones
telefonicas. Asi, debe garantizarse que el sistema de teléfonos publicos esté implantado en toda Alemania y
gue sea efectivo desde el punto de vista de los costes. Deutsche Telekom proyecta proseguir con su programa
de optimizacion de los lugares de establecimiento de los teléfonos publicos.

Otros servicios

El a&mbito de otros servicios de Deutsche Telekom consiste principalmente en actividades del sector
multimedia y, en menor medida, de la contabilidad de los volimenes de venta de competidores, servicios de
apoyo y servicios accesorios de Deutsche Telekom. Este sector de negocio alcanzé en 1998 una facturacién de
1.300 millones de euros, lo que equivale al 3.5 % de la facturacion consolidada de Deutsche Telekom. Véase *“-
Exposicion y andlisis de la evoluciéon econdmica - Resultado de la actividad empresarial- Volumen de negocios -
Otros servicios".

Multimedia

Bajo la marca T-Online, Deutsche Telekom ofrece en toda Alemania acceso a Internet para clientes
particulares y a pequefios y medianos clientes comerciales, y bajo la marca de T- Mart, aplicaciones y servicios
multimedia a clientes comerciales.

T-Online

A 31 de marzo de 1999, T-Online contaba con aproximadamente 3 millones de clientes. El servicio T-
Online, que es desarrollado, explotado y comercializado por la filial de Deutsche Telekom, DeTe Online Service
GmbH, participada al 100 %, es el suministrador lider en Europa de servicios online y de Internet. A través de T-
Online, Deutsche Telekom ofrece a sus clientes un acceso eficaz a Internet a bajo coste. Deutsche Telekom
planea adaptar los servicios de T-Online a las necesidades individuales de las pequefias y medianas empresas,
por ejemplo, a través de la oferta de espacios de memoria para paginas web, lo cual permite al cliente tener su
propia pagina sin necesidad de mantener un servidor propio.

Ademas del acceso a Internet en si, T-Online ofrece a los usuarios el acceso a cerca de 6.000
servicios exclusivos de Internet. Las funciones que se ponen a disposicion de los clientes comprenden desde el
acceso a bancos de datos, noticias y entretenimiento, hasta el banking online. Al final de 1998 se gestionaban a
través de T-Online 4 millones de cuentas bancarias de 1.500 bancos diferentes.

Deutsche Telekom tiene la intencién de incluir en la homepage de T-Online una serie de funciones de
portal que facilitaran al cliente la navegacion por Internet. Por ejemplo, Deutsche Telekom ha fundado una joint
venture (empresa conjunta) con la empresa Infoseek Corporation y otros socios para desarrollar el primer
buscador de Internet en lengua alemana, que facilitara a los clientes la busqueda de informacion en Internet. De
igual modo, Deutsche Telekom esta introduciendo un portal de compras, a través del cual los clientes de T-
Online tendran acceso al comercio electronico. Deutsche Telekom sostiene que estas funciones haran mas
atractiva la homepage de T-Online para los clientes y por ello también la publicidad que contenga, lo que le
abrira una fuente adicional de ingresos.

La utilizacién de T-Online ha seguido creciendo velozmente. En 1998 el servicio fue usado 840
millones de veces, lo que supone un aumento del 70 % con respecto al afio anterior. En mes de enero de 1999,
el nimero de conexiones de usuarios rebasé por primera vez el umbral de los 100 millones de visitas. Segun
las estimaciones de la direccién, la cuota de T-Online en el mercado aleman alcanza el 60%. La Deutsche
Telekom tiene la intencidon de ofrecer en el futuro servicios innovadores tales como un acceso mas facil al
correo electrénico o la oferta de paginas a los clientes comerciales, con las que espera conseguir un aumento
del nimero de usuarios de T-Online. De igual modo, T-Online ha decidido reducir a partir de abril de 1999 el
precio de conexién a Internet de forma significativa. La Deutsche Telekom ofrece actualmente acceso a Internet
a 6 pfennig por minuto (3 pfennig de tarifa telefénica local y 3 pfennig por el acceso a Internet.
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T-Mart

Bajo la marca T-Mart, Deutsche Telekom ofrece una amplia gama de aplicaciones y servicios
multimedia a sus clientes comerciales. Entre ellos se encuentra un servicio completo de atencidn al cliente que
incluye asesoramiento, aplicacion, ejecucion, formacién y funcionamiento. El lanzamiento de T-Mart en enero
de 1998 supuso una reorientacion de las actividades de la Deutsche Telekom en este sector. Esta nueva marca
engloba el sector de servicios de valor afiadido por Internet que en un primer momento, -1997- fueron
introducidos en el mercado con la marca T-Intra, asi como aplicaciones y servicios para los negocios
electrénicos y el comercio electrénico, y las soluciones Intranet y Extranet.

Deutsche Telekom se propone establecerse como proveedor de Internet capaz de ofrecer al cliente
todos los servicios necesarios, incluidos el asesoramiento, disefio, desarrollo, instalacion, acceso y
administracion de servidores de forma unificada.

Seguridad de la red

Deutsche Telekom es consciente de que el éxito econémico de un suministrador de servicios de
Internet depende de la seguridad de la red. Por ello tiene previsto ofrecer soluciones cémodas que aseguren un
maximo de seguridad en el tréfico de pagos y en las transmisiones de datos confidenciales a través de Internet.
Deutsche Telekom esta implantando en la actualidad sistemas de pago electronico con estas caracteristicas y
desarrolla sistemas de digitales de firma de conformidad con las disposiciones de la Ley alemana sobre la firma
electronica.

Asimismo, Deutsche Telekom planea establecer un servicio de certificacion que, apoyandose en una
tecnologia propia de GTE Internetworking, tiene por objeto aumentar la seguridad del sistema de pagos por
Internet.

Participaciones internacionales y joint ventures

Para aprovechar las ventajas de la globalizaciéon de los mercados de las telecomunicaciones,
Deutsche Telekom esté llevando a cabo una politica de internacionalizacién de sus operaciones.

Desde 1993 hasta 1998, Deutsche Telekom invirti6 un total de 4.960 millones de euros en la
adquisicion de participaciones en inversiones internacionales y joint ventures. Deutsche Telekom evalla
constantemente las posibles oportunidades de inversion internacionales con arreglo a sus objetivos
estratégicos, las potenciales posibilidades de beneficios y las perspectivas de desempefiar un papel director en
el desarrollo de la empresa

El objetivo de la Deutsche Telekom consiste en convertirse en operador global en toda Europa de
servicios de telecomunicaciones. Para alcanzar dicho objetivo, en abril de 1999 la Deutsche Telekom hizo
publico un acuerdo con Telecom ltalia, segin el cual ambas sociedades querian unificar sus activifdades en
una “fusién de socios paritarios” (merger of equals). De conformidad con las disposiciones de este acuerdo una
empresa alemana de nueva constitucion (en lo sucesivo, “Newco”) haria una oferta de canje de acciones a los
accionistas de la Deutsche Telekom y de Telecom ltalia. En el supuesto de que todos los accionistas hubieran
aceptado, los accionistas de la Deutsche Telekom y de Telecom ltalia habrian recibido un 56% y un 54% de
Newco, respectivamente. En la época en que se hizo publica esta operacion, Olivetti habia lanzado una oferta
publica hostil de adquisiciéon de acciones de Telecom ltalia. El 22 de mayo de 1999, Olivetti hizo publica su
voluntad de adquirir cerca del 51% del capital social de Telecom ltalia, después de que los acconistas de
Telecom Italia que representaban dicha participacion en el capital aceptasen esta OPA hostil. Si bien la
Deutsche Telekom sigue convencida de las ventajas de la fusion, reconoce que su ejecucion en la forma
prevista es improbable, salvo que Olivetti la apuebe. Segun noticias aparecidas en la prensa italiana, la postura
de Olivetti con respecto a esta operacion es mas bien de rechazo. Con esta operacion, la Deutsche Telekom
busca convertirse en operador global en toda Europa de servicios de telecomunicaciones. Tras el anuncio del
proyecto de fusién con Telecom ltalia, France Télécom, Enel y WIND han interpuesto sendas e independientes
demandas contra la Deutsche Telekom y la operacién proyectada. La sociedad no puede valorar de forma
concluyente qué influencia tendra la OPA de Olivetti en las demandas interpuestas ni cdmo evolucionaran las
relaciones de la Deutsche Telekom con sus socios.

Colaboracion con France Télécom

El 1 de diciembre de 1998, France Télécom adquiri6 del Kreditanstalt fir Wiederaufbau, (en lo
sucesivo “KfW") 54.870.000 acciones de la Deutsche Telekom, lo que supone un 2% del capital social de la
Deutsche Telekom, a un precio de 22,74 euros por accion. Deutsche Telekom, por su parte, adquirié del Estado
francés 20.492.292 acciones de France Télécom, lo que supone un 2% del capital social de France Télécom, a
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un precio de 390,00 FF por accién (59,46 euros por accién en la fecha de adquisicién). Estas participaciones
reciprocas estaban encaminada a fortalecer la cooperacion entre la Deutsche Telekom y France Télécom.
Deutsche Telekom se comprometié a no vender estas acciones antes del 31 de diciembre del afio 2001 o, en
ciertos casos, hasta el 31 de diciembre de 1999. La venta de acciones tras los periodos de prohibicién de la
enajenacion esta también sujeta a ciertas restricciones. France Télécom se comprometié igualmente frente a la
Deutsche Telekom a asumir ciertas restricciones y condiciones similares relativas a la venta de las acciones de
Deutsche Telekom que habia adquirido. Ademas, France Télécom se obligd frente al KWW a no vender las
acciones de la Deutsche Telekom compradas a la KW antes del transcurso del 31 de diciembre de 1999, v,
entre el 1 de enero del 2000 y el 30 de julio del 2001, a venderlas bajo determinadas condiciones (una venta
supeditada, en parte, a si el KfW, por su parte, ha notificado hasta entonces a France Télécom su intencién de
vender las acciones que posee de la Deutsche Telekom. France Télécom tiene el derecho a recomprar las
acciones vendidas a Deutsche Telekom bajo ciertas condiciones, que incluyen el caso de que Deutsche
Telekom forme parte de ciertos tipos de alianzas estratégicas con determinadas empresas de
telecomunicaciones. En tal caso, el precio de compra sera el mas alto de uno de estos dos: la media aritmética
del precio de mercado de las acciones durante un periodo de dos meses o el precio histérico de compra.
Deutsche Telekom tiene a su vez unos derechos similares con respecto a las acciones que posee France
Télécom de Deutsche Telekom. Esta operacion de participaciones reciprocas entre Deutsche Telekom y France
Télécom tuvo lugar tras la eleccién del Dr. Ron Sommer, el presidente del Consejo de Administracion de
Deutsche Telekom, como miembro del Consejo de Vigilancia de France Télécom en mayo de 1998, y de D.
Michel Bon, presidente del Consejo de Administracién de France Télécom, como miembro del Consejo de
Vigilancia de Deutsche Telekom, en junio de 1998. El 19 de noviembre de 1998, Deutsche Telekom y France
Télécom naotificaron a la Comision Europea su propuesta de cooperacion y el ingreso de los presidentes de los
respectivos Consejos de Administracion en el érgano de direccion de la otra sociedad.

Ambas sociedades acordaron, asimismo, establecer un programa de cooperacién, y con este objeto
firmaron un acuerdo de cooperacién el 10 de noviembre de 1998. El objetivo de dicho acuerdo, que requiere la
autorizacion de las autoridades competentes, consiste en crear sinergias entre ambas empresas en areas tales
como la investigacion y el desarrollo, multimedia, sistemas de informacion y las tarjetas telefonicas. Como parte
de su plan cooperacion, Deutsche Telekom y France Télécom han decidido construir, con sus socios europeos
y en colaboracién con Global One, una red integral basica europea que una a las mayores ciudades y centros
econémicos.

Una vez se hizo publico el proyecto de fusién entre Deutsche Telekom y Telecom ltalia, France
Télécom expresO publicamente serias reservas a dicha fusién empresarial, argumentando que, a su juicio,
infringia su acuerdo de cooperacidon con Deutsche Telekom y sefial6 que emprendera las acciones legales
necesarias para proteger sus derechos y los intereses de sus accionistas. Al mismo tiempo, France Télécom
manifestd que su posicion internacional “no se veia afectada de forma significativa” por la operacion
proyectada. Segun las noticias de prensa, el presidente del Consejo de Administracion de France Télécom ha
declarado que si dicho plan de alianza empresarial termina por llevarse a cabo, dara por terminada su relacion
con Deutsche Telekom y procedera a la venta de su 2 % de acciones de Deutsche Telekom. Como se ha
sefialado con anterioridad, France Télécom acordé con el KfW no vender su participacion del 2% antes del 31
de diciembre de 1999. El 17 de mayo de 1999, France Télécom inici6 tres procedimientos de arbitraje ante el
Tribunal Internacional de Arbitraje de la Camara Internacional de Comercio, en los que reprocha que la
negociacion y la celebraciéon del contrato de fusién empresarial con Telecom ltalia significa una ruptura por la
Deutsche Telekom del acuerdo de cooperacion y de las participaciones reciprocas entre la Deutsche Telekom y
France Télécom. France Télécom ejerce una acciéon de resarcimiento de dafios y perjuicios, sin especificar
cantidades, contra la DT, que fundamenta en su retirada del mercado aleman en 1998; tales perjuicios
consistirian en los beneficios cesantes y los ahorros que habrian resultado de la cooperaciéon entre France
Télécom y la DT. France Télécom fijo provisionalmente la cuantia de estos dafios en varios miles de millones
de euros. Ademas, en una declaracion escrita FRT dio por terminados el acuerdo de coopertacion y los
acuerdos sobre participaciones reciprocas. Si tal declaracion fuera vélida, permitiria a FRT vender su
participacion en la DT tras la expiracion de la obligacion de no hacer frente al KfW. Asimismo, FRT present6 en
Italia una demanda fundada en que la DT incumple varios pactos de no competencia contenidos en los
estatutos de WIND. FRT intenta, en el marco de esta demanda, proceder contra el proyecto de fusion entre la
DTy FRT mediante la solicitud de adopcion de medidas cautelares.

La DT considera que no ha incumplido sus acuerdos con FRT. La DT tiene la intencién de discutir de
forma decidida todas las pretensiones presentadas por FRT. La evolucién a largo plazo de las relaciones con
France Télécom es incierta. Es posible que se produzca un cambio sustancial con respecto a la situacion
actual. Esto podria afectar negativamente a actividades conjuntas como Global One, WIND, Metro-Holdings y
Multilink.

Global One

En enero de 1996, Deutsche Telekom, France Télécom y Sprint Corporation fundaron la joint venture
Global One, que inici6 sus operaciones en enero de 1996. Deutsche Telekom y France Telecom poseen
participaciones de Global One, través de Atlas Telecommunications SA (en lo sucesivo, “Atlas”), una joint
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venture al 50% de ambas empresas. Hasta el 31 de marzo de 1999, Deutsche Telekom habia invertido en
Global One a través de Atlas un total de 600 millones de euros.

Las actividades de Global One se dividen en dos sectores, en los cuales los socios Atlas y Sprint
poseen participaciones diferentes: (1) Global One Europe, que cubre Europa, excepto Alemania, Francia y
Rusia, y (2) Global One World, que comprende paises no europeos (aunque si a Rusia), y EE.UU. Ademas,
Global One planea establecer una red basica integral para mejorar la puesta a disposicion de sus servicios.
Atlas posee un 66,6 % de Global One Europe y un 50 % de Global One Europe World y de la sociedad que
explota la red integral basica. Sprint posee el resto de las participaciones.

Global One ofrece a sus clientes en el mercado internacional, tales como operadores de otras redes y
servicios de telecomunicaciones, una amplia variedad de servicios de telecomunicaciones, entre los que se
encuentra el Global ATM. Global One utiliza este servicio desde su introduccion en octubre de 1998 para poner
a disposicion de sus clientes servicios internacionales de banda ancha. Global One explota actualmente mas de
1.400 nudos en mas de 65 paises y contaba a finales de 1998 con méas de 3.800 empleados.

En su tercer ejercicio, Global One siguié consolidando su posicién en el mercado global y alcanzé un
volumen de negocios de aproximadamente 1.200 millones de ddlares USA. No obstante, Global One continta
teniendo pérdidas (en el ejercicio de 1998 tuvo unas pérdidas de 798 millones de délares USA). En
consecuencia, en 1998 los socios comenzaron a dar una nueva orientacién y a reorganizar la empresa para
mejorar sus rendimientos. Con el fin de reducir sus costes de redes, Global One acelerara la puesta en
funcionamiento de su red ATM en 13 paises, adquirird capacidades de transporte y determinadas conexiones al
tréfico y accesos en condiciones favorables. Para alcanzar estos objetivos, Global One ha adquirido licencias
de servicios de transmision de voz y datos en doce paises. La reestructuracion de la empresa con vistas a la
ejecucion de este plan ya ha comenzado y concluird presumiblemente a finales de 1999. Para proporcionar
solidez a este plan de Global One, el 22 de abril de 1999, Deutsche Telekom, France Télécom y Sprint
anunciaron un acuerdo de aumento del capital de Global One en 700 millones de délares, que seran aportados
por los propios titulares de participaciones. En virtud de las condiciones actuales y los acuerdos alcanzados,
Deutsche Telekom espera que Global One comience a obtener beneficios en el afio 2001.

Con arreglo al acuerdo de constitucion de la joint venture Global One, todas las decisiones
empresariales importantes deberan adoptarse por unanimidad, lo cual incluye decisiones relativas al
presupuesto, contribuciones financieras y estrategia general de la empresa. Ademas, Deutsche Telekom y
France Télécom, de conformidad con los acuerdos de fundacion de la joint venture, deben poner a disposicion
de Atlas los suficientes recursos para que pueda hacer frente a sus obligaciones con Global One. Si una de las
partes incumple las obligaciones derivadas del acuerdo de fundacién de la joint venture Global One, las otras
partes tendran el derecho, bajo ciertas condiciones, a adquirir las participaciones de dicha parte en Global One
a un precio, en general, inferior al de mercado.

Global One cuenta con sus propios canales de distribucion para comercializar y distribuir sus
productos y servicios fuera de Alemania, Francia y EE.UU. Cada uno de los socios de Global One comercializa
y distribuye los productos de Global One en sus respectivos mercados nacionales. Ademas, cada unos de los
socios pone a disposicion de Global One sus prestaciones 0, en su caso, las adquiere de Global One en
condiciones especiales para grandes clientes. Dejando a un lado algunas excepciones, ninguno de los socios
de Global one puede ofrecer a nivel internacional servicios que compitan con los ofrecidos por Global One.

El 2 de marzo de 1999, Sprint notifico a Atlas que se habia llegado a un punto muerto en la aprobacion
del presupuesto de Global One para 1999, y afirmé tener derecho a declarar la situacion "irresoluble” a partir
.del 15 de abril de 1999, siempre que esta paralizacion se mantenga. A la vista de estos signos de paralizacion,
la DT y FRT han anunciaado, con respecto a Sprint, que se reservan todos sus derechos derivados del acuerdo
de joint-venture de Global One, incluido el de impugnar la declaracion de paralizacion de Sprint. En tanto que
subsista efectivamente dicha paralizacién y se haya declarado su irresolubilidad, podra darse cumplimiento a
las clausulas de compra y venta contenidas en el contrato de joint-venture de Global One, y con ello la
joint-venture Global One se disolvera. Si se disolviera Global One, quedarian afectados determinados derechos
preferentes de la DT y de FRT relativos a su participacion en acciones ordinarias de Sprint de la clase A. Los
efectos definitivos del proyecto de fusion entre la DT y FRT en Atlas, en Global One y en las relaciones entre la
DT y FRT estan aln por determinar. La DT, por su parte, sigue apoyando la continuacién del proyecto
empresarial Global One. Sin embrago, es posible que los litigios pendientes, iniciados por FRT frente a la DT,
tengan consecuencias negativas para GlobalOne, a la vista del acuerdo de cooperacion, de las participaciones
reciprocas y de la participacion en WIND, asi como de los efectos negativos del proyecto de fusion con
Telecom ltalia en las relaciones con FRT. Como resultado, estas circunstancias podrian conducir a una
reestructuracion de la joint-venture Global One, tanto como consecuencia de la paralizacion de las
conversaciones sobre el presupuesto de Global One para 1999 como en razén de cualquier otra circunstancia.

Inversiones en Sprint Corporation
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En relacion con la constitucién de Global One, la Deutsche Telekom invirtié a principios de 1996 cerca
de 1.800 millones de délares (1.300 millones de euros en la fecha de la compra) en acciones ordinarias de
clase A de Sprint, que representan aproximadamente el 10% de las acciones con derecho a voto. Al mismo
tiempo, France Télécom adquirié un nimero igual de acciones del mismo tipo. Las acciones ordinarias de clase
A de Sprint confieren los mismos derechos que las acciones ordinarias restantes de Sprint y, algunos de
caracter especial. Por ejemplo, los poseedores de las acciones ordinarias de clase A tienen derecho a una
representacion en el Consejo de Administracion de Sprint proporcional a su participacion, y estan normalmente
facultados para nombrar un minimo de dos de sus miembros, siempre que dispongan, como minimo, del 10%
de los derechos de voto. Ademas, la Deutsche Telekom y France Telecom disfrutan de una determinada
proteccion contra medidas que diluyan su derecho de voto, y tienen ciertos derechos y obligaciones que se
derivan de los acuerdos contractuales con Sprint.

En 1998, Sprint llevdé a cabo una reorganizacién de su cartera de valores en el mercado de las
telecomunicaciones moviles y modificé su estructura de capital. En este contexto, en noviembre de 1998 la
Deutsche Telekom y France Télécom adquirieron la suficiente cantidad de acciones de nueva clase emitidas
por Sprint para poder mantener su porcentaje de derecho de voto en Sprint. A raiz de su proceso de
reestructuracion y refinanciacién, Sprint creé dos nuevas clases de acciones ordinarias, FON y PCS, que se
vinculan, con independencia la una de la otra, a los resultados econdémicos de los dos sectores de negocios de
Sprint (cable y tecnologia inalambrica). Deutsche Telekom y France Télécom conservaron sus acciones
ordinarias de clase A, que representan asimismo participaciones en ambos sectores. En relacion con la
subsiguiente oferta publica de suscripciéon de acciones ordinarias PCS, en febrero de 1999, Deutsche Telekom
y France Télécom adquirieron mas acciones ordinarias PCS para asegurarse que sus derechos politicos no se
vieran disminuidos. La inversion adicional de Deutsche Telekom en Sprint, desde noviembre de 1998 a marzo
de 1999, totaliz6 una suma aproximada de 84 millones de ddlares USA a dia 31 de marzo de 1999. Se atribuye
a las acciones ordinarias PCS con menores derechos de voto y a las acciones preferentes PCS un derecho de
voto pleno en el marco de determinadas transmisiones y otros acontecimientos. A la vista de estas
Ecircunstancias, sera necesario, con relacion a la inminente emisiéon de acciones PCS de Sprint para la compra
del resto de las acciones con derecho a voto de su negocio de comunicaciones moviles y de futuras emisiones
de acciones por Sprint, que Deutsche Telekom y France Télécom inviertan nuevas cantidades para poder
mantener su derecho de voto actual.

En el momento de realizar la primera inversion en Sprint, Deutsche Telekom y France Télécom
acordaron no enajenar sus participaciones en Sprint hasta pasados cinco afios desde la fecha de adquisicién
inicial. A partir de dicho momento, el cambio de propiedad de las acciones esta sujeto a determinadas
restricciones, como una opcion de compra a favor de Sprint. Asimismo, Deutsche Telekom y France Télécom
habian suscrito un acuerdo en virtud del cual su participacion total se limita basicamente durante 15 afios a un
20 % y posteriormente a un 30 % de los derechos de voto. En el marco del complemento de estos acuerdos en
relacion con la reestructuracion y recapitalizacion, dichas restricciones seguian siendo validas, si bien, a la vista
de los relativos porcentajes de derecho de voto de las acciones ordinarias FON y PCS, de las que son
poseedores Deutsche Telekom y France Télécom, asi como de la transmisibilidad de determinadas acciones
PCS, adquiridas con ocasion de la recapitalizacién de Sprint, estas restricciones debian interpretarse de forma
flexible. La prohibicion de participar en operaciones de compra de participaciones de Sprint sin el
consentimiento de Sprint, asi como otras clausulas que imponen una inactividad contractual a este respecto,
siguen en vigor sin sufrir modificacién alguna.

Si se alteran las relaciones de dominio en Sprint (es decir, si Sprint acuerda no oponerse a una oferta
de compra de un tercero que supere el 35 % de las acciones con derecho a voto o ceder el control sobre la
empresa de otra forma, o si la composicion de la mayoria en el Consejo de Administracion de Sprint se modifica
en virtud de una compra de derechos de voto -“proxy contest- o de la eleccion de miembros del Consejo de
Administracion mediante acciones preferentes), se ampliaran en la medida correspondiente los derechos de
representacion de Deutsche Telekom y France Télécom en el Consejo de Administracion, asi como sus
derechos de voto en las empresas que engloban la empresa en participacion. En el caso de que las relaciones
de dominio se modifiquen en el modo descrito, Sprint podra también ofrecer todas sus participaciones en Global
One a Deutsche Telekom o a France Télécom por su valor estimado. El valor estimado se determinara
inmediatamente después de que se produzca una oferta de dicho tipo por un banco de inversiones extranjero
que ambas partes deberan elegir conjuntamente. Si Deutsche Telekom y France Télécom no aceptan la oferta,
perderan la ampliacion de sus derechos de representacion y voto, antes referida, en Global One. Ademas, cinco
afos después de la modificacion de las relaciones de dominio, Sprint podra exigir a Deutsche Telekom y France
Télécom durante dos afios que adquieran su participacion en Global One por su valor estimado.

Algunas clausulas del acuerdo con Sprint exigen que la Deutsche Telekom y France Télécom ejerzan
sus derechos conjuntamente (puede leerse en el epigrafe “Global One” una exposicion de los nuevos
acontecimientos que posiblemente afecten a la participacién de la Deutsche Telekom en Sprint).

Autorizaciones de las autoridades competentes en relacion con Sprint y Global One
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La division antitrust del Ministerio de Justicia de los EE.UU, en el marco de un “consent decree” con
Sprint y Global One, no se opuso a la constitucion de la empresa conjunta Global One ni a la participacion de
Deutsche Telekom en Sprint, salvo reserva de determinadas restricciones y condiciones. La autoridad federal
de las comunicaciones de los EE.UU dicté una “declaratory ruling order” basada en la constatacién de que
estas operaciones son de interés publico, por la que autorizé la constitucion de Global One y la participacion de
Deutsche Telekom en Sprint bajo determinadas condiciones y cargas, en razon de las actuales y futuras
medidas de liberalizacion en Alemania y Francia (entre otras, unas condiciones de interconexion justas y
transparentes). La Comision Europea otorgé a Atlas y Global One una exencion por tiempo determinado de la
prohibicién de practicas restrictivas de la competencia, en el sentido del articulo 85.1 del Tratado CE, si bien
imponiéndole condiciones y cargas que garanticen la competencia en el mercado relevante. En el caso de
Atlas, la exencion se concede, en principio, por un periodo de cinco afios, y en el caso de Spring, por un
periodo de siete afios a partir del 1 de diciembre de 1996. La Comision Federal para la Defensa de la
Competencia (Bundeskartellamt) autorizé la constitucion de esta joint venture por referencia a las exenciones
concedidas por la Comision Europea. En Alemania hay un procedimiento judicial pendiente relativo a la
admisibilidad de la distribucién de los servicios de telecomunicaciones de Global-One en Alemania por
Deutsche Telekom y Global One Deutschland (antes “Atlas Deutschland Telekommunikationsdienste GmbH”).
Véase “Litigios”.

Otras participaciones internacionales y empresas conjuntas

La Deutsche Telekom posee otras participaciones internacionales significativas en diferentes
proveedores integrales de telecomunicaciones y operadores de telefonia fija y movil fuera de Alemania.

MATAV. Deutsche Telekom y Ameritech Corporation (en lo sucesivo, “Ameritech”) poseen
conjuntamente un 59,6% de MATAV. Esta participaciéon se realiza a través de MagyarCom Holding GmbH
(“MagyaCom”), una sociedad holding de la que son accionistas a un 50% Deutsche Telekom y Ameritech. En
1998, MATAV alcanzé un volumen de negocios de 318.100 millones de forintos, (1.300 millones de euros) que
representa un aumento, en forintos, de un 25,2% con respecto al afio 1997.

En 1998, MATAV continué su proceso de expansion y modernizacién de las infraestructuras de
telecomunicaciones en Hungria. A finales de 1998, el 75,7% de la red de MATAV estaba digitalizada, frente al
70% de finales de 1997. En el area de la telefonia mévil, Westel 900, una empresa filial de MATAV totalmente
consolidada, consiguié el 58% de la cuota de mercado de GSM en Hungria, con aproximadamente 547.000
clientes al final del afio 1998 (frente a 368.000 de finales de afio 1997), lo cual representa una cuota del 58 %
del mercado GSM huingaro.

La Deutsche Telekom y Ameritech adquirieron sus participaciones en MATAV al Estado hungaro.
Dicha adquisicion se realizé en dos tramos: un 30,1% de MATAV fue adquirido en 1993 por un precio de 875
millones de délares USA (767 millones de euros de la fecha de adquisicion), que incluia el pago de una tasa de
concesion; el siguiente tramo, de 37,2%, fue adquirido en 1995 por un precio 852 millones de délares USA (665
millones de euros de la fecha de adquisicion). Con la salida a Bolsa de MATAV en noviembre de 1997, en la
cual se vendié cerca del 27% de sus acciones a inversores pequefios e institucionales, la participacion
MagyarCom en MATAV se redujo del 67,4% a sus niveles actuales. MATAV cuenta con 1.037.281.600
acciones mas una “golden share”, que atribuye derechos especificos, que estd en manos del Ministerio
Hingaro de Transportes, Telecomunicaciones y Gestion del Agua.

Ameritech tiene una opcion que le autoriza a vender a la Deutsche Telekom hasta un 100% de sus
acciones en MagyarCom. El ejercicio completo de esta opcidn de venta supondria elevar la participacion
efectiva de la Deutsche Telekom en MATAV de un 29,8% a un 59,6%. El precio del ejercicio de la opcion de
venta se corresponde con el valor de trafico de las acciones de MATAV de que se trate, a lo que hay que
sumarle 60 millones de dolares USA como prima de adquisicion del control. Si se hubiera ejercitado la opcion
completamente el 31 de diciembre de 1998, el precio de su ejercicio hubiera sido de aproximadamente 1.600
millones de euros (véase la nota 33 en el anexo de los balances consolidados).

La Deutsche Telekom y Ameritech controlan y gestionan MagyarCom de forma conjunta. En el caso
gue exista algun desacuerdo, la Deutsche Telekom cuenta con el voto decisivo, excepto sobre ciertos temas
fundamentales. Aunque MagyarCom mantiene el poder de nombrar la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion de MATAV, La Agencia de Privatizacion Hingara, que tiene el 5,75 % de las acciones de
MATAV, cuenta con un influencia significativa sobre el negocio de MATAV y es necesaria su aprobacion para
ciertas decisiones de gestion. La Agencia de Privatizacion Hingara ha anunciado que pretende poner a la venta
su paquete de acciones en MATAV este afio, aunque la Republica de Hungria continuara teniendo la “golden
share”. Las acciones de MagyarCom en posesion de la Deutsche Telekom y Ameritech y las acciones de
MATAV que posee MagyarCom estan sujetas a restricciones en su transmision.
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WIND. En noviembre de 1997, la Deutsche Telekom, France Télécom y Enel constituyeron el
consorcio “WIND” en ltalia. WIND obtuvo una licencia de servicios de telefonia fija en febrero de 1998, y en
junio de 1998 la tercera licencia de telefonia movil (Dual-Band GSM 900/1800) en Italia en junio de 1998. La
explotacién de estas redes de telefonia fija y mévil se inici6 el 1 de marzo de 1999. La Deutsche Telekom y
France Telekom poseen cada uno un 24,5% de WIND, y Enel es el poseedor del 51% restante. La inversion de
la Deutsche Telekom en WIND hasta el 31 de diciembre de 1998 ascendié aproximadamente a 76 millones de
euros. En el contrato de joint venture suscrito se reconocen a la Deutsche Telekom y France Télécom amplios
derechos como accionistas minoritarios. En mayo de 1999, WIND interpuso en Italia una demanda contra la DT
y ejerce contra la DT diversas acciones sobre la base de los estatutos de WIND, en razén del proyecto de
fusién entre la DT y Telecom lItalia. Estos litigios se suman a la demanda presentada por FRT. La DT sostiene
no haber incumplido los contratos WIND y respondera de forma contundente a todas las demandas relativas a
WIND. Los efectos que pueda tener la oferta publica de adquisiciéon de acciones presentada por Olivetti sobre
los litigios relativos a WIND estan por determinar.

MetroHoldings . La Deutsche Telekom, France Télécom y Energis plc, un operador britanico de
servicios de telecomunicaciones para empresas, planean establecer redes en areas metropolitanas de Gran
Bretafia a través de MetroHoldings Ltd. (en lo sucesivo, “MetroHoldings”), una joint venture de la que la
Deutsche Telekom y France Télécom, de forma indirecta a través de DTFT Ltd., poseen cada una un 25% de
las participaciones, y Energis el 50% restante. DTFT Ltd. es propiedad a un 50% de la Deutsche Telekom y
France Télécom. Hasta el 8 de marzo de 1999, la Deutsche Telekom habia invertido aproximadamente 1,5
millones de euros en MetroHoldings a través de DTFT Ltd. Metroholdings esta construyendo actualmente
nuevas redes locales en las mas importantes ciudades de Gran Bretafia, empezando por Londres, Birmingham
y Manchester, a través de las cuales poder crear conexiones directas con los clientes comerciales.

Multilink . En abril de 1998, la Deutsche Telekom y France Télécom celebraron un contrato de
empresa en participacion para ofrecer servicios de red fija en Suiza a través de Multilink SA (en lo sucesivo,
“Multilink™), en la que participan al 50%. La Deutsche Telekom ha invertido aproximadamente 3,6 millones de
euros en el capital de Multilink. El dia 22 de octubre de 1998, lanz6 sus servicios de telefonia fija. La compafiia
es controlada paritariamente por la Deutsche Telekom y France Télécom. La transmision de esta limitada por
un derecho de tanteo a favor de ambos accionistas.

max.mobil . A principios del afio 1999, Deutsche Telekom celebré contratos de adquisicién de
acciones a través T-Mobil con varios socios de max.mobil., incrementando asi de un 25% a un 71% su
participacion en max.mobil. Telekomunikation Service GmbH (“max.mobil”), la segunda compafiia de telefonia
movil en Austria. La ejecucion de esta operacion fue autorizada el 13 de abril de 1999 por la autoridad
competente austriaca, y el 22 de abril de 1999 por la Comisién Europea. Hasta el 25 de mayo de 1999, la
Deutsche Telekom habia invertido un total de 9.900 millones de chelines austriacos (720 millones de euros a la
fecha de adquisicién) en participaciones de max.mobil. Esta empresa ofrece servicios de telefonia movil en toda
Austria. De conformidad con los proyectos dados a conocer, max. mobil planea entrar también en el negocio de
la red fija la telefonia fija y de los servicios online. A finales de 1998, max.mobil. contaba con aproximadamente
790.000 clientes, lo que representa una cuota del 38% en el mercado austriaco de las comunicaciones moviles.
En 1998, su volumen de negocios ascendié a 4.500 millones de chelines austriacos (329 millones de euros),
mientras que en 1997 facturé 1.100 millones de chelines austriacos (81 millones de euros) generados en 1997.
Telecom ltalia tiene una participacion de cerca del 25% de Mobilkom, el principal competidor de max.mobil en
Austria, de suerte que las autoridades de defensa de la competencia concentraran su atencién en los efectos
que el proyecto de fusion con Deutsche Telekom pueda tener en Austria.

Participaciones en el sector de la telefonia movil en Europa del Este. . Deutsche Telekom disfruta
de una posicién ventajosa en el dindmico mercado europeo de las comunicaciones en virtud de las numerosas
inversiones en compafiias de telefonia moévil que ha realizado fuera de Alemania. Por ejemplo, en Polonia, a
través de Polska Telefonia Cyfrowa (en adelante, “PTC"), un empresa vinculada a Deutsche Telekom, alcanzé
una cuota de mas del 50% del mercado de telefonia movil (a finales de 1998), con aproximadamente 780.700
clientes. Los ingresos de PTC en 1998 crecieron en un 149% para alcanzar 414 millones de zlotys en 1998.
Deutsche Telekom posee una participacion del 22,50% de PTC. Deutsche Telekom tiene también un paquete
de acciones del 41% de RADIOMOBIL, un operador de redes de telefonia mévil. Esta empresa vinculada a
Deutsche Telekom generd un volumen de negocios de mas de 183 millones de euros en 1998, y su nimero de
clientes creci6 hasta los 373.000 a finales del mismo afio. Asimismo, Deutsche Telekom posee
aproximadamente un 46% de la sociedad rusa de comunicaciones méviles CSJ Mobile TeleSystem gAG (en lo
sucesivo, “MTS"). MTS contaba con cerca de 141.000 clientes al final de 1998. Por otra parte, Deutsche
Telekom posee otras participaciones menores en otras sociedades de telefonia movil.

Satelindo . En abril de 1995 Deutsche Telekom adquirié, a través de T-Mobil, una participacion del
25% de Satelindo, un operador indonesio de telefonia mdvil y de telecomunicaciones internacionales, por un
total de 676 millones de délares USA. En noviembre de 1998, T-Mobil transfirid su paquete de participaciones
de Satelindo a Deutsche Telekom AG. El resto de las participaciones de Satelindo estan en manos de un grupo
de inversores privados (45%), del operador estatal PT Telekomunikosi (22,5%) y de PT Indosat (7,5%).
Deutsche Telekom tiene derecho a nombrar a dos de los seis miembros del Consejo de Administracién de

101



Satelindo. Algunas decisiones, incluidas el aumento de capital y la transmisién de acciones por los accionistas,
requieren el voto favorable de un 85% de las acciones con derecho a voto.

TRI. En octubre de 1996, Deutsche Telekom adquirié aproximadamente un 21 % de las participaciones
del operador de telecomunicaciones malayo Technology Resources Industriees Bhd. (en lo sucesivo, “TRI"). El
10% lo adquirid a través de la suscripcion de nuevas acciones y el resto a antiguos accionistas. Deutsche
Telekom adquirié algo mas de la mitad de su participacion a accionistas otros accionistas y el resto en el marco
de una ampliacién de capital. El precio total de la compra ascendié aproximadamente a 1.500 millones de
ringgit (460 millones de euros en la fecha de compra).

Islacom . En octubre de 1996, la Deutsche Telekom adquirié una participacion de aproximadamente el
10% de Isla Communications Co. Inc. (en lo sucesivo, “Islacom”), una sociedad de telecomunicaciones filipina,
asi como una participacion del 40% en su socio mayoritario, Asiacom phillipines, Inc. por un precio total
aproximado de 243 millones de délares USA. El desembolso se efectud en tres plazos: el primer pago se
realizé en octubre de 1996, el segundo pago se hizo efectivo en abril de 1997 y el tercero se realizara a peticion
del acreedor. Puede encontrarse informacion mas detallada sobre las inversiones de Deutsche Telekom en
Islacom, asi como en Satelindo y TRI, en el epigrafe “Exposicion y andlisis de la evolucién
econdmica-Resultados econdmicos-Otros resultados econémicos”.

Infraestructura de red y tecnologia

La Deutsche Telekom ha invertido desde 1990 mas de 76.700 millones de euros en sus redes de
telecomunicaciones y de cable, de ellos 2.700 millones de euros en el afio 1998; cuenta, entonces, con una de
las redes fijas mas desarrolladas técnicamente del mundo con técnicas de conmutacién totalmente digitalizadas
(centrales de conmutacion para llamadas internacionales, interurbanas, asi como centrales de conmutacion de
abonados) y técnicas de transmision totalmente digitalizadas. Sobre la base de su avanzada red, Deutsche
Telekom ha introducido tecnologias ATM y de multiplexacion por division de longitud de onda. Como
consecuencia de la conclusién en 1997 de dos costosos proyectos de desarrollo de la red, la digitalizacion de T-
Net -con inversiones de cerca de 6.100 millones de euros entre 1996 y 1998- y el establecimiento de la red en
los nuevos Estados Federales -con inversiones por un total cercano a los 25.000 millones de euros- el volumen
de inversiones de Deutsche Telekom en la infraestructura de redes fue en 1998 un 41 % menor que el del afio
precedente. Ademas, a causa de la digitalizacién, reorganizacién y la creciente productividad, el nimero de
empleados de Deutsche Telekom ocupados en la planificacién, mantenimiento y explotacion de la estructura de
redes descendié desde los mas de 65.500 a finales de 1996 a menos de 54.200 a finales de 1998.

La red de comunicaciones moviles de la Deutsche Telekom requiere todavia, a diferencia de la red fija,
considerables inversiones en infraestructura, para preservar y mejorar la calidad del servicio y poder satisfacer
las necesidades de un mercado en rapido crecimiento. La Deutsche Telekom ha previsto realizar en 1999 unos
gastos en inversiones de cerca de 800 millones de euros en el negocio de las telecomunicaciones moéviles, de
los cuales 600 millones se destinaran a la ampliacion de la red TD-1. En los Ultimos afios, Deutsche Telekom ha
aumentado el nimero de empleados dedicados a la planificacion, mantenimiento y explotacion de la red de
comunicaciones moviles.

Red fija

Red fija nacional

La red publica telefénica nacional y la red RDSI de la Deutsche Telekom se componen de cerca de
5.200 redes locales y estan conectadas a través de la red de transmision a larga distancia.

Redes locales. El 31 de marzo de 1999 la red nacional de Deutsche Telekom estaba compuesta por
36 millones de vias telefénicas estandar y por 10,9 millones de canales de datos y de voz RDSI y llegaba
practicamente a la mayoria de los hogares y las empresas alemanas.

La red nacional de Deutsche Telekom tiene un alto grado de fiabilidad, como la se desprende de la
siguiente tabla:

Ejercicio a 31 de diciembre
1996 1997 1998

NUmero de
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llamadas interrumpidas
en la red fija (1) 1% 0.9% 1.1%

(1) Porcentaje de llamadas interrumpidas
con respecto al total de llamadas por red fija en los periodos examinados.

La Deutsche Telekom supone que el crecimiento del nimero de llamadas interrumpidas en 1998 cabe
atribuirlo principalmente al trafico atipico generado por competidores sin redes propias y con relativamente
pocos puntos de interconexion. La fiabilidad de la red se incrementa mediante un eficiente servicio de atenciéon
al cliente (véase “- Marketing e iniciativas de atencién al cliente”).

Red de larga distancia. A 31 de diciembre de 1998,la red de larga distancia, que conecta a las redes
locales de la Deutsche Telekom entre si, se componia de cerca de 157.400 km. de cable de fibra Optica.

El 31 de marzo de 1999 la red nacional de larga distancia de Deutsche Telekom se componia en mas
de un 70% de conexiones SDH (Synchronous Digital Hierarchy). SDH, un transmisor estandar de cable de fibra
Optica permite una administracion de la red mas sencilla y cémoda con una mayor fiabilidad. La Deutsche
Telekom contintia desarrollando su red nacional de SDH mediante la instalacién de nuevos sistemas SDH de
alta capacidad en combinacién con sistemas WDM.

En 1998, la Deutsche Telekom puso en funcionamiento su High Performance Net, una red de
transporte de alcance nacional y flexible para muy altas exigencias de calidad. La red conecta los centros
econdmicos de Alemania, como Berlin, Francfort, Munich, ,Dusseldorf y Hamburgo mediante anillos de fibra de
vidrio de un total de 12.000 km de longitud, con ratios de transmisién de 2,4Gbits/s.

Red internacional

La infraestructura de red internacional de la Deutsche Telekom se compone tanto de sistemas de
transmision por cable submarino como por satélite que conectan la red nacional de Deutsche Telekom a nivel
mundial directamente con cerca de otros trescientos prestadores de servicios de telecomunicaciones.

La Deutsche Telekom ha realizado inversiones a escala mundial en cerca de 75 cables submarinos.
Ademas de las inversiones en una serie de cables mas pequefios, Deutsche Telekom posee patrticipaciones en
los importantes cables submarinos AC-1, TAT-10, TAT-12/13, UK G-6 y SEA-ME-WE3. Deutsche Telekom esta
ademas invirtiendo 120 millones de dolares USA a lo largo de 3 afios en el cable submarino TAT-14, que
previsiblemente entrard en funcionamiento a finales del 2000, y tendrd una capacidad de transmisién de 640
Ghits/s.

En octubre del 98, la Deutsche Telekom inici6 la explotacion del sistema de fibra de vidrio Trans-Asia-
Europe (TAE), la primera conexion directa de fibra de vidrio entre Francfort y Shangai. Con trece paises
conectados y una longitud total de 22.000 km., el TAE es, a finales de 1998, uno de los sistemas de cable
terrestre mas largos del mundo.

La Deutsche Telekom proyecta conectar su red de altas rendimiento prestaciones ITN-D (su red de
transmision para el trafico internacional en Alemania) y sus 36 City-Netz (plataformas de red locales) de fibra
Optica con una red backbone (red integral basica) europea sin puntos de soldadura, y asi atender a sus clientes
internacionales. Esta red, segun los planes de Deutsche Telekom, debera conectar antes del transcurso del afio
2.000 cerca de 40 grandes ciudades en 16 paises, con una longitud total de 20.000 kilometros. Para permitir a
sus clientes el acceso a los centros econdmicos internacionales mas importantes, Deutsche Telekom se
propone igualmente conectar sin puntos de soldadura esta red integral basica europea con las nuevas
infraestructuras de red City Netz en el extranjero que la propia Deutsche Telekom esta construyendo en la
actualidad con sus socios internacionales.

Por otro lado, la Deutsche Telekom ha acordado con sus socios estratégicos unificar la tecnologia de
plataformas ATM (modo de transferencia asincrono) dentro de su alianza global. Se espera que esta plataforma
entre en funcionamiento antes de mediados de 1999.

Redes de datos

Conexiones fijas y redes de transmision de datos

Deutsche Telekom explota redes de lineas de alquiler asumiendo en ocasiones, y en otras no, la
gestion, asi como una serie de redes digitales que se aplican principalmente para la puesta a disposicién de
servicios de transmisién de datos por paquetes, de retransmisién de trama (frame relay) y ATM. Ademas,
Deutsche Telekom explota una plataforma de Internet.

En conexiéon con su oferta de servicios de lineas arrendadas, Deutsche Telekom explota diversas
plataformas. Las redes de datos de Deutsche Telekom sirven de soporte para varias tecnologias de
transmision. El servicio de transmisién de datos Datex-P de la Deutsche Telekom, basado en el protocolo X-25,
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ofrece velocidades de transmisiéon de de hasta 1,5Mbits/s., mientras que el servicio FrameLine Plus, basado en
tecnologia de retransmisién de trama, alcanza velocidades de hasta 2 Mbits/s. La red ATM T-Net de Deutsche
Telekom, basada en un sistema de transferencia asincrono, permite transmisiones de datos con una velocidad
de hasta 155 Mbits/s. (véase “-Telecomunicacion de datos y soluciones de sistemas”).

Red de Internet

El formidable crecimiento de los servicios de Internet plantea enormes exigencias a la industria
internacional de las telecomunicaciones. En 1998, Deutsche Telekom ampli6 ain mas sus redes de
comunicacién para el trafico nacional e internacional de Internet. Desde finales de 1997 a finales de 1998,
Deutsche Telekom aument6 el nimero de puertos uniopcionales de su plataforma en Alemania en un total del
160 % y dispone en la actualidad de accesos uniopcionales en 220 localidades. La velocidad de transmision en
la red principal se elevé de 34 Mbits/s. hasta 155 Mbits/s., lo que equivale a 10.000 péaginas de DIN-A4 por
segundo. Por ello el backbone de protocolo IP de Deutsche Telekom es una de las plataformas de Internet de
mas alta capacidad del mundo.

La Deutsche Telekom ha iniciado en 1998 los preparativos para una elevacion de la velocidad de
transmision hasta 622 Mbits/s, y en las redes principales hasta 2.4 Gbits/s. Estas dos ampliaciones de
capacidad se sirven de la nueva tecnologia de multiplexacion por division de longitud de onda, que Deutsche
Telekom prob6 en 1998 con éxito en la red y ya ha empleado en algunas aplicaciones.

En 1998, la Deutsche Telekom amplié sus capacidades de transmision a EE.UU, que desempefian un
papel particularmente importante en el sector de Internet, hasta 155 Mbits/s. Con este aumento Deutsche
Telekom aument6 hasta casi el doble sus capacidades de transmision anteriores, gracias al empleo de sus
propias capacidadesen el cable submarino AC1. Ya se proyecta para un futuro cercano una nueva ampliacion
por otros 155 Mbits/s., y, si fuese necesario, la ampliacion seria de hasta 622 Mbits/s a mitad de 1999.

ADSL

La Deutsche Telekom inicié en 1998 un ambicioso proyecto de desarrollo de tecnologia ADSL (linea
de abonado digital asimétrica). Este proyecto tiene por objeto ofrecer a todos los clientes una conexién de
banda ancha a las autopistas de datos globales. La ADSL permite la transmisiéon de datos a través de dos hilos
de cobre entre el cliente y la red de Deutsche Telekom a velocidades mas altas que las posibles hasta ahora.
Estos envios alcanzan una mayor velocidad de la que era posible hasta ahora. Con una velocidad de 8 Mbits/s
de la red al cliente y hasta de 768 Kbits/s del cliente a la red, la ADSL hace posible, por ejemplo, un acceso
mucho mas rapido a Internet.

Red de telecomunicaciones moviles

La Deutsche Telekom explota dos redes de comunicaciones moviles nacionales. A fecha de 31 de
marzo de 1999 la red digital de comunicaciones moviles de Deutsche Telekom, T-D1, comprendia 16.000
estaciones de base, 600 sistemas de conduccién de estaciones de base y 45 centrales de conmutacion, y tiene
una cobertura del 98 % del territorio aleman y un 99,5 % de su poblacion. En la misma fecha la red analdgica
de comunicaciones moéviles (T-C-Tel), se componia de 2.120 estaciones de base y 32 centrales de
conmutacion, y llegaba al 98 % del territorio federal y a un 99,8 % de su poblaciéon. La red T-D1 se emplea en
arcos de frecuencia entre 890 y 915 MHz y entre 935 los 960 MHz, mientras que la red T-C-Tel se explota en
arcos de frecuencia entre los 450 y los 456 MHz y entre 460 y 466 MHz.

En razon de la creciente aceptacion de las comunicaciones mdviles en Alemania, la Deutsche Telekom
calcula que en el transcurso de 1999 debera invertir aproximadamente 600 millones de euros en ampliar y
perfeccionar su red digital de comunicaciones moviles.

La Deutsche Telekom ha realizado intensos trabajos de I+D en la tecnologia UMTS (Universal Mobile
Telephone Systems) y considera la posibilidad de ofrecer sus servicios de telefonia mévil con tecnologia UMTS,
en el caso que y tan pronto como tales servicios puedan prestarse en unas condiciones econémicas
razonables.

Cable de banda ancha

La red de cable de banda ancha de la Deutsche Telekom es una red de banda ancha independiente y
montada sobre cables coaxiales que hoy se emplean exclusivamente para la transmisién de sefiales de
television y radio. La Deutsche Telekom estima que la subida de la red de cable de 450 a 862 MHz y el empleo
de una red de banda ancha bidireccional, es decir, la posibilidad de transmitir mas canales de television,
servicios multimedia, conversaciones telefénicas y un trafico rapido de Internet desde las cabeceras (el lugar de
almacenamiento de las sefiales) hasta el punto de entrega, exigira, con respecto al 70% de los clientes, unas
inversiones cercanas a los 1.500 millones de euros. Con arreglo a los célculos de la Deutsche Telekom, se
necesitaran otros 1.500 millones de euros para reforzar las redes de distribucién a hogares desde el punto de
entrega de la Deutsche Telekom hasta la caja de conexion de los hogares. La red de cable se compone de
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1.100 redes locales. Las sefiales se almacenan en la red principalmente por los programadores por satélite,
estaciones emisoras terrestres y, aunque en muy escasa medida, por los programadores de television.

Red de transmision de radiodifusion

Deutsche Telekom explota una red de transmision de radiodifusion terrestre con mas de 7.000
emisoras de radio y canales de televisién en mas de 300 lugares. Deutsche Telekom no emplea su red como
programadora.

Procesamiento de la informacion

Deutsche Telekom cuenta con alrededor de 9.000 empleados en el sector de la tecnologia de la
informacion (en lo sucesivo, “PI"). La Deutsche Telekom gastd en 1998 cerca de 2.000 millones de euros en
software, en la explotaciéon del protocolo IT y en atencién al cliente, y, segun sus célculos, en 1999 empleara
aproximadamente la misma cantidad. Deutsche Telekom considera el continuo desarrollo de estos sistemas un
elemento fundamental en la mejora de la atencién al cliente y en las aplicaciones de facturaciones. Deutsche
Telekom cree haber hecho grandes progresos en 1998 en beneficio de sus clientes con la oferta de numerosos
servicios de telematica, es decir, la unién de la tecnologia de la telecomunicacioén y la de la informacion.

En 1998, la Deutsche Telekom prosiguié su proceso de consolidacion en el ambito del PI con la
unificacion en la Deutsche Telekom Komputer Service Management GmbH (en lo sucesivo, “DeTeCSM”) de su
filial de Pl Deutsche Telekom Computer Service Magdeburg GmbH, otros cinco centros de célculo y de atencion
al cliente y sus demas estructuras de Pl dentro del grupo. DeTeCSM presta servicios de PI para el grupo
Deutsche Telekom vy, junto a las unidades de distribucién de Deutsche Telekom (en particular DeTeSystem),
soluciones de telecomunicaciones para clientes alemanes y globales. En 1999, la DT proseguira este proceso
de consolidacion con la unificacién de los servicios para el desarrollo de software en la T-Nova Deutsche
Telekom Innovationsgesellschaft mbH. Asimismo, en 1999 se trasladara la funcion de management de la
informacion a la central del grupo como ambito central de la estrategia y planificacion de PI.

Iniciativas de marketing y de atencién al cliente

En 1998, la Deutsche Telekom aplic6 nuevas medidas para la obtencién y generacién de vinculos con
nuevos clientes y prosiguié su programa de orientacién hacia el cliente. Estas actividades deben optimizar el
servicio de atencion al cliente y fomentar la vinculacion del cliente a largo plazo en un mercado competitivo.
Una de las medidas mas importantes aplicadas en 1998 consisti6 en la integracion de las oficinas para clientes
privados y comerciales de Deutsche Telekom. Esta medida tiene por finalidad mejorar la efectividad y
autonomia de la organizacion que trata directamente con el cliente, principalmente mediante la fusion de las
unidades de distribucion y atencion al cliente. Las sucursales de atencion a clientes privados y comerciales de
cada region se someteran, como parte de este proceso de reorganizacion, a una direccién comun. Se espera
gue estas medidas mejoren el servicio de atencién al cliente en las sucursales y todo el funcionamiento en
general, y asi se intensifique la movilidad en el mercado.

Deutsche Telekom emplea a diversos expertos en distribucion para garantizar que el personal de este
sector pueda prestar el mejor asesoramiento al cliente incluso en los casos de demanda de servicios de
comunicacion mas complejos, como por ejemplo los productos de alto desarrollo en el ambito de la
comunicaciones moviles, la transmision de datos y multimedia. Deutsche Telekom proyecta crear en 1999
departamentos de distribucion especificos dotados de personal especializado, que presten su ayuda al personal
de Deutsche Telekom en este sector en casos de operaciones de venta complicadas.

Canales de distribucion

Los 578 “T-Punkt” de la Deutsche Telekom en toda Alemania (a finales de 1998) constituyen uno de
los mas importantes canales de distribucion en el sector de los clientes privados y ,también en buena medida,
de pequefios clientes comerciales. En todas las tiendas T-Punkt los clientes pueden elegir entre la amplia gama
de productos de Deutsche Telekom el que se mas se adecue a sus necesidades, por ejemplo, el tipo de
conexion de teléfono, tipos de tarifas, un teléfono o un fax o un teléfono moévil de T-Mobil.

Por otra parte, la Deutsche Telekom ha celebrado contratos con un gran ndmero de distribuidores que
disponen en total de cerca de 9.000 instalaciones. Estos acreedores venden, ademas de sus propios productos
y servicios, los productos y servicios de Deutsche Telekom. Deutsche Telekom planea ampliar esta red de
distribucién mediante la celebracion de contratos de distribucién con empresarios minoristas lideres de su
sector.

La Deutsche Telekom ha encontrado un nuevo canal de distribucién en el telemarketing. A través de la
telemarketing-hotline los clientes pueden asesorarse y encargar en todo momento casi todos los productos y
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servicios de Deutsche Telekom. Este servicio ofrece informacién y recoge practicamente cualquier pedido de
productos o servicios de Deutsche Telekom.

La venta por correo se ha convertido en otro aspecto importante de los servicios de distribucion de
Deutsche Telekom. Los clientes pueden encargar por teléfono, T-Online, fax o correo los productos o servicios
incluidos en el catalogo de la Deutsche Telekom, de publicacion semestral, y sobre los que proporciona una
amplia informacion. En agosto de 1997, Deutsche Telekom inicié el proyecto piloto de un canal de distribucion
online, a la vista de la creciente importancia del mercado de Internet.

T-Service

“T-Service” cuenta con una plantilla de 25.000 empleados que se encargan de la instalacién, la
atencion al cliente y la reparacion de las conexiones y equipos terminales de los clientes de Deutsche Telekom.
Como consecuencia de la constante mejora de los sistemas de tecnologia de la informacién y de la formacion
de sus empleados, Deutsche Telekom esta en condiciones de resolver una de cada tres averias del servicio sin
necesidad de desplazamiento. Desde comienzos de 1997, Deutsche Telekom ha reducido practicamente a la
mitad (de 20 a 11) el nimero medio de horas de trabajo por reparaciones de averias. Ademas, en 1998
Deutsche Telekom estaba en condiciones de instalar las conexiones de teléfono, en un 99 % de los casos, en la
fecha prefijada.

Segun una encuesta realizada por la Deutsche Telekom, el grado de satisfaccion de sus clientes
comerciales con los tiempos de reaccion de Deutsche Telekom en productos o servicios de alta velocidad y con
el empefio de Deutsche Telekom en la reparacion de averias ha aumentado notablemente

Telekom Direkt - Gestion integrada de las reclamaciones

La continua fusion de las unidades de organizacién de Deutsche Telekom de atencion a clientes
particulares o comerciales permite a su departamento de gestién de quejas “Telekom Direkt” actuar de forma
eficiente ofreciendo una gestion integral de las reclamaciones de sus clientes. Telekom Direkt estudia las
reclamaciones provenientes de los sectores de la distribucién, atencion y facturacion al cliente, con el fin de
identificar y resolver los problemas de la forma mas rapida posible. Este servicio esta a disposicion del cliente
desde finales de 1996.

TelekomForum e.V.

En 1998 Deutsche Telekom continué manteniendo el didlogo con sus clientes comerciales y se
propuso reforzarlo. Uno de los instrumentos mas eficientes en estas relaciones es el “TelekomForum”, un
comité consultivo de clientes comerciales y fundado en 1996, al que actualmente pertenecen cerca de 300
grandes empresas alemanas. En su seno, grupos de trabajo, clientes y managers de producto desarrollan
propuestas de mejora de la gama de servicios y productos de Deutsche Telekom. De este modo los clientes de
Deutsche Telekom pueden influir directamente en el desarrollo de los procesos de desarrollo e innovacién de
Deutsche Telekom.

Soluciones de telecomunicacion individuales para grupos de clientes especificos

Al igual que en los afios anteriores, la organizacion de marketing y distribucion de Deutsche Telekom
desarrollé6 en 1998 nuevas combinaciones de productos y servicios adaptados a las necesidades de
determinados grupos de clientes. Estas soluciones consisten en sistemas y paquetes completos en vez de
productos individuales. En este contexto, Deutsche Telekom suministra a través de su nuevo “Partnership
Management” servicios de informacién y apoyo a asesores de gestion, estudios de ingenieros, asesores de
telecomunicaciones y de IT y edificios de sistemas. Los clientes que hacen uso de estos servicios reciben de
Deutsche Telekom soluciones de sistemas especialmente adaptadas a sus objetivos empresariales.

Seminarios Telekom

Desde 1993, Deutsche Telekom ofrece a sus clientes comerciales seminarios dirigidos a orientar al
cliente en el uso de los mas nuevos servicios de telecomunicaciones. Las tecnologias y servicios de las
telecomunicaciones se desarrollan a alta velocidad y, por ello, estos seminarios gozan cada vez de mas
aceptacion. En 1998 el nimero de participantes fue de 3.492, lo que representa con respecto a 1997 un
crecimiento de casi el 25 %.

Investigacién y desarrollo (1+D)

A juicio de Deutsche Telekom, el I+D es un importante instrumento para poder competir con eficiencia
en un mercado totalmente liberalizado como el de las telecomunicaciones, y por ello destina una gran cantidad
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de medios a estos sectores de actividad. Deutsche Telekom dirige sus actividades en materia de 1+D al
desarrollo de productos, servicios y aplicaciones para los diversos sectores de negocio del grupo, la mejora de
la eficiencia y de la calidad de las infraestructuras de red y a la optimizacién del software administrativo para los
procesos internos de Deutsche Telekom. El 31 de marzo de 1999, cerca de 4.400 empleados de Deutsche
Telekom trabajaban en el &mbito de 1+D. Los recursos destinados por Deutsche Telekom a I1+D ascendieron en
1998 a aproximadamente 665 millones de euros, frente a los 614 millones de 1997. Alrededor del 40 % de los
trabajos de investigacion y desarrollo en 1998 de Deutsche Telekom tenian por objeto el desarrollo de software.
Deutsche Telekom es titular de varias patentes y licencias, pero ninguna de las licencias o patentes tienen
relevancia en su actividad empresarial.

En el marco de las asociaciones con otras empresas, Deutsche Telekom ha participado de forma
decisiva en el desarrollo de tecnologias y aplicaciones convertidas ya en estandares de la industria, como, por
ejemplo, el GSM, la RDSI y el ATM. Los actuales proyectos de investigacion y desarrollo de Deutsche Telekom
son los relativos a la tecnologia de las transmisiones (incluidas las tecnologias ATM, IP y de multiplexacion por
division de longitud de onda), sistemas de gestion de redes, redes inteligentes, asi como los servicios
multimedia. Asimismo, Deutsche Telekom ha celebrado con France Télécom un acuerdo de cooperacion en la
investigacion en todos los &mbitos mas relevantes. En 1998, Deutsche Telekom fundé con France Télécom una
empresa conjunta en California, para beneficiarse del dinamico desarrollo en los EE.UU en ambitos como las
tecnologias de Internet, servicios multimedia, comunicacion de datos y servicios de comunicaciones moviles, y
concentrarse en las aplicaciones innovativas de las nuevas tecnologias de la informacién y la telecomunicacion.
Esta colaboracion en la investigacion podria verse afectada por la reciente controversia entre la DT y FRT. A
través de su filial T-Telematik Venture Holding GmbH, Deutsche Telekom ha comenzado a poner capital inicial
-tanto directamente como en la forma de fondos de capital- a disposicion de empresas con buenas expectativas
de éxito en el ambito de la integracion de la tecnologia de la informacion y la telecomunicacion, incluida la
tecnologia de software.

En 1999 Deutsche Telekom esté reestructurando sus actividades de |+D. Las dos unidades 1+D de
Deutsche Telekom, el Centro de Tecnologia y T-Berkom, asi como los cinco centros de desarrollo de software
van a fundirse en una sola sociedad filial, que se encargara de la investigacion y el desarrollo de productos,
servicios, redes y elementos de redes, asi como del software para el grupo Deutsche Telekom. La nueva filial,
T-Nova Innovation Gesellschaft GmbH, colaborara igualmente en el lanzamiento al mercado de nuevos
productos prestando sus servicios de asesoramiento y de integracion de sistemas

Las inversiones de la DT en Asia Suroriental y en otras regiones, los derechos de propiedad intelectual
gozan de una proteccién menor que en Alemania y en los EE.UU.

Litigios

La Deutsche Telekom y sus sociedades filiales actian como partes en diversos procedimientos
judiciales referidos al marco de su ambito de actividad habitual,, Ademas, tienen pendientes algunos
procedimientos ante las autoridades reguladoras del mercado de las comunicaciones y de la defensa de la
competencia, que tienen por objeto un supuesto abuso de posicion dominante en el mercado por parte de la
Deutsche Telekom y un supuesta violacién de la prohibicion de practicas restrictivas de la competencia.

En octubre de 1996, la British Telecommunications plc (en lo sucesivo, "BT") y VIAG Interkom GmbH &
Co. KG (en lo sucesivo, "VIAG") interpusieron una accién de cesacion y de resarcimiento de dafos y perjuicios
ante el Landgericht de Disseldorf (tribunal contencioso administrativo de primera instancia), basandose en que
Deutsche Telekom y Atlas Deutschland habian comenzado a ofrecer y a distribuir los servicios de
telecomunicaciones Global One antes de que Atlas y Global One cumpliesen la condicién impuesta por la
Comisién Europea (consistente en que se concedieran dos o tres licencias para la construccion, la propiedad
y/o el control de lineas de transmisién alternativas de servicios de telecomunicaciones liberalizados en
Alemania y en Francia) para la entrada en vigor de la exencion de la prohibicion de formacién de carteles.
Mediante esta demanda se solicitaron, ademas, determinadas informaciones relativas a la Deutsche Telekom.
La accion de cesacion fue retirada por BT y VIAG después de que, en febrero de 1997, la Comisiéon Europea
hiciera publica la comunicacion segun la cual se habian concedido las licencias necesarias en Alemania y
Francia. En consecuencia, la exencién concedida a Atlas y Global One entré en vigor el 1 de diciembre de
1996. Con respecto a las otras pretensiones, el 16 de abril de 1997 el Landgericht de Disseldorf dicté una
sentencia declarativa en la que condené a la DT a pagar a BT y VIAG una indemnizacion por dafios y
perjuicios. Este tribunal declaré asimismo que la Deutsche Telekom y Atlas Deutschland debian proporcionar a
las demandantes determinadas informaciones para su utilizacién en la siguiente fase del procedimiento (para
determinar la cuantia de la indemnizacion que habia de aprobarse), e impuso a la Deutsche Telekom y a Atlas
Deutschland las costas procesales y del juicio de todas las partes. El Oberlandesgericht (Audiencia Provincial)
de Disseldorf confirmé dicha sentencia el 16 de julio de 1998, si bien introduciendo algunas modificaciones.
Ambas partes interpusieron recurso de casacion ante el Bundesgerichtshof (Tribunal Constitucional Federal).
No es de esperar que el Bundesgerichtshof dicte sentencia dentro de los proximos tres afios. Las partes estan
negociando un acuerdo extrajudicial, aunque no es seguro que pueda llegar a alcanzarse.
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En otofio de 1997, el Bundespostministerium (Ministerio Federal de Correos) dict6é cuatro 6rdenes cuya
vigencia expira el 31 de diciembre de 1999. En el marco de estas 6rdenes, la Deutsche Telekom esta obligada
a poner a disposicion de sus competidores determinados servicios de interconexion telefénica de voz con
arreglo a una tabla de tarifas fijada por el propio Ministerio Federal de Correos. Véase “Regulacion-Acceso
especial a la red e interconexion-Interconexion de redes fijas con la red fija” y “Proveedores de servicio con
licencia y operadores”. Ademas, el Ministerio Federal de Correos rechazé la solicitud de autorizacion de tarifas
de conexion presentada por la Deutsche Telekom. En opiniéon del Ministerio Federal de Correos no cabia
admitir en su totalidad algunos costes que la Deutsche Telekom habia incluido en su calculo de precios en
relacién con dicha solicitud, o no se habian aportado los comprobantes necesarios de tales costes. La Deutsche
Telekom interpuso recurso contra las cuatro 6rdenes ante el Verwaltungsgericht (Tribunal contencioso-
administrativo) de Colonia, dado que, a su juicio, las tarifas fijadas por el Ministerio Federal de Correos
favorecian a sus competidores. A finales de 1997 el Ministerio Federal de Correos declaré que todas las tarifas
que forman parte de un acuerdo de interconexion requieren la aprobacion de la autoridad reguladora del
mercado de las telecomunicaciones. La Deutsche Telekom ha interpuesto un recurso contra esta resolucion
ante el Verwaltungsgericht de Colonia.

En la actualidad se estdn manteniendo negociaciones con las autoridades reguladoras acerca de las
condiciones minimas que deben cumplir los competidores para, en lo que respecta a la conexién, poder ser
calificados de operadores de redes y no de revendedores. En marzo de 1999 se publicaron las conclusiones de
una audiencia publica a este respecto. Véase “Actividad empresarial-Regulacion-Acceso especial a la red e
interconexién-Interconexién de redes fijas con la red fija”. La Deutsche Telekom ha interpuesto varios recursos
ante el Verwaltungsgericht de Colonia, mediante los cuales impugna las 6rdenes de la Autoridad Reguladora
que obligan a la Deutsche Telekom a poner diversos servicios de interconexiéon de red a disposicion de varios
operadores de llamadas interurbanas e internacionales.

En respuesta a las demandas de potenciales competidores de la Deutsche Telekom en el sector de la
telefonia de voz, en julio de 1997 el Ministerio Federal de Correos exigio a la Deutsche Telekom que facilitase a
los recurrentes el acceso desglosado a las lineas de conexién del abonado (“bucle local”) dentro de la red de la
Deutsche Telekom, para que aquéllos puedan conectar a sus clientes. Véase Actividad-Regulacién-Acceso
especial a la red e interconexidon-Acceso a la linea de conexion del abonado. El Verwaltungsgericht de Colonia
desestim6 una solicitud de adopcion de medidas cautelares contra tal orden. En la vista que tuvo lugar en
septiembre de 1997 en el Oberverwaltungsgericht (Tribunal Superior contencioso-administrativo) de Miinster se
alcanzé un acuerdo basado, en lo esencial, en las 6rdenes del Ministerio Federal de Correos, con arreglo al
cual Is Deutsche Telekom ofrece actualmente acceso separado a sus competidores. Este acuerdo es
independiente del resultado del litigio. En noviembre de 1998 el Verwaltungsgericht de Colonia desestimé la
demanda contra la orden interpuesta por la Deutsche Telekom. ElI Oberverwaltungsgericht de Colonia debe
pronunciarse sobre la admisibilidad del recurso.

La Autoridad Reguladora dicté una orden el 9 de mayo de 1998 por la que rechazaba parcialmente una
solicitud de autorizacion de tarifas de linea de conexidon de abonado, presentada por la Deutsche Telekom.
Dicha autoridad no aprobo el célculo de costes de la Deutsche Telekom por no haber suficiente claridad en el
calculo y valoracioén de los factores de coste, e impuso una tarifa inferior (10,56 Euros + IVA) a la propuesta de
la Deutsche Telekom. Véase Actividad-Regulacion-Acceso especial a la red e interconexion-Conexion del el
abonado. La Deutsche Telekom interpuso recurso contra esta orden ante el Verwaltungsgericht de Colonia. La
Autoridad Reguladora elevd recientemente la cuota mensual a DM 25,40,- + I.V.A. En marzo de 1999, la
Deutsche Telekom y varios competidores interpusieron recurso contra esta orden ante el Verwaltungsgericht de
Colonia. La desestimacion del petitum de la Deutsche Telekom por el tribunal podria tener por consecuencia
una mayor lucha entre los competidores.

El 17 de marzo de 1999, Mannesmann Arcor presentd una queja ante la Comision Europea contra la
Republica Federal de Alemania y la Deutsche Telekom. La queja se dirige basicamente contra el aumento de
precios, por parte de la Deutsche Telekom, para el acceso separado a redes locales, fijados por la Autoridad
Reguladora a inicios de 1999. En opinién de Mannesmann Arcor, las bajas tarifas de las llamadas locales y de
las conexiones de los abonados que ofrece la Deutsche Telekom, junto con los altos precios de interconexién y
de acceso separado a las lineas de conexion de los abonados, no permiten a los competidores ofrecer a sus
clientes servicios a precios econémicos. Telepassport present6 una queja similar. De igual modo, Mannesmann
Arcor censura que el Ministerio Federal de Economia haya ejercido una influencia ilicita en la decisiéon de la
Autoridad Reguladora relativa al acceso a la linea de conexion de abonados. Ademas, Mannesmann Arcor
opina que de este modo quedaria sin efecto la proteccién juridica que los tribunales contencioso-administrativos
conceden a los solicitantes, por ejemplo, de medidas cautelares. La Deutsche Telekom prepara actualmente el
escrito de contestacion a la queja que ha de presentar ante la Comision Europea.

En abril de 1998, una asociacion alemana de consumidores interpuso una demanda ante el
Landgericht de Colonia por la que impugnaba una clausula que la Deutsche Telekom utiliza en sus condiciones
generales para las conexiones por cable. La Deutsche Telekom justificé su aumento de tarifas de noviembre de
1997 mediante la clausula impugnada. Si bien el resultado del procedimiento es incierto, la Deutsche Telekom
estima que la demanda no esta fundada. Se espera la resolucion judicial en verano de 1999.
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T-Online anuncié recientemente, que a partir de abril de 1999 introducird nuevos precios por la
utilizacién de Internet. El 15 de marzo de 1999, AOL Bertelsmann presenté ante la Comisién Europea una queja
por los nuevos precios. En dicha queja se afirma que la Deutsche Telekom abusa de su posicién dominante en
el mercado de la telefonia, en lo que respecta al mercado de Internet (en particular, mediante la vinculacién de
los precios de las llamadas locales con las cuotas de conexion a Internet de T-Online y mediante la utilizacién
de sistemas de facturacion de la Deutsche Telekom a través e T-Online). AOL Bertelsmann ha presentado una
querella ante la Autoridad Reguladora alemana apoyada basicamente en las mismas acusaciones. El 16 de
abril la Autoridad Reguladora inicié un procedimiento para la regulacion de los precios del acceso a Internet a
través de servicios online. En otro procedimiento iniciado por AOL Bertelsmann el Landgericht de Hamburgo
adopt6 el 1 de marzo una medida cautelar por la que obliga a T-Online a comercializar y ofrecer por separado
servicios online y los servicios de telefonia conexos. T-Online ha presentado una querella contra esta medida.
AOL Bertelsmann habia solicitado la adopcién de medidas cautelares contra la introducciéon de las nuevas
tarifas. El 16 de abril de 1999, el Landgericht de Hamburgo desestimé tras la vista la solicitud de adopcion de
medidas. Véase “Actividad empresarial-Regulacién-Derecho de la competencia”.

A principios de 1999, Carrier I, un operador de telecomunicaciones con sede en los EE.UU., presentd
ante el Departamento de Comercio de su pais una queja formal contra la Republica Federal de Alemania,
fundada, entre otras razones, en que la Autoridad Reguladora no habia creado un marco regulatorio que, en su
debido tiempo y teniendo en cuenta los posibles costes, garantizase a los competidores la interconexién sin
imposicion de condiciones injustificadas. En la queja se sostiene, asimismo, que la Deutsche Telekom se sirve
de practicas restrictivas de la competencia (p.e. dilaciones en las negociaciones y en la ejecucion de acuerdos
de interconexion). La Deutsche Telekom afirma que ha de desestimarse la queja de Carrier | por carecer de
fundamento, y estima que otros operadores han presentado quejas de modo informal ante las autoridades
estadounidenses relativas a las prestaciones de interconexion. Véase “Actividad empresarial-Regulacion-
Obligaciones internacionales”.

En septiembre de 1998, Deutsche Post AG inicié6 un procedimiento arbitral para exigir el pago a la
Deutsche Telekom de las ayudas a la vivienda para antiguos trabajadores del Servicio Federal de Correos, asi
como para varios trabajadores de la Deutsche Telekom. En 1995 se traspasé a la Deutsche Post AG la
obligacion de la prestacion de ayudas a la vivienda a los antiguos trabajadores del Servicio Federal de Correos.
Las partes sostienen opiniones diferentes en lo relativo a la cuantia de la ayuda a la vivienda que debe prestar
la Deutsche Telekom a sus trabajadores. Deutsche Bundspost AG reclama a la Deutsche Telekom el pago de
cantidades por un importe de 14 millones de euros. La Deutsche Telekom cuenta con la interposicion de nuevas
acciones si se estima este petitum de Deutsche Bundespost AG. En relacion con este procedimiento arbitral, a
31 de marzo de 1999 la Deutsche Telekom ha constituido reservas por un importe de 84 millones de euros.
Hasta ahora se ha celebrado un Unico trdmite de audiencia.

Las autoridades fiscales rechazaron la solicitud, presentada por la Deutsche Telekom, de

reconocimiento del fondo de comercio en el balance inicial de 1 de enero de 1995 por un importe de 13.100 de
euros, asi como su amortizacion a efectos fiscales. En febrero de 1999, la Deutsche Telekom interpuso recurso
contra esta resolucion ante el Finanzgericht (Tribunal de lo fiscal) de Colonia. Se espere que este 6rgano
jurisdiccional de primera instancia dicte sentencia entre los afios 2000 y 2001. Una desestimacion del recurso
no tendria efetos negativos sobre la situacién financiera de la Deutsche Telekom, pues ha acordado no llevar a
su balance fiscal ni amortizarlo fiscalmente en tanto que las autoridades fiscales o los tribunales no dicten una
resolucion en este sentido. En cambio, una resolucion favorable a la Deutsche Telekom entrafiaria
devoluciones fiscales a su favor.
Puede leerse una relaciéon detallada de los procedimientos judiciales iniciados por France Télécom, WIND y
Enel contra la Deutsche Telekom como consecuencia del proyecto de fusion con Telecom ltalia, en
“Participaciones internacionales y joint ventures-Otras participaciones internacionales y empresas en
participacion-WIND”.

Propiedades inmobiliarias e instalaciones técnicas

A fecha de 31 de diciembre de 1998 el inmovilizado material de la Deutsche Telekom tiene un valor
contable de 59.800 millones de Euros. Véase la nota 14 a las cuentas consolidadas.

Con mas de 12.000 inmuebles, con un valor contable individual a fecha de 31 de diciembre de 1998 de
16.700 millones de Euros, la Deutsche Telekom AG posee uno de los mayores patrimonios inmobiliarios de
Alemania. Estos inmuebles tienen una superficie total de cerca de 64,7 millones de m2, de los cuales
aproximadamente 54,9 millones de m2 son edificados y 9,8 millones de m2 sin edificar. En su mayor parte,
todos estos terrenos y edificaciones estan destinados a instalaciones de telecomunicacion, centros de
investigacion, centros de servicios de atencion al cliente, centros de célculo y oficinas. En 1995, la Deutsche
Telekom fundé la sociedad DeTelmmobilien (Deutsche Telekom Immobilien und Service GmbH) para la gestion
profesional de su patrimonio inmobiliario.

Como consecuencia de la consolidacién de diversos ambitos de actividad, la finalizacién del paso a
centralitas digitales en diciembre de 1997, y la progresiva reduccién de personal, la Deutsche Telekom estima
gue en un futuro no necesitara una parte importante de los terrenos y edificios propios o alquilados para sus
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principales actividades. En 1997 y 1998 la Deutsche Telekom identifico algunas propiedades innecesarias y
procedié a su venta o alquiler. Véase una detallada exposicion de los terrenos y edificios de la Deutsche
Telekom en Exposicion y andlisis del desarrollo econémico-exposicion-terrenos y edificios.

La sede de la Deutsche Telekom se encuentra en un edificio alquilado en régimen de leasing de Bonn.
La Deutsche Telekom ha alquilado otros edificios.

Ademas de terrenos y edificios, la Deutsche Telekom posee en toda Alemania numerosas
instalaciones de telecomunicaciones como centralitas de diversos tamafios, instalaciones de transmision,
centros de célculo, redes de cable, estaciones de redes de telefonia moévil e instalaciones de retransmisiones
de televisién y radio. El valor contable total de las instalaciones técnicas de la Deutsche Telekom ascendia a
fecha de 31 de diciembre de 1998 a 39.100 millones de Euros.

COMPETENCIA

El servicio mas importante que presta la Deutsche Telekom, la telefonia nacional e internacional por
red fija, se abri6 a la libre competencia a partir de 1 de enero de 1998. Esta apertura del mercado supuso el
ultimo paso dentro de una serie de medidas del proceso de liberalizacién que comenzé en enero de 1989.
Véase una exposicion de dicho proceso de liberalizacion en el epigrafe “Regulacion-Liberalizacion”. El tamafio y
la diversidad del mercado aleman de las telecomunicaciones y un marco regulatorio decididamente encaminado
en pro de la competencia han convertido Alemania en uno de los mercados de telecomunicaciones mas
abiertos y competitivos del mundo.

Comunicaciones por red telefénica

Hasta el 1 de enero de 1998, la Deutsche Telekom ostentaba en Alemania el monopolio legal de la
oferta de servicios publicos nacionales e internacionales de telefonia de red fija. Sin embargo, ya antes de 1998
la Deutsche Telekom contaba, si bien en una medida limitada, con la competencia indirecta, en el negocio de la
telefonia publica nacional de voz red fija, de operadores de servicios de voz mediante redes de empresas y
grupos cerrados de usuarios, y de revendedores y operadores de servicios de telefonia mévil. En el negocio de
la telefonia publica internacional por red fija la Deutsche Telekom tenia fuertes competidores indirectos en las
tarjetas de teléfono y servicios de rellamada, en particular en relacién con EE.UU. y Canada. La Deutsche
Telekom también competia en este sector con redes privadas, que estaban conectadas con las redes
telefénicas publicas fuera de Alemania mediante el alquiler de lineas.

Una caracteristica fundamental del marco regulador de las telecomunicaciones en Alemania consiste
en que basicamente permite un acceso ilimitado al mercado. En 1998 se incorporaron muchos competidores al
mercado de red fija, totalmente liberalizado. Hasta finales de 1998 la Autoridades Reguladora habia concedido
mas de 150 licencias de servicios de telefonia regionales y nacionales. Los titulares de licencias eran
operadores de lineas de abonados y de servicios locales (operadores de redes de abonados) y operadores de
llamadas interurbanas e internacionales (operadores de redes de comunicaciones).

En 1998 la competencia se concentraba principalmente en el &mbito de las llamadas interurbanas e
internacionales. En esta lucha competitiva, que se desarrollaba de forma casi exclusiva en torno a los precios,
los competidores de la Deutsche Telekom conquistaron en 1998 considerables cuotas de mercado.

El marco regulador fomenté la competencia en los mercados de llamadas interurbanas e
internacionales. Las estrictas condiciones para la interconexion, que favorecian en particular a aquellos
competidores que no realizaron inversiones en infraestructura, permitieron a los operadores aprovecharse a
bajo precio de las inversiones de la Deutsche Telekom y utilizarlas para el desarrollo de sus propios productos y
servicios. Esto ocurre bien en la opcion "call by call" (la seleccion del explotador para cada llamada nacional o
internacional mediante un prefijo que se marca antes del niumero de teléfono) o en la opcién de preseleccion (la
preseleccion de un operadores de redes de comunicaciones para todas las llamadas nacionales e
internacionales de los abonados).

Entre los operadores internacionales concesionarios de licencias de servicios de telefonia se
encontraban WorldCom y ACC. Algunos operadores internacionales de mayor tamafio, como British Telecom,
celebraron contratos de constitucién de joint ventures. Mannesmann Arcor, o.tel.o y VIAG Interkom se hallaban
entre los mas importantes competidores nacionales. Mannesmann Arcor estd compuesta por un grupo de
empresas dirigido por Mannesmann, al cual pertenece el proveedor de telefonia moévil Mannesmann Mobilfunk
(en lo sucesivo, "D2"). A través de D2, Mannesmann tiene acceso a un grupo de potenciales clientes de
servicios de telefonia de red fija. Mannesmann Arcor invierte en la creacion de accesos directos al cliente por
red fija y es duefia de su propia red de estructura basica o “backbone” (la antigua red del Deutsche
Bundesbahn- los ferrocarriles federales), asi como de patrticipaciones internacionales. El operador o.tel.o esta
controlado actualmente por VEBA y RWE, dos grandes empresas eléctricas alemanas, que también poseen
participaciones de E-Plus. o.tel.o ofrece a empresas y clientes particulares servicios de red fija mediante la
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utilizacién de su propia red backbone. o.tel.o dispone de una gran cantidad de grandes clientes a través del
alquiler de excesos de capacidad en la red de estructura basica. En abril de 1999, Mannesmann Arcor anuncié
un acuerdo sobre la compra a o.tel.o de su negocio de red fija que, si llega a concluirse, aumentara
considerablemente la capacidad de red fija y el grupo de clientes de Mannesmann Arcor. VIAG Interkom es una
empresa en participacion de VIAG, British Telecom y Telenor, y ofrece a empresas y clientes particulares
servicios de red fija. A través de su sector de negocio E2, que inicié sus actividades a finales de 1998, VIAG
Intekom forma parte del mercado de telefonia movil.

La consolidacion de los operadores de telecomunicaciones como, por ejemplo, la fusion de WorldCom
y MCI, o el proyecto de adquisicién de la red fija de o.tel.o. por Mannesmann Arcor y la formacién de nuevas
alianzas como la nueva joint venture de AT&T y British Telecom, atrajo con fuerza en el afio 1998 la atencién de
la opinién puablica y producira sensibles efectos en la competencia. Sin embargo, el tamafio no fue el factor
decisivo en la consecucion del éxito en 1998, pues también algunos pequefios y agresivos operadores, como
Mobilcom y TelDaFax, consiguieron ganar cuotas de mercado en Alemania mas que proporcionales a las cifras
de su balance. Algunos operadores alemanes de tamafio mas reducido, como Netcologne, concentraron sus
esfuerzos en la construcciéon de redes municipales o regionales, a través de las cuales ofrecen tanto servicios
de llamadas urbanas como interurbanas. Actualmente, los operadores de redes locales, incluido NetCologne,
compiten con la Deutsche Telekom en mas de veinticinco grandes ciudades alemanas. La Deutsche Telekom
pronostica una consolidacion a medio o largo plazo del mercado aleman de la telefonia de voz, si bien espera a
corto plazo que se incorporen nuevos competidores al mismo.

Aunque la Deutsche Telekom no ha tenido hasta ahora ninglin competidor importante en los mercados
de accesos vy ftrafico local, se prevé un aumento de la competencia en estos ambitos. Diversos competidores
han hecho publicos sus proyectos de ofrecer trafico local mediante la utilizacion de lineas de conexion locales
separadas, conexiones locales sin cable y conexiones a través del tendido eléctrico. En consecuencia, con el
transcurso de tiempo la Deutsche Telekom hallara una creciente competencia en el ambito local.

La decision de la Deutsche Telekom de ceder su negocio de cable de banda ancha a una nueva filial y
de atraer inversores a dicha actividad a escala regional puede entrafiar, con el tiempo, una competencia
afadida en determinados servicios de telecomunicacion y multimedia. Véase “Actividad empresarial- Cable de
banda ancha y Radiodifusion”.

La Deutsche Telekom estima que el desarrollo tecnolégico de su red, su amplia y cualificada gama de
productos y servicios, su extension por toda Alemania y sus completos servicios de atencion al cliente, junto a
la nueva estructura de tarifas, la colocan en una situacidn privilegiada para poder competir con eficacia en el
mercado de telecomunicaciones de red fija.

Comunicacion de datos y soluciones de sistemas

Desde principios de 1990 la comunicacion de datos y las soluciones de sistemas se han abierto a la
competencia en Alemania. La intensidad de la competencia en este ambito es alta. Entre los principales
competidores de la Deutsche Telekom en el negocio de la telecomunicacion de datos se encuentran
Mannesmann Arcor, WorldCom, Colt, o.tel.o. y VIAG Interkom. En el sector de las soluciones de sistemas la
Deutsche Telekom concurre junto a EDS, IBM y debis.

Telefonia movil

En Alemania existen cuatro operadores de telefonia mévil. Los dos mas poderosos, T-Mobil (T-D1/T-C-
Tel) y Mannesmann Mobilfunk (D2), luchan desde hace afios por el liderazgo en este ambito, en el que
actualmente D2 cuenta con una ligera ventaja. Con arreglo a las estimaciones de la gestion de la compaiiia,
entre T-Mobil y Mannesmann controlan aproximadamente un 85 % del mercado aleman de telefonia movil;
T-Mobil tenia una cuota aproximada del 41,8% de dicho mercado a fecha e 31 de marzo de 1999. E-Plus, el
tercer operador de telefonia movil, entr6 en este mercado con el GSM 1800 Standard en 1994, dos afos
después de que T-D1 y D2 iniciasen sus actividades, y tiene una cuota de mercado estimada del 14,2 %. E2, el
cuarto operador de red, inici6 sus actividades hacia finales de 1998 y utiliza el GSM 1800 Standard.

En el mercado de clientes particulares, T-Mobil se enfrenta, ademas de a la competencia por parte de
otros explotadores de red, a una competencia considerable de suministradores de servicios. La competencia en
el mercado aleman de clientes particulares de servicios de telecomunicaciones mdviles se encuentra
principalmente en los precios, las ofertas de opciones de compra, las ofertas de teléfonos moviles
subvencionados y el alcance y calidad de las prestaciones y de la atencion al cliente. Esta competencia es
particularmente dura. En el mercado de grandes clientes T-Mobil compite con otros operadores de red por
retener la telefonia movil en su red.

T-Mobil celebro recientemente un contrato con VIAG Interkom que le permitira en el transcurso del afio
2000 transferir directamente sin limites llamadas desde VIAG Interkom Mobilfunk E2 a la red de telefonia movil
T-D1. El contrato requiere la aprobacion de las autoridades reguladora y de defensa de la competencia.
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Dos competidores de T-Mobil han obtenido licencias para el aprovechamiento de una banda de
frecuencias mas ancha que las bandas utilizadas por T-Mobil. T-Mobil ha solicitado otra licencia de banda de
frecuencia, para poder ampliar la anchura de la banda de sus propias frecuencias. La Autoridad Reguladora ha
anunciado para junio de 1999 una subasta de nuevas frecuencias de una banda de 1.800 MHz, que puede ser
muy disputada.

Las licencias de UMTS (Universal Mobile Telecommunication Services), la proxima generacion de
telecomunicaciones moviles, saldran a subasta a principios del afio 2.000. La Deutsche Telekom estima que la
transmisién de datos se realizard de forma creciente por medio de redes de comunicacién mévil, y por tanto
considera seriamente participar en estas subastas, una vez se hayan hecho publicos los requisitos para la
adjudicacion de las licencias. Se desconoce si la Deutsche Telekom obtendra una licencia de UMTS.

Cable de banda ancha y Radiodifusién

Si bien la Deutsche Telekom explota la red de cable mas grande de Alemania con diferencia, ha de
enfrentarse a la competencia de diversas empresas menores del sector del cable y, sobre todo, al empleo de
antenas parabolicas de satélite. Los sistemas digitales de difusion terrestres son un factor que puede introducir
en el futuro una mayor competencia. En virtud de la Ley de las Telecomunicaciones, los competidores de la
Deutsche Telekom pueden explotar desde 1996 lineas de transmisidon por cable en Alemania incluso para
servicios de banda ancha. La Deutsche Telekom ha cedido la mayor parte de su negocio del cable a una nueva
sociedad filial y busca inversores para el negocio del cable de banda ancha, como se detallado en el epigrafe
Actividad empresarial-Cable de banda ancha/Radiodifusion.

Equipos terminales

El sector de productos finales esta abierto desde 1990 a la libre competencia, y se caracteriza por una
bajada de precios, margenes de beneficios estrechos, rdpida innovacion tecnoloégica y una intensa
competencia. La Deutsche Telekom no produce equipos de telecomunicaciones, sino que vende y arrienda
equipos producidos por otras empresas con la marca de la Deutsche Telekom. Por ello, la Deutsche Telekom
compite a menudo con productos fabricados por sus propios proveedores.

Servicios especiales

En el sector de los servicios especiales, la Deutsche Telekom encuentra competidores de diversa
procedencia. En virtud de la creciente popularidad de las comunicaciones mdviles, se esta produciendo un
considerable efecto-sustitucion en el mercado de la telefonia pablica. De igual modo, la Deutsche Telekom se
enfrenta a la competencia de otros operadores que explotan cabinas telefénicas publicas, construidas por ellos
mismos, que funcionan con monedas o tarjetas. En el sector de los nimeros gratuitos y otros servicios de
ndmeros similares, algunos competidores, como Mannesmann Arcor y Talkline han conquistado cuotas de
mercado. En el sector de la informacion telefénica la competencia ha experimentado un fuerte aumento con la
concurrencia en este mercado de Telegate, Talkline, Mannesmann Arcor, o.tel.o. y DVT.

Otros servicios

T-Online compite con empresas que se han incorporado recientemente al mercado, como su mas
fuerte competidor aleman en el sector de la telefonia y el mayor operador de servicios en linea,
AOL/Compuserve. Los principales factores en los que se manifiesta la competencia son la calidad (contenido),
el servicio y el precio. Para obtener informacién sobre un proceso judicial reciente sobre las tarifas exigidas por
T-Online, véase “Actividad empresarial-litigios”. T-Online planea su expansion internacional, en donde
encontrara un nutrido grupo de competidores.

Actividades internacionales

La filial extranjera mas grande y consolidada de la Deutsche Telekom es MATAV, la sociedad de
telecomunicaciones hdngara. Con la expectativa de una futura adhesién a la Unién Europea, Hungria ha abierto
un proceso de total liberalizacién del mercado de las telecomunicaciones. MATAV ya cuenta con competidores
en diversos sectores de negocio, incluido el de las comunicaciones moviles. En su mayor sector de actividad,
los servicios de telefonia por red fija, MATAV detenta el monopolio hasta diciembre de 2001 en el sector de las
llamadas interurbanas e internacionales. MATAV ha iniciado negociaciones con Gobierno hingaro sobre las
condiciones en que MATAYV estaria dispuesta a renunciar anticipadamente a su monopolio.
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Global One compite con grandes operadores internacionales de telecomunicaciones y con las alianzas que
éstos han formado. En el sector de actividad de Global One la competencia es intensa, lo cual entrafia una
presién sobre los precios.

Regulacién

Liberalizacion

El marco juridico regulador del sector de las telecomunicaciones en Alemania se renové por completo
con la entrada en vigor, el 1 de agosto de 1996, de la Ley de las Telecomunicaciones. Dicha ley ordena la
completa liberalizacion del mercado de las telecomunicaciones a fecha de 1 de enero de 1998, dando asi
cumplimiento a las disposiciones de las directivas comunitarias. Supone, asimismo, el tltimo paso en el proceso
liberalizador iniciado en 1989.

Antes de 1989, la explotacion de redes de telecomunicaciones y la puesta a disposiciéon de servicios
de telecomunicaciones eran objeto de un monopolio estatal ejercido por el Servicio Federal Postal aleman
(Deutsche Bundespost). En la primera fase del proceso de liberalizacion se abrieron totalmente a la
competencia los servicios de transmisién de datos y textos, y -en la medida en que quedaban aun
comprendidos en el derecho de monopolio- la distribucion de equipos terminales de telecomunicaciones. Desde
la introduccion en 1992 de servicios de comunicaciones maviles digitales, en Alemania se ofrecen servicios de
comunicaciones moviles en libre competencia. En 1993 se liberaliz6 la puesta a disposicion de servicios de voz
para redes de empresas y grupos cerrados de usuarios mediante el alquiler de lineas de la Deutsche Telekom.
En agosto de 1996 se abri6 totalmente a la competencia la explotacion de lineas de transmisién para todos los
servicios de telecomunicaciones, salvo el servicio de telefonia de voz, por red fija. El servicio de cable de banda
ancha de la Deutsche Telekom esta ya hace tiempo abierto a la competencia a través de los servicios de
television por satélite y a los explotadores de equipos de distribucion de banda ancha y equipos de antenas
comunitarias. Asimismo, el servicio de cable de banda ancha de la Deutsche Telekom se enfrenta en los
ultimos afios a la competencia en el sector de los servicios de telefonia internacional, en la forma de servicios
de desvio de llamada y rellamada (By Pass y Call Back), asi como en general a la competencia de los
revendedores. La progresiva liberalizacion del mercado aleman de las telecomunicaciones concluy6 el 1 de
enero de 1998 con la eliminacion del ultimo monopolio de la Deutsche Telekom: el derecho a ofrecer servicios
publicos nacionales e internacionales de telefonia por red fija.

El marco regulador

La Ley de las Telecomunicaciones permite el acceso al mercado practicamente ilimitado a empresas
cualificadas. Los objetivos fundamentales de la Ley de las Telecomunicaciones consisten en el fomento de la
competencia en el sector de las telecomunicaciones mediante medidas reguladoras, la garantia de servicios de
telecomunicaciones adecuados y suficientes en toda Alemania, y la regulacion de las frecuencias. La Ley de las
Telecomunicaciones pretende alcanzar dichos objetivos fundamentalmente mediante la exigencia de licencias
para el ejercicio de determinadas actividades de telecomunicaciones, la adjudicacién de frecuencias, el
aseguramiento de la prestacion de servicios universales y el sometimiento a un particular marco regulador de
las empresas que disfrutan de posiciones de dominio en determinados mercados de telecomunicaciones (los
llamados "operadores dominantes").

El modelo de regulacion que contiene la Ley de las Telecomunicaciones no distingue, en principio, entre los
diferentes ambitos de actividad. Por tanto, la explotacion de las lineas de red fija, de cable de banda ancha, de
comunicaciones méviles y de transmisiones por satélite convencionales, asi como todos los servicios publicos
de telecomunicaciones, se someten al mismo régimen regulador.

Supervision de la regulacion

Con arreglo a la Ley de las Telecomunicaciones, desde el 1 de enero de 1998 asume las tareas de
regulacion una nueva autoridad de vigilancia, la Autoridad Reguladora de las Telecomunicaciones y del Servicio
Postal ("la Autoridad Reguladora™), incluida en el ambito de atribuciones del Ministerio Federal de Economia. La
Ley de las Telecomunicaciones atribuye a la Autoridad Reguladora una serie de competencias, entre ellas las
de adjudicar y retirar licencias, controlar el acceso a la red y la interconexion, y la aprobacién o revisiéon de
tarifas o de clausulas relativas a este respecto contenidas en las condiciones generales de los operadores
dominantes. De igual modo, es competente para la adjudicacion y supervision de frecuencias y para la
imposicion de obligaciones de servicios universales. Las resoluciones relativas a la concesion de licencias en
casos de escasez de frecuencias, los accesos especiales a la red, la interconexion de redes publicas de
telecomunicacion, la aprobacion de tarifas o de clausulas relativas a este respecto contenidas en las
condiciones generales de los operadores dominantes, y la imposiciéon de obligaciones de servicios universales,
son tomadas por salas de decisién compuestas por tres miembros.

113



La Autoridad Reguladora cuenta con un Comité Consultivo, compuesto por nueve miembros del Bundestag
(Camara Baja del Parlamento) y del Bundesrat (Camara Alta del Parlamento), respectivamente. No obstante, el
ndmero de asuntos que se someten a consulta de dicho Comité es muy limitado; colabora, entre otras materias,
en la adopcion de resoluciones en el marco de los procesos de concesion de licencias en casos de escasez de
frecuencias y de resoluciones por las que se imponen a un titular de una licencia obligaciones de prestar
servicios universales. No es necesaria, sin embargo, la consulta al Comité en casos de resoluciones de
aprobacion de tarifas. Al frente de la Autoridad Reguladora se encuentra un Presidente y dos Vicepresidentes,
nombrados por el Gobierno Federal a propuesta del Comité Consultivo.

Concesion de licencias y obligaciones de comunicacién, adjudicacién de frecuencias
La Ley de las Telecomunicaciones exige licencias para la prestacion de los siguientes servicios:

- la explotacion de vias de transmision de servicios publicos de comunicaciones maviles (licencia clase
1),

- la explotacion de vias de transmision de servicios de satélites de comunicacién para el publico (licencia
clase 2),

- la explotacion de vias de transmisién, que traspasan los limites de un inmueble y que son empleadas
para la prestacion de servicios publicos de telecomunicacién (licencia clase 3),

- la oferta de servicios de telefonia mévil a través de la explotacion de redes propias (licencia clase 4).

La cantidad de licencias, salvo en los casos de escasez de frecuencias de telecomunicacién, no esta,
en principio, limitada, y todo solicitante que cumpla los requisitos de cualificacion tiene derecho a la concesion
de una licencia. En el marco de la solicitud de licencia, el solicitante esta autorizado a especificar el ambito
espacial y el tipo de actividad sujeta a la concesién de licencia. La concesién de la licencia puede vincularse a
ciertas condiciones y obligaciones, a fin de promover la consecucién de los objetivos recogidos en la Ley de
Telecomunicaciones. Hasta 1998 se concedieron 167 licencias de la clase 3 para instalacion de vias de
transmision y 155 licencias de la clase 4 para la oferta de servicios de telefonia; se ha presentado una
considerable cantidad de solicitudes de licencias suplementarias que aun deben ser examinadas.

La prestacion de diversos servicios de telecomunicaciones, tales como la transmisién de datos y textos
por vias alquiladas, servicios de voz para redes de empresas y grupos cerrados de usuarios, asi como la simple
reventa de servicios de servicios de telefonia de voz, no requiere la obtenciéon de licencia. No obstante,
cualquier operador que ofrezca servicios de telecomunicaciones debe comunicarlo a la Autoridad Reguladora.
En febrero de 1999 estaban registrados en la Autoridad Reguladora mas de 1.100 operadores de servicios de
telecomunicaciones no sometidos a la concesién de licencia. Con arreglo a la Ley de Telecomunicaciones, la
oferta de cable de banda ancha no requiere licencia, si bien esta regulada por la legislacion de radiodifusion de
los diferentes Estados Federados. Por ser transmisor de programas de terceros, la Deutsche Telekom no ha
solicitado ninguna autorizacion basada en las leyes de medios de los Lander referida a la oferta de contenidos
de programas.

La Ley de Telecomunicaciones dispone que las frecuencias se concederan de conformidad con
criterios revisables, mediante solicitud y sin que haya lugar a discriminacion alguna. La Autoridad Reguladora
debe elaborar un plan de utilizacion de frecuencias en el que se basara la concesiéon de frecuencias. Si con
arreglo a este plan no se dispone de suficientes frecuencias para la concesion de licencias en determinadas
zonas, podra limitarse el namero de licencias. En este caso, la Autoridad Reguladora adjudicard las licencias
mediante subasta o concurso publico. Si se presenta mas de una solicitud de concesién de una determinada
frecuencia, la Autoridad Reguladora podra exigir que la concesion de frecuencias tenga lugar mediante subasta
0 concurso publico. La Autoridad Reguladora podra excluir a una empresa, en virtud del principio de igualdad,
de la participacién en subastas o concursos publicos para la obtencion de licencias o frecuencias, si el éxito de
la empresa en una subasta 0 concurso puede perjudicar a la competencia, tal como ocurrié en el caso de la
Deutsche Telekom y sus competidores en la subasta de la cuarta licencia alemana para comunicaciones
moviles digitales. Por la misma razén, la Autoridad Reguladora puede denegar el permiso de cesion de licencia,
con independencia de que tenga relacion con la escasez de frecuencias. La Ley de Telecomunicaciones
dispone que en las resoluciones en que debe decidirse si se excluye a una empresa de una subasta o
concurso, o si se deniega el permiso de una cesion pretendida de licencia, ha de tomarse en consideracion el
interés legitimo de la empresa en la aplicacion de nuevas tecnologias.

Con arreglo a la Ley de las Telecomunicaciones, las licencias y las adjudicaciones de frecuencias
estan sujetas al pago de tasas. Las tasas se determinan con arreglo al Reglamento de Fijacién de Tasas por
Licencias en materia de Telecomunicaciones y el Reglamento de Fijacion de Tasas por Adjudicacion de
Frecuencias. Ademas, los titulares de frecuencias estan obligados, con arreglo al Reglamento de
Contribuciones por la Utilizacion de Frecuencias, a contribuir anualmente a la cobertura de los costes que la
planificacion y administracion del uso de las frecuencias eficiente y libre de perturbaciones originen a cargo de
la Autoridad Reguladora.

En el marco de una solicitud de licencia, el solicitante dispone en principio, con arreglo a la Ley de las
Telecomunicaciones, de una gran flexibilidad a la hora de elegir los productos y servicios que quiere ofrecer, asi
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como el ambito territorial de dicha oferta. Si el solicitante es un operador obligado a prestar servicios
universales, tal flexibilidad estara limitada por dichas obligaciones. Véase a este respecto el epigrafe “Servicios
universales”. De igual modo esta flexibilidad se limitara en casos de licencias de comunicaciones moviles u
otras licencias que afecten a frecuencias escasas. Incluso si se otorga a un solicitante una licencia para todo el
territorio aleman, dicho titular de la licencia puede limitarse a prestar servicios determinados en determinadas
regiones que aseguran el mayor éxito empresarial. Por tanto, los competidores de la Deutsche Telekom no
sometidos a la obligacion de prestar servicios universales pueden concentrar sus negocios en mercados
atractivos, como por ejemplo en zonas de alta densidad demografica, y descuidar mercados menos
interesantes. Este rasgo caracteristico de la Ley de las Telecomunicaciones ha traido consigo una competencia
mas intensa en los mercados mas lucrativos de Alemania. Los operadores de redes locales compiten
actualmente con la Deutsche Telekom en diversas grandes ciudades.

Disposiciones especiales para operadores dominantes
Informacién general

Uno de los principios fundamentales del nuevo marco regulador establecido en la Ley de las
Telecomunicaciones es la diferenciacion entre operadores dominantes y otras empresas presentes en este
mercado. Los operadores dominantes y las sociedades en que detentan participaciones estan sometidos a
reglas y obligaciones especificas que, en particular, disponen lo siguiente:

- la autorizacion previa o la revision posterior por la Autoridad Reguladora de los precios o de las clausulas
relativas a este respecto contenidas en las condiciones generales, siempre que tales precios se refieran a un
mercado en el que el operador sea dominante. Véase Formacién de los precios;

- la obligacion de prestar a los competidores un acceso especial por la red (incluida la colocacién), basandose
en la separacion de las prestaciones principalmente utilizadas de forma interna, respetando el principio de no
discriminacién. Véase Acceso especial a la red e Interconexion;

- en su caso, la obligacion de prestar servicios universales en un mercado, o contribuir a la financiaciéon de los
costes de los operadores que deban prestarlos. Véase Servicios universales;

- la posible vinculacién de la concesién de una licencia a condiciones restrictivas, tales como, en casos de
escasez de frecuencia, la condicion de no fusionarse con otro prestador de servicios que actle en el mismo
mercado o la denegacién de la licencia o de frecuencias de emisién en el caso de escasez de frecuencias

De igual modo, los operadores dominantes deben llevar una contabilidad separada para garantizar la
transparencia en las relaciones econémicas entre sus distintos servicios de telecomunicaciones sujetos a
licencia y entre sus servicios de telecomunicaciones sujetos a licencia y los servicios para los que no es
preceptiva la obtencién de licencia. Esta medida esta encaminada a evitar flujos de capital cruzados. En este
contexto, la Autoridad Reguladora podra establecer la forma de llevanza de la contabilidad interna de
determinadas prestaciones de servicios de telecomunicaciones para cuya prestacion sea preceptiva la
obtencion de licencia. Ademas, las empresas que ostenten una posicibn dominante en el mercado de
conformidad con el régimen general de defensa de la competencia no pueden abusar de tal posicion
dominante. Véase “Derecho de defensa de la competencia”.

La constatacion de la existencia de una posicion de dominio a efectos de la Ley de las
Telecomunicaciones se lleva a cabo con arreglo a la Ley contra las Practicas Restrictivas de la Competencia.
Con arreglo a dicha ley se presume, entre otras cosas, salvo prueba en contrario, que un operador ostenta una
posicion de dominio en el mercado si tiene una cuota de un tercio o mas del mercado relevante. A tenor de la
Ley de las Telecomunicaciones, corresponde a la Autoridad Reguladora, de acuerdo con la Comision Federal
de Defensa de la Competencia, establecer los términos de la definicion de mercado geogréafico u objetivo
relevante y acreditar la posicion dominante en el mercado.

La Deutsche Telekom parte de que las autoridades competentes consideraran durante un largo
periodo que la Deutsche Telekom ostenta una posicion dominante en el mercado de servicios publicos
telefénicos de voz por red fija y en otros mercados en los que en el pasado ostentaba una posicién
monopolistica. En consecuencia, la Deutsche Telekom considera que, con respecto a sus actividades en estos
mercados, quedara sujeta a las disposiciones de la Ley de las Telecomunicaciones relativas a las empresas
que disfrutan de una posicion de dominio. Dado que es improbable que en muchos de los mercados los
competidores de la Deutsche Telekom logren alcanzar posiciones de dominio en un futuro cercano, la Deutsche
Telekom cuenta con que debera competir durante un largo periodo con competidores a los que no se les
aplicara las disposiciones relativas a los operadores dominantes. Por tanto, tales competidores gozaran de una
gran flexibilidad a la hora de elegir qué servicios ofrecer, a qué clientes dirigirse, qué precios fijar y cémo
asegurar el acceso a sus redes. La definicién de los mercados en que exista una posicion de dominio requiere
formular diversos juicios y estd sometida a modificaciones como consecuencia del ulterior desarrollo de las
relaciones competitivas. En la medida en que varien estas relaciones de competencia, la Deutsche Telekom
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proyecta colaborar activamente en facilitar un nuevo analisis de los mercados en los que se considere que
ostenta una posicién dominante, para asi evitar resoluciones desfavorables de las autoridades reguladoras
competentes.

Cada dos arfios, la Comision Antimonopolios (un érgano colegiado independiente que redacta con
regularidad dictamenes relativos a la evolucion de la competencia en Alemania) debe comprobar si se da una
competencia efectiva en los mercados de las telecomunicaciones relevantes, de modo que en su opinion
resulte innecesario adoptar medidas reguladoras especificas en relacion con operadores dominantes -en
particular, la regulacion de los precios. Con base en tales comprobaciones, la Comisién Antimonopolios podra
redactar propuestas legislativas no vinculantes, sobre las que el Gobierno Federal debera pronunciarse. Se
espera el primer informe de la Comisién Antimonopolios para otofio de 1999.

Formacién de los precios

De conformidad con la Ley de las Telecomunicaciones, los precios o las clausulas relativas a este
respecto contenidas en las condiciones generales de los operadores dominantes y de las sociedades en que
poseen participaciones son objeto de vigilancia y control especificos por parte de la Autoridad Reguladora,
siempre y cuando se refieran a mercados en que se haya acreditado la existencia de una posicion dominante.
Los demas precios no son, en principio, objeto de regulacion de la Ley de las Telecomunicaciones. Los precios
de todos los operadores presentes en Alemania estan sometidos, ademas, a los Derechos generales aleman y
comunitario, incluido el de la competencia y el de la proteccion de los consumidores. Asimismo, los servicios
universales han de ofrecerse a "precios razonables" (véase "Servicios universales").

La Ley de las Telecomunicaciones diferencia entre los precios que requieren una autorizacién previa y
los que, si bien no la necesitan, quedan sometidos a un examen ulterior. Sera necesaria la autorizaciéon de los
precios que un operador dominante quiera fijar para los servicios publicos telefénicos de voz, la explotacion de
vias de transmisién para la prestacion de servicios publicos de telecomunicaciones y para los servicios de
acceso e interconexion de redes. Los demas precios, incluso los referidos a los servicios de comunicaciones
moviles, de cable de banda ancha y por satélite, podran fijarse sin necesidad de autorizacion previa. No
obstante estan sometidos a una revision posterior, siempre que el operador sea considerado dominante en el
mercado de que se trate.

La Ley de las Telecomunicaciones prevé dos modos fundamentales de autorizacion de los precios: el
procedimiento de precio maximo (price cap) y un procedimiento de autorizaciones singulares en funcién de los
especificos servicios. El Reglamento de regulacion de precios de las telecomunicaciones (en lo sucesivo,
"Reglamento de regulacion de precios") establece el caracter prioritario del procedimiento de precio maximo. El
procedimiento de autorizaciones singulares se aplicara a los precios de los servicios que no pueden estar o no
estan incluidos en "cestas" con arreglo al procedimiento de precio maximo.

En virtud del procedimiento de precio maximo, la Autoridad Reguladora establece cestas de
prestaciones de servicios y limita los precios para las prestaciones reunidas en dicha cesta mediante el empleo
de una férmula ("referencia”). EI empleo de esta referencia tiene por consecuencia que la empresa afectada
gueda obligada a reducir la totalidad de los precios de los servicios incluidos en una cesta o, en su caso, a
limitar el importe de su aumento. De conformidad con la Ley de las Telecomunicaciones y el Reglamento de
Regulacion de Precios, los precios de los servicios telefonicos de voz y de la instalacion de vias de transmision
no pueden incluirse en una cesta. La inclusién de prestaciones de servicios en una cesta so6lo sera posible si la
intensidad de la competencia con respecto a la prestacion de estos servicios no sufre variaciones relevantes.
Hasta el 31 de diciembre de 1999, la prestacion de servicios especificos de acceso a red (incluida la
interconexiéon) no estd sujeta, en principio, a la regulacion del precio maximo, sino al procedimiento de
autorizaciones singulares. A partir del 31 de diciembre de 1999, podran fijarse los precios de los servicios
especificos de acceso a red en virtud del procedimiento de precio maximo, si bien no podran incluirse en cestas
junto a otros servicios.

La Autoridad Reguladora debe determinar una referencia mediante el establecimiento de un nivel de
precios de salida para servicio incluido en la cesta. Mediante la férmula de precio maximo que debe aplicarse
con respecto a la cesta se determina (a partir del nivel del precio de salida, en funcién de la tasa de inflacion
general, reducida en una cantidad que se corresponda con los aumentos de productividad previstos) si y en qué
medida es posible aumentar los precios o si éstos deben reducirse. Con arreglo al Reglamento de Regulacion
de Precios, la Autoridad Reguladora debe tener en cuenta una pluralidad de factores para establecer la formula
de precio maximo, entre otros, la relacion del nivel de precios de salida con los costes de una eficiente puesta a
disposicion de las prestaciones y con los aumentos de productividad alcanzados por otras empresas en
mercados semejantes. Para el establecimiento de la férmula de precio maximo, la Autoridad Reguladora podra
exigir de una empresa que le faciliten informacion detallada sobre sus costes. De conformidad con la Ley de las
Telecomunicaciones, las empresas deben solicitar la fijacion de precios especificos en el marco del
procedimiento de precio maximo y a tal efecto presentar toda la informacion necesaria para obtener la
autorizacion. La Autoridad Reguladora autorizard la solicitud normalmente en el plazo de dos semanas
contadas a partir de la fecha de su presentacion, si la tarifa propuesta esta dentro de las referencias (de la
férmula de precio maximo) y se han presentado todos los documentos necesarios. La Autoridad Reguladora ha
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incluido Ultimamente el efecto de la competencia en los precios en la valoracion (véase "Actividad empresarial-
Comunicacién por redes telefénicas-Tarifas").

El principio del precio maximo como método de regulacién de los precios se ha empleado
especialmente en los servicios telefénicos de voz. En la actualidad, la normativa prevé la existencia de dos
cestas de servicios, uno para clientes particulares y otro para empresas, sujetas a la aplicacion de la misma
férmula de precio maximo. Cada una de estas cestas contiene actualmente, entre otros, servicios de conexion
de clientes y de tréfico local, interurbano e internacional. La formula prevé adaptaciones anuales del precio
maximo a partir de un nivel de precios de salida correspondiente a los precios de la Deutsche Telekom en vigor
a finales de 1997, en una cuantia que se corresponda con la tasa de inflacion del afio de que se trate, previa
deduccién de un 6 % en concepto de aumentos de productividad. El 1 de enero de 1999, los precios de los
servicios telefénicos de voz de la Deutsche Telekom, incluidos en la correspondiente cesta, estaban muy por
debajo del nivel del precio maximo. En abril de 1999 entré en vigor una nueva reduccion de tarifas. La
composicion de la cesta de servicios para el proximo periodo de precio maximo (1 de enero de 2000 hasta el 31
de diciembre de 2001) es objeto de examen de la Autoridad Reguladora y puede, por tanto, sufrir
modificaciones.

El 26 de agosto de 1998 la Autoridad Reguladora autorizé un procedimiento de regulacién del precio
maximo propuesto por la Deutsche Telekom que permite aprobar nuevas tarifas opcionales mediante el
procedimiento de precio maximo. Las tarifas opcionales ofrecen al cliente la posibilidad de cubrir sus concretas
necesidades de telecomunicacion por precios inferiores a la tarifa normal. Igualmente, las tarifas opcionales
permiten a la Deutsche Telekom satisfacer las exigencias de determinados grupos de clientes y asi ser mas
competitivo. Las autorizaciones concedidas de conformidad con el procedimiento de precio maximo -en lugar
del mas largo procedimiento de autorizaciones singulares- hacen también posible una introduccion mas rapida
de los precios en el mercado. En 1998 la Deutsche Telekom obtuvo la aprobacién de las tarifas opcionales para
clientes privados y empresas.

En 1997, el antiguo Ministerio de Correos hizo publico un borrador de discusion sobre un posible
marco de la regulacion del precio maximo de las tarifas aplicables a vias de transmision. Entre los afios 1999 y
2000 podria abrirse una nueva discusién sobre un posible marco de la regulacién del precio maximo de las
tarifas aplicables a vias de transmision.

Las tarifas que requieren una autorizacion previa, pero que no quedan comprendidas en el
procedimiento de precio maximo, deben basarse en un calculo de los costes de una eficiente puesta a
disposicion de las prestacion de que se trate para un cliente concreto. Los costes de una eficiente puesta a
disposicion de la prestacion se obtienen a partir de los costes adicionales a largo plazo que genera la puesta a
disposicion de la prestacion y de un recargo adecuado por los costes comunes (incluido una remuneracion
adecuada del capital desembolsado), siempre que dichos costes sean necesarios para la puesta a disposicion
de la prestacion. En lo que respecta al respectivo servicio, el solicitante debe presentar numerosos documentos
(pruebas) relativos a sus costes y a los métodos y parametros empleados para determinar dichos costes. Tales
documentos deben reflejar los costes directos e indirectos que se atribuyan a los servicios de que se trate.
Asimismo, el solicitante debe exponer las razones por las que atribuye los costes indirectos al servicio
respectivo, de conformidad con las directivas comunitarias referidas a esta materia. la LT dispone que las
solicitudes de autorizaciones individuales deberan ser aceptadas o denegadas en un plazo maximo de diez
semanas a partir de la fecha de presentacion de solicitud.

En el marco del procedimiento de autorizacion individual no pueden tenerse en cuenta los costes y
gastos distintos que se no basen en los costes de la eficiente puesta a disposicion de la prestacion, salvo que
se deriven de una obligacion legal o tengan alguna justificacion objetiva. Si bien la Autoridad Reguladora
calcula los costes de una eficiente puesta a disposicion de la prestacion sobre la base de datos que se extraen
del sistema de calculo de costes de la Deutsche Telekom, deduce todos los elementos de los costes que, en su
opinion, corresponden a ineficiencias de la estructura de costes actual de la Deutsche Telekom. La Deutsche
Telekom, como sucesora de un negocio de monopolio estatal que era parte del patrimonio separado del Correo
Federal Aleman, tiene que soportar costes que, desde su punto de vista, no habria tenido una empresa
eficiente del sector privado. En consecuencia, la Deutsche Telekom sostiene que la Autoridad Reguladora
deberia tener en cuenta dichos costes a la hora de calcular los costes de una eficiente puesta a disposicién de
la prestacion. Se sigue, por tanto, discutiendo sobre el método adecuado que deba emplearse en el célculo de
los costes adicionales a largo plazo de los servicios que estadn sujetos a un procedimiento de autorizaciéon
singular.

Como parte del procedimiento desarrollado por la Autoridad Reguladora para la formacion de precios
basado en los costes, se encargd a un instituto de investigacion independiente el desarrollo de un modelo
analitico de costes (modelo de costes aproximados) que sirviera de base a las resoluciones futuras de la
Autoridad Reguladora relativas a las tarifas de acceso a la red y de interconexion. Asi, se desarrollé un modelo
de célculo de los costes suplementarios a largo plazo por infraestructuras de la red local. La Deutsche Telekom
ha manifestado sus criticas a este modelo que, a su juicio, infravalora sistematicamente los costes. La
Autoridad Reguladora empled por primera vez este modelo analitico de costes al examinar la formacion de
precios para el acceso a las lineas de conexion de los abonados (véase "-Acceso especial a la red e
Interconexion- Acceso a las lineas de conexion de los abonados").
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No podran autorizarse las tarifas si (a) contienen recargos que so6lo se puedan imponer en razén de
una posicién dominante del solicitante en el mercado; (b) contienen descuentos que afecten a las posibilidades
competitivas de otras empresas en un mercado de telecomunicaciones, o (c) discriminan a determinados
demandantes de prestaciones de servicios de telecomunicacion iguales o similares en un mercado de
telecomunicaciones, salvo que dichos recargos, descuentos o tratos diferenciales tengan una justificacion
objetiva.

Todas las tarifas de los operadores dominantes en los mercados en que éstos ostenten una posicion
de dominio estan sujetas a una revision ulterior. Lo mismo vale para los casos de tarifas que hayan sido objeto
anteriormente de autorizacion. La Autoridad Reguladora iniciara un procedimiento de revision ulterior cuando
los hechos le permitan suponer que los precios contienen descuentos o caracteristicas discriminatorias que
carezcan de justificacion objetiva. En ultima instancia, la Autoridad Reguladora podra oponerse a tales precios y
declararlos inaplicables. Asimismo, la Autoridad Reguladora podra revisar ulteriormente tarifas que no hayan
sido objeto de autorizacion previa cuando tenga conocimiento de hechos que le permitan suponer que tales
tarifas contienen suplementos, descuentos o caracteristicas discriminatorias en el sentido antes descrito. La
Autoridad Reguladora podra oponerse a tales precios y declararlos inaplicables. Asi, por ejemplo, la Autoridad
Reguladora inicié un procedimiento de revision ulterior de la subida de las tarifas de los cables de banda ancha
(véase "-Actividad empresarial-Cable de banda ancha y Radiodifusiéon").

En relacion con la revision ulterior de las tarifas de cable de banda ancha, el Verwaltungsgericht
(Tribunal contencioso-administrativo) de Colonia dicté el 18 de marzo de 1999 un auto en virtud del cual la
Deutsche Telekom debe comunicar a todas las partes del proceso todos los secretos empresariales e
industriales relevantes para la adopcion de una resolucién por una sala de decision con arreglo a la LT. En el
auto del tribunal se afirma que s6lo caben excepciones a dicha regla en los casos en que la Deutsche Telekom
pueda probar la existencia de un interés especial que justifique la proteccién de sus secretos empresariales e
industriales. Esto puede tener importantes efectos en todos los procedimientos de la sala de decisién que se
sustancian actualmente. La Deutsche Telekom ha interpuesto un recurso de queja contra dicho acuerdo.

Acceso especial a la red e interconexién

La Ley de telecomunicaciones establece unas normas especificas referentes al acceso especial a la
red y a la interconexion. El reglamento sobre el acceso a la red telefénica detalla las normas de aplicacion de
las disposiciones de la Ley de telecomunicaciones y regula la forma en la que se concede un acceso especial a
la red (incluyendo la interconexion).

Principios de aplicacion general

Todo operador de una red publica de telecomunicaciones queda obligado, con independencia de su posicion en
el mercado, a responder con una oferta a las solicitudes de interconexién con su red de otros operadores.
Cuando las partes implicadas no puedan llegar a un acuerdo sobre la interconexién, éste sera ordenado por La
Autoridad reguladora. En su caso, la Autoridad reguladora también fijara en este caso las condiciones para esta
interconexién. El contenido de los acuerdos sobre un acceso especial a la red debe estar orientado en su
contenido a determinadas disposiciones establecidas por el Reglamento sobre el acceso a las redes de
telecomunicaciones.

Disposiciones especificas para los operadores dominantes

Los operadores de redes de telecomunicaciones que ofrezcan sus servicios al publico y que ejerzan
una posicion dominante en este mercado, quedan obligados a ofrecer a los demas usuarios el acceso a sus
redes de telecomunicaciones o a partes de las mismas. Este acceso podra concederse a través de lineas
abiertas a todos los usuarios (acceso general a las redes), asi como a través de unas especificas (acceso
especial a las redes). Esta ultima modalidad incluye la interconexion entre las redes. Las restricciones de
acceso solo podran fundarse en las razones expuestas en la directiva de la Unién Europea (UE) 90/387/CEE
(Open Network Provision 90/387/EEU) sobre la disposicion relativa a la red abierta. Asi por ejemplo, en la
garantia de la seguridad de la red, en su integridad y en la interoperabilidad de los servicios, asi como en la
proteccion de datos.

Asimismo, un operador dominante en el mercado de servicios publicos de telecomunicaciones tendra
que conceder, sin discriminacion alguna, a competidores inmediatos que operen en el mismo mercado un
acceso a las prestaciones fundamentales que él mismo utiliza para prestar sus servicios. El acceso se
concedera en los mismos términos que los términos para él designados en el uso de las estructuras, a no ser
que exista una justificacion objetiva que acredite la concesion bajo otras condiciones.

Los operadores dominantes estan obligados a desglosar sus prestaciones ofrecidas para un acceso
especial y, en consecuencia, deberan ofrecer los servicios internos fundamentales incluyendo las interfaces
para la transmisién, conmutacion y operacion de manera que los usuarios no tengan que contratar las
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prestaciones que no les interesen. Este deber de desagregacion no serad de aplicacién cuando el operador
pueda demostrar la existencia de unos hechos que acrediten que la obligacién resulta objetivamente
injustificada en el caso particular. Ademas, los operadores dominantes estan obligados a conceder el uso de las
prestaciones en la interffaz de transmisién, conmutacién y operacién en los mismos términos que los
establecidos para él, asi como en las mismas dimensiones espaciales (‘colocacion fisica’) y sin discriminacion
alguna. Cuando un operador dominante pueda demostrar que la colocacion fisica no esta objetivamente
justificada, tendra que ofrecer en su lugar un acceso a la red mediante una ‘colocacion virtual’, es decir, bajo
unas condiciones que equivalen a la colocacion fisica en términos econdémicos, técnicos y operativos.

Ademas, los operadores dominantes tendran que observar la normativa técnica armonizada que fija la
UE con caracter obligatorio para el acceso libre a las redes de telecomunicaciones.

Los convenios sobre accesos especiales a las redes de telecomunicaciones (incluyendo la
interconexién) tendran que comunicarse a la Autoridad de regulacién inmediatamente después de su
formalizacién. Los condiciones de estos convenios deben basarse en unos criterios objetivos, ser transparentes
y garantizar el acceso en las mismas condiciones.

La Autoridad Reguladora publicara en su boletin oficial la fecha y el lugar para poder consultar el
acuerdo respectivo. Publicara en su boletin, ademas, las estipulaciones y las condiciones de aquellos acuerdos
de los que es de suponer que serviran de precedente para numerosos convenios posteriores sobre accesos
especiales a la red de telecomunicaciones. Estas estipulaciones y condiciones constituiran entonces una ‘oferta
béasica’ que tendra que ser incluida en las condiciones generales de contratacién del operador dominante.

Interconexion de redes fijas con la red fija

Hasta el 31 de diciembre de 1998, la Deutsche Telekom habia concertado cerca de 70 convenios de
interconexién con competidores que ofrecen servicios de llamadas interurbanas e internacionales a través de
una red fija. El actual nivel de tarifas para interconexiones de redes se fijé inicialmente por el antiguo Ministerio
de Correos y Telecomunicaciones, el antecesor de la actual Autoridad reguladora, en un decreto con fecha del
12 de septiembre de 1997 que posteriormente fue ratificado y concretado en los detalles mediante decisiones
posteriores por la Autoridad reguladora (en las llamadas ‘decisiones sobre la interconexion’). Con estas
decisiones administrativas se establecié una estructura de tarifas segun la cual las tarifas de interconexion de
redes se determinan en funcién del trayecto que realiza la comunicacién entre el punto de interconexién con la
red de la Deutsche Telekom y el punto final. En consecuencia, el trayecto que recorren las comunicaciones en
la red de la Deutsche Telekom sera el factor principal para la determinacién del coste de interconexién cargado
a los competidores. (Véase “Actividad comercial — Proveedoresde servicios con licencia y operador”)

La Autoridad Reguladora desestim6 en sus decisiones sobre la interconexion la posibilidad de integrar
parte del llamado déficit de acceso en su célculo de costes para la preparacion de los servicios de interconexion
de redes. A fin de garantizar un acceso universal, las tarifas de acceso se establecieron desde el principio en
Alemania a un nivel tan bajo que no se llegan a cubrir todos los costes originados por la preparaciéon de estos
servicios de acceso. Este déficit de los ingresos de la actividad de servicios de acceso se ha compensado
aumentando las tarifas de las llamadas. La Deutsche Telekom entiende que se concede a los competidores una
ventaja desleal al no incluir las tarifas de interconexién, una tarifa que se mida en proporcion a los costes
originados por la preparacién del servicio de acceso, sin que ésta pueda cubrirse por la tarifa de acceso. La
Autoridad reguladora decret6 en las decisiones sobre la interconexion que no se puede exigir a los
competidores que ofrezcan servicios de llamada, que compensen a la Deutsche Telekom por los costes
originados por dar servicio de acceso, puesto que no existe ninguna relacion de causalidad entre los costes
relacionados con los servicios de acceso y los servicios de llamada para los que se realizo la interconexion. No
obstante, las decisiones sobre la interconexiéon dejaron explicitamente abierta la cuestiéon de si las tarifas, a fin
de compensar el déficit de acceso, pueden ser cobradas por otros conceptos (véase mas abajo “Acceso a la
linea de abonado”). Debido al caracter fundamental de las decisiones sobre la interconexién, la Deutsche
Telekom solicitd su revisidn ante la jurisdiccion competente. (Véase Actividad del negocio — Litigios). Aln no se
puede realizar afirmacion alguna con respecto al resultado de esta revision judicial.

Desde comienzos de 1998, numerosos operadores de servicios de telecomunicaciones se
aprovecharon de las bajas tarifas de interconexion de redes fijadas por las resoluciones de la Autoridad
Reguladora, abriéndose paso en el mercado donde ofrecen servicios de llamada en todo el ambito territorial, a
pesar de haber realizado una inversibn minima en infraestructuras y, en algunos casos, disponiendo sélo de
una licencia limitada a una determinada zona urbana. Estos operadores pueden ofrecer sus servicios en todo el
ambito nacional simplemente por la interconexién a la red de Deutsche Telekom. Existen varios casos en que
algunos competidores que disponen sélo de un nimero limitado de centrales de conmutaciéon en una region
determinada captan a clientes ubicados en zonas lejanas, para canalizar posteriormente el trafico de llamadas
urbanas o provinciales a través de centrales ubicadas a cientos de kildmetros de distancia.

En marzo de 1998, la Deutsche Telekom presenté una queja en contra de estas practicas ante la
Autoridad Reguladora. Desde junio de 1998, la Deutsche Telekom no volvié a concertar ningiin acuerdo de
interconexion con operadores de red que ofrecieran servicios sin haber creado una red a escala local (el
término juridico es: operadores de redes de conexion) hasta que no se hubieran aclarado las consecuencias
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normativas de este problema. La Deutsche Telekom presenté simultdneamente a la Autoridad reguladora una
oferta de interconexién modificada que facilitaba una diferenciacién de los operadores de redes de conexiéon
segln la cuantia de sus inversiones en la infraestructura de red. En la queja presentada por la Deutsche
Telekom, ésta afirmo, entre otros, que el flujo de comunicaciones atipicas, derivado de las practicas de sus
competidores, originé un aprovechamiento ineficaz de la red de la Deutsche Telekom provocando situaciones
de sobrecarga de la red que pusieron en peligro la integridad de la red y afectaron negativamente a la calidad
de los servicios. No obstante, a partir de este momento, la Autoridad reguladora exigié a la Deutsche Telekom
que concertara unos acuerdos de interconexién con una serie de operadores de redes de conexion y hasta que
no se conociese el resultado de la audiencia publica convocada para la revisién de las cuestiones presentadas
por la Deutsche Telekom.

Después de esta audiencia publica, la Autoridad reguladora dio a conocer en diciembre de 1998 una
serie de principios de caracter normativo que serian determinantes en un futuro en relacion al alcance del
derecho de interconexiéon de los competidores con la red de la Deutsche Telekom. Segun estos principios, que
se confirmaron en marzo de 1999 con la publicacion oficial de los resultados de la audiencia publica, se les
exige a los operadores como minimo una central de conmutacién y tres circuitos de transmision para poder
beneficiarse de las tarifas de interconexion de redes establecidas con arreglo a las resoluciones de
interconexién. Ademas, la Deutsche Telekom tendréa a partir de ese momento derecho a exigir recargos frente a
aquellos operadores que originen flujos de comunicaciones atipicos, siempre y cuando estos flujos supongan
para la Deutsche Telekom un coste de red adicional. ElI 16 de marzo de 1999, la Deutsche Telekom solicit6 a la
Autoridad reguladora que le concediera el derecho a establecer unos suplementos sobre las tarifas de
interconexién de redes para poder cubrir inversiones adicionales en la red que son indispensables para
garantizar la integridad de la misma y la calidad de los servicios. De aprobarse la solicitud, estos suplementos
se facturaran sélo a aquellos operadores que no consintieron la nueva oferta de interconexion de la Deutsche
Telekom. Esta oferta establece determinadas condiciones que deben cumplir los titulares mediante la evitacién
de flujos de comunicaciones atipicas. Aparte de ello, la Deutsche Telekom ha suspendido provisionalmente
hasta el 31 de diciembre de 1999 numerosos acuerdos de interconexion conforme a lo convenido. Puesto que
en esta fecha vencera el plazo de las tarifas de interconexion de redes autorizadas en la actualidad, la
Deutsche Telekom desea incluir en los contratos la nueva oferta de interconexién anteriormente referida.

Interconexion de las redes de telefonia movil con la red fija

En abril de 1998, La Autoridad Reguladora inicié una investigacion acerca de las tarifas aplicadas a la
interconexién de las redes de telefonia moévil con la red fija, con objeto de determinar si las tarifas se
correspondian con los costes de la preparacién eficiente de los servicios. Entretanto, la Deutsche Telekom
acordd con los operadores de redes de telefonia mévil un plan, segin el cual las tarifas establecidas para la
interconexién entre las redes de telefonia mévil con la red fija se iran reduciendo gradualmente hasta alcanzar
el nivel de las tarifas para la interconexion de las redes fijas con la red fija, igualandose el 1 de enero de 2000.
La Deutsche Telekom rebajo, conforme al acuerdo, las tarifas para la interconexion de las redes de telefonia
movil con la red fija con efectos a partir del 1 de enero de 1999. A pesar de que la Deutsche Telekom sostenia
el criterio de que no dominaba el mercado aleman para la recepcion de las comunicaciones de telefonia movil,
estaba dispuesta a presentar las tarifas a la Autoridad reguladora para su aprobacién. En virtud de su decision
del 29 de marzo de 1999, la Autoridad reguladora autoriz6 la rebaja de las tarifas de interconexién para redes
de telefonia mévil con la red fija hasta el 30 de junio de 1999 y obligé a la Deutsche Telekom a rebajar estas
tarifasal nivel de las tarifas para la interconexién de redes fijas con la red fija. Las nuevas tarifas reducidas para
la interconexion de redes de telefonia movil con la red fija se aplicaran hasta finales de 1999 igual que las
tarifas para la interconexion de redes fijas con la red fija. La Deutsche Telekom no recurrira esta decision. La
evolucion a nivel de la Union Europea se comentara en el capitulo “Derecho de la Competencia”.

Acceso a las lineas de de conexion de abonados

Tal como se menciond en relacién con los accesos especiales a la red, los operadores dominantes
estan obligados a presentar por separado su oferta de prestaciones en la medida en que lo exijan los demas
operadores presentes en un mercado de servicios publicos de telecomunicaciones y el operador dominante no
pueda probar ningunos hechos segun los cuales esta desagregacion resultase objetivamente injustificada en el
caso particular. A la luz de esta obligacion, varios competidores exigieron de la Deutsche Telekom que ésta
concediese un acceso desagregado a las lineas de abonados de la Deutsche Telekom. Al autorizar el acceso a
las lineas de abonados, la asi llamada desagregacion de la red de acceso les brindaria a los competidores la
oportunidad de acceder directamente a los abonados sin tener que establecer ninguna red urbana. De este
modo, los competidores podran utilizar las lineas de abonados de la Deutsche Telekom para ofrecer
directamente a sus clientes una amplia gama de servicios locales ignorando éstos generalmente que la linea de
abonados en su vivienda ha sido arrendada por la Deutsche Telekom y que la Deutsche Telekom obtiene asi
unicamente un importe global mensual y no una retribucion que vaya en funcién del uso.

En diciembre de 1997, la Deutsche Telekom concertd por primera vez unos acuerdos con una serie de
competidores sobre el acceso desagregado a las lineas de abonados. En este contexto, la Deutsche Telekom
presenté las respectivas propuestas de tarifas a la Autoridad reguladora para su aprobacion. Esta solicitud fue
denegada en marzo de 1998 fijandose provisionalmente una tarifa mensual de 20,65 marcos alemanes (10,56
euros) para acceder al cable de hilo doble de cobre, la forma de linea de conexién mas importante para los
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competidores de la Deutsche Telekom. La Autoridad reguladora cuestioné a la hora de tomar la decision
algunas partidas de coste calculadas por la Deutsche Telekom y afirmé que sus costes de capital estimados
eran excesivos, la vida (til de las instalaciones amortizadas era demasiado corta y los gastos para el
suplemento de costes del negocio y para los costes generales contemplados eran insuficientes.

La Deutsche Telekom no consideré que las tarifas fijadas eran suficientes para cubrir sus costes
relevantes iniciandose una nueva fase de numerosos procedimientos ante los Tribunales y la Autoridad
reguladora. Asi, la Deutsche Telekom presentd un recurso contencioso-administrativo ante el tribunal
competente en contra de la resolucion de la Autoridad reguladora, aunque continuaba negociando con él.
Ademas se presentaron en 1998 otras dos solicitudes referentes a la autorizaciéon de tarifas, de las que la
Deutsche Telekom acabé desistiendo de comin acuerdo con La Autoridad reguladora a fin de concederle mas
tiempo para que puediese evaluar los costes indicados y los planteamientos econémicos en los que se
basaban. Finalmente, la Deutsche Telekom presentd en enero de 1999 una nueva instancia solicitando la
autorizacion de una tarifa de 37,30 marcos alemanes (19,07 euros) por cada acceso a una linea de abonado.
La Autoridad reguladora aprob6 — en parte basandose en el modelo de contabilidad analitica expuesto en el
capitulo anterior — una tarifa de 25,40 marcos alemanes (12,99 euros) que entré en vigor el 8 de febrero de
1999, con lo cual se aument6 la anterior tarifa provisional fijada en marzo del 98 en 20,65 marcos (9,56 euros).
Ademas, La Autoridad Reguladora fijo6 una cuota Unica para la puesta a disposicion entre 191,64 (97,98) y
337,13 marcos (172,37 euros) y otra de 107,70 marcos alemanes (55,07 euros) por cada acceso final a cada
linea de abonado. Todas estas tarifas resultaron inferiores a las propuestas por la Deutsche Telekom y se
mantendran junto con la tarifa mensual hasta el 31 de marzo del afio 2001. Pese a que La Autoridad
Reguladora volvié a cuestionar algunos extremos del célculo de costes, con esta resoluciéon se reconocid
abiertamente por vez primera el derecho de la Deutsche Telekom a recuperar una parte de sus costes
historicos a través de las tarifas de acceso. La Deutsche Telekom y algunos de sus competidores impugnaron
ciertos aspectos de la resolucién mas reciente. Aln no se puede afirmar nada con relacion al resultado de la
revisién judicial (véase “Actividad comercial — litigios”).

Aparte de las resoluciones sobre la cuantia adecuada de las tarifas de interconexion de redes, La Autoridad
Reguladora también se pronuncio sobre el punto técnico donde debe producirse la interconexion. La Autoridad
Reguladora opiné en esta cuestion que la Deutsche Telekom tendria que respetar en la medida de lo
técnicamente posible las necesidades de los competidores a la hora de desagregar sus prestaciones. En otra
resolucion, el érgano decretdé que la Deutsche Telekom tendria que ofrecer un acceso desglosado a la parte de
la linea de conexidn de abonado que se encuentra en la vivienda del cliente. La Deutsche Telekom presentd
una demanda contra esta decision.

Numeracion, portabilidad de nimeros y seleccion del operador

La Ley de Telecomunicaciones atribuye a la Autoridad Reguladora la tarea de desarrollar y administrar
un sistema de nimeros de llamada nacional. Con vistas a su utilizacién, deberan asignarse a cada operador y a
toda empresa de servicios de telecomunicaciones determinados intervalos numéricos que se pondran a
disposicién de sus respectivos clientes. Estos intervalos numéricos asignados se encuentran integrados en los
prefijos locales existentes. Los solicitantes tendran que abonar unas tasas cuyas caracteristicas se detallaran
en un decreto correspondiente durante el transcurso de 1999. Cuando cambie la estructura y la configuraciéon
de los nimeros de llamada, La Autoridad Reguladora velara particularmente por los costes que puedan
originarse para los titulares de las licencias, u otras empresas de servicios de telecomunicaciones y para los
clientes.

En relacion con las tarifas que pagaran los operadores para la asignacion de los intervalos numéricos,
La Autoridad Reguladora comunico a la Deutsche Telekom que pretendia cobrarle una tasa por los nimeros de
teléfono (exceptuando los nimeros de atencion al cliente) asignados con anterioridad a la liberalizacion del
mercado aleman de las telecomunicaciones. Segun la cuantia de esta tarifa, esta obligacién podria provocar a
la Deutsche Telekom una carga financiera considerable. Esta opina que la imposiciéon de una tasa de estas
caracteristicas no es admisible segun la legislaciéon vigente y discute en la actualidad con las autoridades
federales competentes las consecuencias juridicas y normativas de este proyecto.

Desde el 1 de enero de 1998, la Deutsche Telekom y otros operadores tienen que ofrecer a sus
clientes la posibilidad de seleccionar de antemano a un operador (seleccion previa). Los clientes podran,
ademas, sortear al operador preseleccionado marcando delante del nimero de abonado deseado el
identificador de otro operador para que éste establezca la conexion (call by call). Desde la misma fecha, la
Deutsche Telecom y los deméas operadores estan obligados a garantizar, por principio, la portabilidad de los
numeros de teléfono permitiendo a los clientes el mantener su nimero siempre que cambien de operador
aunque no de domicilio. La portabilidad de los nimeros junto con la normativa referente a la seleccion del
operador facilitan al cliente el cambiar sin problema alguno entre los distintos operadores que compiten en el
mercado.

Segun lo dispuesto en la Ley de Telecomunicaciones, la Autoridad Reguladora podra suspender la
obligatoriedad de garantizar la portabilidad de los nimeros de teléfono y la seleccion previa del operador si
existen razones técnicas que impidan la oferta de estas prestaciones. Asi, la Autoridad Reguladora suspendié
la opcidn de seleccionar al operador en cada llamada (call by call) y la portabilidad de los nimeros de teléfono
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en el caso de los operadores de telefonia mdvil. La obligatoriedad de garantizar la portabilidad de nimeros
también podra suspenderse siempre que no se incida sensiblemente en la competitividad ni se perjudique al
cliente.

En enero de 1998, la Deutsche Telekom solicitd a la Autoridad Reguladora que autorizara una tasa
Unica de 49 marcos (25,05 euros) para transferencias de numeros de teléfono. Ademas, solicité la autorizacion
de una tasa para la seleccion previa de los operadores de 49 marcos (25,05 euros) en 1998, de 35 marcos
(17,90 euros) en 1999 y de 20 marcos (10,23 euros) en el afio 2000. La Autoridad Reguladora decret6 para
1998 una tasa de 27 marcos (13,80 euros), que en 1999 sera de 20 marcos (10,23 euros) y en el afio 2000 de
10 marcos (5,11 euros). La solicitud de autorizar una tasa referida a la portabilidad de nimeros fue desestimada
el 7 de abril de 1998 aduciendo que la portabilidad no esta relacionada con ningun servicio al cliente y que el
cobro de una tasa de estas caracteristicas no se corresponde con la legislacién. La Deutsche Telekom presenté
un recurso contra esta decision. Posteriormente, se solicitd nuevamente la autorizacion de una tarifa Unica para
la portabilidad de ndmeros que también fue rechazada por La Autoridad reguladora. La Deutsche Telekom
presentd una demanda en contra de esta decision.

Servicios universales

La Ley de Telecomunicaciones contiene algunas disposiciones dirigidas a garantizar la disponibilidad
de determinados servicios de telecomunicaciones fundamentales en todo el territorio aleman (los llamados
servicios universales). Se encuentran mas detalles acerca de esta materia en el reglamento sobre prestacion de
servicios universales de telecomunicaciones (“reglamento sobre prestacion de servicios universales”) y en el
reglamento sobre la proteccion del cliente de servicios de telecomunicaciones (reglamento sobre la proteccion
del cliente). El 1 de enero de 1998, ambos decretos entraron en vigor, uno en parte, el otra integramente.
(véase el apartado “Reglamento sobre la proteccion del cliente”).

Segun lo establecido en el reglamento sobre prestacién de servicios universales, estos abarcan el
servicio de llamadas telefénicas incluyendo determinadas caracteristicas de la RDSI, servicios informativos,
guias de teléfonos, servicios publicos y ciertas categorias de canales de conmutacion. Los servicios universales
han de ofrecerse con un precio asequible a todos los clientes. El precio del servicio publico de llamadas se
considerara adecuado cuando no exceda la media del precio real del servicio de llamadas para lineas
particulares fuera de las ciudades de méas de 100.000 habitantes, segun los datos del 31 de diciembre de 1997.
Con esta disposicién se pretende impedir a los operadores que compensen las reducciones de tarifas en
regiones de gran concentracién demografica y elevada competitividad con el cobro de tarifas elevadas en la
periferia y en zonas rurales. Los precios de los servicios de informacién y de las guias de teléfonos se
consideraran adecuados siempre que estén basados en los costes originados por una prestacién de servicios
eficaz.

En el supuesto de que el servicio universal no se pueda ofrecer de manera suficiente y adecuada a un
determinado segmento de mercado o a una region y siempre que existan indicios suficientes para suponer que
no se llegara a cubrir esta demanda, los licenciatarios con una cuota de mercado de al menos el 4% en el
segmento de mercado en cuestién o con una posicion dominante en lo que respecta al mercado tecnoldgico o
al ambito geogréafico podran ser obligados, con arreglo a lo dispuesto en la Ley de telecomunicaciones, a
contribuir en la prestacién de este servicio universal.

De producirse una de estas situaciones, La Autoridad Reguladora convocara primero una licitiacion
para la prestacion voluntaria del respectivo servicio universal. Si al cabo de un mes no se ha presentado ningin
operador con una oferta para prestar este servicio sin compensacion especial alguna, la autoridad reguladora
podra obligar al operador dominante en el ambito técnico y geogréafico a que preste este servicio. Si este
operador puede justificar un derecho compensatorio por la prestacion de estos servicios, la Autoridad
Reguladora podra solicitar otras ofertas para la cobertura del servicio universal, adjudicandose la obligacién a
aquel licitador que exija la menor contraprestacion financiera.

Un operador obligado por La Autoridad Reguladora a cubrir el servicio universal podra exigir, con
arreglo a la Ley de Telecomunicaciones, que se le compensen los gastos. Para ello tendra que justificar que los
costes adicionales a largo plazo originados por la prestacion eficaz del servicio universal exceden en el
mercado geografico en cuestion (incluyendo unos intereses adecuados para el capital invertido) los ingresos
obtenidos en funcién de este servicio y calculados sobre la base de unas tarifas asequibles. De concederse una
compensacion, todo licenciatario con una incidencia de al menos un 4% estara obligado a pagar una tasa para
cubrir este servicio universal. Aln quedan por fijar detalles relevantes de este sistema de compensaciones.

Hasta finales de 1997 y con anterioridad a la entrada de vigor de la Ley de Telecomunicaciones, la
Deutsche Telekom estaba obligada, segun el reglamento sobre la prestacion obligatoria de los servicios de
telecomunicaciones, a cubrir los servicios de informacion, la edicion de las guias telefonicas, el servicio de los
teléfonos publicos (incluyendo los nimeros de urgencia gratuitos) y a ofrecer en todo el territorio nacional los
servicios de telex y telégrafos con las mismas tarifas. Debido a su monopolio en las telecomunicaciones, la
Deutsche Telekom estaba obligada a ofrecer el servicio publico de llamadas en toda Alemania. A finales de
1997, el reglamento sobre la prestacién obligatoria de los servicios de telecomunicaciones quedo
completamente reemplazado por el reglamento sobre el servicio universal que, en una primera fase sélo habia
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entrado en vigor en relacién con los circuitos de comunicacion. Este reglamento de prestacién de servicios
universales no contempla ninguna obligacién respecto a la oferta de servicios de telex y de telégrafos. La
Deutsche Telekom presta en la actualidad sin compensacion todos los servicios que se fijan como servicios
universales en el reglamento de prestacion de servicios universales. La empresa cuenta con que estos servicios
lleguen a cubrirse de manera suficiente en un mercado libre mediante las ofertas de todas las empresas de
servicios que compitan en él. Aun asi, la empresa parte del supuesto de que seguird siendo durante un tiempo
prolongado la Unica empresa de servicios en condiciones de asumir la obligacion de cubrir el servicio universal.
Por tanto, puede resultar dificil para la Deutsche Telekom suprimir la oferta de servicios universales en
determinados mercados. No obstante, podra exigir eventualmente una compensacion financiera. En el supuesto
de que la Deutsche Telekom decida suprimir uno de los servicios fijados en el reglamento sobre prestacion de
servicios universales, tendra que comunicar su decisiéon con un afio de antelacién a la autoridad reguladora.

Si se obliga a la Deutsche Telekom a ofrecer un servicio universal de acuerdo con la Ley de
Telecomunicaciones y los ingresos obtenidos no cubran los costes adicionales, existe la posibilidad de que la
compensacion financiera contemplada en la Ley de telecomunicaciones no consiga cubrir todos los costes de la
empresa que se derivan de prestar los servicios en cuestion. Ademas, la Deutsche Telekom podria verse
obligada a contribuir a la compensacion financiera, cuando estos servicios se adjudiquen a otro operador.

Todo licenciatario que ofrece servicios publicos de llamadas telefonicas esta obligado a poner los
datos de sus clientes a disposicién de las demas entidades de servicios de informacion y editores de guias
telefénicas para los fines especificos de estas actividades. Dicho licenciatario podra cobrar una tarifa a los
demas licenciatarios en concepto de la prestacion de estos datos que se corresponda con los costes propios de
un servicio eficiente. Los datos de los clientes deben ofrecerse a terceros a cambio del pago de una retribucion
adecuada. La Deutsche Telekom cumple con este deber y ofrece los datos de sus clientes a otras empresas de
servicios de informacién y a los editores de guias telefonicas siguiendo la normativa sobre la protecciéon de
datos. En 1998, la Comisién Federal de Defensa de la Competencia reviso los ingresos que la Deutsche
Telekom obtuvo por esta puesta a disposicion, después de que algunos competidores declararan que se les
cobraban unos precios abusivos. La Comision Federal de Defensa de la Competencia sobreseyd estas
actuaciones con su resolucion del 13 de enero de 1999, después de revisar los costes originados a la Deutsche
Telekom por la eficaz puesta a disposicion de datos de clientes. La Comisién Federal de Defensa de la
Competencia llegé a la conclusion de que todos los usuarios de esta informacion tendrian que compartir los
gastos en funcion del uso. La Deutsche Telekom se comprometid a facturar a todos los operadores con derecho
a recibir esta puesta a disposicion de los datos de clientes unas tarifas orientadas a los costes que se
determinaron en esta investigacion.

El reglamento de proteccion del cliente

El texto refundido del reglamento sobre la proteccion de los clientes de servicios de
telecomunicaciones (en lo sucesivo, ‘TKV’) entré en vigor el 1 de enero de 1998 y sustituyd al reglamento de
telecomunicaciones anterior de 1995. En comparacion con esta version anterior que solo recogia la relacion
contractual entre la Deutsche Telekom y sus clientes, el texto refundido abarca los derechos especificos y las
obligaciones de las empresas de servicios publicos de telecomunicaciones frente a sus clientes, ya sean
clientes finales o competidores, a condicién de que exista un contrato con la respectiva empresa de servicios de
telecomunicaciones. Por tanto, practicamente la totalidad de los productos y servicios de la Deutsche Telekom
guedan sujetos con pocas excepciones, como la venta de aparatos de teléfono, a lo dispuesto en el reglamento
sobre la proteccion de los clientes.

Segun establece el reglamento TKV, los operadores dominantes tendran que ofrecer sus servicios a
todos los usuarios en las mismas condiciones. La excepciones deberan estar objetivamente justificadas.
Ademads, un operador dominante estard obligado, a pesar de que los operadores de servicios de
telecomunicaciones gocen, en principio, de una cierta flexibilidad para ofrecer sus servicios en ‘paquetes’, a
ofrecer sus servicios de forma aislada o desagregada, siempre que exista en el mercado una “demanda
generalizada”. Esta obligacién se hace extensiva tanto a la descripcion de los servicios individuales y las
caracteristicas relevantes de las prestaciones, como a la presentacion de las facturas sobre los servicios
prestados. Aun asi, se sigue permitiendo la oferta de paquetes integrados por servicios separados de forma
individual.

El operador dominante estara finalmente obligado a eliminar o resarcir cualquier perturbacién en
cuanto se solicite, incluso de noche y durante los festivos. Actualmente, la Deutsche Telekom estara obligada a
ofrecer a sus clientes sus servicios de llamadas y otros servicios universales con sujecion a las disposiciones
legales y a las condiciones generales de la Deutsche Telekom. Los clientes podran exigir sin coste adicional
alguno una facturacion desglosada de sus llamadas que ofrezca un grado de detalle suficiente como para que
el cliente pueda comprobar y controlar la veracidad de las facturas. En el caso de que el cliente no hubiese
llegado a un acuerdo en otro sentido con otro operador, recibira de su operador de red local una factura
combinada. En este caso tendran que indicarse por separado todos los costes por las llamadas que efectie el
cliente a través de otros operadores. Ademas, el reglamento TKV prevé ciertos limites a la responsabilidad de
las empresas de servicios. Por ultimo, los operadores de servicios de telecomunicaciones tendran que
garantizar a partir del 1 de enero de 2001 que los importes facturados a un cliente que haya fijado un limite
maximo no excedan de dicho importe.
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Servidumbres de paso

Con anterioridad a la entrada en vigor de la Ley de telecomunicaciones, la Deutsche Telekom estaba
autorizada por derecho federal a utilizar gratuitamente las vias publicas. A consecuencia de la Ley de
telecomunicaciones, este derecho se extiende a los operadores licenciatarios de las vias de transmision para
los servicios publicos de telecomunicaciones. Al concederse la licencia a la Deutsche Telekom, también se le
transfirio este derecho. Antes de que se proceda a tender nuevas lineas, los operadores tendran que solicitar,
segln la ley de telecomunicaciones, la correspondiente aprobaciéon de la autoridad competente para el
mantenimiento de las vias. La Deutsche Telekom acordd junto con los entes territoriales un mecanismo de
consenso que evitara costes y reducira las demoras.

Cuando resulte imposible construir nuevas vias de transmisién aprovechando las servidumbres de
paso publicas o cuando los costes de ello resulten excesivos, el operador de otras vias existentes y que use
estas servidumbres de paso publicas, podra quedar obligado a conceder al otro operador la utilizaciéon conjunta
de sus instalaciones (como por ejemplo, la canalizacion de cables y mastiles de antenas) a cambio de una
retribuciéon adecuada. Asi serd, siempre y cuando no se requieran obras de mayor envergadura y la utilizacién
conjunta resulte econémicamente viable.

La Unién Europea

Alemania es Estado miembro de la Uni6n Europea y, por tanto, esta obligada a transponer la
legislacion comunitaria a la legislacién nacional asi como observarla en la aplicacion del derecho. La legislacion
comunitaria de la UE se articula de diversas formas. Los reglamentos comunitarios son de aplicacion directa,
vinculantes y rigen para todo el territorio de la UE. Las directivas comunitarias tienen caracter obligatorio para
los estados miembros. No obstante, a los estados miembros se les concede un cierto margen para decidir
acerca de la forma y de los instrumentos utilizados para su transposicién a la nacional.

La Comision Europea hizo uso de las competencias que le concede el articulo 90, epigrafe 3 del
Tratado constitutivo de la Comunidad Europea (apartado 3 del articulo 86 del actual texto refundido) para
suprimir los monopolios de las entidades estatales de telecomunicaciones mediante unas directivas de
liberalizacion con el fin de abrir el paso a la competencia en los mercados de telecomunicaciones de los
Estados miembros. De entre estas directivas, una de las fundamentales es la ‘directiva sobre la introduccion de
la competencia completa’ de marzo de 1996. Esta prevé una liberalizacion completa de los mercados de
telecomunicaciones en la mayoria de los Estados miembros con efecto a partir del 1 de enero de 1998. Segln
lo dispuesto en esta directiva, los servicios publicos de llamadas se liberalizaron en la mayor parte de los
Estados miembros con efectos a partir de la misma fecha, mientras que la infraestructura de red necesaria para
poder ofrecer estos servicios liberalizados ya tenia que quedar liberalizada desde el 1 de julio de 1996. La
Deutsche Telekom confia en que la Comision Europea en el segundo semestre de 1999 complementara la
directiva 90/388/CEE (la ‘directiva sobre cables’) con otra directiva que regule las redes de cable de banda
ancha. El complemento de la directiva sobre cables hara necesario que los operadores disocien en su
estructura las actividades de sus servicios de telecomunicaciones de las de los servicios de banda ancha por
cable. Esto significa que los operadores que los operadores dominantes tendran que escindir su sector de
negocio de redes de cable de banda mediante la constitucion de una filial (véase “Competencia —Cable de
banda anchaly radiodifusion). Después de esta separacidn estructural se prevé una revision de la operacion
que podria dar lugar a la adopciéon de medidas complementarias, como por ejemplo, la venta obligada de estos
servicios en el supuesto de que la Comisidon Europea acreditase la existencia de una violaciéon de la normativa
europea en materia de competencia.

Asimismo, la UE ha dictado una serie de directivas y recomendaciones para facilitar el uso y el acceso
libre y eficaz a las redes y a los servicios publicos de telecomunicaciones. Estas hacen referencia al principio de
un acceso libre a las redes (‘Open Network Provision’ o ONP) y sirven para estandarizar las interfaces
tecnoldgicas, las condiciones de uso y los principios para el establecimiento de las tarifas aplicables en la UE,
con el fin de garantizar unas condiciones de acceso y de uso de las redes publicas de telecomunicaciones que
sean a la vez objetivas, transparentes y no discriminatorias. En junio de 1997, la Comision Europea dicté una
directiva sobre la interconexion en el ambito de las telecomunicaciones (‘directiva de interconexion’), y en
octubre de 1997, la Comision presentd una propuesta para complementar la directiva de interconexion que
contemplaba la introduccién de la portabilidad de los nimeros de abonados y la posibilidad de seleccionar
libremente al operador, todo lo cual tendria que aplicarse antes del afio 2000. Esta ampliacion entré en vigor en
septiembre de 1998. La Deutsche Telekom ya esta cumpliendo estas condiciones en la actualidad. En enero de
1999 la Comision Europea adoptd una decisién sobre la armonizacion a escala europea de la tercera
generacion de los sistemas de telefonia movil o UMTS (Universal Mobile Telecommunications Systems). Esta
decision engloba las bases referentes a la itinerancia, a la concesion de licencias y a las frecuencias, y fija
como fecha limite el 1 de enero del 2002 en la que se concluiran los preparativos para implementar
definitivamente las redes UMTS y sus servicios. Esta decision se publicd en enero de 1999 en el Diario Oficial
de la Comunidad Europea. A finales de 1998, la Comisién Europea inicié de nuevo una revision de las bases de
las directivas en materia de telecomunicaciones enfocandolas desde la perspectiva del Derecho de la
competencia.
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También se esperan nuevas directivas, recomendaciones, informes y otras medidas de la UE
referentes a la armonizacién del sector de telecomunicaciones en los estados miembros.

Obligaciones internacionales

Mas de 70 Estados miembros de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC), que generan mas del
90% de los ingresos mundiales por la actividad de servicios estandarizados de telecomunicaciones, y entre los
gue se encuentran los Estados miembros de la UE y los Estados Unidos, firmaron el Acuerdo basico sobre las
telecomunicaciones (Basic Telecommunications Agreement, BTA) a fin de garantizar a algunos o a todos los
servicios de telecomunicaciones estandarizados el acceso al mercado. Este acuerdo entr6 en vigor el 5 de
febrero de 1998. El BTA forma parte del Acuerdo general sobre el comercio de servicios (‘Agreement on Trade
in Services’) gestionado por la OMC. Los Estados signatarios asumieron la obligacion, en el marco del acuerdo
basico sobre telecomunicaciones, de garantizar el “acceso al mercado”, y en determinados sectores de
servicios de telecomunicaciones renunciar a la imposicion de determinadas cuotas u otras restricciones
cuantitativas, y de garantizar un “tratamiento como nacionales”, es decir, dar a las empresas de servicios de
telecomunicaciones extranjeras un tratamiento igual al de las entidades nacionales. Ademas, algunos de los
Estados signatarios se comprometieron a cumplir unos principios que favorezcan la competitividad que se
exponen en una memoria sobre competencia desleal, interconexion, servicios universales, transparencia en los
criterios de adjudicacién de licencias, independencia de la autoridad reguladora y sobre la escasez de los
recursos. Uno de los operadores en EE.UU. presentd una queja relativa a la R.F.A. ante la representacion
comercial en EE.UU. (U.S. Trade Representative) alegando que Alemania no cumple las obligaciones asumidas
con la firma del BTA Véase Actividad empresarial— Litigios.

El Derecho de la Competencia

La Deutsche Telekom esta sujeta a la legislacion alemana sobre concentraciones y a la normativa
comunitaria en materia de competencia, asi como a las disposiciones sobre concentraciones y competencia
contempladas por las legislaciones de cualquier pais en el que opere.

La ley alemana contra practicas restrictivas de la competencia (GWB) prohibe el abuso de una
posicion dominante en el mercado, asi como todas las restricciones de la competencia mediante acuerdos
horizontales o colusorios entre los participantes en el mercado. En principio, se admite todo acuerdo y todo
comportamiento que ocasione una restriccion vertical de la competencia. No obstante, podran prohibirse por las
autoridades de defensa de la competencia si representan un peligro para el mercado o una perturbacion
relevante de éste. Los acuerdos sobre precios quedan categéricamente prohibidos.

La fusidon de empresas, incluida la creacidon de empresas conjuntas deben comunicarse a la Comision
Federal para la Defensa de la Competencia cuando la cifra de negocios de las empresas implicadas supere un
determinado nivel pero no se haya alcanzado el limite a partir del cual se requiere su notificacion a la Comision
Europea. La Comisién Federal para la Defensa de la Competencia prohibe las fusiones de empresas que den
lugar a, o refuercen, una posicién dominante en el mercado. La Comisién Federal para la Defensa de la
Competencia asi como las autoridades homélogas de los Lander estan autorizadas para aplicar esta Ley. Asi,
podran imponer sanciones cuando se actle en contra de sus 6rdenes. Antes de que la Oficina federal de
concentraciones adopte medidas para supervisar el abuso de una posicion dominante en el mercado de las
telecomunicaciones, tendra que consultar previamente a la Autoridad reguladora para que éste pueda emitir su
opinion. Los participantes en el mercado que resulten perjudicados por la practica abusiva de la posicion
dominante de un operador, podran exigir indemnizaciones con arreglo a la Ley de Telecomunicaciones y a la
Ley contra las practicas restrictivas de la competencia.

Las normas comunitarias en materia de competencia se aplican de manera directa en los Estados
miembros y, por tanto, también rigen para la actividad de la Deutsche Telekom en el mercado de las
telecomunicaciones. Los principios mas importantes de la legislacion comunitaria sobre la competencia estan
comprendidas en los articulos 81 y 82 (antes del 1 de mayo de 1999, en los articulo 85 y 86) del TCE y en el
reglamento comunitario sobre el control de fusiones de empresas.

El articulo 81 parrafo 1 del Tratado de la Comunidad Europea prohibe comportamientos colusorios de
competidores cuando con ello quede afectado el comercio entre los Estados miembros y se perjudique o pueda
perjudicar la competencia en el ambito de la UE. El articulo 82 prohibe cualquier abuso de una posicién
dominante en gran parte de la UE si se perjudica el comercio entre los Estados miembros. Estas normas se
aplicaran por la Comision Europea en colaboracion con las autoridades nacionales en materia de competencia,
es decir, la Comision Federal para la Defensa de la Competencia en el caso de Alemania. Ademas, las
violaciones de la normativa comunitaria también son competencia de la jurisdiccién nacional.

Recientemente se presentd una queja ante la Comisién Europea en la que se afirmaba que la
Deutsche Telekom abusaba de su posicion dominante en el sector de los servicios prestados a través de la red
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de telefonia fija, por combinar las tarifas de acceso a Internet y las tarifas para llamadas urbanas en un paquete
econdmicamente atractivo (véase “Actividad empresarial — Litigios”).

En 1998 y en afios anteriores, la Comision solicité informaciones a la Deutsche Telekom en varias
ocasiones. Con requerimientos de este tipo, la Comision vigila la evolucion de las condiciones de competencia
en los mercados de telecomunicaciones de todos los paises de la UE. Asi por ejemplo, la Comision investiga el
nivel de las tarifas en telefonia movil en todos los paises de la UE y controla, en este contexto, si las tarifas de
interconexion entre las redes fijas y las redes de telefonia movil, y si los importes retenidos por la Deutsche
Telekom por las conexiones establecidas con las redes de telefonia movil resultan excesivos. La Comision
anuncié que no actuard mientras las autoridades nacionales sigan realizando sus propias investigaciones.
(Véase “Acceso especial a redes e interconexion” e “Interconexion entre las redes de telefonia moévil con la red
fija”) Es de suponer que la Comisién prosiga con otras investigaciones y medidas para fomentar la
competencia.

Las partes de un acuerdo de cooperacion podran solicitar voluntariamente a la Comision un
certificacion de que su cooperaciéon no infringe la prohibicion de acuerdos contrarios a la libre competencia
establecida por el Tratado de la CE.

Ademas, la Comisién Europea puede conceder una exencién de dicha prohibicién en el caso de que
las partes demuestren que las ventajas de la cooperacién, obtenidas por el usuario o para la investigacion y
desarrollo, son mayores que la supuesta distorsion de la competencia. Actualmente, la Deutsche Telekom esta
procurando obtener una exencion de ese tipo para su programa de cooperacion con France Telecom.

El reglamento europeo sobre el control de fusiones de empresas exige que todas las fusiones,
absorciones y joint-ventures en que participe una empresa cuyo volumen de negocios supere un determinado
limite, deben notificarse para su examen a la Comisién Europea y no a las autoridades nacionales. Se prohiben
las fusiones en las que exista el riesgo de que se constituya o se afiance una posicién dominante en el mercado
de referencia. La creacién en ltalia de la empresa WIND, participada por las sociedades Deutsche Telekom,
France Télécom y Enel fue notificada para su examen y autorizada en el plazo de un mes.
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De los érganos y la plantilla de la sociedad
Los érganos de la sociedad
Introduccion

Los organos de la Deutsche Telekom son: el Consejo de Administracion, el Consejo de supervision y la
Junta general de accionistas. Tal como esta contemplado en la Ley de sociedades anénimas alemana, la
Deutsche Telekom cuenta con una gestion dual de la empresa, compuesta por un Consejo de Administracion y
con un Consejo de supervision. Es competencia del primero la gerencia y la representacion de la sociedad
frente a terceros, mientras que el Consejo de supervision nombra y releva a los miembros del Consejo de
Administracién ademas de supervisar la gestion de la Deutsche Telekom. Segun la Ley de sociedades anénima
alemana (AktG), el Consejo de supervision no esta autorizado a desempefiar la gestion empresarial. Aun asi,
tanto los estatutos de la Deutsche Telekom como el reglamento interno del Consejo de Administracion
supeditan determinadas operaciones a la aprobacién previa por parte del Consejo de supervision. Esta
disposicion se aplica, entre otros casos: a la adquisicion y disposicion sobre bienes inmuebles y a los derechos
sobre ellos siempre que éstos tengan un valor superior a 50 millones de marcos; a la adquisicién y venta de
participaciones de capital, al nombramiento de miembros del Consejo de supervisién u otras personas que
ejercen las funciones de supervision en las sociedades que estén directamente y mayoritariamente participadas
por la Deutsche Telekom o en las que la Deutsche Telekom sea indirectamente socio mayoritario y cuyo capital
social supere los 5 millones de marcos o0 que tengan una facturacién anual superior a los 50 millones de
marcos, asi como en todas las operaciones que afecten a la estructura o a la estrategia empresarial de la
Deutsche Telekom. Ademas, el Consejo de supervision esta autorizado, conforme a la Ley de sociedades
andénimas alemana, a supeditar en todo momento a su aprobacion cuantas operaciones adicionales estime
oportunas.

Recientemente, las funciones de control ejercidas por el Consejo de supervisiéon fueron ampliadas por una
ley (KonTraG) por la que se modifica la anterior Ley de sociedades anénimas. Asi por ejemplo, la nueva ley
prevé que el Consejo de Administracién debe informar al Consejo de supervision acerca de sus planes de
gestion paral futuro. El Consejo de Administracion también estara obligado a establecer una adecuada gestion
de riesgos a nivel interno de Deutsche Telekom. Asimismo, a partir del ejercicio 1998, el Consejo de supervision
tendra no solo la obligacion de revisar las cuentas anuales y el informe de gestion de la Deutsche Telekom AG
sino también las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestion del grupo. A partir del ejercicio de 1998,
sera el Consejo de supervisién quien designe a los auditores de cuentas y no el Consejo de Administracion.
Esta ley también contempla otras modificaciones que afectan a distintas partidas de las cuentas anuales.

El Consejo de Administracion tiene la obligacion de establecer un sistema de control interno y de
presentar al Consejo de supervision unos informes periédicos sobre las actividades comerciales y la
planificacion basica de la Deutsche Telekom. Por lo demas, el Consejo de supervision tendra derecho en todo
momento a solicitar informes sobre cuestiones especificas. La Ley de sociedades an6nimas alemana excluye la
posibilidad de que una persona ostente simultdneamente cargos en el Consejo de Administracion y en el
Consejo de supervision. Los miembros del Consejo de Administracion asi como los del Consejo de supervision
estan obligados a actuar con diligencia y fidelidad frente a la Deutsche Telekom.

Los miembros del Consejo de Administracién y del Consejo de supervision deben obrar en el ejercicio de
sus tareas con la diligencia propia de un comerciante ordenado y responsable. Se parte del supuesto de que los
intereses de la entidad abarcan, ademas de los de los accionistas, también los de los empleados y hasta un
cierto grado, incluso los del bien comin. El Consejo de Administracién y el Consejo de supervision tendran que
tomar en consideracion todos estos intereses en toda accion y decision que adopten. Si bien no existe ninguna
obligacion explicita de actuar exclusivamente en interés de los accionistas, el Consejo de Administracion
debera observar el derecho de los accionistas de ser tratados con igualdad.

De conformidad con el Derecho aleméan de sociedades andnimas, se prohibe a todo accionista, asi como
a cualquier otra persona que utilice la influencia que pueda tener en la sociedad, a inducir a un miembro del
Consejo de Administracion o del Consejo de supervision a cometer un acto en perjuicio de la sociedad.
Asimismo, una empresa dominante no debe conducir a una sociedad a que adopte una medida desfavorable
para la misma, a no ser que se compense el perjuicio causado. Toda persona que induce a un miembro del
Consejo de Administracion o del Consejo de supervision, o a un apoderado general, haciendo valer la influencia
gue se ejerce sobre él, a que actle en perjuicio de la sociedad o de sus accionistas, respondera frente a la
sociedad y los accionistas por el perjuicio causado a consecuencia de ello. Ademas, los miembros del Consejo
de Administracion y del Consejo de supervision responderan mancomunadamente, siempre y cuando hayan
actuado vulnerando sus obligaciones.

Un accionista no dispone de ninguna posibilidad de actuar directamente en contra de un miembro del
Consejo de Administracion o del Consejo de supervision cuando tenga la sospecha de que éstos vulneran sus
obligaciones contraidas frente a la sociedad. Sélo la sociedad tiene el derecho a exigir responsabilidades a los
miembros del Consejo de Administracion o del Consejo de supervision. La Deutsche Telekom uUnicamente
podré desistir de sus reivindicaciones a indemnizar o llegar a un acuerdo de transaccion a partir del tercer afio
después de producirse la reclamacion de los perjuicios, siempre y cuando la Junta general de accionistas haya
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aprobado por mayoria simple la decisién correspondiente y siempre que una minoria de accionistas que redinan
al menos una décima parte del capital social, no se haya declarado expresamente en contra haciéndolo constar
en el protocolo.

Del Consejo de Administracion

Segun establecen los Estatutos, el Consejo de supervision decide sobre el nUmero de miembros que
componen el Consejo de Administraciéon que constara como minimo de dos miembros. El Consejo de
supervision podra nombrar al presidente y al vicepresidente del Consejo de Administracion.

Los miembros del Consejo de Administracién seran nombrados como maximo por un plazo de cinco
afos, transcurrido el cual el mandato podra prorrogarse como maximo por otros 5 afios o podran ser reelegidos
los miembros. El Consejo de supervision podra revocar el nombramiento de un miembro del Consejo de
Administracion cuando existan razones fundamentadas, como por ejemplo, una vulneracion grave de sus
obligaciones o cuando la Junta general de accionistas le retirase la confianza al miembro en cuestion. Los
miembros del Consejo de Administracién no estan autorizados a autocontratarse en los negocios de la sociedad
y también les queda prohibido participar en la celebracién o aprobacion de esta clase de operaciones.

Las decisiones del Consejo de Administracién se adoptaran por mayoria simple siempre que la
legislacién no establezca otros requisitos para la mayoria en las votaciones. En el caso de producirse un
empate, el voto dirimente correspondera a aquel miembro del Consejo de Administracion en cuyo ambito de
responsabilidad esta incluida la decisién a adoptar.

A continuacion se enumeran a los actuales miembros del Consejo de Administracion, especificAndose
también su edad, su ambito de responsabilidad, la fecha de nombramiento y su trayectoria profesional. Los
miembros del Consejo de Administracion de la Deutsche Telekom pueden ser localizados a través de la
direccion de la Deutsche Telekom.

Dr. Ron Sommer (49 afios) fue nombrado presidente del Consejo de Administracion en mayo de 1995.
Es responsable de la estrategia, la comunicacion, la revision y la organizaciéon del grupo, asi como para
cuestiones de regulacion y de personal de las escalas superiores de direccion. Después de doctorarse en
matematicas inicié su carrera profesional en el grupo aleman Nixdorf, con estancias en Nueva York, Paderborn,
y Paris. En 1980, fue nombrado director general de Sony Alemania y, en 1986, presidente del Consejo de
Administraciéon de la misma sociedad. En 1990, se integré en el consejo de administracién de Sony EE.UU.
asumiendo a partir de 1993 la direccion de Sony Europa ocupando la misma posicion.

D. Josef Brauner (48 afios) es desde octubre de 1998 en el Consejo de Administracion el responsable
de los ambitos de ventas y de servicios. En 1997, se incorporé a la Deutsche Telekom en calidad de Director de
ventas. Inicio su carrera en el sector de ventas en la multinacional estadounidense Avery ocupando el cargo de
director de la sucursal para Alemania, Austria y Suiza. Posteriormente cambi6 a la sucursal alemana de Sony
encargandose en primer lugar de la direccion de la organizacién de ventas para bienes de equipo y asumiendo
mas tarde la direccion de toda la division. En 1988, Brauner se integré en la gerencia y finalmente, en 1993, fue
nombrado Director general de Sony Deutschland.

D. Detlev Buchal (54 afios) es desde Octubre de 1998 el responsable de la politica de productos y
marketing en el Consejo de Administracion. Anteriormente tenia a su cargo el ambito de ventas. Después de
ocupar varios cargos de manager en el sector bancario, se integré en la gerencia de la compafiia de sistemas
de pago, GZS - Gesellschaft fur Zahlungssysteme mbH, trabajando en la central alemana para Eurocard y
eurocheque. En 1992, fue nombrado director general responsabilizdndose sobre todo de la planificacion
estratégica, marketing, ventas y distribucion. Desde febrero de 1996 es miembro del Consejo de Administracion
de la Deutsche Telekom.

D. Jeffrey A. Hedberg (38 afios) es desde enero de 1999 en el Consejo de Administracion el responsable
del &mbito internacional. Nacido en EE.UU., ingresé en 1985 en el grupo TVM/Matuschka — Munich donde se
encargoé principalmente del analisis de los proyectos de capital de especulacion para empresas que operan a
escala internacional. Posteriormente trabajé para el operador de telecomunicaciones estadounidense US-West
en el departamento internacional y, a continuacion, con Coopers & Lybrand asesor6 en calidad de socio a
grandes grupos de telecomunicaciones de proyeccion internacional. En 1994 cambié a la empresa de
telecomunicaciones suiza Swisscom donde ocupé Ultimamente los cargos de vicepresidente ejecutivo formando
parte de la direccién como responsable para las inversiones internacionales de la Swisscom.

Dr. Hagen Hutsch (58 afios) es desde julio de 1993 el responsable de la divisién tecnologia y servicios.
Graduado doctor en fisica, comenz6 su trayectoria profesional como profesor adjunto en la universidad de
Maguncia antes de asumir en 1977 la direccion del Centro de computacion en Darmstadt de la Sociedad para la
investigacion de iones pesados. En 1985 entré en Electronic Data Systems como director de la division de
servicios informaticos en Alemania. En 1988 se incorpor6 como director del area de organizacién directiva y
sistemas informaticos a la Volkswagen AG. Desde julio 1993 hasta 1994 fue miembro del Consejo de
Administracion del ente estatal Deutsche Bundespost TELEKOM y pertenece desde enero de 1995 al Consejo
de Administracién de la Deutsche Telekom.
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Dr. Heinz Klinkhammer (52 afios) es desde 1996 el responsable del Consejo de Administracion en materia
de recursos humanos y de derecho. Doctor en Derecho, comenzé su trayectoria profesional en el Instituto para
Derecho laboral, social y econémico aleman y europeo pasando posteriormente a ocupar una magistratura en
materia laboral. Entre 1979 y 1990 trabajé en el Ministerio de Trabajo, Sanidad y Asuntos Sociales del Estado
federal de Renania del Norte — Westfalia. En 1991 fue director de trabajo en la empresa siderurgica
Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH y en 1992 miembro del Consejo de Administracion de la
Mannesmannréhren-Werke AG. Desde abril de 1996 forma parte del Consejo de Administracion de la Deutsche
Telekom.

Dr. Joachim Krdske (54 afos) es el responsable del Consejo de Administracion en materia de finanzas y
controlling. Finalizados sus estudios de ciencias empresariales se gradué como doctor ocupando entre 1972 y
1986 distintos cargos directivos en la multinacional Philips, entre ellos, la direccion del centro de gestion
empresarial de Philips Alemania y la direccion comercial de la division de equipos para radios para automoviles
asi como la de elementos electronicos. En 1986 asumid la direccion comercial de la empresa Drager Werke en
Liubeck. Desde 1990 hasta 1994 formé parte del Consejo de Administracion de la Deutsche Bundespost
TELEKOM para pasar a partir de enero de 1995 a formar parte del Consejo de Administracion de la Deutsche
Telekom.

El Dr. Kroske anuncié que no tiene la intencién de prolongar su actual mandato de cinco afios que
expirara en marzo del afio 2000.

D. Gerd Tenzer (55 afios) se responsabiliza desde enero 1990 en el Consejo de Administracion del ambito
tecnoldgico y redes y también asumid posteriormente la responsabilidad para los @mbitos de compras, medio
ambiente, subcontratacién de proveedores de servicios y operadores, asi como de banda ancha y radiofonia.
Ya pertenecié al Consejo de Administracién de la Deutsche Bundespost TELEKOM entre 1990 y 1994 y
continu6 desde enero de 1995 en el Consejo de Administracién de la Deutsche Telekom. Ingeniero diplomado,
trabaj6 entre 1968 y 1970 en el departamento de investigacion para telecomunicaciones de la empresa AEG-
Telefunken. En 1970 se incorpor6 al ente estatal de correos y telefonia, la Deutsche Bundespost, para cambiar
en 1975 al Ministerio federal de correos y telecomunicaciones, donde a partir de 1980 fue Jefe de area para la
politica de telecomunicaciones.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Deutsche Telekom poseian, a fecha de 15 de abril de
1999, cerca de 4.000 acciones de la Deutsche Telekom AG.

El Consejo de supervision

El Consejo de supervision de la Deutsche Telekom se compone conforme a los Estatutos de veinte
miembros, diez en representacion de los accionistas y diez en representacion de la plantilla. Los miembros del
Consejo de supervision pueden ser nombrados para su mandado por un periodo de hasta cinco afios. Los
representantes de la propiedad son elegidos por la Junta general de accionistas. Los actuales representantes
de los empleados fueron elegidos el 2 de octubre de 1997 por los empleados con sujecién a lo dispuesto en la
Ley sobre la cogestién de los empleados del afio 1976. Segun el procedimiento electoral contemplado en esta
ley, los empleados votan a sus diez representantes del Consejo de supervision, que a su vez se dividen en
representantes de los trabajadores, de los empleados, de los cargos directivos asi como en tres representantes
de los sindicatos. Los funcionarios, a los que no contempla la Ley de cogestion de 1976, se integraran segun la
segunda reforma de la Administracion de Correos y Telecomunicaciones [Postreform 1] en uno de estos grupos
segun las respectivas actividades que desempefian.

Cualquier representante del accionariado en el Consejo de supervision podra ser destituido si asi lo
decidiera la Junta general de accionistas por mayoria simple. Para la destituciéon de un representante de los
empleados en el Consejo de supervisién se requiere una mayoria cualificada de 3. partes de los votos emitidos
por el grupo de empleados correspondiente.

Cuando un miembro del Consejo de supervision dimite antes de culminar su mandato, su sucesor podra
ser elegido con arreglo a lo dispuesto en la Ley de sociedades andnimas alemana. En situaciones de urgencia,
los sucesores también podran ser nombrados por un tribunal.

El Consejo de supervision elige de entre sus miembros un presidente y un vicepresidente. De no
alcanzarse en esta votacion la mayoria requerida de 2/3 de sus miembros, seran los representantes del
accionariado los que elijan al presidente eligiendo los representantes de los empleados.

El Consejo de supervision se retine al menos cuatro veces al afio. Habra quérum si al menos diez de sus
miembros estan presentes o delegaron su voto por escrito. Salvo en los supuestos en los que se exija una
mayoria cualificada por ley, las decisiones se adoptaran por mayoria simple de los votos emitidos. Cuando en
caso de empate se realizara una segunda votacion resultando de nuevo un empate, el presidente del Consejo
de supervision hara uso de su voto dirimente.
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El Consejo de supervision ha formado distintas comisiones. Actualmente hay una comisién de mediacién,
otra en materia de recursos humanos, una comisiéon para asuntos especiales y una comisién presidencial.
Todas las comisiones estan formadas a partes iguales por representantes del accionariado y de los empleados.
El presidente del Consejo de supervision ejerce también la presidencia de la comisién mediadora y de la
comision presidencial donde tendra un voto dirimente en las situaciones de empate. Las demas comisiones se
rigen por un reglamento distinto. La presidencia de la comision de RR.HH. corresponde a un representante de
los empleados al vicepresidente.

La dltima eleccion de los representantes del accionariado en el Consejo de supervisién se efectud en la
Junta general de accionistas de julio de 1996. Su mandato concluira al término de la Junta general de
accionistas en la que los accionistas aprobaran la gestién del ejercicio 2000 de los miembros del Consejo de
supervision, lo cual ocurrird previsiblemente en el afio 2001. Los cargos de los representantes de los
empleados expiraran en el afio 2002 con la eleccion de los nuevos representantes conforme a la Ley de
cogestion de 1976.

Debido a un cambio en las disposiciones legales relativas a los Consejos de supervision de las
sociedades alemanas, el Dr. Klaus Gotte dimitié de sus funciones con efectos a partir del 30 de abril de 1998. Al
amparo del intercambio de miembros de los Consejos de supervision con los de la entidad francesa France
Telekom, se nhombré como sucesor suyo en el Consejo de supervision (a partir del 4 de junio de 1998) a D.
Michel Bon, presidente y chief executive officer de France Telekom.

Helmut Dettmer, representante de los empleados en el Consejo de supervision de la Deutsche Telekom
dimiti6 por motivos personales con efectos a partir del 31 de agosto de 1998. Fue nombrado por un tribuna
como su sucesor D. Rainer Roll (a partir del 6 de noviembre de 1998).

De parte de los representantes del accionariado en el Consejo de supervision, el Dr. Jirgen Stark, quien
en la anterior legislatura fue Secretario de estado en el Ministerio federal de Hacienda, renuncié a su mandato
en el Consejo de supervision con efectos a partir del 27 de octubre de 1998, puesto que asumié un cargo en el
banco central aleman, la Deutsche Bundesbank. El sucesor nombrado por via judicial es con efectos a partir del
13 de enero de 1999 Dr. Claus Noé, Secretario de Estado actual en el Ministerio federal de Hacienda.

Diia. Veronika Altmeyer renuncié a sus funciones en el Consejo de supervision con efectos a partir del 28
de marzo de 1999. Un tribunal nombré a D. Ridiger Schulze quien le sucedié con efectos a partir del 29 de
marzo de 1999. Fue elegido vicepresidente del Consejo de supervision con efectos a partir del 13 de abril de
1999.

Dfia. Maud Pagel dimitié de su cargo en el Consejo de supervision con efectos a partir del 31 de mayo de
1999. Su sucesora Dfia. Waltraud Litzenberger asumira el nuevo cargo con efectos a partir del 1 de junio de
1999.

Durante la Junta general de accionistas de la Deutsche Telekom celebrada el 27 de mayo de 1999
renunciaron a sus funciones en el Consejo de supervisién Rainer Funke, Prof. Dr. Peter Glotz, Dr.-Ing. Paul
Kruger y Dr. Claus Noé, y fueron sustituidos por Hans W. Reich, Bernhard Walter, Dr. Hans-Dietrich Winkhaus y
Dr. Heribert Zitzelsberger.

Maud Pagel abandonara su cargo en el Consejo de supervision el 31 de mayo de 1999. Su sucesora, a
partir del 1 de junio de 1999, sera Waltraud Litzenberger.

En la actualidad, en Consejo de supervision de la Deutsche Telekom cuenta con los siguientes miembros
(se detallaran los nombres junto con la fecha de su designacion y su actividad principal):

Prof. Dr. Helmut Sihler
Presidente, desde 1996; miembro de la comision de socios de la sociedad comanditaria por acciones
Henkel KgaA.

D. Rudiger Schulze
Vicepresidente, desde 1999; miembro del Consejo General de Direccidn del Sindicato Postal Aleman

D. Reinhard Ahrensmeier
Desde 1997; presidente del comité general de empresas del grupo y del comité empresarial para la central
de la sociedad afiliada Deutsche Telekom Immobilien und Service GMbH

D. Gert Becker
Desde 1995; ex presidente del Consejo de Administracion de la sociedad Degussa AG.

D. Michel Bon
Desde 1998; presidente del Consejo de Administracion de la entidad francesa France Telekom, S.A.

130



D. Josef Falbisoner
Desde 1997; presidente del sindicato aleman de correos en la comarca Baviera del sur.

Dr. Sc. Techn. Dieter Hundt
Desde 1995; socio gerente de la empresa Allgduer Werke GmbH y presidente de la Federacién alemana
de asociaciones patronales.

D. Franz Josef Klare
Desde 1995; presidente del sindicato aleman de correos en la comarca de Munster.

Dr. h.c. André Leysen
Desde 1995; presidente del Consejo de supervisién de AGFA-GEVAERT, N.V.

Dfia. Waltraud Litzenberger
A partir del 1 de junio de 1999; presidente del Comité de Empresa en la sede de BadKreuznach.

D. Michael Loffler
Desde 1995; presidente del comité de empresa de la Deutsche Telekom AG, sucursal 1 en Leipzig.

Dfia. Maud Pagel
Desde 1995 hasta el 31 de mayo de 1999; encargada en materia de igualdad de trato en la Deutsche
Telekom AG.

D. Hans W. Reich
Desde 1999; miembro del Consejo de Administracion del Instituto de Crédito para la Reconstruccion
(KfW).

D. Rainer Roll
Desde 1998; vicepresidente del comité general de empresas de la Deutsche Telekom AG.

D. Wolfgang Schmidt
Desde 1997; director de la Deutsche Telekom AG, direccion Freiburg i.B.

Dfia. Ursula Steinke
Desde 1995; presidente del comité de empresa de la Deutsche Telekom en el Centro de Servicios y
Computacion Norte.

Prof. Dr. h.c. Dieter Stolte
Desde 1995; director general de la segunda cadena de television estatal alemana (ZDF).

D. Bernhard Walter
Desde 1999; portavoz del Consejo de Administracion de la Dresdner Bank AG.

D. Wilhelm Wegner
Desde 1999; presidente del comité general de empresa de la Deutsche Telekom AG.

Dr. Hans-Dietrich Winkhaus
Desde 1999, presidente de la gerencia de Henkel KgaA.

Dr. Heribert Zitzelsberger
Desde 1999, Secretario de estado del Ministerio Federal de Hacienda.

Remuneracion de los miembros de la Junta Directiva y del Consejo de administracion

Los miembros del Consejo de administracion percibiran, ademas de una compensacion de los gastos y de
una dieta de asistencia por valor de 128 euros por cada sesién, unos honorarios anuales pagaderos una vez
gue haya concluido el ejercicio. Su importe se fij6 en la Junta general de accionistas del 27 de mayo de 1999.
Para el ejercicio de 1998 se propusieron unos honorarios para el presidente del Consejo de administracion de
24.542 euros, para el vicepresidente de unos 18.407 euros y para los demas consejeros de 12.271 euros cada
uno. Las retribuciones totales de los miembros del Consejo de supervision de la Deutsche Telekom ascendieron
en 1998 a un importe de 251.556 euros incluidas las dietas de asistencia de 18.407 euros.

De aprobarse las cuentas anuales de la Deutsche Telekom para el ejercicio de 1998 en su estado actual,
las remuneraciones del Consejo de Administracion de la Deutsche Telekom para el ejercicio de 1998
ascenderan a 4.690.994 euros. Una parte del total de las remuneraciones del Consejo de Administracion se
desembolsara en concepto de gratificacién que se compone de una parte fija y otra variable. La parte variable
depende de distintos criterios como, por ejemplo, del cumplimiento de determinados objetivos financieros y del
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rendimiento individual. Para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 1998 se desembolsaron un 36,3% del
conjunto de remuneraciones en concepto de gratificacion. Salvo que el Consejo de administracién y la Junta
general de accionistas acordaran lo contrario, debera aplicarse en el afio 2.000 un programa de opciones sobre
acciones para los miembros del Consejo de Administraciéon y demas directivos.

Las reservas destinadas a los planes de pensiones de los miembros del Consejo de Administracion
ascendian al 31 de diciembre de 1998 en su total a 4.045.526 euros. Las obligaciones contraidas frente a las
personas, para las que no se establecieron ningunas reservas, ascendian, a fecha de 31 de diciembre de 1998,
a 2.661.208 euros. Los desembolsos efectuados a anteriores miembros del Consejo de Administracion de la
Deutsche Telekom AG o a sus supérstites ascendieron en 1998 a 3.904.266 euros.

Los miembros del Consejo de supervisién de la DT poseian, a fecha de 15 de abril de 1999, un total de
cerca de 1.700 acciones de la DT AG

El personal
Funcionarios

El 31 de diciembre de 1998, aproximadamente el 46,8% del personal de la Deutsche Telekom eran
funcionarios (excluyendo las empresas del Grupo consolidadas por primera vez después del 1 de enero de
1995). A partir del 1 de enero de 1995 ya no se concede el estatus de funcionario al nuevo personal contratado.
En el proceso de conversion de la Deutsche Telekom en una sociedad anénima en el marco de una segunda
reforma de la administracion de correos y de telecomunicaciones (Postreform I1), los intereses del personal que
hasta entonces eran funcionarios mantuvieron su condicion de funcionario. Sus condiciones de empleo y las
prestaciones que les debe la sociedad se siguen rigiendo, por tanto, por la normativa de aplicacién para el
funcionariado. Especialmente las remuneraciones de los funcionarios vienen determinados por las
disposiciones legales y no por un contrato individual ni tampoco por un convenio colectivo. Los funcionarios lo
seran de por vida, por lo cual no pueden ser despedidos en contra de su voluntad, de no ser que se den las
situaciones de caracter excepcional reguladas por ley. Los funcionarios no podran participar en medidas de
conflicto laboral y especialmente se les prohibe participar en huelgas. No obstante, podran afiliarse a un
sindicato. Aunque la Deutsche Telekom desempefia, de acuerdo con la segunda reforma, todos los derechos y
las obligaciones que le corresponden al Estado Federal en calidad de patrono, la Oficina federal [de correo y
telecomunicaciones] participa en la fijacion de ciertas condiciones laborales que rigen para los funcionarios
activos para la Deutsche Telekom.

Estos funcionarios podran hacer valer sus derechos a una pension de jubilaciéon frente al Estado y
conforme a la Ley sobre la jubilacién de funcionarios (BeamtVG). Las jubilaciones se financian segun lo
dispuesto en la segunda reforma mediante una caja de pensiones auxiliar (Unterstiitzungskasse) en la que la
Deutsche Telekom tiene que ingresar entre 1995 y 1999, ambos incluidos, una suma fija de 1.500 millones de
euros anuales. A partir del afio 2000 la empresa estara obligada a ingresar unas cuotas por valor del 33% de
los haberes brutos que perciban los funcionarios entonces activos, asi como de los haberes ficticios de los
funcionarios en excedencia. Segun las previsiones, ésto originara una reduccién sustancial en relacion a las
cuotas que se ingresan en la actualidad. El Estado Federal, por su parte, garantizara que esta caja auxiliar esté
en todo momento en condiciones de hacer frente a las obligaciones asumidas frente a la Deutsche Telekom.

Los empleados

El 31 de diciembre de 1998, aproximadamente el 53,2% de la plantilla de la Deutsche Telekom eran
empleados (es decir, trabajadores y empleados no manuales excluyendo las empresas del Grupo consolidadas
por primera vez después del 1 de enero de 1995). Estos empleados estan protegidos, aparte de algunas
excepciones, por la Ley alemana de proteccién contra el despido que, en adicién a los convenios colectivos
existentes, limita las posibilidades del empresario de poner fin a la relacion laboral de manera unilateral.

La gran mayoria de los empleados de la Deutsche Telekom estd organizada en sindicatos,
particularmente en el sindicato de correos. Las condiciones laborales asi como los aumentos de sueldos y
salarios de estos empleados se negocian entre la sociedad y los sindicatos. Para todos aquellos convenios
colectivos que prevén determinadas ventajas no pecuniarias, obligaciones de comportamiento y otras
estipulaciones de indole general que regulan la relacién laboral y que estan enumeradas de forma exhaustiva
en la ley, serd competente la Oficina federal, seglin queda recogido en la segunda reforma de la administracion
de correos y de telecomunicaciones. Estos convenios colectivos sélo tendran efecto si cuentan con la
aprobacioén de la Deutsche Telekom. Véase “Relaciones con el Estado Federal- Tareas de coordinacion y de
administracion del Instituo Federal. Los convenios colectivos sobre sueldos y salarios acordados entre la
sociedad y los sindicatos tienen, generalmente, vigencia de un afio.

El convenio colectivo actual tiene una vigencia de 15 meses Y finalizara el 31 de marzo del 2000. Con este
convenio, los salarios del personal laboral experimentaron un aumento del 3,1% a partir del 1 de abril de 1999.
Para el periodo comprendido entre el 1 de enero 1999 y el 31 de marzo de 1999, estos empleados recibieron
una paga Unica de 153 euros. El convenio colectivo para 1998 era vigente del 1 de enero de 1998 hasta el 31
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de diciembre de 1998 y contemplaba un aumento del 1,5% de los salarios del personal no-funcionario. Véase
“Exposicion y andlisis de la evolucion econémica — Resultados de explotacién — Gastos de explotaciéon — Gastos
de personal.”

Los representantes de la plantilla

Los miembros del comité de empresa elegidos con sujecion a la Ley de régimen de empresas (BetrV) de
1972, defienden los intereses del personal frente a la Deutsche Telekom. Ademas de los comités de empresa
locales constituidos en todas las secciones organizativas de la Deutsche Telekom, también existe un comité de
empresa general y un comité de empresa del grupo que atienden a cuestiones que alcancen a una empresa
entera o al grupo respectivamente. Los miembros de los comités de empresa gozan de una variedad de
derechos de cogestién garantizados por ley en asuntos de recursos humanos, sociales y econémicos. Asi por
ejemplo, el comité debe ser previamente consultado en cuestiones de despido o de traslado interior para que
éste pueda emitir su opinion. En las cuestiones de indole social participa en la toma de decisiones. Asi por
ejemplo, se requiere su aprobacion particularmente para los reglamentos de conducta y en la regulacion de la
jornada laboral.

La Deutsche Telekom opina que mantiene unas buenas relaciones con los comités de empresa y con los
sindicatos. Una de las preocupaciones centrales de la Deutsche Telekom es precisamente una cultura de
cooperacién constructiva con su plantilla y sus representantes.

Medidas de reajuste de plantilla

En el gjercicio 1998, la Deutsche Telekom continud el programa de reajuste de plantilla iniciado en 1995.
En comparacion con 1997 se redujo el personal de la Deutsche Telekom en aproximadamente 12.000 puestos
de trabajo al 31 de diciembre de 1998, cifras en las que no queda reflejado el nimero de personal de aquellas
empresas filiales que se incluyeron en el circulo de consolidaciéon con posterioridad al 1 de enero de 1995. Las
medidas de reajuste de personal imprescindibles para mantener la competitividad de la empresa se asientan
principalmente en una combinacién de fluctuaciones naturales, de ofertas de indemnizaciones, de primas
transitorias, de ofertas de trabajar en régimen de jornada parcial dirigidas a los empleados mayores, de
incentivos financieros para funcionarios que renuncian a su estatus y abandonan la empresa y de medidas de
jubilacién anticipada. Mediante un sistema de traslado que abarca a todo el grupo queda garantizado que todas
las regiones y especialidades vean satisfecha su demanda de personal De acuerdo con las estipulaciones de
un convenio colectivo no habra despidos por motivos de racionalizacién hasta el fin del afio 2000.

El objetivo a medio plazo de la Deutsche Telekom de reducir su plantilla (sin la plantilla de MATAV) a unos
170.000 empleados sin recurrir a despidos por causas econémicas -esto corresponde a una reducciéon de
60.000 puestos de trabajo con relacion a la plantilla de finales de 1994- se cumplird antes del plazo previsto. La
Deutsche Telekom cuenta con que la reduccién de personal continuara también a lo largo de los proximos
afos. La adopcion de medidas adicionales de reajuste podria entrafiar gastos de reestructuracion y otros
costes.

La productividad de la plantilla medida mediante los ingresos de actividad por miembro de la plantilla ha
ido aumentando en 1998. Con la reduccion de la plantilla también se rebajaron los costes de personal, que en
1998 ascendieron a 9.200 millones de euros. Esto significa una disminucién del 2,2% frente al afio anterior. Los
ingresos de actividad por miembros del plantilla en base al circulo de consolidacién de 1995, aument6 en 1998
en un 9,4% situandose en 185.100 euros por cada miembros de la plantilla.
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DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

El siguiente capitulo ofrece un resumen de determinadas informaciones sobre el capital en acciones de la
Deutsche Telekom y sobre determinadas disposiciones comprendidas en los Estatutos y en la legislacién
alemana. Este resumen no pretende dar una idea general completa y se refiere exclusivamente a los Estatutos
que se encuentren en vigor asi como a la legislacion vigente en Alemania en el momento en el que se publique
el presente informe.

Capital en acciones

Sin tener en cuenta la presente oferta, el capital social de la Deutsche Telekom asciende a 7.023.872.000
millones de euros y esta dividido en 2.743.700.000 acciones. Las acciones no tienen como tales ningln valor
nominal, si bien tienen una cuantia nominal aritmética calculada que puede determinarse mediante la divisién
de la cifra del capital entr el nmero de acciones.

Los accionistas de la Deutsche Telekom decidieron en la Junta general de accionistas celebrada el 27 de
mayo de 1999 convertir la totalidad de las acciones al portador en acciones nominativas. Este acuerdo debera
ser notificado para su inscripcion en el Registro Mercantil cuando concurran los requisitos para la ejecucion de
la operacidn burséatil de conversién en acciones nominativas. A este respecto se da como fecha otofio de 1999.;
con la inscripcion del acuerdo de transformacion de acciones al portador en acciones nominativas, todas las
acciones al portador se convertirdn en acciones nominativas.

Con arreglo a los Estatutos de la Deutsche Telekom, el Consejo de Administracién esta autorizado a
aumentar el capital social hasta finales de 1999 hasta 2.556.459.405,98 euros mediante la emisiéon de nuevas
acciones a cambio de aportaciones en efectivo o no dinerarias. Esto significa que, habida cuenta de la salida a
Bolsa en 1996, el Consejo de Administracion podra aumentar el capital social de la Deutsche Telekom hasta
finales del afio 1999 por otros 731.914.327, 92 euros mediante la emisién de hasta 285.904.034 acciones sin
valor nominal.

El Consejo de Administracion acordara previsiblemente el 3 de junio de 1999 aumentar el capital social
hasta 15.192.693,76 euros mediante la emision de hasta 5.934.646 acciones con importer nominal aritmético de
2,56 euros, con la reserva de que dichas acciones aparajeran pleno derecho a dividendo a partir del 1 de enero
de 1999. Este extremo requiere la aprobacién de Consejo de supervision, mediiante acuerdo de 3 de junio de
1999. Las acciones que se emitan en virtud de dicho acuerdo seran suscritas por el DG Bank Deutsche
Genossenschaftshank AG con la obligacion de ofrecer su suscripcion a los trabajadores de la Deutsche
Telekom y de sus filiales.

Asimismo, el Consejo de Administracién acordara previsiblemente el 3 de junio de 1999 aumentar el
capital social hasta 716.721.633,28 euros mediante la emision de hasta 279.969.388 acciones con importe
nominal aritmético de 2,56 euros, con la reserva de que dichas acciones aparajeran pleno derecho a dividendo
a partir del 1 de enero de 1999. Este extremo requiere la aprobacion de Consejo de supervision, mediiante
acuerdo de 3 de junio de 1999. Las acciones que deban emitirse en virtud de este acuerdo pueden emitirse y
suscribirse, de conformidad con el acuerdo del Consejo de Administracion, en dos tramos:

- mediante la emisiéon de hasta 250.000.000 acciones al portador con un valor nominal calculado de 2,56
euros y con pleno derecho a dividendo a partir del 1 de enero de 1999, que podran ser suscritas por las
entidades financieras organizadoras de la oferta combinada por un importe de emisién de 2,56 euros; y

- mediante la emisiéon de hasta 29.969.388 acciones al portador con un importe nominal calculado de 2,56
euros y con pleno derecho a dividendo a partir del 1 de enero de 1999 y con relacion a la adjudicacion
opcional ofrecida a las entidades financieras organizadoras.

La Deutsche Telekom espera que la Republica Federal de Alemania y el KW manifiesten que no
ejerceran sus derechos de suscripcion sobre las acciones que han de emitirse de conformidad con el acuerdo
antes mencionado.

Derechos de suscripcién

Segun la Ley de sociedades an6nimas alemana, a cada accionista en principio le corresponden derechos
de suscripcién sobre las nuevas acciones emitidas por un aumento del capital social (en lo que se incluyen
obligaciones convertibles, bonos opcionales, derechos de disfrute y bonos sobre beneficios). Los derechos de
suscripcion son libremente transferibles y pueden cotizar en los mercados de valores alemanes durante un
plazo determinado antes de vencer el plazo de suscripcion. La Junta general de accionistas podra excluir los
derechos de suscripcion cuando asi lo decidiera por mayoria simple de los accionistas presentes si los votos a
favor representan a la vez una mayoria en acciones de % partes del capital social representado en la votacion.
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Ademas, una exclusion del derecho de suscripcién requiere que el Consejo de Administracién emita un
informe en el cual exponga, como fundamento de tal medida, que el interés de la Deutsche Telekom en excluir
el derecho de suscripcién prevalece ante el interés de los accionistas en mantenerlo. Si no concurre tal
fundamento, podra excluirse el derecho de suscripcion en caso de emisién de acciones nuevas, siempre que

« la Deutsche Telekom aumente el capital a cambio de aportaciones dinerarias;
* la cuantia del aumento de capital no supere el 10% del capital social existente, y
« el precio de emisidn no sea sustancialmente inferior a la cotizacion en bolsa.

Derechos de voto y la Junta general de accionistas

Cada accién concede a su portador un voto en la Junta general de accionistas de la Deutsche Telekom.
Las decisiones de la Junta general de accionistas se adoptan por mayoria simple de los votos emitidos, salvo
en los supuestos para los que la legislacion o los Estatutos exijan una mayoria cualificada. Ni en la Ley de
sociedades andnimas ni en los Estatutos se establecen requisitos minimos para que la Junta general de
accionistas alcance quérum. Segun la Ley de sociedades anénimas alemana y los estatutos de la Deutsche
Telekom, las decisiones de transcendencia fundamental requieren no solo una mayoria simple de los votos
emitidos, sino al mismo tiempo una mayoria cualificada de % partes de los votos del capital social representado
en la votacion.

Se consideran decisiones de transcendencia fundamental:

+ aumentos del capital social con exclusion del derecho de suscripcion

« reducciones del capital social

* lacreacion de capital autorizado o condicionado

« laliquidacién de la Deutsche Telekom

« lafusion de la Deutsche Telekom con otra sociedad, bien por absorcion bien por constitucion de una
nueva empresa.

- Escisiones propias e impropias

* lacesioén de la totalidad del patrimonio de la Deutsche Telekom

* la celebracion de contratos interfirmas (particularmente los de dominacion y de transferencia de
beneficios) y

* el cambio de forma juridica de la Deutsche Telekom.

La Junta general de accionistas puede ser convocada por el Consejo de Administraciéon o por
los accionistas, si estos retnen al menos un 5% del capital social. La Junta general de accionistas
ordinaria debe celebrarse cada afio en los primeros ocho meses del gjercicio y se convocara por el
Consejo de Administracion cuando ésta reciba el informe del Consejo de supervision sobre el cierre
de cuentas del ejercicio anterior. Tendran derecho de asistir con voto a las juntas generales aquellos
accionistas que entregaran en custodia sus acciones a la sociedad, a un notario aleman, a un
banco depositario de valores, o bien a cualquier entidad que se haya especificado en la convocatoria
de la Junta general, depositandolas alli hasta que haya concluido la Junta general de accionistas. La
entrega en custodia debe efectuarse a mas tardar el séptimo dia antes de celebrarse la Junta
general de accionistas. El accionista podra disponer de sus acciones, incluso cuando las haya
entregado en custodia, vendiéndolas o de cualquier otra manera. En este caso, sin embargo, las
instrucciones de voto del accionista transmitente seran ineficaces. La convocatoria de la Junta
general de accionistas tendra que ser publicada por la Deutsche Telekom en el Boletin Oficial del
Gobierno Federal (Bundesanzeiger) a mas tardar con un mes de antelacion con respecto a la fecha
limite para depositar las acciones. Ademas, la Deutsche Telekom tendra que publicar la
convocatoria en un boletin oficial de bolsa suprarregional.

Inmediatamente después de la inscripcién en el Registro Mercantil de la transformacién de todas las
acciones de la DT en acciones nominativas, lo cual se prevé para otofio de 1999, todo accionario debera
notificar a la sociedad su nombre, direccién y profesion (si se trata de empresas, la denominacién social, la
direccion y domicilio social), asi como el nimero de acciones de que se es titular, para que sea inscrito en el
Libro de acciones que debe llevar la sociedad. Tras la inscripcion de la transformacion de las acciones en
acciones nominativas, podran participar en la Junta General de accionistas y ejercer su derecho de voto los
accionistas que hayan notificado sus datos a la sociedad a su debido tiempo por escrito o por telefax y que en
el momento de la notificacion estén inscritos en el Libro de acciones. La notificacion debe efectuarse de modo
tal que entre la recepcion de la notificacion y el dia de la Junta General de accionistas transcurran al menos dos
dias. La adquisicion de acciones producida tras tal notificacion se inscribira en el Libro de acciones una vez
haya concluido la Junta General de accionistas.
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Reparto de dividendo y derechos en caso de liquidacion de la Deutsche Telekom

Determinantes para la capacidad de la Deutsche Telekom de repartir dividendos son las cuentas anuales
de la Deutsche Telekom AG, que se elaboraran de acuerdo con las disposiciones legales en materia de
contabilidad. En los ejercicios 1997 y 1998, la Deutsche Telekom AG obtuvo en las operaciones realizadas
dentro de su grupo unos beneficios por valor de 1.000 millones y [...] mil millones de marcos alemanes
respectivamente, es decir, unos [...] y [...] euros. El efecto neto de estas operaciones después de la
consolidacion fue cero.

El reparto de dividendo tendra lugar inmediatamente después de adoptarse una decisiéon en la Junta
general de accionistas acerca del reparto de beneficios. Los accionistas participaran en el reparto de dividendo
conforme a su numero de acciones.

Los dividendos a distribuir s6lo podran fijarse y repartirse segin los beneficios de balance que se hayan
especificado en las cuentas anuales. Las cuentas anuales se determinaran por decision de la Junta Directiva y
el Consejo de administracion. En este contexto, el Consejo de Administracion y el Consejo de administracion
podran emplear el superavit anual de forma integra o parcial para dotar a las reservas restringidas, una vez que
se hayan restado las dotaciones destinadas a las reservas legales y después de compensar las pérdidas
arrastradas de ejercicios anteriores. Los Estatutos de la sociedad prohiben que se aporte mas de la mitad del
excedente anual a otras reservas restringidas, siempre y cuando éstas superen asi el 50% del capital social de
la sociedad. La Junta general de accionistas, que decide sobre la aplicacién de los resultados, podra decidir la
aportacién de importes adicionales a las reservas restringidas o el arrastre total o parcial de los beneficios a
cuenta nueva.

Los dividendos fijados por la Junta general de accionistas seran pagaderos la siguiente jornada bursatil
después de su celebracién, salvo que se adopte una decision contraria. Los accionistas que poseen titulos
efectivos de acciones recibiran el pago del dividendo por medio las entidades especificadas por la Deutsche
Telekom contra presentacion de los correspondientes cupones de dividendo. Los detalles acerca de las
entidades de pago se publicaran en el boletin oficial del gobierno federal (Bundesanzeiger). A los accionistas
gue posean acciones a través de la DBC, los dividendos les seran abonados en cuenta.

Segun dispone la Ley de sociedades andnimas alemana, en caso de una liquidacién de la sociedad se
repartird el remanente de la liquidacién entre los accionistas en proporcion al nimero de acciones que posean,
una vez que se hayan satisfecho todas las obligaciones de la sociedad.

El deber de notificacion y publicacién

Segun queda recogido en la Ley sobre el comercio de valores alemana, toda persona que mediante la
adquisicion o venta de acciones o de cualquier otra manera alcance, exceda o baje del 5%, 10%, 25%, 50%,
75% o mas de los derechos de voto en relacién con la Deutsche Telekom, tendra que notificar inmediatamente
por escrito y como maximo en un plazo de siete dias naturales a la Deutsche Telekom y a la superintendencia
bancaria y de créditos alemana (Bundesaufsichtsamt fir den Wertpapierhandel) que: 1) que han alcanzado,
superado o quedado por debajo de unos de estos umbrales contemplados y 2) el nimero total de los derechos
de voto de los que dispone. Una falta a este deber conlleva la suspension de los derechos incorporados a estas
acciones (incluidos el derecho de voto y él de participar en el reparto de dividendo) durante el periodo por el
gue haya faltado a su obligacién. Ademas, podran imponerse las multas contempladas por ley en caso de no
observarse el deber de notificacion.

El control de divisas en Alemania

En la actualidad, el Bund no restringe los movimientos de capitales entre Alemania y otros paises, salvo
las excepciones establecidas para las transacciones de capital a Irak, Libia, Yugoslavia y Serbia, con lo cual la
RFA cumple las resoluciones pertinentes de la ONU y de la UE.

Aun asi, a excepcion de algunos casos determinados, toda sociedad de caracter capitalista o persona
residente en Alemania tendra que declarar al banco central de la RFA para fines estadisticos todo pago o cobro
con relacion a otra sociedad capitalista 0 persona no residente en Alemania, siempre que este pago supere un
valor de 5.000 marcos alemanes o0 2.556 euros (o un importe correspondiente en moneda extranjera). Asimismo
tendran que declararse al banco central aleméan al final de cada mes natural todos los activos y pasivos
exigibles de una sociedad capitalista 0 de una persona residente en Alemania frente a otra sociedad capitalista
o frente a otra persona no residente que en su conjunto superen un importe de 3 millones de marcos alemanes
o de 1,5 millones de euros (0 su valor correspondiente en una moneda extranjera).

Ni la legislacion alemana ni los Estatutos de la Deutsche Telekom restringen el derecho de los titulares no

residentes en Alemania o0 extranjeros a poseer acciones de la sociedad o a ejercer los derechos de voto
incorporados en ellas.
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El régimen fiscal en Alemania

El siguiente capitulo ofrece un breve resumen de algunos principios importantes del régimen de
imposicion en Alemania que, en relacion con las acciones, pueden resultar significativos o adquirir interés. No
se ha pretendido en ningiin momento abarcar de manera exhaustiva y completa todos los aspectos fiscales
alemanes que puedan resultar de relevancia para los accionistas. El resumen esta basado en la legislacion
alemana vigente en el momento de redactar el presente informe, asi como en tipicos convenios sobre la doble
imposicién como los que estan vigentes entre la RFA y otros paises. En ambos casos, las disposiciones legales
pueden experimentar cambios a corto plazo. Recomendamos, por consiguiente, a todos los interesados en las
acciones de la Deutsche Telekom que consulten a sus asesores fiscales en cuanto a las consecuencias fiscales
gue puede originar la adquisicion, tenencia, venta o transferencia no lucrativa de las acciones y en cuanto a los
trdmites a seguir en el supuesto de una posible devoluciéon de las retenciones de imposicion en origen
practicadas en Alemania. Solo los asesores fiscales podran evaluar adecuadamente las condiciones fiscales
especificas de cada accionista.

El impuesto sobre sociedades

Las sociedades capitalistas alemanas estan sujetas al impuesto sobre la renta de las personas juridicas
con un tipo impositivo del 40% sobre los beneficios no repartidos y del 30% sobre los beneficios repartidos. Con
efectos a partir del 1 de enero de 1998 se grava la cuota tributaria en concepto del impuesto de sociedades con
un recargo del 5,5% adicional destinado a la financiacion de la reunificacion alemana (Solidaritdtszuschlag —
Recargo de Solidaridad). Ambos impuestos se traducen en una carga fiscal efectiva de los beneficios repartidos
de una magnitud del 31,94%. La diferencia entre este gravamen total efectivo del 31,94% y la combinacion de
ambos tipos nominales del 31,65% (es decir, el 30% + el 5,5% del mismo) se explica por el hecho de que el
llamado recargo de solidaridad no esta incluido en el método de imposiciéon aplicado a las sociedades. Los
contribuyentes con obligacién fiscal ilimitada en Alemania (asi como los accionistas extranjeros que participan
en el capital de una empresa o un establecimiento fijo en Alemania) tienen derecho a una desgravacion o a una
devolucion de las 3/7 partes de los dividendos brutos (antes de impuesto sobre la renta de capital) repartidos
por una sociedad capitalista alemana. De esta manera, también se reduce la base imponible del recargo de
solidaridad con relacion a la cuota del IRPF o impuesto sobre sociedades. Se ha establecido una excepcion
para los pagos de dividendo por beneficios extranjeros libres de impuestos o para los pagos que fiscalmente se
consideran devoluciones de capital.

Ademas, las sociedades capitalistas alemanas estan sujetas a un impuesto sobre beneficios industriales y
comerciales cuya cuota depende de los resultados obtenidos. Su magnitud exacta depende también del
municipio en el que se haya establecido la sociedad con sus instalaciones. A la hora de determinar el impuesto
sobre sociedades de una sociedad capitalista, el impuesto sobre beneficios industriales se considera un gasto
deducible.

El gravamen de los dividendos

Los dividendos distribuidos a los accionistas alemanes estan sujetos al impuesto sobre la renta de las
personas fisicas y al impuesto sobre sociedades. En determinados casos existe una excepcién para los pagos
en concepto de dividendo obtenido por ingresos extranjeros libres de impuestos que se abonan a accionistas
gravados por el IRPJ y los pagos que fiscalmente se consideren devoluciones de capital. Al céalculo del
impuesto se aplica la tarifa general. Los pagos de dividendo a las personas fisicas no se gravaran, siempre y
cuando no superen junto con otras rentas de capital un limite exento de impuestos. Este se sitla en el afio 1999
para las declaraciones individuales en 6.000 marcos alemanes y 12.000 marcos para las declaraciones
conjuntas. A partir del afio 2000, el importe exento se establece en 3.000 marcos para las declaraciones
individuales y en 6.000 marcos para las declaraciones conjuntas. La cuota del IRPF y del impuesto sobre
sociedades de los accionistas se gravan igualmente con el recargo de solidaridad del 5,5%.

En el caso de los accionistas extranjeros que posean acciones de una empresa o establecimiento fijo en
Alemania, los dividendos se gravan como parte del beneficio de la empresa o establecimiento. El IRPF se
determina segun las mismas pautas aplicadas a los residentes y se gravara en cualquier caso con una cuota
minima del 25%. La cuota del impuesto sobre sociedades que se aplica a los beneficios de personas juridicas
extranjeras obtenidos de una empresa alemana, queda establecida en un 40%. También estos accionistas
extranjeros deben soportar el recargo de solidaridad del 5,5% con relaciéon a su respectiva cuota de IRPF o
impuesto sobre sociedades. Las transferencias de los beneficios de una empresa o establecimiento en
Alemania a su respectiva central o casa matriz en el extranjero quedan exentas del impuesto sobre la renta de
capital.

Los accionistas, las sociedades capitalistas y las sociedades personalistas con actividad comercial que
residan en Alemania y que tengan acciones del capital social de una sociedad, tendran que pagar el impuesto
sobre beneficios industriales y comerciales con relacion a los dividendos brutos percibidos, cuando la suma de
sus acciones al principio de cada afio natural resulte inferior al 10% del capital social.
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Las sociedades capitalistas alemanas deben practicar una retencién (impuestos sobre la renta de capital)
del 25% en los repartos de dividendo a sus accionistas e ingresar las retenciones practicadas. El recargo de
solidaridad del 5,5% se aplica también al impuesto sobre la renta de capital y gravara, por tanto, con un 1,375%
(el 5,5% de recargo con una base imponible del 25% en concepto del impuesto sobre la renta de capital) de los
dividendos brutos.

En los repartos de dividendos a los accionistas extranjeros, la cuota de retencién en origen se reduce
segun la mayoria de los convenios de doble imposicion alemanes a un 15%. Esta reduccion se concede de
manera que la diferencia entre el total retenido, incluido el recargo de solidaridad, y la retencién a practicar
segln el convenio de doble imposicion aplicable en cada caso se devolvera una vez presentada la solicitud
correspondiente a la administracion de Hacienda competente (Bundesamt fiir Finanzen, Friedhofstralle 1, D-
53221 Bonn). Los formularios para la solicitud de devolucién se obtienen en las delegaciones de Hacienda en
Alemania o en los consulados y las embajadas en los distintos paises. La mayor parte de los convenios de
doble imposicion prevé reducciones adicionales cuando el dividendo se reparte a sociedades capitalistas con
una participacion en el capital social de la sociedad en cuestién igual o superior al 10% de las acciones con
derecho de voto. Lo mismo rige para los dividendos distribuidos a casas matrices en el sentido de la directiva
comunitaria 90/435/CEE del Consejo del 23 de julio de 1990. En estos supuestos, la cuota inferior se aplicara
ya en la misma retencién o incluso se puede suprimir la retencién correspondiente, siempre que se solicite y
cuando se den otra serie de circunstancias.

Los accionistas residentes en Alemania y los no residentes o extranjeros que posean acciones del capital
social de una empresa o de un establecimiento fijo con sede fija en Alemania, tendran derecho a desgravacion
o devolucion de la retencion (incluyendo el recargo de solidaridad) efectuada por la sociedad en el reparto de
dividendos con respecto a su IRPF o impuesto sobre sociedades.

Los accionistas residentes en Alemania y los no residentes o extranjeros que posean acciones del capital
social de una empresa o de un establecimiento fijo en Alemania, tendran como principio y en el marco del
régimen de imputacion el derecho a descontar o recibir una devolucién de las 3/7 partes de los dividendos
brutos (antes de impuesto sobre la renta de capital). A consecuencia de ello, también se reducird la base
imponible para el recargo de solidaridad aplicable a su respectiva declaracion de IRPF o de impuesto sobre
sociedades. Cuando se repartan beneficios por los que la sociedad no tributa (como por ejemplo por la
aplicacion de un convenio de doble imposicién) o los que fiscalmente son considerados una devolucion de
capital, estos no podran incluirse en los ingresos con derecho a deduccion. El criterio utilizado en el régimen de
imposicion para el impuesto de sociedades consiste en evitar una doble imposicion en la relacién entre la
sociedad y el accionista y en gravar los dividendos conforme a la situacién individual de cada accionista.

Los accionistas residentes en Alemania que presenten a sus respectivos bancos de depdsito un
certificado de exencion fiscal expedido por la delegacion de Hacienda competente para su sede o domicilio,
percibiran el dividendo exento de retencidon por el impuesto sobre la renta del capital y por el recargo de
solidaridad pero practicando la retencion del IRPJ. Lo mismo rige para los supuestos en los que se entrega una
orden de exencion, siempre y cuando el importe exento no haya sido agotado por otros ingresos que tengan
consideracion de renta de capital. Los bancos de depésito podran también abonar los dividendos sin practicar
las retenciones ni por el impuesto sobre rentas del capital ni por el del recargo de solidaridad a aquellas
entidades con exoneracion fiscal que presenten un certificado de exencion fiscal.

Los accionistas extranjeros que no tengan ninguna empresa o establecimiento fijo en Alemania no podran
beneficiarse de la devolucion o deducciones de las retenciones por el impuesto sobre la renta del capital
(eventualmente reducidas) ni del impuesto sobre la renta de las personas juridicas.

Los ingresos por acciones del capital social de una empresa o de un establecimiento fijo en Alemania y
explotada por una persona extranjera, estan sujetos al impuesto sobre la renta de las personas juridicas aleman
con un tipo impositivo del 40 % mas el 2,2% de recargo de solidaridad (recargo del 5,5% practicado al 40% de
IRPJ), es decir, se gravaran con un tipo total del 42,2%. Ser4 aplicable el régimen impositivo para el impuesto
sobre la renta de las personas juridicas.

El gravamen de los beneficios por enajenacion

El gravamen de los beneficios por enajenaciéon de acciones o de los derechos de suscripcion que un
accionista residente o no residente en Alemania posee del capital social de una sociedad o de una entidad con
sede en territorio aleman estan sujetos al régimen de tributacién normal.

Por el contrario, los beneficios obtenidos por la enajenacion de acciones o los derechos de suscripcion
que integran el patrimonio de un particular sélo se tendran que declarar cuando la venta se produzca durante el
primer afio después de su fecha de adquisicion o después de concluir este plazo de especulacion contemplado
por ley si el accionista poseia directa o indirectamente en algin momento durante los cinco afios previos a la
venta al menos un 10% del capital en acciones de la sociedad. Los accionistas extranjeros que no dispongan
de ninguna empresa o establecimiento fijo en Alemania s6lo estaran sujetos a la tributacién alemana respecto a
los beneficios obtenidos por la venta de acciones o de derechos de suscripcion de haber poseido directa o
indirectamente en alglin momento durante los cinco afios previos a la venta al menos un 10% del capital en
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acciones de la sociedad. En este sentido, la mayoria de los convenios de doble imposicién alemanes
contemplan incluso una exencién completa de los impuestos alemanes.

Adquisicién y ejercicio de los derechos de suscripcion

En Alemania no se grava fiscalmente ni a la adquisicién ni el ejercicio de los derechos de suscripcion por
los accionistas.

Acciones privilegiadas

No existe ninguna normativa legal sobre el tratamiento fiscal de las acciones privilegidas. A juicio de la
Administracion de Hacienda, las acciones privilegiadas constituyen una rebaja libre de impuestos de los costes
de adquisicion de las acciones para los que se conceden tales dividendos extraordinarios. Por otra parte, se
sostiene que las acciones privilegiadas son ingresos sujetos a tributacion. En el seno de la Administracion de
Hacienda no se ha llegado a un acuerdo acerca del tratamiento fiscal en este ambito. Por tanto, tampoco se
puede excluir la posibilidad de que la adquisiciéon de acciones privilegiadas sean consideradas dividendos y que
gueden sometidas a la correspondiente tributacion.
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El impuesto sobre el patrimonio

Este impuesto ya no se aplica a los periodos impositivos posteriores a 1997.

Impuestos sobre Sucesiones o Donaciones respectivamente

La transmisién de las acciones a otras personas, bien por donacion bien por sucesiéon mortis causa, sélo
se gravara segln el impuesto aleman sobre sucesiones o donaciones respectivamente cuando

@) el testador, donante o bien el heredero, donatario o cualquier otro adquiriente tenga
en el momento de la transmisiéon patrimonial su domicilio o residencia habitual en territorio
aleméan o cuando siendo de nacionalidad alemana resida en el extranjero por tiempo no
superior a cinco afios sin tener un domicilio en Alemania; o

(b) cuando no se dé ninguna de las circunstancias expuestas en el punto anterior y las
acciones del testador o donante hayan formado parte del capital social de una empresa con
establecimiento en Alemania o para la cual se haya nombrado un representante permanente
en Alemania; o

(c) cuando el testador o el donante hayan tenido, bien a solas bien junto con otra
persona proxima a él, directa- o indirectamente al menos el 10% del capital social en forma de
acciones o participaciones de la sociedad capitalista alemana.

Los pocos convenios de doble imposicién actualmente vigentes en materia de sucesiones y donaciones
(como por ejemplo, el convenio con EE.UU.) establecen generalmente que el impuesto aleman sobre
sucesiones 0 donaciones respectivamente se aplicara sélo en los supuestos detallados en el punto (a) y, con
restricciones, en el punto (b).

Otros impuestos
La compra, venta o cualquier otra clase de enajenacion de acciones no es objeto de ningln otro impuesto

aleman, bien sea el impuesto sobre las transferencias de capital, el impuesto sobre el valor afadido, un
impuesto de timbre u otro impuesto similar.
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Suscripcion de las acciones

La Deutsche Telekom y los coordinadores globales conjuntos de la oferta combinada adoptaran
previsiblemente el 4 de abril de 1999 el acuerdo de ofrecer acciones y ADS para su suscripcion a los
accionistas en virtud de la oferta del derecho de suscripcion preferente y para su venta a otros inversores en el
marco de la oferta global. Asimismo, este acuerdo establece que las instituciones financieras colaboradoras y
Deutsche Telekom se proponen, bajo determinadas condiciones, celebrar un acuerdo de suscripcién en o antes
del 25 de junio de 1999, para la oferta y venta de acciones y ADS en el marco de la oferta global.

En el caso de que la oferta combinada finalice antes de que se haya suscrito el contrato de
adquisicion, esto se aplicara igualmente con respecto a los derechos de suscripcion preferente ya ejercidos. En
caso de finalizacion de la oferta combinada, los adquirentes de derechos de suscripcién preferente podran sufrir
pérdidas en el mercado secundario de valores pues los derechos de suscripcion perefente pierden todo su
valor.

Todos los suscriptores estan autorizados a vender acciones en el marco de la oferta de derechos de
suscripcion. Las entidades financieras encargadas de la colocacion de las acciones entre inversores privados
europeos deberan vender acciones en el marco de la oferta plblica en Europa. Las entidades financieras
encargadas de la colocacién de las acciones para la oferta internacional deberan vender acciones en el marco
de las ofertas publicas en Estados Unidos y Japdn y a inversores institucionales de todo el mundo. Toda
entidad financiera autorizada a la colocacion de las acciones podra ofrecer acciones en cualquier lugar del
mundo, asi como a venderlas en todos los lugares en que esto se juridicamente licito. No hay un nimero
minimo ni maximo de acciones que puedan ofrecerse y venderse en un determinado pais o region. Sin perjuicio
del cumplimiento de determinadas condiciones, todas las entidades financieras, que a continuacién se
enumeran, encargadas de la colocacion de las acciones estan obligadas a ofrecer acciones en el marco de la
oferta de suscripcion preferente, y se espera que se obliguen a adquirir acciones para su venta en el marco de
la oferta combinada.

Oferta paneuropea
Pan European Joint Lead Managers

Dresdner Bank Deutsche Bank Goldman, Sachs &Co.0HG
Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
Alemania
Bayerische Landesbhank Bayerische Hypo-und Vereinsbank Westdeutsche Landesbank
Girozentrale Aktiengesellschaft Girozentrale
DG BANK Deutsche COMMERZBANK Landesbank
Genossenschaftsbank AG Aktiengesellschaft Baden-Wirttemberg
Norddeutsche Landesbank BHF-BANK HSBC Trinkaus & Burkhardt
Girozentrale Aktiengesellschaft KGaA
Sal. Oppenheim jr.& Cie. M.M. Warburg & CO B. Metzler seel. Sohn & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien Kommanditgesellschaft auf Aktien Kommanditgesellschaft auf
Aktien
Bankgesellschaft Berlin Baden-Wirttembergische Bank
Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
Benelux

ABN AMOR Rothschild

Banque Bruxelles Lambert S.A. Banque Générale du KBC Bank& ING Bank
Luxembourg S.A. Verzekeringen N.V.
Francia
Société Générale
Banque Nationale de Paris
Crédit Agricole Indosuez CCF Charterhouse Crédit Lyonnais Securities
Italia
Banca d’Intermediazione Mobiliare IMI S.p.A.
Banca Commerciale Italiana S.p.A. Banca di Roma S.p.A. CABOTO SIM SPA UniCredito Italiano S.p.A.

Austria
CA IB Investmentbank Aktiengesellschaft
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Erste Bank der Osterreichischen Sparkassen AG Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft
Espafa
BBV Interactivos, S.V.B., S.A.
Banco de Negocios Argentaria, S.A. Banco Santander de Negocios, S.A.

Finlandia
Merita Bank Plc

Irlanda
NCB Stockbrokers Limited

Portugal
CISF-Banco de Investimento, S.A.

Oferta global

Deutsche Bank Dresdner Bank Goldman Sachs & Co.0HG
Aktiengesellschaft Aktiengesellschaft
ABN AMOR Rothschild Credit Suisse First Boston
(Europe) Limited Merrill Lynch International
Commerzbank DG BANK Deutsche
Aktiengesellschaft Genossenschaftsbank AG
Warburg Dillon Read AG Banca d’Intermediazione Daiwa Europe Limited

Mobiliare IMI S.p.A.

Morgan Stanley & Co J.P. Morgan Securities Ltd. Salomon Brothers
International Limited International Limited
Paribas Société Générale Banque Nationale de Paris
Bayerische Landesbank Bayerische Hypo-und Westdeutsche Landesbank
Girozentrale Vereinsbank AG Girozentrale

HSBC Investiment Nomura International plc

Bank plc

Bear Stearns &Co. Toronto Dominion Bank
CA IB Investmentbank Banca Commerciale Italiana UniCredito Italiano S.p.A. BBV Interactivos
Aktiengesellschaft S.p.A. S.V.B, S.A.

El contrato de suscripcién dispondra que la obligacion de las instituciones financieras colaboradoras de
adquirir las acciones podra extinguirse hasta las 17.00 horas, hora de Francfort, del 29 de junio de 1999 si
concurren determinados requisitos, entre los que se cuentan acontecimientos de fuerza mayor o la salida de
una o varias instituciones financieras colaboradoras cuya participacién supere un determinado porcentaje del
volumen de colocacion total. El contrato de suscripcion prevera, asimismo, la obligaciéon contractual de las
instituciones financieras puede expirar en el caso de que el aumento de capital por un importe de hasta 640
millones de euros no se haya inscrito en el Registro Mercantil antes del 25 de junio de 1999.

Si las instituciones financieras colaboradoras colocan mas acciones que el nimero total ofrecido en la
oferta combinada, dichas entidades dispondran de una opcién de adjudicacion mdltiple de hasta 29.969.388
acciones adicionales de la Deutsche Telekom con el fin de cubrir dichas ventas. Dicha opcién podra ejercerse
hasta el 31 de julio de 1999. Si se compran acciones en el ejercicio de esta opcién, cada institucion financiera
colaboradora adquirira acciones en aproximadamente la misma proporcion en que han adquirido acciones en la
oferta combinada. Las instituciones finacieras encargadas de la colocacion podran optar por suscribir parte o la
totalidad de sus acciones en forma de ADSs.

Los coordinadores globales celebraran con la Republica Federal de Alemania un contrato de préstamo

de titulos-valores, por el que se autoriza a los coordinadores globales a tomar en préstamo hasta 29.969.388 de
acciones con la Unica finalidad de cubrir los excesos de adjudicacion del consorcio que se hayan producido con
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ocasion de la adjudicacién de acciones. Los coordinadores globales podran ejercer dicha opcién hasta el 31 de
julio de 1999. Las acciones prestadas deberan devolverse en cuanto se cubran tales faltas de cobertura, bien
mediante el ejercicio de la opcién de adjudicacién miltiple, bien mediante su compra en el mercado, pero en
todo caso no mas tarde del 31 de julio de 1999, sin perjuicio de la inscripcion de la ejecucién del aumento de
capital con respecto a la opcién de adjudicacion mdltiple.

Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank Aktiengesellschaft y Goldman, Sachs & Co. son los
coordinadores globales conjuntos de la oferta combinada. Deutsche Telekom fijard, de acuerdo con los
coordinadores globales, el precio de la oferta y decidira sobre la asignacién y reparto definitivo a cada inversor.
Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank Aktiengesellschaft y Goldman, Sachs & Co. oHG son los
gestores conjuntos, y Dresdner Bank Aktiengesellschaft es el corredor o agente regional en el marco de laoferta
publica paneuropea a inversores privados. Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank
Aktiengesellschaft y Goldman, Sachs & Co. son los gestores conjuntos de direccion y los corredores o agentes
conjuntos para la oferta internacional a inversores institucionales.

Las acciones vendidas por las instituciones financieras colaboradoras en el marco de la oferta de
derechos de suscripcion preferente se ofreceran inicialmente al precio inicial de suscripcion fijado en la oferta
de suscripcion. Las acciones vendidas por las instituciones financieras colaboradoras en el marco de la oferta
mundial se ofreceran al precio que se determine al final del periodo de contabilizacién. El precio de oferta
maximo no serd inferior al precio de suscripcion fijado en la oferta de suscripcién. Los accionistas o titulares de
ADS que compren acciones o ADS en el marco de la oferta de derechos de suscripcion preferente, y los
inversores privados que hayan constituido depdsito en uno de los bancos incluidos en la oferta paneuropea y
que hayan suscrito acciones durante el plazo para las primeras 6rdenes de compra, tendran derecho a un
descuento.

El precio definitivo que deba pagarse por una accién suscrita en el marco de la oferta de derechos de
suscripcion prefrente, y el precio que deba pagarse en el marco de la oferta mundial se publicaran el 28 de junio
de 1999 en los periddicos Frankfurter Allgemeine Zeitung, Handelsblatt y Wall Street Journal.

Los coordinadores globales suscribiran las acciones de la Deutsche Telekom, en primer lugar, en
nombre de las instituciones financieras colaboradoras por un precio de suscripciéon equivalente a su importe
nominal aritmético. Este precio de suscripcion se compensara con la cantidad adeudada por las instituciones
finacieras colaboradoras.

La Deutsche Telekom ha acordado con las instituciones financieras colaboradoras no vender antes de
junio del afio 2000, ni directa ni indirectamente, ni acciones ordinarias o privilegiadas de Deutsche Telekom
procedentes del capital autorizado ni cualesquiera otros titulos o valores convertibles o intercambiables por
acciones ordinarias o privilegiadas de la Deutsche Telekom, asi como tampoco hacer piblica una oferta relativa
a estas acciones. La Deutsche Telekom se ha declarado asimismo dispuesta a no provocar durante este
periodo ninguna ampliacion de capital, salvo con el objeto de emitir acciones a favor de sus empleados o
miembros del Consejo de Administracion de pagar dividendos (aumento de capital con cargo a fondos propios)
0 bajo determinadas condiciones y restricciones, en conexién con una adquisicion o joint venture. Se aplicaran
restricciones similares a las transacciones derivadas que tengan efectos econdmicas similares a los de una
venta de acciones ordinarias o privilegiadas de la Deutsche Telekom. En cada caso, se podran eliminar estas
restricciones si los coordinadores globales conjuntos dan su consentimiento por escrito a la operacion
propuesta.

La Republica Federal Alemana y el KfW han acordado con la Deutsche Telekom no vender sus
acciones en la Deutsche Telekom antes de junio del afio 2000. La Deutsche Telekom examinara las solicitudes
de la Republica Federal Alemana y del KfW relativas a la autorizacion de la venta de acciones mediante la
emision de empréstitos convertibles posteriores al 31 de diciembre de 1999.

En conexion con la oferta, las instituciones financieras colaboradoras podran comprar y vender
acciones, ADS, derechos de suscripcion preferente o certificados de derechos de suscripcion preferente en el
mercado abierto. Estas operaciones pueden incluir ventas al descubierto, transacciones estabilizadoras y
compras de acciones para cubrir partidas creadas por las ventas al descubierto. Las ventas al descubierto
implican la venta por parte de las instituciones financieras colaboradoras de un mayor nimero de acciones de
las que estan obligadas a comprar en el marco de la oferta. Las transacciones estabilizadoras consisten en
determinadas ofertas o compras efectuadas con el fin de prevenir o retrasar un descenso en el precio de
mercado de las acciones, ADSs, derechos de suscripcion preferente o certificados de derechos de suscripcién
preferente mientras esté en marcha la oferta.

Los suscriptores pueden imponer también una oferta de penalizacion. Se produce cuando un
suscriptor particular devuelve a los suscriptores una parte del descuento de suscripcion que ha recibido debido
a que sus representantes han vuelto a adquirir acciones vendidas por él o en su nombre en transacciones
estabilizadoras o de cobertura de descubierto.

Estas actividades de las instituciones financieras colaboradoras pueden estabilizar, mantener o afectar
de alguna otra manera al precio de mercado de las acciones, ADS, derechos de suscripcion preferente o
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certificados de derechos de suscripcion preferente. Como consecuencia de dichas medidas, el precio de estos
titulos puede ser superior al precio que, en otro caso, tendrian en el mercado abierto. Estas operaciones podran
realizarse en cualquiera de las bolsas en las que coticen las acciones, ADS, derechos de suscripcion preferente
o certificado de derechos de suscripcién preferente, en el mercado de valores no oficial o por cualquier otro
procedimiento, y podran ser suspendidas en cualquier momento por las instituciones financieras colaboradoras.

En Alemania constituye una practica de mercado generalizada el que las instituciones financieras
colaboradoras mantengan un mercado ordenado de titulos y derechos de suscripcién; se confia en que las
instituciones financieras colaboradoras adoptaran medidas para evitar fluctuaciones extremas en los precios de
las acciones y derechos de suscripcion preferente durante y después de la fase de colocacion. Estas
actividades pueden provocar considerables posiciones de falta 0 exceso de cobertura (“short/long positions”)
con respecto a las acciones u otros titulos que pueden convertirse en o canjearse por acciones. En la medida
en que las instituciones financieras colaboradoras incurran en una situacion de venta al descubierto con
respecto a otros titulos de caracter convertible en o intercambiable por acciones, dicha situacion podra cubrirse
mediante el ejercicio de la opcion de adjudicaciones multiples ignacion o mediante compras en el mercado por
parte de las instituciones financieras colaboradoras. Las posiciones de exceso de cobertura podran liquidarse
en cualquier momento.

La Deutsche Telekom calcula que su participacién en los costes totales de la oferta combinada, sin
tener en cuenta a estos efectos las reducciones del precio y comisiones, se eleva a cerca de — euros.

Los derechos de suscripcion preferente cotizaran y se negociardn en la Bolsa de Francfort. Los
certificados de derechos de suscripcion preferente pueden negociarse en la Bolsa de Nueva York (NYSE).

La Deutsche Telekom se ha comprometido a eximir a las instituciones financieras colaboradoras de
diversas obligaciones, incluidas las pretensiones civiles de conformidad con la Securities Act de los EE.UU..

Algunas de estas instituciones financieras colaboradoras han prestado sus servicios a la Deutsche
Telekom y mantienen con la Deutsche Telekom relaciones regulares como bancos de negocios. Goldman,

Sachs & Co. oHG y el Dresdner Bank Aktiengesellschaft asesoraron a la Deutsche Telekom en su proyecto de
fusion con Telecom ltalia.

El derecho de suscripcion de acciones nuevas

Los titulares de acciones de la Deutsche Telekom gozaran del derecho de suscripcion de acciones
nuevas. Los titulares de ADS que representan acciones de la Deutsche Telekom tendran derecho a suscripcion
de ADS nuevas.

El procedimiento de suscripcion de las acciones nuevas y la informacion relativa a la compra y venta de
estos derechos de suscripcién se resumen a continuacion:

La suscripcidn de nuevas acciones por los titulares de derechos de suscripcion preferente

El siguiente calendario contiene datos que pueden ser de interés para los titulares de acciones de la
Deutsche Telekom
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Comienzo del plazo de suscripcién para acciones nuevas 10 de junio de 1999
Comienzo de la negociacion de los derechos de suscripcién preferente 10 de junio de 1999

Fecha limite para dar las 6rdenes a los bancos de deposito para participar 10.00 h. (hora de
en la oferta de derechos de suscripcion Frankfurt) del
21 de junio de 1999

Término del plazo de cotizacion de los derechos de suscripcion 13.30 h. (hora de
Frankfurt) del
21 de junio de 1999

Término del plazo de suscripcion para las acciones nuevas y fecha de 23.59 horas (hora de
vencimiento de los derechos de suscripcion Frankfurt) del
23 de junio de 1999

Termino del plazo para la creacion de carteras (Bookbuilding) de acciones 25 de junio de 1999
en el marco de la oferta global

Liquidacion de las acciones asignadas 30 de junio de 1999
Los titulares de las acciones fundacionales de la Deutsche Telekom podran ejercer su derecho de
suscripcién con arreglo a las siguientes condiciones:

Derecho de suscripcion . Los titulares de derechos de suscripcién preferente tendran derecho a
suscribir nuevas acciones. Cada accién da derecho a suscribir acciones nuevas. Las fracciones de derechos de
suscripcion con un fraccionamiento de 1/1000 de un derecho de suscripcion se negociaran en la bolsa de
Francfort. 9,8 derechos de suscripcion daran derecho a la suscripcion de una accién nueva al precio anunciado
en la oferta de suscripcién. No obstante, también puede darse el caso de que los inversores sélo tengan que
pagar un precio inferior al precio de nueva al precio anunciado en la oferta de suscripcion.

Si la cotizacion final de las acciones al final del periodo de creacién de carteras (a estos efectos, el precio
de venta final de las acciones de la Deutsche Telekom AG en el sistema XETRA de la Deutsche Borse AG el 25
de junio de 1999) o el precio de oferta de las acciones en el marco de la oferta global son mas bajos que el
precio anunciado en la oferta de suscripcion, el precio que deba pagar el titular del derecho de suscripcién por
la accion suscrita se reducird al mas bajo de estos dos valores. Ademas, los suscriptores de acciones por dicho
precio de suscripcion —en su caso, reducido en el modo antes expuesto- disfrutaran de un descuento de ???
euros (posiblemente, entre un 2% y un 5 %). La cuantia exacta de la reduccion se dara a conocer el 5 de junio
de 1999. El precio definitivo que deba pagarse por cada accién suscrita se publicara el 28 de junio de 1999,
previsiblemente, en los periddicos Frankfurter Allgemeine Zeitung, Handelsblatt y Wall Street Journal, éste
ultimo publicado en los EE.UU.

Una entidad de depésito en Alemania adquirira derechos de suscripcion adicionales por encargo de los
titulares de derechos de suscripcion preferente, incluidas las fracciones de derechos de suscripcion, a fin de
que sus clientes dispongan de un nimero suficiente de derechos para suscribir una o varias acciones nuevas
enteras. Las acciones nuevas s6lo podran suscribirse por entero y la Deutsche Telekom no emitira acciones
fraccionadas. Por lo demas, los derechos podran ejercerse discrecionalmente.

Método de suscripcién y pago . El 5 de junio de 1999, la Deutsche Telekom publicara la oferta de
suscripcion de acciones nuevas en, entre otros lugares, el Bundesanzeiger [boletin oficial de la Federacién), en
la Boérsen-Zeitung (periddico de la Bolsa) y en el Frankfurter Allgemeine Zeitung.

Los titulares de acciones recibirdn de su entidad de depésitos una lista del nimero de derechos
gue pueden ejercer, un ejemplar de la oferta de suscripcion y una invitacién a suministrar instrucciones
sobre el ejercicio o la venta de los derechos. Los derechos podran ejercerse mediante el envio por
correo 0 mediante la entrega personal a la entidad de depdsitos de una carta de instrucciones
debidamente cumplimentada y firmada. No se considerara suficiente haber echado la carta al buzén. Si
la entidad de depdsitos no recibe este escrito antes de las 10.00 h. (hora de Francfort) del 21 de junio de
1999, la entidad depositaria procurara vender los derechos de suscripcion al mejor precio posible, a no
ser que exista un acuerdo distinto con la entidad de dep6sito. Los beneficios obtenidos por la venta de
los derechos se abonaran a la cuenta del titular. Los titulares de derechos de suscripcion preferente
podran pagar el precio definitivo por accién en euros mediante cheque, orden de transferencia o de
adeudo en cuenta.

La compra y venta de los derechos . Los derechos de suscripcion preferente se podran negociar, vender
o ceder a terceros a través de bancos en Alemania, asi como a través de bancos o corredores de Bolsa en
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territorios nacionales fuera de EE.UU. y Canad4a, a excepcién de Japén, donde los derechos de suscripcion
preferente relativos a las acciones que cotizan en la bolsa de valores de Tokio (Tokyo Stock Exchange) se
venderan a favor de su titular. Las acciones fundacionales de la Deutsche Telekom cotizaran en todas las
bolsas de valores en Alemania y en la bolsa de Tokio, asi como a través del sistema de cotizacion SEAQ
International.

Los titulares de acciones depositadas en un banco podran dar al banco depositario una de las siguientes
ordenes:

1. comprar un namero cualquiera de derechos de suscripcion preferente por cuenta del titular de las
acciones, independientemente de si éste ejerce un derecho de suscripciéon o no; o

2. vender los derechos por cuenta del titular independientemente de si éste ejerce un derecho de
suscripciéon o no.

El banco depositario tendra que recibir la orden de compra o de venta de los derechos de suscripcion por
escritoantes de las 10.00 h. (hora de Francfort) del 21 de junio de 1999. Los titulares de derechos de
suscripcion preferente depositados en un banco podran ordenar por escrito, antes del vencimiento de tales
derechos, el ejercicio de los mismos.

Derechos de suscripciéon no ejercidos . Los titulares de derechos de suscripcion preferente que no
hayan enviado a su entidad de depositos sus instrucciones por escrito antes de las 10.00 h. (hora de Francfort)
del 21 de junio de 1999, el banco de depdsitos vendera sus derechos por el mejor precio posible. Las entidades
financieras colaboradoras venderan las acciones nuevas que no se hayan suscrito hasta el vencimiento de los
derechos (o que no hayan quedado plenamente pagadas hasta la fecha de liquidacién) en el marco de la oferta
global.

Entrega de las acciones nuevas . A los titulares que tengan en una cuenta de depdésito de valores abierta
en un banco depositario las acciones fundacionales con cupones, se les abonaran las acciones nuevas que
hayan suscrito en su respectiva cuenta de depdésito. Los titulares de cupones recibiran los titulos sobre las
acciones nuevas que hayan suscrito por correo. Las acciones nuevas equivalen en todos los aspectos a las
acciones fundacionales emitidas con anterioridad.

La Deutsche Telekom ya repartié los dividendos correspondientes al ejercicio de 1998, de manera que los
suscriptores de las acciones nuevas ya no tendran derecho a participar en el reparto de dividendo
correspondiente.

Auditores de cuentas

La auditoria de la Deutsche Telekom fue realizada por la sociedad “C&L Deutsche Revision
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft” "), con sede en Olof-Palme-Strafle 35, D-60439 Francfort
del Meno. C&L revisé las cuentas consolidadas del grupo de la Deutsche Telekom AG con fechas del 31 de
diciembre de 1997 y de 1998 y de los ejercicios comprendidos en el trienio finalizado el 31 de diciembre de
1998, asi como los anexos correspondientes a estas cuentas anuales dando su visto bueno sin salvedad
alguna. El balance consolidado a 31 de diciembre de 1998 se completd con los datos a 31 de diciembre de
1996

DATOS GENERALES SOBRE LA SOCIEDAD
Constitucion, razén social, sede y duracién de la sociedad

La sociedad fue constituida el 20 de diciembre de 1994 al amparo de la Ley sobre la transformacion de las
empresas de la Deutsche Bundespost en sociedades anonimas (del 14 de septiembre de 1994) bajo la razon
social “Deutsche Telekom AG” y fue inscrita en el registro mercantil el 2 de enero de 1995. Véase los capitulos
“Actividad comercial - Historia de la empresa” y “Relaciones con el Estado — Titularidad de las acciones”.

La sede social estd en Bonn. La sociedad esta inscrita en el Registro mercantil del Juzgado de primera
instancia (Amtssgericht) de Bonn con el nimero HRB 6794.

Junta general de accionistas y ejercicio

La Junta general de accionistas puede ser convocada por el Consejo de Administracion, por el Consejo de
supervision o por los accionistas, siempre y cuando estos reiinan en su conjunto al menos un 5% del capital
social. (Véase también “Descripcion de las acciones — Derecho a voto y Junta general de accionistas”)

146



La Junta general ordinaria se celebrara durante los primeros ocho meses de cada ejercicio en la sede de
la sociedad, en una de las plazas bursétiles alemana o en una gran ciudad alemana de mas de 500.000
habitantes.

Cada accion dara derecho a un voto en la Junta general de accionistas. El ejercicio coincide con el afio
civil.

Objetivo social segun los Estatutos de la sociedad

La sociedad tiene como objetivo toda actividad en el ambito de las telecomunicaciones y en los sectores
afines en Alemania y a escala internacional.

Ademas, la sociedad puede realizar toda clase de operaciones o medidas adecuadas para apoyar al
objetivo anteriormente mencionado. Asimismo, podra constituir, adquirir y participar en Alemania y en el
extranjero en otras empresas del mismo caracter o de indole parecida, asi como dirigir estas empresas o
limitarse a gestionar su participacion. La sociedad podra transferir parcial o integramente su actividad a
empresas afiliadas.

Entidades de pago y depositarias

La sociedad nombrara y comunicara para el plazo de admisién de sus acciones a cotizacién oficial en las
bolsas de valores de Francfort del Meno, Berlin, Bremen, Diusseldorf, Hamburgo, Hannover, Munich y Stuttgart
al menos una entidad de crédito como entidad de pago y depositaria en Alemania, a través de la que se
tramitara el reparto de dividendo, el ejercicio de los derechos de suscripcion, el depdésito de acciones para
participar en las juntas generales de accionistas, o su bloqueo, asi como todas las deméas medidas referentes a
las acciones, siendo éstas gratuitas en caso de que se presenten los titulos de acciones.

Como entidad de pago central actuara la Deutsche Bank Aktiengesellschaft. Las entidades depositarias
seran los siguientes institutos bancarios alemanes: Deutsche Bank Aktiengesellschaft, Dresdner Bank
Aktiengesellschaft, DG BANK Deutsche Genossenschaftsbank AG, Westdeutsche Landesbank Girozentrale,
Bayerische Landesbank Girozentrale, Commerzbank Aktiengesellschaft, Bayerische Hypo- und Vereinsbank
Aktiengesellschaft, Bankgesellschaft Berlin Aktiengesellschaft y Norddeutsche Landesbank Girozentrale.

PUBLICACIONES

Las naotificaciones de la sociedad se publicaran de acuerdo con los Estatutos en el boletin oficial federal
(Bundesazinger). Las natificaciones acerca de las acciones se publicaran, ademas, por lo menos en una de las
publicaciones oficiales de ambito suprarregional de las bolsas de valores alemanas.

GLOSARIO

Con las siguientes explicaciones no se pretende dar una definicién técnica, sino brindar al lector una pequefia
ayuda para facilitar la comprension de algunos conceptos empleados en este informe.

ADSL — Asymmetrical Digital Subscriber Line

Linea de abonado digital asimétrica - Una tecnologia para la transmisién de datos a altas velocidades (de 16
kbit/s hasta 640 kbit/s en sentido ascendente, y de 2 Mbit/s a 8 Mbit/s en sentido descendente con respecto a la
cabecera) por el hilo doble de cobre convencional en un area de conexiéon de hasta tres kilémetros
aproximadamente.

ATM — Asynchronous Transfer Mode

Modo de transferencia asincrono - Una tecnologia internacionalmente estandarizada para la transmisiéon de
informaciones por banda ancha. Esta tecnologia posibilita transmisiones con tasas de transferencias flexibles
de hasta 622 Mbit/s. El producto en ATM de la Deutsche Telekom se llama T-Net ATM.

Backbone

Estructura basica - El elemento indispensable de la configuracion de una red suprarregional o global para
enlazar redes subordinadas en el ambito local, generalmente a altas velocidades (en la gama de Mbit/s y
Ghit/s).
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Cable de fibra dptica

Un cable para la transmision de datos fabricado con fibras de silice de maxima pureza. Ofrece una capacidad
de transmision mayor (en la gama de Gbit/s) y una menor distorsion de las sefiales que los cables con hilo de
cobre.

Callback
Servicio de llamadas al extranjero por intermediario.

Call by call
Seleccion discrecional del operador — Sistema de seleccion mediante el cual los usuarios pueden elegir la
compainiia telefénica (el operador de la red de conexion) en toda llamada nacional o internacional.

Call center

Una empresa o una division de una entidad que ofrece servicios de comunicacién hablada mediante
telefonistas. En estos servicios un equipo de telefonistas se encarga de la recepcion de llamadas (teléfono de
atencion al cliente) o la emisién de llamadas (campafias de marketing directo).

Carrier’s carrier
Un operador de red que ofrece a otras empresas de telefonia sus sistemas y servicios en su propio pais.

Centrex
Un conjunto de caracteristicas técnicas para facilitacion de instalaciones de telecomunicaciones en la red digital
T-Net o RDSI (T-RDSI)

City-Netz

Plataforma de red en regiones de gran concentracién urbana que abarca un conjunto de servicios de
transmisién a altas velocidades y que posibilita disefiar paquetes de aplicaciones a medida de los clientes.
Hasta 155 Mbit/s..

Corporate Network
Red de telecomunicaciones empresarial — Una red de telecomunicaciones privada para grupos cerrados de
usuarios (p.ej. empresas afiliadas).

Datex-M
Oferta de la Deutsche Telekom para la transmision por banda ancha con independencia de la ubicacion
siguiendo el estandar SMDS y enlazando sobre todo las redes de area local (LAN).

Datex-P
Nombre del producto de la Deutsche Telekom para transmisiones de datos conmutadas por paquetes que se
basan en conexiones virtuales segin los estandares internacionales X.25, X.28 y X.31.

DCS 1800 (digital cellular system)
Sistema celular digital 1800 — Especificacion técnica para redes de telefonia mévil que operan en la gama de
frecuencias de 1800 MHz. Este sistema esta basado en la tecnologia GSM.

DSL (digital subscriber line)

Linea de abonado digital — Se trata de una tecnologia sofisticada para la transmision a altas velocidades a
través del hilo de cobre. También se ha denominada “la tecnologia de la Ultima milla”, puesto que es capaz de
transferir los datos desde redes existentes hasta la vivienda del usuario.

FrameLink Plus
Oferta para transmisiones frame relay de la Deutsche Telekom.

Frame Relay

Retransmision de trama — Variante de la tecnologia de conmutacién rapida de paquetes (fast packet switching):
un protocolo de paquetes del segundo nivel de protocolo transparente y orientado hacia la conexiéon con una
dimension de paquete variable. El frame relay permite alcanzar un caudal de datos significativamente superior
con menos retrasos que el Datex-P. Suele utilizarse para obtener una tasa de trasferencia elevada (a 2 Mbit/s y
mas) y particularmente para la interconexion de redes de area local (LAN) y de soluciones cliente/servidor.

Gateway
Pasarela — Un paquete compuesto por un hardware y software para adaptar redes o protocolos de
comunicacién incompatibles.

GPRS (General Packet H6rfunk Service)

El servicio general de conmutaciéon de paquetes por radio consiste en una tecnologia para la transmision de
datos a elevadas velocidades en redes GSM.
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GSM (Global System for Mobile Communications)
Sistema Global para Comunicaciones Moviles — Estandar paneuropeo en la gama de frecuencias de 900 MHz
utilizado en la telefonia movil digital.

High Performance Net
Red de prestaciones avanzadas de la Deutsche Telekom para comunicaciones flexibles con unas
caracteristicas de calidad 6ptimas.

IN (Intelligent Network)
Red inteligente - Una red de comunicaciones en la cual el control de conexion y el apoyo al servicio estan
separados. De esta manera se consigue configurar unas prestaciones o redes a medida del cliente.

Interconnection
Interconexién — Concepto empleado en este informe para hacer referencia a la conexiéon de las redes de
distintos operadores que se reglamenta en la Ley de telecomunicaciones alemana.

International backhaul
Sistema internacional de retroceso — Una prolongacién de las comunicaciones internacionales al pais de
destino hasta un punto determinado por el cliente.

Internet
Una red global entre ordenadores basada en el protocolo IP que carece de una administracion centralizada de
red.

Intranet
En contraposicion a la red anterior, los intranets son redes con protocolo IP administradas a las que sélo
pueden acceder determinados grupos de usuarios.

IP (Internet Protocol)

Protocolo internet — Un protocolo de comunicaciones no limitado a una red especifica que funciona con
independencia de los fabricantes y pertenece al nivel 3 segin el modelo de referencia OSI (open system
interconnection — interconexion de sistemas abiertos).

ISDN (Integrated Services Digital Network)

Red Digital de Servicios Integrados — Una red de telecomunicaciones digital que integra simultdneamente
distintos servicios. La RDSI integra prestaciones tales como comunicaciones de voz, fax y de datos en una sola
red. La digitalizacién mejora la calidad de transmisién, aumenta la velocidad de transferencia en comparacién
con las transmisiones convencionales con tecnologia analdgica y facilita, ademas, una transmision de datos por
conmutacion de paquetes.

LAN (Local Area Network)
Red de area local — Se utiliza para una region geograficamente muy restringida y dispone, por lo general, de
una administracion de red descentralizada.

Leased Link

Un servicio de circuitos arrendados por cable (linea arrendada, linea particular) ofrecido por la Deutsche
Telekom. Se trata de un circuito de comunicaciones fisico por cable que comunica dos terminales de datos
ofreciendo una disponibilidad permanente.

MAN (Metropolitan Area Network)
Una red de comunicaciones de area metropolitana para comunicaciones rapidas de datos y que abarca el
municipio o la zona de una capital.

Multimedia
Eslogan que se refiere a la integracion en tiempo real de informaciones de texto con imagenes fijas, video y
sonido.

Overlay Network
Red superpuesta — Red de comunicaciones suplementaria que se superpone a una estructura de red existente
utilizando un medio de transmisién distinto (por ejemplo, fibra 6ptica).

Pager, Paging

Buscapersonas, radiomensajeria — Concepto inglés para el conjunto de servicios de mensajeria por radio para
las comunicaciones unilaterales de mensajes cortos enviados a pequefios receptores moviles (pager o ‘busca’).
Los sistemas de radiomensajeria en el area de lengua alemana son, por ejemplo, Cityrufy Scall.

PCS (Personal Communication Service)
Sistema de comunicaciones personales — Oferta combinada de telefonia por cable y telefonia movil dirigida a
clientes particulares y PYMEs.
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Pool routing
Combinacién de capacidades de transmisién por minutos y segundos en un mismo canal portador.

Portal Site
Portal - Sitio centralizado de acceso a Internet con un sistema de guiado inteligente y personalizado a través de
la oferta dirigido a clientes conectados en linea.

Preselection
Seleccion de un operador predeterminado — Método que permite la seleccion previa de un operador para todas
las llamadas nacionales e internacionales de un determinado cliente.

ProSolution
Oferta de la Deutsche Telekom en materia de servicios de asesoria.

Public Key Service
Servicio de clave de autenticacién que ofrece a los clientes una clave electrénica secreta para garantizar una
transmision de datos segura a través de Internet.

Roaming

Itinerancia — Una prestacion de las redes celulares (de telefonia mévil) que garantiza que un mévil conectado
pueda recibir todas las llamadas encaminadas a él con independencia de su ubicacion en todas las células del
area de cobertura de una red. La itinerancia incluso puede abarcar varias redes de las mismas caracteristicas
pero de distintos operadores, tal como se ofrece, p. €j., en la itinerancia internacional dentro del sistema
paneuropeo GSM.

Portabilidad de nimeros
La posibilidad de mantener el mismo nimero de una linea al cambiar de operador, siempre y cuando la
ubicacion de la linea se mantenga.

Servicio de transmision por banda ancha

Una oferta que pone al alcance de los usuarios una transmision de datos rapida bien con tecnologia digital (en
la gama de Mbit/s), bien con tecnologia analégica (en MHz). Los productos ofrecidos por la Deutsche Telekom
son: T-Net ATM, FrameLink Plus, videoconferencias, Business TV o T-Media-Net.

T-C-Tel
Oferta de la Deutsche Telekom en telefonia mévil con tecnologia analégica.

T-D1
Oferta de la Deutsche Telekom en telefonia mavil digital basada en el estandar GSM.

T-DSL
Oferta de la Deutsche Telekom en tecnologia ADSL.

T-InterConnect
Plataforma de red de altas prestaciones (155 Mbit/s) utilizada en soluciones para la comunicacion por Internet
de la Deutsche Telekom.

T-RDSI
RDSI de la Deutsche Telekom.

T-Mart
Oferta de la Deutsche Telekom para clientes comerciales con servicio de asistencia para aplicaciones y
servicios multimedia.

T-Net
Red de telefonia digitalizada de la Deutsche Telekom.

T-Net 200
Paquete ofrecido por la Deutsche Telekom y que consta de una linea digital (T-Net) y prestaciones adicionales
como desvio de llamada y rellamada cuando el nimero marcado da la sefial de ‘comunicando’.

T-Net ATM
Oferta de la Deutsche Telekom en tecnologia ATM.

T-NetBox
Contestador automatico integrado en la red digital (T-Net) de la Deutsche Telekom.
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T-NetCall
Oferta de telefonia basada en el protocolo IP a través de la red digital (T-Net) de la Deutsche Telekom.

T-Online
Servicio on-line de la Deutsche Telekom que, ademds de ofrecer un acceso rapido a Internet, también ofrece
una amplia gama de servicios para clientes comerciales y particulares.

T-Punkte [puntos T]
Comercios especializados de la Deutsche Telekom para la comercializacion de sus productos, principalmente, a
clientes privados.

T-Service
Organizacion de atencion técnica al cliente de la Deutsche Telekom.

T-View
Teléfono RDSI con pantalla de la Deutsche Telekom.

T-VPN
Gama de productos VPN de la Deutsche Telekom para soluciones de redes virtuales a medida de los clientes.

TDN (Telekom Designed Network)

La oferta de la Deutsche Telekom para soluciones de sistema a medida del cliente (redes de
telecomunicaciones empresariales) que abarcan transmisiones de voz, datos y video tanto en redes nacionales
como en redes internacionales.

Tecla T [T-Taste]
Tecla de funcién en los terminales que al ser pulsada facilita el acceso directo a los nimeros de servicio
importantes de la Deutsche Telekom.

Tegaron Traffic
Servicio de navegacién para el trafico vial ofrecido por T-Mobily Debis.

Tele—estudios [universidad virtual]
Estudios apoyados por ordenador en los cuales se obtienen programas didacticos o lecciones a través de
servicios on-line

Teletrabajo
Actividades profesionales que se realizan lejos del domicilio del cliente o de la empresa propia gracias a la
informéatica y a las telecomunicaciones.

Telematica
Fusién de la telecomunicacién con la informéatica.

TeleSec
Oferta de la Deutsche Telekom para transmisiones de datos seguras.

UMTS (Universal Mobile Telecommunications System)

Sistema de telecomunicaciones moviles universal — Estandar internacional para la telefonia moévil de la tercera
generacion que, segun las previsiones, se establecera a partir del afio 2002 uniendo los servicios multimedia y
telematicos en la gama de frecuencias de 2 GHz.

Vanity numbers
NUmeros de teléfono a los que se representa mediante una palabra o nombre facil de recordar utilizando las
letras asignadas a las teclas de marcado en los teclados de teléfonos modernos.

VPN (Virtual Private Network)
Red privada virtual — Red patrticular de un cliente que queda representada de manera virtual en las redes
digitales (T-Net y T-RDSI) de la Deutsche Telekom.

WDM (Wavelength Division Multiplexing)

Multiplexacion por division de longitud de onda — Este principio posibilita multiplicar la capacidad de transmision
en redes de fibra Optica existentes gracias al aprovechamiento simultaneo de distintas longitudes de onda.
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DEUTSCHE TELEKOM

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL GRUPO

(en millones de euros, excepto los datos relativos a cada accion)

Observaciones

Resultados de la actividad (1)

1998

1997

1996

Millones Euros Millones Euros Millones Euros

35.719

Variacion de existencias y otros rendimientos

propios del activo (2
Rendimientos totales

Otros rendimientos

de explotacion 3)
Aprovisionamientos 4)
Gastos de personal (5)

Dotacion para amortizaciones

de elementos patrimoniales del
activo fijo y del inmovilizado
material (6)
Otros gastos de Explotacion  (7)
Resultado financiero (8)

Resultado de la explotacion ordinaria
de la actividad

Resultado extraordinario 9)
Impuestos (10)

Beneficio neto total del
ejercicio

Resultado correspondiente
a otros socios (12)

Beneficio neto del grupo (12)
Beneficio no distribuido
Ajuste en las reservas de beneficios

Ganancias del grupo

(beneficio de la Deutsche Telekom AG)

Beneficio por accion en Euros

990

36.709

2.069
(6.798)

(9.170)

(9.037)
(5.385)

(3.288)

5.100

(2.654)

2.446

(203)
2.243
6

(553)

1.696

0,82

34.539

1.514

36.053

1.915
(6.205)

(9.377)

(9.509)
(5.195)

(4.003)

3.679

(1.844)

1.835

(146)
1.689

1

1.690

0,62

32.250

1.766

34.016

1.997
(5.228)

(9.601)

(9.026)
(4.834)

(3.944)

3.380
(1.266)

(1.132)

982

(83)
899
46

(103)

842

0,43

Las observaciones forman parte de las cuentas consolidadas del grupo
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DEUTSCHE TELEKOM
BALANCE DEL GRUPO
(en millones de Euros)

31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996
ACTIVO Observaciones  Millones Euros Millones Euros Millones Euros
Activo fijo
Bienes inmateriales (13) 1.081 857 731
Inmovilizado material (14) 59.793 65.374 68.814
Inmovilizado financiero (15) 5.646 3.824 4.234
66.520 70.055 73.779
Activo circulante
Existencias (16) 595 655 1.073
Exigible a7 4.118 4.209 3.817
Otros bienes (18) 725 765 520
Titulos - valores (19) 1.370 1.836 2
Recursos disponibles (20) 5.086 4.733 9.128
11.894 12.198 14.540
Cuentas de regularizacion y
regularizacién impositiva  (21) 877 994 812
79.291 83.247 89.131
PASIVO
Recursos Propios (22)
Capital suscrito (23) 7.014 7.014 7.014
Reservas de capital (24) 14.250 14.250 14.250
Reservas de beneficios (25) 1.339 921 1.110
Beneficios del grupo 1.696 1.690 812
Participaciones sociales
de otros socios (26) 765 741 610
25.064 24.616 23.826
Reservas
Reservas para pensiones
y obligaciones similares (27) 3.130 3.095 3.218
Otras reservas (28) 5.224 4571 4.416
8.354 7.666 7.634
Obligaciones (29)
Deudas financieras 39.933 44.938 51.072
Resto de obligaciones 5.547 5.491 6.194
45.480 50.429 57.266
Cuentas de Regularizacién 393 536 405
79.291 83.247 89.131

Relaciones de responsabilidad y otras obligaciones financieras (ver observacion 33)

Las observaciones forman parte de las cuentas consolidadas del grupo
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DEUTSCHE TELEKOM
Activos Fijos del Grupo, en millones de Euros

En mill. de Euros Gastos de Adquisicién y de produccién Amortizaciones Valores contables
Estadoal Cambio Variacion Aumentos Salidas Asiento en EstadofEstadoal Cambio Variacion Aumentos Salidas Asientoen Estadog81.12.1998 31.12.199
1.1.1998 Divisa Empresas otracuenta 31.12.19981.1998 Divisa Empresas otra cuenta 31.12.1998
Consolidadas Consolidadas
Bienes inmateriales
Concesiones, derechos de propiedad
industrial y similares y titulos valores,
asi como licencias sobre tales
derechos y valores 1.277 (12) (1) 427 118 170 1.743 | 648 (4) (1) 387 100 - 930 813 629
Valores comerciales o fondos de
comercio:
De la contabilidad individual 1 - - - - - 1 - - - - - - -
De la consolidacion de capital 271 (26) - 13 - - 258 94 9) - 25 - - 258 1 1
148 177
Pagos a cuenta 50 - - 88 1 (18) 119 - - - - - - 110 119 50
1.599 (38) (1) 528 119 152 21211 742 (13) (1) 412 100 - 1.040 [1.081 857
Inmovilizado material
Terrenos y solares, derechos
similares a éstos y
edificaciones incluyendo las 19.848 (30) - 223 139 109 20.011 1.695 4 - 675 12 - 2.354 | 17.657 18.153
Edificaciones en terrenos ajenos
) ] o 64.347 (223) (6) 2636 1.340 1.390 66.8021.071 (56) (7) 7.186 689 201 27.706 39.098 43.276
Activos técnicos y maquinaria
Otros bienes, dotaciones inolustrialesy4.347 (30) - 583 174  (477) 4.309 1.953 (11) Q) 746 149  (201) 2.337 1.972 2.394
Maquinaria
1.551 (15) - 818 36 (1.234) 1.084 - - - 18 - - 18 | 1.066 1.551
Pagos a cuenta y bienes en obras 90.093 (298) (6) 4.260 1.689 (152) 92.20824.719 (71) (8) 8.625 850 - 32.41659.973 65.374
Inmovilizado financiero
Participaciones en empresas
integradas 9 - 4 13 - - 26 6 - - 4 - - 10 16 3
Préstamos a empresas integradps
15 - 12 3 5 - 25 - - - 21 - - 21 4 15
Participaciones en empresas
asociadas 899 (169) - 272 265 2) 736 306 (86) - 171 1 - 390 345 593
Resto de participaciones 1.878 - - 1.652 96 2 3.436 39 - - 12 22 - 29 3.407 1.839
Préstamos a empresas con las que
existe una relacién de
participacion 184 - - 176 106 - 254 1 - - 10 10 - 1 253 183
Titulos valores del activo fijo 619 - - 618 185 - 1.057 - - - - - - - 1.052 619
Otros préstamos 572 - - 4 7 - 569 - - - - - - - 569 572
4.176  (169) 16 2.738 664 - 352 (86) - 218 33 - 451 | 5.646 3.824
95.868  (505) 9 7.526 2.472 - 100.42625.813 (270) (9 9.255 983 - 33.906| 66.520 70.055
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DEUTSCHE TELEKOM

ANALISIS DE FLUJOS DE CAPITAL DEL GRUPO

(en millones de Euros)

Observaciones

Superavit del grupo

Resultado correspondiente a otras
socios

Beneficio neto anual

Amortizacién de bienes del activo
fijo

Gastos por impuestos sobre
beneficios

Intereses a favor e intereses
pagados

Resultado de la salida de
elementos del activo

Entradas destinadas a fondos de
prevision para medidas de
adaptacion del personal
Modificacion de los fondos de
prevision de pensiones
Resultados de empresas asociadas
Otros ingresos y gastos
liberatorios

Variacion de créditos

Variacién de mercaderias
Variacion de las obligaciones por
Suministros y prestaciones
Variaciones restantes

Impuestos sobre beneficios

pagados
Dividendos percibidos
Recursos generados

operativos (Cash Flow)
Intereses pagados

Intereses percibidos

Recursos generados por (30)
Explotacion de Actividad
Pagos por inversiones en
bienes  inmateriales e
inmovilizado material

Pagos por inversiones en
inmovilizado financiero

Ingresos por salida de bienes del
activo fijo

Variaciones en los medios de
pago (plazo de vencimiento mas
de 3 meses) y titulos — valores del
activo circulante

Otros

Recursos generados en (31)
inversiones

Variaciones en
obligaciones financieras a

corto plazo

Asuncién de obligaciones
financieras a medio y largo

plazo

1998
Millones de Euros

2.243

203
2.446
9.037
2477
2.962

516

35
382

(50)
5
57

246
211

(2.012)
110

16.422
(3.403)

472
13.491

(4.791)
(2.733)

715

(701)
@

(7.511)

(4.780)

1.595

156

1997
Millones de Euros

1.689

146
1.835
9.509
1.512
3.256

596

(123)
777

(41)
(215)
124

(388)
(72)

(1.827)
88

15.031
(3.755)
300

11.576

(6.791)
(801)

329

1.729
130

(5.404)

(5.513)

136

1996
Millones de Euros

899
83
982
9.026
708
3.717

525

710

135
284

(216)
(152)
145

(84)
789

(1.107)
78

15.540
(4.486)
327

11.381

(8.633)
(2.669)

335

(2.064)
83

(12.948)

(5.507)
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Reembolso de obligaciones
financieras a medio y largo
plazo

Reparto dividendos
Variaciones de Grupos
Minoritarios

Aumento de Capital

Recursos Generados en
Financiaciones

Efecto de las variaciones
de cambio sobre los
medios de pago

(plazo de vencimiento de
hasta 3 meses)

Variaciones netas de los
medios de pago (plazo de
vencimiento de hasta 3
meses)

Estado a comienzos del
afo

Estado a finales del afio

Medios Disponibles segun el
balance del grupo

Medios de pago (plazo de
vencimiento de hasta 3
meses) al 31.12

Medios de pago (plazo de
vencimiento superior a los
3 meses) al 31.12

Total

Las observaciones forman parte de las cuentas consolidadas del grupo

(1.830)
(1.764)

(18)

(32) (6.797)

6

(811)

2.875

2.064

2.064

3.022
5.086

157

(817)

(841)

(7.035)

3)

(866)

3.741

2.875

2.875

1.858
4.733

(712)
(619)
10.300

3.514

1.947

1.794

3.741

3.741

5.387
9.128



DEUTSCHE TELEKOM
EVOLUCION DE LOS RECURSOS PROPIOS DEL GRUPO
En millones de Euros

Reservas de beneficios

Capital suscrito Reservas Cambio Reservas Resto Ganancias Participa-  Total
NUm. de acciones  de capital  divisas para reservas de del grupo ciones de
en miles de unid. Participaciones beneficios otras

propias sociedades

NUGm.  Mill. Euro Mill. Euro Mill. Euro Mill. Euro Mill Euro Mill. Euro Mill. Euro  Mill. Euro Mill Euro

Estado

al1.1.1996 2.000.000 5.113 5.774 (167) 1.263 1.096 660 3
Variacion del grupo

de empresas

consolidadas 585
Reparto dividendos
para 1995 (614) 5)

Aumento de capital
con cargo a recursos
sociales 30.000 77 (77) 77)
Aumento de capital
mediante aportaciones
713.700 1.824 8.476
Formacién de reservas
para participaciones

propias 1 (1)

Beneficio neto anual 103 103 796 83

Cambio de divisas (12) (12) (56)
Estado al

31.12.1996 2.743.700 7.014  14.250 (179) 1 1.288 1.110 842 610
Variacion del grupo 38 38 34

de empresas
consolidadas
Reparto dividendos

para 1996 (841)

Beneficio neto anual 1.689 146
Cambio de divisas (227) (227) (49)
Estado al

31.12.1997 2.743.700 7.014 14.250 (368) 1 1.288 921 1.690 741
Variacién del grupo a7)

de empresas
consolidadas
Reparto dividendos

para 1997 (1684) (73)
Beneficio neto anual 553 553 1690 203
Cambio de divisas (135) (135) (89)
Estado al

31.12.1998 2.743.700 7.014  14.250 (503) 1 1.841 1.339 1.696 765

Las observaciones forman parte de las cuentas consolidadas del grupo
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12.646

585

(619)

10.300

982
(68)

23.826
72

(841)
1.835
(276)

24.616
17

(1757)
2446
(224)

25.064



DEUTSCHE TELEKOM
Memoria del grupo

Fundamentos y Método

Descripcion de las actividades sociales y de las relaciones con la Federacion

El grupo de la Deutsche Telekom (en lo sucesivo Deutsche Telekom) es un
proveedor integral de servicios de telecomunicaciones. Los principales campos de sus
actividades sociales son las comunicaciones a través de redes telefonicas,
comunicaciones moviles, servicios en el ambito de las comunicaciones por cable de
banda ancha y la radiodifusion para centros de televisiéon y radio, servicios de valor
afadido especiales, asi como actividades internacionales. Asimismo la Deutsche
Telekom distribuye y realiza el mantenimiento de los productos finales y publica los
listines telefénicos.

La principal actividad social del grupo consiste en la oferta de prestaciones de
servicio en el ambito de las telecomunicaciones, que constituye mas del 90% de su
resultado financiero, de sus resultados, asi como de su patrimonio acreditado. La mayor
parte del volumen del negocio se desarrolla en Alemania y tiene en consecuencia su
base en una region.

La Deutsche Bundespost TELEKOM dirigida hasta finales de 1994 de forma
soberana, se transform0, a principios del afio 1995, en una sociedad anonima
(“Aktiengesellschaft”) en el marco de la Reforma Postal 1l y el 2 de enero de 1995 se
registro en el Registro Mercantil de los Tribunales de Primera Instancia de Bonn (Num.
HRB 6794). En el marco de la salida de la Deutsche Telekom AG en noviembre de
1996, se produjo un notable aumento del nimero de sus accionistas. La Republica
Federal de Alemania (Federacion) no ha participado en ese aumento de capital. Por este
motivo, las participaciones correspondientes a la Federacion, que era con anterioridad el
anico accionista de la Deutsche Telekom AG, se redujeron en 1996 aproximadamente al
74%. En enero y noviembre de 1998, la Federacion cedi6 en total aproximadamente el
24,6% de sus acciones al Instituto de Crédito para la Reconstruccion perteneciente a la
Federacion (KfW), con lo que la participacion directa de la Federacion el 31.12.1998
ascendia aproximadamente al 49,4%. Los derechos accionariales de la Federacién los
ejerce el Instituto Federal de Correos y Telecomunicaciones, el Correo Federal Aleman
(“Deutsche Bundespost”) (Instituto Federal), que desde la extinciébn del Ministerio
Federal de Correos y Telecomunicaciones (BMPT) el 31.12.1997 esta sometido a la
vigilancia del Ministerio Federal de Finanzas (BMF).

El 1 de enero de 1998, la Autoridad reguladora de las telecomunicaciones y
correos (Autoridad reguladora) asumio sus actividades. La Autoridad reguladora, que
depende del Ministerio Federal de Economia (BMW), substituye al extinto BMPT en el
control del sector de las telecomunicaciones en Alemania y regula en ese ambito las
actividades empresariales de la Deutsche Telekom.

La Federacion es el mayor cliente de la Deutsche Telekom y como tal utiliza los
servicios de la empresa en condiciones de mercado. Las relaciones comerciales de la
Deutsche Telekom existen directamente frente a las autoridades particulares y a otras
entidades estatales como clientes independientes unos de otros; los rendimientos
obtenidos con ello no son determinantes, respectivamente, para los ingresos totales de la
Deutsche Telekom.
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Fundamentos del Balance

Los estados contables consolidados y el informe de actividades de la Deutsche
Telekom AG se han hecho de acuerdo con la normativa del Cdédigo de Comercio
Aleman (HGB) y con la Ley Alemana sobre el Regimen Juridico de las Sociedades
Andnimas (AktG)

La admision en la bolsa de Nueva York, que tuvo lugar como consecuencia de la
salida a bolsa en noviembre de 1996, y la consiguiente obligacion de informacién a las
Autoridades de Supervision de la Bolsa “Securities and Exchange Commission (SEC)”,
han conducido a una internacionalizacion en la presentacién de cuentas del grupo
Deutsche Telekom. A consecuencia de esto, al realizar los balances y valoraciones se
tienen que tener en cuenta los “Generally Accepted Accounting Principles” o
Fundamentos Contables Generalmente Aceptados (US-GAAP), vigentes al dia en que
se realiz6 la operacion, siempre y cuando esto esté permitido en el marco del ejercicio
de los derechos de voto con forme al Derecho Mercantil Aleman. Con esto se persigue
dar una informacién homogénea de acuerdo con el HGB y los US-GAAP y que el
traspaso de resultados y capital propio de la memoria del grupo a los US-GAAP se
limite en lo posible a pocas partidas contables.

El contenido de los presentes estados contables consolidados difiere de una
consolidacion de cuentas estadounidense Unicamente en la medida en que la normativa
de presentacion y organizacion del Codigo de Comercio sea vinculante y que las
diferencias de balance y valoracion existentes entre el HGB y los US-GAAP se
muestran en un traspaso autbnomo.

Una variacion con la normativa mercantil de balances esta en que la SEC exige
gue se indiquen en la cuenta de pérdidas y ganancias del grupo cifras comparativas para
los dos afios anteriores. Lo mismo es valido para la cuenta de flujos de capital del grupo
y para la representacion del desarrollo del andlisis de flujos monetarios del grupo.

El balance del grupo y la cuenta de pérdidas y ganancias son conformes a la
normativa de presentacion de los parr. 298 en relacion con los parr. 266 y 275 del HGB,
en virtud del cual la cuenta de pérdidas y ganancias se ha de presentar segun el proceso
de coste total. Se contabiliza en millones de marcos alemanes. A los efectos de la salida
a bolsa, se calcularon en euros los valores que estaban en marcos alemanes. En la
medida en que para ganar claridad y trasparencia, se consolidan en el balance y en la
cuenta de pérdidas y ganancias las partidas independientes se contabilizan por separado
en la memoria. Si se producen variaciones en la representacion, se introduciran las
cifras del afio anterior para asi poder realizar comparaciones. La consolidaciéon de
cuentas contiene ya un analisis de flujos monetarios, asi como un informe sectorial
adaptandose asi a la modificacion legal que se produjo en el parr. 297, aptdo. 1, inciso 2
del HGB durante el ejercicio social de 1998; ademas las cuentas se completan con una
representacion de la evolucion del capital propio. En concordancia con las practicas
internacionales, el informe comienza con la cuenta de pérdidas y ganancias;
precediendo a la memoria tenemos el analisis de flujos monetarios y la evolucion del
capital propio.
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La inclusion de las cuentas anuales en los estados contables consolidados se
realiza teniendo en consideracion los fundamentos de balance y valoracién
homogéneos que son de aplicacion para el grupo. A este respecto, en los
siguientes casos —fundamentalmente con el propdsito de adaptarse a los US-
GAAP- se difiere de los fundamentos empleados en la contabilidad individual
de la Deutsche Telekom AG:

- El inmovilizado material arrendado que se haya de considerar desde el punto de vista
econdmico como compra de activos con financiacion a largo plazo (leasing financiero),
se contabilizara junto con los gastos de adquisicién, que se habrian producido en caso
de compra. Las amortizaciones se realizaran de acuerdo con el plan segun la duracion
econdmica util, o bien segun el periodo de vencimiento del contrato de leasing. Las
obligaciones de pago resultantes de cuotas de leasing futuras, se imputaran en el pasivo
como valores efectivos.

- A los costes de adquisicion de los bienes materiales se les imputaran intereses por
tiempo de construccion.

- Las obligaciones de pago de pensiones inmediatas se valoraran, por analogia con las
obligaciones de pago de pensiones mediatas de la contabilidad individual de la
Deutschen Telekom AG, de acuerdo con el procedimiento de valoracién de los valores
efectivos por derechos en curso conforme a la SFAS num. 87 y nam. 88. Al valorar las
obligaciones de pago de pensiones en las cuentas consolidadas se tendra en cuenta el
aumento de la esperanza de vida promedia.

- Al valorar las obligaciones de compensacion contraidas frente al seguro de
enfermedad de los funcionarios postales, se tendra en cuenta para el ejercicio 1998 la
necesidad de una aportacion de capital suplementaria de acuerdo con la nueva “Tabla
Indicativa 1998” del profesor Klaus Heubek. El reparto de este capital adicional en 4
ejercicios se adelanta, ya en 1998 en los estados contables consolidados, de forma
diferente en la contabilidad individual de la Deutsche Telekom AG.

- No se asignaran provisiones para gastos internos de cierre de ejercicio.
- Las ayudas a la inversion ingresadas en caja se trataran como disminuciones en los
gastos de adquisicion y produccion.

La auditoria sin salvedades del cierre de ejercicio de la Deutsche Telekom AG
realizada por la empresa C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (sociedad de auditorias), de Frankfurt am Main, asi
como las cuentas consolidadas de la Deutsche Telekom se haran publicas en el Boletin
Oficial Federal y se depositaran en el Registro Mercantil de los Tribunales de Primera
Instancia de Bonn con el numero HRB 6794. La memoria anual presentada, con motivo
de la cotizacion de las acciones de la Deutsche Telekom en la bolsa de Nueva York
(NYSE), a la SEC en formulario 20-F se podréa solicitar, adicionalmente al informe de
actividades, a la Deutsche Telekom AG, Bonn, Relaciones con los Inversores.
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Empresas integradas

En las cuentas consolidadas se incluye el cierre de ejercicio de la Deutsche
Telekom AG y de sus sociedades filiales.

La inclusién como empresas filiales, empresas asociadas y otras participaciones
en las cuentas consolidadas de la Deutsche Telekom sigue las siguientes normas
bésicas:

- las empresas filiales son aquellas sociedades en las que la Deutsche Telekom tiene de
forma directa o indirecta la mayoria de los derechos de votos o ejerce la direccion
unitaria.

- las empresas asociadas son sociedades sobre las cuales la Deutsche Telekom ejerce
una influencia notable. Por norma se trata de participaciones con una cuota de derechos
de voto de entre el 20% y el 50%, que se han de incluir en la consolidacion de cuentas at
equity.

- las empresas en las cuales la Deutsche Telekom tiene menos del 20% de las
participaciones, se tendran en cuenta en los balances como gastos de adquisicion o se
ajustardn a los valores mas bajos y se contabilizaran como el resto de las
participaciones.

La variacién de las empresas consolidadas se representa para el ejercicio social
1998 de la forma siguiente:
Nacionales ExtranjeraBotal

Empresas filiales plenamente integradas
en la consolidacién

01.01.1998 34 35 69
Entradas 2 4 6
Salidas 3 8 11
Modificaciones Q) (2) 3)
31.12.1998 32 29 61
Empresas integradas at equity

01.01.1998 37 18 55
Salidas 8 1 9
Modificaciones (20) Q) (11
31.12.1998 19 16 35

Resto de empresas vinculadas no integradas y resto de
empresas participadas por encima del 20 %

01.01.1998 17 20 37
Entradas 19 7 26
Salidas - 6 6
Modificaciones 11 3 14
31.12.1998 47 24 71
Total

01.01.1998 88 73 161
Entradas 21 11 32
Salidas 11 15 26
Modificaciones - - -
31.12.1998 98 69 167
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En las cuentas consolidadas se incluyen junto con la Deutsche Telekom AG
como empresa matriz 32 (31.12.1997: 34) empresas filiales nacionales y 29
(31.12.1997: 35) extranjeras. En contraposicion al afio anterior (9 empresas filiales) en
el ejercicio 98 no se valorard en las cuentas consolidadas de la Deutsche Telekom
ninguna de las empresas filiales at equity.

No se han producido efectos notables en las cuentas consolidadas de la Deutsche
Telekom por las variaciones en el numero de las empresas integradas.

No se consolidaron 36 empresas filiales (31.12.1997: 21), cuya influencia sobre
la situacion de los bienes, situacion financiera y beneficios del grupo era en conjunto de
importancia secundaria. Estas empresas constituian menos del 1% del volumen de
negocio, los resultados y los activos brutos del grupo Deutsche Telekom.

35 (31/12/1997: 46) empresas sobre las cuales se ejerce una influencia notable,
han sido consideradas, de acuerdo con el parr. 311, aptdo. 1 del HGB, como empresas
asociadas y valoradas at equity. Las restantes 35 (31/12/1997: 16) empresas asociadas
tienen una importancia secundaria sobre la situacion de los bienes, situacion financiera
y beneficios del grupo y se contabilizaran en la partida “resto de participaciones” al
coste de adquisicion.

La representacion completa de las participaciones de la Deutsche Telekom se
depositara en el Registro Mercantil de los Tribunales de Primera Instancia de Bonn con
el num. HRB 6794. También se puede solicitar a la Deutsche Telekom AG, Bonn,
Relaciones con los Inversores.
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Sociedades participadas de importancia esencial

Las sociedades participadas de importancia esencial, en especial las sociedades
filiales, cuya cifra global de negocio y beneficios suponen, junto con la Deutsche
Telekom AG, mas del 90 % del grupo son las siguientes:

Nombre y domicilio Capital perteneciente _Capital propio Cifra de Resultado tras Empleados
social de la Sociedad ala Deutsche Telekom _31.12.1998 Negocio 1998 impuestos 1998
31.12.1998 Mill. de Euros Mill. de Euros 1998 Media anual
(%) Mill. Euros

Empresas filiales
plenamente integradas
De Te Immobilien, Deutsche Telekom

Immobilien und Service GmbH, Minster 100,00 153 3.929 88 10.529
De Te Mobil Deutsche Telekom

MobilNet GmbH, Bonn 100,00 1.447 3.837 283 5.613
MATAV Magyar Tavkozlési Rt,

Budapest Hungria2 59,58 1.066 1.334 289 17.535

De Te System Deutsche Telekom
Systemldsungen GmbH,

Frankfurt / Main 100,00 51 1.717 33 1.577
T Data Gesellschaft fiir

Datenkommunikation mbH, Bonn 100,00 497 460 69 571
De Te Medien, Deutsche Telekom

Medien GmbH, Frankfurt / Main 100,00 27 351 77 310
Deutsche Telekom Online Service

GmbH, Darmstadt 100,00 36 323 13 516
De Te Line Deutsche Telekom

Kommunikationsnetze GmbH, Berlin 100,00 27 217 3 725
De Te CSM Deutsche Telekom

Management GmbH, Darmstadt 100,00 243 814 80 2.543
De Te KabelService Deutsche Telekom

Kabel Service Gesellschaft mbH, Bonn 99,78 70 135 15 334

Empresas asociadas
Atlas Telecommunications S.A,

Bruselas, Bélgica 1 50,00 135 817 (442) 2.705
Technology Resources Industries

Berhard, Kuala Lumpur, Malasya 20,99 225 404 (5) 4,958
PT Satelit Palapa Indonesia

Satelindo, Jakarta, Indonesia 25,00 (36) 181 (123) 1.680
Isla Communications Co., Inc., Makati

City, Manila, Filipinass 10,42 74 21 (55) 1.329
Asiacom Philippines, Inc. Makati City

Filipinass 49,88 48 0 (31) -
Otras participaciones

Sprint Corporation

Westwood, Kansas, USA 10,00 10.648  15.142 373 64.900
France Telecom S.A.

Paris, Francia.4 2,00 14.287  23.093 2.267 165.042

1 Cuentas consolidadas parciales previas a la consolidacién

2 Participaciones indirectas a través de la MagyarCom Holding GmbH, Bonn (participacion de la
Deutsche Telekom AG: 50%).

3 Participaciones directas a través de la Deutsche Telekom AG, incluyendo participaciones indirectas a
través de Asiacom (participacién: 28,87 %)

4 Ejercicio 1997
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Fundamentos de la Consolidacion

La consolidacion de capitalese realiza de acuerdo con los métodos de
valoracion contable a través de la compensacion de los costes de adquisicion de las
participaciones con las participaciones de capital propio afectadas a esta adquisicion en
el momento de ésta. La diferencia resultante se imputara a los bienes del activo y a las
deudas segun su valor efectivo. La posterior diferencia resultante en el activo, se
contabilizara como valor comercial o de la empresa y se deducira segun cual sea su vida
atil. La diferencia resultante por la consolidaciéon del capital en el pasivo se anotara en
el balance dentro de otras provisiones.

Las reservas de las empresas filiales que hayan sido generadas durante su
pertenencia al grupo, se incorporan a las reservas de beneficios. Los beneficios del
grupo se corresponden con los beneficios del balance de la Deutsche Telekom AG.
Segun esto, se haran figurar en las reservas de beneficios del balance las medidas de
consolidacion con efectos sobre los beneficios y los resultados de los balances de las
empresas filiales.

Se eliminan las cifras de negocio, gastos y beneficios, asi como los créditos y las
obligaciones entre las empresas incluidasellminacion del resultado parciay las
diferencias de laonsolidacion de deudase han de compensar con efecto sobre los
beneficios. A los procedimientos de consolidacion con efectos sobre los resultados se
impondran limites tributarios, en la medida en que el gasto tributario discrepante se
compense en principio en los siguientes ejercicios y las operaciones consolidadas con la
empresa matriz no afecten al periodo de la exencion impositiva de hasta finales de 1995.

Las participacioneat equityen empresas asociadas se incluiran en el balance
de acuerdo con los métodos de valoracion contable empleando los principios de
valoracion unitaria del grupo; respecto al tratamiento de la diferencia producida en la
primera consolidacién, son validos los principios basicos para la integracion plena. Para
estas empresas no fue necesario corregir los resultados parciales ya que éstos son de
importancia secundaria.

Las empresas comunitariase incluirdn en las presentes cuentas consolidadas de
acuerdo con el método de equidad.

Cambio de divisas

En la contabilidad individual de las empresas incluidas se incluird el exigible, asi como los saldos
bancarios y las obligaciones en divisa extranjera con el valor al dia en que se realizo la transaccién
comercial. Se haran constar las pérdidas que se hayan producido hasta el dia en que se realiza el balance
por variaciones en el tipo de cambio de las divisas. No se tendran en cuenta las ganancias no realizadas
por variaciones en el tipo de cambio de las divisas hasta el dia en que se realiza el balance. Las partidas
contables en divisa extranjeras aseguradas a través de transacciones a término en divisas se incluiran en el
balance con el tipo de cambio asegurado. El cambio de divisas de las

filiales extranjeras se somete al concepto de la divisa funcional. Con posterioridad sera
determinante qué divisa es de mayor significacion para la actividad comercial para cada
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empresa extranjera; sus actividades y estructura financiera se habran de mencionar en
los estados contables consolidados tal y como se representan en esa divisa. Para las
filiales fuertemente integradas en las actividades comerciales de la empresa matriz
(dependientes), la divisa funcional es la misma que la divisa del pais de la empresa
matriz. A estas filiales dependientes se les aplicara el tipo de cambio segun el método de
percepcion en el tiempo. Por el contrario, la divisa funcional de las filiales con gestion
mayoritariamente independiente es la divisa de su propio pais. Debido a que en estos
momentos las filiales extranjeras de la Deutsche Telekom incluidas en los estados
contables consolidados actian de forma independiente, el cambio de las divisas se
realizara de acuerdo con el método modificado del valor en ese dia. En los estados
contables consolidados, la conversiéon de las partidas del balance de las filiales
extranjeras se realizara de su moneda local a marcos alemanes y de acuerdo con el valor
medio en el dia en que se realiza el balance. Las diferencias de cambio se recogeran con
un resultado neutral en las reservas de ganancias. Las cuentas de pérdidas y ganancias
de las filiales extranjeras se convertiran, al igual que los resultados anuales
correspondientes, de acuerdo con el tipo de cambio medio del afio.

Los tipos de cambio de las divisas mas importantes se desarrollaron de la forma
siguiente:

Curso Medio Curso del dia de
referencia

1998 1997 1996 31.12.1998 31.12.1997

DM DM DM DM DM
100 Francos belgas (BEF) 4,8476 4,8464 4,8592 4,8483 4,8478
100 Francos suizos (CHF) 121,4138 119,5045 121,8850 122,2000 123,2500
1 ECU (XEU) 1,9727 1,9585 1,8837 1,9620 1,9790
100 Francos franceses (FRF) 29,8291 29,7049 29,4070 29,8180 29,8830
1 Libra britanica (GBP) 2,9142 2,8412 2,3478 2,7980 2,9820
100 Florines hangaros (HUF) 0,8202 0,9301 0,9862 0,7738 0,8795
100 Rupias indonesias (IDR) 0,0181 0,0631 0,0646 0,0209 0,0319
100 Yenes japoneses (JPY) 1,3482 1,4379 1,3838 1,4505 1,3838
100 Doélares de Singapur (SGD) 105,1300 117,0160 106,7900 100,8440 106,9950
100 Ringgit Malayos (MYR) 44,9550 62,7530 59,5745 44,0230 46,4110
100 Pesos Filipinos (PHP) 4,2820 5,9559 5,7384 4,2723 4,4305
1 Délar USA (USD) 1,7592 1,7348 1,5037 1,6730 1,7921

Formacion del Balance y Valoracion

Los resultados de actividathcluyen todos los ingresos, que resulten de la actividad
comercial tipica de la Deutsche Telekom. Entre éstos se han de incluir por ejemplo los
ingresos por prestaciones de servicios tipicas de la empresa y los generados en la
ventade productos y mercancias tipicas de la empresa. Los resultados de actividad se
contabilizan sin el impuesto sobre los beneficios y se reducen por la disminucion de
beneficios. Se registran vinculados a un periodo de tiempo y de acuerdo con el principio
de realizacion. Los importes a pagar por parte de operadores de la red para recepcion de
llamadas
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telefénicas extranjeras se registran en el periodo de tiempo durante el cual tuvo lugar la
llamada. Los resultados de actividad por otras actividades comerciales se contabilizan
en el periodo de tiempo durante el cual se realiz6 la prestacion del servicio y la entrega
de mercancias.

Los costes de investigacion y desarr@mregistran integramente como gastos.

Los gastos para asistencia a la vejse calculan a través de matematica de
seguros de acuerdo con el proceso habitual internacionalmente de valoracién en
metalico de los derechos futuros (Projected-Unit-Credit-Methode) conforme a la SFAS
nam. 87 y num. 88 y se representan de acuerdo con el num. 132. Este procedimiento
parte de los valores en efectivo totales de los derechos futuros a pensiones adquiridos en
el afio del informe y tiene en consideracion la dinamica futura esperada de pensiones y
salarios, mientras que el procedimiento de valoracion parcial de acuerdo con el parr. 6 a
de la Ley del Impuesto sobre la Renta parte de un reparto homogéneo de los gastos
durante el periodo total de servicio, sin apreciar los aumentos esperados de las
pensiones y de los salarios. Los costes totales del afio en curso se componen de los
costes normales por expectativas de derecho a pensiones adquiridos en el afio (Service
Cost), los costes de intereses (Interest Cost), recuperacién por costes no compensados
correspondientes a espectativas de derecho de periodos anteriores (Amortization Rates),
deduciendo los rendimientos procedentes de activos patrimoniales para cubrir las
obligaciones de las pensiones (Return on Assets). Ademas, segun la SFAS num. 88, se
habran de tener en cuenta los efectos positivos de la nueva regulacion de 1997 relativa a
la asistencia empresarial a la vejez.

El estado del balance (Reservas para pensiones = Unfunded Accrued Pension
Cost) se obtiene principalmente, de acuerdo con la normativa de la SFAS nim. 87, num.
88 y num. 132, de contraponer a los gastos al contado los gastos contables, segun
calculos realizados de acuerdo con la matematica de seguros de acuerdo con los
preceptos anteriormente mencionados. Para funcionarios en activo y para aquellos que
lo fueron con anterioridad, la Deutsche Telekom AG ha de pagar cuotas anuales a una
caja de asistencia, la cual realizara los pagos de las pensiones. Las cuotas vencidas,
cuyo importe se ha fijjado de acuerdo con la reforma postal que entré en vigor en 1995y
que ademas no se han de someter a ningun calculo especial de matematica de seguros,
se recogeran como gastos del afio al que afectan.

Los gastos de marketinge contabilizan al originarse como gastos.

Los gastos para el impuesto sobre los beneficiosluyen tanto los impuestos directos

a pagar por los ingresos y por los beneficios, como los impuestos latentes. Los
impuestos latentes se forman a partir de las fluctuaciones provisionales de resultados
entre el balance de impuestos y el balance mercantil, dejando sin considerar los efectos
de las diferencias, cuya compensacion no es de esperar durante un periodo previsible de
tiempo. Los impuestos latentes, como consecuencia de diferencias temporales, pueden
incluirse tanto en la contabilidad individual de las sociedades obligadas a tributar,

como en las cuentas
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consolidadas, dentro del marco de las medidas de valoracion y consolidacion. En la
contabilidad individual de la Deutsche Telekom AG no se ha considerado ningun
impuesto

latente hasta el ingreso de la obligacion tributaria completa el 1 de enero de 1996.

Las ganancias generadas por cada accidarante cada periodo concreto, se
calculan dividiendo el beneficio neto del grupo entre el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias al portador. La obtencion de la cifra media ponderada de acciones
de acciones ordinarias al portador se realizé en 1996 teniendo en especial consideracion
las nuevas acciones emitidas al realizarse un aumento de capital con cargo a fondos
sociales del 31 de julio de 1996.

Los bienes patrimoniales inmaterialexlquiridos de forma onerosa se valoran
con su coste de adquisicion y se amortizan de forma planificada de acuerdo con su vida
atil.  Los valores comerciales adquiridos, incluyendo los valores comerciales de la
consolidacion de capital, se amortizaran conforme al plan teniendo en cuenta su
respectiva vida util.

En el balance de apertura de la Deutsche Telekom AG, con motivo del ejercicio
del derecho de voto otorgado en virtud de la Segunda Reforma Posthlefes del
inmovilizado materiatraspasados a la Deutsche Telekom AG el 1 de enero de 1995 se
contabilizan con su valor de venta. Por su proximidad al dia en que se habia de realizar
la valoracion del inmovilizado material adquirido, a partir del 1 de enero de 1993, el
valor contable de estos bienes al 31 de diciembre de 1994 se incluye como futuro coste
de adquisicion o de produccion. La vida util restante y el método de amortizacion de
esos bienes seguira realizandose de la misma forma. Los valores que se incluyeron en el
balance de apertura se habran de considerar a partir de entonces como gastos de
adquisicién y produccién de ese inmovilizado material.

En lo restante, los bienes del inmovilizado material se valorardn con su coste de
adquisicion o de produccion, disminuido con las amortizaciones conforme al plan. Se
considera que los costes de produccion incluyen también a los bienes producidos por la
propia empresa, junto con los costes directamente imputables, incluso los costes
generales correspondientes de material y produccion, asi como los intereses
correspondientes al periodo de construccion. Los costes generales de administracion no
se incluyen en el activo.

En los bienes del inmovilizado material se incluirdn los importes antes de
impuestos no deducibles del afio anterior, siempre que se cuente con devoluciones por
pagos antes de impuestos dentro del marco de la obligacion integra que tiene a partir de
1996 la Deutsche Telekom, de pagar un impuesto sobre el volumen de ventas, de
acuerdo con el parr. 15 de la Ley del Impuesto sobre el Valor Afiadido. La amortizacion
de los impuestos previos del activo tiene lugar -comienza a partir de 1996- en el plazo
de cuatro afos.

Las amortizaciones fuera de plan tendran lugar siempre que sea necesaria su valoracion
con un valor inferior. Por el contrario, los valores que, de acuerdo con el Derecho
Tributario, se tienen que incluir en la contabilidad individual con el Unico objetivo

de aprovecharse de
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ventajas fiscales, no se incluiran en las cuentas consolidadas con el fin de aumentar su
capacidad declaratoria

Las amortizaciones de los bienes del activo fijo se realizan por norma de forma
linear. Para medirlas se tienen en cuenta los siguientes periodos de vida util:

Afios
Bienes patrimoniales inmateriales 3a4
Valores comerciales o de empresa 5al2
Edificios
Edificios de administracion y residencia 50
Edificios empresariales, torres de telecomunicaciones 25a 30
Talleres, instalaciones exteriores 10
Equipos de telefonia y equipamientos finales 3alo
Equipos de transmision de datos, instalaciones de redes de
telefonia e RDSI, equipos de transmision, instalaciones de
radio, instalaciones técnicas para redes de transmision por
banda ancha 5a20
Redes de transmision por banda ancha, redes de lineas,
lineas de canal por cable 15a20

Instalaciones para el suministro de electricidad a larga distancia
y otros 3all
Otras instalaciones, equipos industriales y empresariales 3az20

El aumento de los bienes inmuebles se amortizara en el afio de su adquisicion a
pro rata por plazos temporales. Los bienes econdmicos del inmovilizado material si se
adquieren durante la primera mitad del afio, se amortizan con una Unica cuota anual y si
se adquieren en la segunda mitad del afio, con la mitad de la cuota anual completa.

Los aumentos de los bienes econdmicos de escaso valor se amortizan por
completo durante el afio de adquisicion y se imputa la salida de estos bienes.

Los costes de reparacion y mantenimiento se recogen, en el momento en que se
producen y segun cual fuera el motivo que los produjo, como gastos.Las ventas u otras
pérdidas de bienes patrimoniales del activo fijo se regularizan con su propio valor
contable (costes de adquisicion o de produccion deduciendo la amortizacion
acumulada). La diferencia entre el
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ingreso por ventas y el valor contable del bien patrimonial se considerard, con efectos
sobre los resultados, como un beneficio o una pérdida por salida de inversiones.

Las participaciones asi como el resto del inmovilizado financisgoincluyen en el
balance con su coste de adquisicion o con el valor actual mas bajo de mercado. A los
préstamos a bajo interés o sin intereses se les imputan intereses y se incluyen con su
valor efectivo. Las amortizaciones no planificadas se incluyen como bienes
patrimoniales dentro de los bienes del inmovilizado financiero sélo si se prevé que vaya
a haber una disminucion permanente de valor.

Las materias primas, materias consumihlessi como lagnercanciasse valoran de
acuerdo con su coste de adquisicion, los productos no acabados y acabados y las
prestaciones se valoran de acuerdo con su coste de produccion. Los costes de
produccion incluyen, basandose en una capacidad de ocupacién normal, los costes
individuales imputables, como por ejemplo costes de material y de salarios, asi como
los costes individuales extraordinarios de fabricacion, mas unos costes generales
razonables y proporcionados de material y de fabricacion y las amortizaciones lineales.
Los costes de administracion y venta, asi como los gastos por instituciones sociales de
la empresa, prestaciones sociales voluntarias y para asistencia empresarial a la vejez no
se incluyen en el activo de los costes de produccion. Las existencias se deprecian al dia
de su cierre, siempre gue el coste de reposicion o el valor de mercado sea mas bajo. Los
riesgos de existencias que se produzcan por la duracion del almacenaje, o bien por ser
su aprovechamiento inferior, se tendrén en cuenta a través de disminuciones equitativas.

Los derechos de crédito y otros elementos patrimonialescontabilizan por su valor
nominal. A los riesgos concretos reconocibles se les imputara, a través de informes de
valor razonables, el riesgo general de los créditos y se incluirdn en la cuenta de derechos
de crédito por medio de un informe de valor total. A las partidas de importe inferior, o
bien sin intereses y con un periodo de vida util restante superior a un afio se les
imputaran intereses.

Lostitulos valores del activo circulantge valoraran con su coste de adquisicion
o con el valor bursatil mas bajo en el dia en que se realice la contabilidad.

Las obligaciones de pago de jubilaciones y pensiosessaloraran de acuerdo
con métodos de matematica de seguros, en concordancia con los US-GAAP (SFAS
nam. 87 y nam. 88) sobre la base de los usos internacionales relativos al proceso de
valoracion en metélico de expectativas de derecho y se representaran de acuerdo con el
SFAS nim.132.

Lasreservas para impuestos, asi como otras reserivaduyendo aquellas por
pérdidas potenciales por negocios fluctuantes y para riesgos medio ambientales, se
calcularan de acuerdo con el criterio del empresario razonable y ordenado. A la hora de
calcular estas reservas se cargaran en la cuenta todos los riesgos reconocibles.
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Los limites tributarios se calcularan basandose en la diferencia temporal limitada
entre el balance comercial y el balance tributario, asi como sobre las operaciones
consolidadas. El saldo que se obtenga se contabilizara de forma separada segun su
cardcter: bien como limite impositivo en el activo, o bien como parte de la reserva para
impuestos. Para calcular los impuestos latentes, para las empresas nacionales se tomara
como base la tasa alemana de acumulacién impositiva, en caso de empresas extranjeras
la tasa impositiva local.

Lasreservas para gastosn el grupo de la Telekom se constituyen normalmente
en caso de existir una obligacion en el pasivo de acuerdo con el péarr. 249, aptdo. 1 del
HGB. Esto es valido en especial para reservas por falta de mantenimiento durante el
ejercicio, que sin embargo se habran de realizar en el plazo de 3 meses. Estas, al
contrario que en los US-GAAP, se imputaran en el pasivo debido a la obligacion que
impone el HGB de computarlas en el pasivo.

Con excepcidn de las reservas para pensiones y obligaciones similares, asi como
las reservas para futuros déficits de cobertura de la Caja de Enfermedad de Funcionarios
Postales, las reservas no llevaran intereses.

Lasdeudas a pagase contabilizaran por su valor de reembolso. En los casos en
que el importe de reembolso de una deuda pendiente sea superior al importe del gasto,
la diferencia se imputara en el activo y se dividira entre el periodo de vencimiento de la
deuda pendiente, y se recogera como gastos para intereses.

De acuerdo con el principio de imparidad, las pérdidas de valor procedentes de
instrumentos financieros derivados, que no sean parte de la unidad de valoracioén, se
recogen ya en el momento de su produccion con efectos sobre los gastos. Sin embargo,
las ganancias de valor se tendran en cuenta en el momento de su realizacion, con efectos
sobre los beneficios.

De acuerdo con el HGB, en la representacion de los estados contables
consolidados, la sociedad habra de realizar aproximaciones y suposiciones, que
influirdn sobre la valoracion de los bienes patrimoniales y deudas y sobre cuales van a
ser los riesgos e imprevistos sobre los bienes patrimoniales y deudas en el dia en que se
realice la contabilidad, asi como los gastos y beneficios relativos al periodo de tiempo
del informe. Los resultados efectivos podran diferir de estas valoraciones.
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Aclaraciones a la cuenta de pérdidas y ganancias del grupo
(1) Resultados de explotacion

1998 1997 1996

Mill. Euros  Mill. Euros  Mill. Euros
Comunicacion a través de redes telefénicas 20.533 21.441 20.430
Oferentes de servicios con licencia /
Carrier (transportista) 1.611 1.229 1.130
Comunicacion de datos /
solucién de sistemas 2.507 2.326 2.139
Comunicaciones moviles 3.061 2.573 2.138
Cable de banda ancha / radiodifusion 1.804 1.597 1.533
Productos finales 1.502 1.646 1.737
Servicios de valor afiadido especiales 2.051 2.001 1.702
Otros servicios y prestaciones 1.254 521 456
Actividades internacionales 1.396 1.205 985

35.719 34.539 32.250

1 El informe relativo a los resultados de explotacion se basa desde el ejercicio 1998 en la nueva estructura de las actividades
negociales del grupo de la Deutsche Telekom. Los valores del afio anterior se desglosan en la forma correspondiente en la nueva
estructura.

Resultados de explotacion segun las regiones:

1998 1997 1996

Mill. Euros  Mill. Euros Mill. Euros
Nacional 33.333 32.202 30.182
Extranjero 2.386 2.337 2.068

35.719 34.539 32.250

Los resultados de explotacion en el extranjero se descomponen de la siguiente forma:

Paises de la UE (sin Alemania) 535 548 555
Resto de Europa 1.537 1.413 1.159
Norteamérica 116 126 124
Latinoameérica 27 32 36
Resto de paises 171 218 194
2.386 2.337 2.068
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El porcentaje de los distintos sectores dentro de la cifra total de resultados es el
siguiente:

Servicios con licencia /
operadores

Comunicacién de datos /
5%

soluciones de sistemas
7%

Comunicacién de la red
telefénica

57% Comunicacion movil

9%

Cable de banda ancha /
radiodifusion
5%

Aparatos terminales
4%
Servicios especiales de valor
afadido
6%

Otros servicios de
prestaciones
3%

Actividades internacionales
4%

El resto de servicios y prestaciones abarca servicios multimedia y prestaciones
adicionales al servicio telefénico de la Deutsche Telekom, como por ejemplo.
alquileres. Ademas, aqui también se contabilizan los resultados de la recepcion y
facturacién de prestaciones de otros operadores de la red, de acuerdo con el parr. 15 del
Reglamento de Telecomunicaciones y Proteccion a Clientes (TKV). Los servicios
especiales de valor afiadido incluyen, junto con los servicios publicos de teléfono y
servicios con operador, la publicacion de los listines telefonicos.

Los resultados de explotacion en el extranjero proceden del trafico telefonico
con el extranjero recibido de la red fija, asi como de los ingresos por transacciones
internacionales correspondientes a los otros campos de la actividad negocial.

El aumento de la cifra de negocio durante el afio relativo a este informe con respecto al
afio anterior por un importe de cerca de 1,2 Mrd. de Euros, es decir el 3,4 %, resulta
basicamente de un desarrollo positivo de las telecomunicaciones moviles con motivo
del fuerte aumento en el nimero de usuarios en el &mbito de T-D1. A pesar del reciente
crecimiento en las conexiones RDSI, en 1998 se produjo una bajada en los resultados de
las comunicaciones a través de la red telefonica debido a la fuerte competencia existente
y a la caida de los precios. Por el contrario, se desarrollaron de una forma positiva los
resultados procedentes de comunicacion de datos / soluciones de sistemas y oferentes
de servicios con licencia/carrier. El resto de servicios y prestaciones incluyen por
primera vez en el ejercicio 1998 los resultados de la asuncion y facturacion de
prestaciones de otras empresas de la red, por importe de 0,5 millones de euros, a los
gue se contraponen los gastos correspondientes por las prestaciones recibidas.
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(2) Variaciones de existencias y otros rendimientos propios del activo

1998 1997 1996

Mill. Euros  Mill. Euros  Mill. Euros
Aumento (disminucion) del estado de productos
acabados e inacabados y de las prestaciones 41 (313) 26

Otras prestaciones propias del activo 949 1.827 1.740
990 1.514 1.766

Las otras prestaciones propias del activo son sobre todo prestaciones de planificacion y
construccion. Se incluyen los intereses del periodo de construccion con un importe de
72 (1997: 10, 1996: 208) millones de euros.

(3) Otros rendimientos empresariales

1998 1997 1996
Mill. Euros  Mill. Euros Mill. Euros

Devoluciones del IVA deducible, de acuerdo

con el parr. 15 de laLey del .V.A. 655 664 775
Resto de devoluciones de IVA deducible - - 339
Rendimientos procedentes de la extincion
de reservas 408 495 374
Reajustes de gastos / abonos 284 295 202
Rendimientos por desinversiones
(se incluyen ventas de participaciones) 240 56 20
Rendimientos de negocios adicionales 127 79 56
Rendimientos de valoracion de créditos 80 55 13
Indemnizaciones de seguros 57 62 78
Rendimientos restantes 218 209 167
2.069 1.915 1.997

A las devoluciones del IVA deducible, de acuerdo con el parr. 15 de la Ley del
I.V.A. (UStG), y por un importe de 655 millones de euros, les corresponde, con motivo
de la rectificacion del IVA deducible pagado en afios anteriores, amortizamos por valor
de 667 millones de euros correspondiente al IVA anterior a 1996 reflejado en el activo y

no deducible.

El resto de devoluciones de IVA deducible correspondientes a 1996 por importe de 339

millones de euros, se descomponen en una devolucion de IVA deducible Unica por

bienes patrimoniales, que fueron adquiridos antes del 1 de enero de 1996 y que fueron
introducidos en el negocio en 1996.
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Los rendimientos por desinversiones incluyen basicamente rendimientos por
venta de participaciones de la SES (SES Société européenne des satellites, Betzdorf)
con un importe de 146 millones de euros, que resultan de la reestructuracion del capital
accionarial y de la entrada en bolsa de las acciones de la SES.

De los beneficios totales procedentes de cualquier tipo de ganancias
empresariales 826 (1997: 606, 1996: 359) se han de asignar a otros ejercicios.

(4) Aprovisionamientos
1998 1997 1996
Mill. Euros  Mill. Euros Mill. Euros

Gastos en materias primas y materias
consumibles, asi como para mercancias

relacionadas 1.571 1.508 1.185
Gastos para prestaciones relacionadas 5.227 4.697 4.043

de los cuales retribuciones por acceso a 1.489 801 521
redes dentro del pais

de los cuales retribuciones por acceso a 1.409 1.621 1.396
redes extranjeras

de los cuales correspondientes a otras 2.329 2.275 2.126

prestaciones
6.798 6.205 5.228

Los gastos contabilizados en “otras prestaciones” para reparacion y mantenimiento
ascienden a 606 (1997: 523, 1996: 590) millones de euros. A “otras prestaciones”
corresponden en especial los gastos calculados para el mantenimiento de instalaciones
de telecomunicaciones, de otras instalaciones y de la flota automovilistica de la
Deutsche Telekom, asi como los gastos para mantenimiento del software y el empleo de
los servicios de las empresas informaticas. Las retribuciones para el acceso a redes
nacionales ascienden a 522 millones de euros e incluyen la asuncion y facturacién de
prestaciones de otros operadores de la red, de acuerdo con el parr. 15 del Reglamento de
Telecomunicaciones y Proteccion a Clientes (TKV).
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(5) Gastos de personal

1998 1997 1996
Mill. Euros  Mill. Euros  Mill. Euros
Sueldos y Salarios:
de los cuales funcionarios 2.779 2.959 3.362
de los cuales empleados y trabajadores 3.698 3.665 3.392
6.477 6.624 6.754
Las cotizaciones sociales y jubilaciones
y prestaciones asistenciales:
Cuotas a la seguridad social 712 707 681
Gastos por jubilaciones de funcionarios 1.483 1.483 1.483
Gastos por jubilaciones de trabajadores
y empleados 275 349 354
Gastos por jubilaciones 1.758 1.832 1.837
Gastos por subsidios a funcionarios en
servicio activo 204 204 320
Otros gastos de personal 19 10 9
2.693 2.753 2.847
9.170 9.377 9.601
Empleados (media anual)
1998 1997 1996
Numero NUmero Numero
Funcionarios 87.573 95.855 110.269
Empleados 53.310 51.783 44.884
Trabajadores 44.857 49.305 52.616
Grupo Deutsche Telekomu 185.740 196.943 207.769
Variaciones del afio anterior dentro de las empresas
consolidadas (en especial MATAV) 17.634 19.138 20.040
Grupo Deutsche Telekom en total 203.374 216.081 227.809
Personal en formacion / en practicas 6.165 6.178 9.003

1 Antes de las variaciones del afio anterior dentro de las empresas consolidadas

Los gastos por jubilaciones ascendieron a 1.758 (1997: 1.832, 1996: 1.837) millones de
euros. Los gastos por jubilaciones de funcionarios tuvieron lugar de acuerdo con las

nuevas regulaciones que entraron en vigor con motivo de la Reforma Postal .
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La disminucidn en los gastos de personal en el afio en que se realiza este informe se han
producido basicamente por los recortes de personal de acuerdo con el plan. Los costes
de esta reduccion tuvieron como efecto en el afio del informe, asi como en el afio
anterior, la adaptacion de salarios, asi como el aumento de los costes adicionales de
personal.

(6) Amortizaciones de elementos patrimoniales del activo fijo y del inmovilizado
material

1998 1997 1996

Mill. Euros  Mill. Euros_ Mill. Euros

Amortizaciones de elementos

Patrimoniales del activo fijo 412 323 264
Amortizaciones del inmovilizado material 8.625 9.186 8.762
9.037 9.509 9.026

La disminucién de las amortizaciones durante el afio del presente informe en 472
millones de euros se ha producido basicamente por la reduccién de inversiones en 1998
con respecto al afio anterior. Las amortizaciones de bienes del inmovilizado material
han sido sobre todo para equipos técnicos de telecomunicaciones. EI aumento de
amortizaciones en elementos del activo fijo inmaterial se han producido sobre todo por
inversiones en software para administracion de la facturacion y de la atencion al cliente
en la Deutsche Telekom AG. Ademds, las amortizaciones incluyen, al igual que en el
afio anterior, 667 millones de euros correspondientes a amortizaciones del IVA no
deducible reflejado en el activo anterior a 1996.

Las amortizaciones no planificadas por importe de 240 millones de euros, se
destinaron basicamente a inmuebles, a los que se dio otro uso, asi como a instalaciones
de radiodifusién para lared T-C-Tel.

(7) Otros gastos empresariales

1998 1997 1996
Mill. Euros Mill. Euros  Mill. Euros

Pérdidas procedentes de disminuciones

en las inversiones 727 614 545
Gastos de marketing 711 694 814
Gastos de tasacion de créditos 656 407 363
Gastos de alquiler y arrendamiento
incluyendo el leasing 553 536 593
Costes de asistencia legal, transmision de
datos y otros costes de asesoramiento 496 371 411
Costes de franqueo y portes 374 351 335
Otros costes de personal secundarios 352 309 250
Primas de publicidad y comisiones 313 232 225
Dotacion de reservas 298 531 217
Costes administrativos diversos y tasas 186 187 180
DEUTSCHE TELEKOM
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Costes de viaje y transporte 178 197 229
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Perdidas por variaciones cambiarias 105 114 93

Servicios postales y bancarios 36 95 a7
Costes de préstamos y trabajo temporal 32 48 42
[.V.A. no deducible - - 18
Gastos restantes 368 509 472
5.385 5.195 4.834

Las pérdidas procedentes de disminuciones en las inversiones, con un importe de 310
millones de euros, se han de atribuir basicamente al deterioro de la tecnologia de las
lineas. El aumento de los gastos de marketing se ha producido sobre todo por la fuerte
publicidad hacia los clientes generados por la red T-D1, asi como por el aumento de los
distintos tipos de publicidad para introducir la Telly Local. El aumento de los gastos por
la tasacion de créditos se ha producido sobre todo por el aumento de las cuotas para
cubrir riesgos de impago por créditos dudosos, asi como de la regularizacion de los
créditos pendientes en el marco de la normalizacion de existencias antiguas de deudas
todavia vigentes. Ademas en los gastos por tasacion de créditos se incluyen las
rectificaciones individuales por préstamos y créditos por fianzas de las compafias
sudasiaticas. El resto de costes secundarios de personal incluyen 89 millones de euros
por las prestaciones realizadas por el Organismo Federal con motivo del contrato de
gestion de negocios firmado en 1997. Ademas se incluyen los gastos adicionales para
afectacion a reservas para la Caja de Enfermedad de Funcionarios de Correos de
acuerdo con la nueva “Tabla Indicativa 1998” del Profesor Klaus Heubeck.

Del resto de gastos empresariales, 805 millones de euros corresponden a gastos ajenos
periodicos.
(8) Resultado financiero

1998 1997 1996

Mill. Euros  Mill. Euros  Mill. Euros
Resultado por participaciones 105 80 63

Resultado de las empresas con balance

realizado at equity (se incluyen las

amortizaciones de valores comerciales y

empresariales) (382) (778) (284)
Resultado de las participaciones (277) (698) (221)

Ganancias procedentes de otros titulos
valores y préstamos de bienes del

inmovilizado financiero 84 100 62

Otros intereses y ganancias similares 388 351 239

Intereses y gastos similares (3.434) (3.707) (4.018)

Resultado de los intereses (2.962) (3.256) (3.717)
DEUTSCHE TELEKOM
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Amortizaciones del inmovilizado financiero
y de titulos valores del activo circulante (49) (49) (6)

(3.288) (4.003) (3.944)
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El retroceso de los resultados financieros negativos por importe de 0,7 millones de
euros resulta, en cuanto a 0,4 millones de euros, de la disminucién de las pérdidas en las
empresas con balance at equity hasta 382 (1997: 778) millones de euros. La causa
principal de esta mejoria es la notable reduccion de los riesgos en los acuerdos de
participacion en el sur este de Asia. Mas de la mitad del importe global de los resultados
negativos del balance de 1998 para empresas con balance “at equity” corresponde a
nuestra Joint Venture “Atlas / Global One”. Las ganancias procedentes de titulos
valores y préstamos de bienes del inmovilizado financiero corresponden en su mayoria a
intereses por préstamos a la Deutsche Post AG. Las amortizaciones del inmovilizado
financiero, que no estaban planificadas, corresponden en su mayoria a préstamos y resto
de participaciones.

(9) Resultado Extraordinario
Estas partidas contables incluyen los gastos del ejercicio 1996 correspondientes
a medidas de adaptaciéon de personal y tienen un importe de 899 millones de euros, asi

como los costes de emisiones con un importe de 367 millones de euros.

(10) Impuestos

1998 1997 1996

Mill. Euros  Mill. Euros_ Mill. Euros
Impuestos sobre ingresos y beneficios 2.477 1.512 708
Otros impuestos 177 332 424

2.654 1.844 1.132
Impuestos sobre ingresos y beneficios

1998 1997 1996

Mill. Euros  Mill. Euros_ Mill. Euros
Impuestos sobre beneficios 2.526 1.586 1.044
Impuestos latentes (49) (74) (336)

2.477 1.512 708

La tasa impositiva resumida correspondiente al impuesto sobre los beneficios
asciende en estos momentos para la Deutsche Telekom a aproximadamente. el 57% y se
compone del impuesto para corporaciones con una tasa impositiva del 45% por los
beneficios no distribuidos (tasa impositiva acumulada), el impuesto sobre el producto
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industrial (con una tasa impositiva media) y el suplemento de solidaridad, que aumenta
en un 5,5% el importe del impuesto sobre las corporaciones. En caso de distribucion de
beneficios, la carga impositiva correspondiente a las corporaciones es del 30%. El
superavit del grupo se generd sobre todo en el territorio nacional. Las reducciones del
impuesto sobre las corporaciones, o bien los aumentos de éste con motivo de
distribucion de beneficios, se tendra en cuenta en el periodo en que tenga lugar la
distribucion.
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Durante el ejercicio 1998 y 1997 los impuestos efectivos sobre los ingresos y los
beneficios, por importe de 2.477 millones de euros, o bien de 1.512 millones de euros,
se deducen de la siguiente manera de los gastos ficticios “esperados” por impuestos
sobre corporaciones, los cuales se habrian producido si se hubiera aplicado la tasa del
45% correspondiente al impuesto sobre corporaciones por beneficios no distribuidos,
sobre el resultado antes de impuestos para las ganancias y beneficios.

1998 1997
Mill. Euros  Mill. Euros
Célculo del gasto “esperado” por impuestos
sobre las corporaciones, con la tasa impositiva
correspondiente a los beneficios no distribuidos  2.215 1.506
Aumento (disminucion) del impuesto sobre
corporaciones con motivo de:

Partidas que no se pueden desgravar del impuesto (110) (35)
Impuesto sobre el producto industrial 567 449
Efectos de tasas impositivas extranjeras (117) (178)
Aprovechamiento de la posibilidad de traspasar

pérdidas a ejercicios futuros (108) (a7)
Disminucion del impuesto sobre corporaciones

con motivo de reparto de beneficios (360) (269)
Medidas preventivas para gastos por impuestos

de afos anteriores 286 -
Efectos impositivos debidos a reestructuracion

de empresas - 206
Diferencias temporales por exenciones fiscales de

afos anteriores, del afio en curso y por pérdidas 189 (100)
Otros (85) (50)
Impuestos sobre ingresos y sobre beneficios 2.477 1.512
Tasa impositiva efectiva 50,3% 45,2%

Desviandose de la linea de actuacién a la hora de calcular las provisiones en el balance
mercantil de la Deutsche Telekom AG, en la declaracién de impuestos se incluyé un
valor comercial (cuota diferencial entre el valor empresarial y el valor parcial de los
bienes
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patrimoniales del activo), que, segun el parr. 7, apartado 1 de la Ley del Impuesto sobre
Beneficios, tiene una amortizacién superior a los 15 afios.

Por precaucion, en el informe anual, al igual que se hizo el afio anterior, al calcular el
gasto para impuestos no se incluyé ninguna amortizacion del fondo de comercio, hasta
gue se aclarara definitivamente el valor del fondo de comercio.

Los impuestos latentes resultan basicamente de las discrepancias entre los
métodos fiscales de valoracion y tasacion. El 31 de diciembre de 1998 la
Deutsche Telekom disponia de 117 (1997: 278) millones de euros por
traspasos de pérdidas a los ejercicios futuros por impuestos corporativos y por
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impuestos similares a estos y de aproximadamente. 28 (1997: 43) millones de
euros por traspasos de pérdidas a los ejercicios futuros por impuestos
industriales. Casi todos estos traspasos de pérdidas a los ejercicios futuros son
ilimitadamente traspasables de acuerdo con el Derecho Tributario aleman.

(11) Resultado correspondiente a otras sociedades

Los resultados correspondientes a otras sociedades corresponden con 205 (1997:
148; 1996: 88) millones de euros a participaciones en ganancias y con 2 (1997: 2; 1996:
5) millones de euros a participaciones en pérdidas. Las participaciones en ganancias
corresponden en 1998, al igual que en los afos anteriores, casi exclusivamente a la
MATAV.

(12) Beneficio neto del grupo
El beneficio neto del grupo por un importe de 2.243 millones de euros fue
generado en su mayor parte por la Deutsche Telekom AG.

Aclaraciones al balance del grupo

(13) Bienes inmateriales

31.12.1998 31.12.1997
Valor contable Valor contable
Mill. Euros Mill. Euros

Concesiones, derechos de propiedad industrial
y derechos similares, asi como licencias sobre
tales derechos y valores por fondo de comercio

y valores comerciales 813 629
de la contabilidad individual 1 1
de la consolidaciéon de cuentas 148 177
Pagos a cuenta 119 50
1.081 857
DEUTSCHE TELEKOM

Memoria del grupo (continuacion)

El aumento de concesiones, derechos de propiedad industrial y derechos similares
provienen, al igual que en el afio anterior, de la imputacion en el activo del software que
sirve para el control y administracion de las redes, asi como para la administracion de la
atencion al cliente y para la facturacion.

El desarrollo de los bienes inmateriales aparece en el cuadro de inversiones.

(14) Inmovilizado material

31.12.1998 31.12.1997
Valor contable Valor contable
Mill. Euros Mill. Euros

Terrenos y solares, derechos similares a éstos

y edificaciones incluyendo las edificaciones en

terrenos ajenos 17.657 18.153
Activos técnicos y maquinaria 39.098 43.276
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Otros bienes, dotaciones industriales y

empresariales 1.972 2.394
Pagos a cuenta y bienes en construccién 1.066 1.551
59.793 65.374

Los aumentos en los bienes del inmovilizado material ascendieron en 1998 a
4.260 millones de euros. Corresponden en su mayor parte a la Deutsche Telekom AG.
Las actividades de inversion en 1998 afectaron sobre todo a técnicas de gestion y
transmision, asi como a lineas de red para telecomunicaciones. La disminucion de los
pagos a cuenta y de los bienes en construccion resultan basicamente de concluir con la
digitalizacion de las técnicas de transmision durante el dltimo ejercicio.

Antes del 1 de enero de 1996, los servicios de monopolio de la Deutsche
Telekom AG no estaban sujetos al impuesto sobre el valor afiadido. A consecuencia de
esto las empresas no podian, como es lo habitual, deducir la cuota integra, sino sélo el
20% de la cuota pagada del impuesto sobre el valor afiadido por la mercancia y
servicios afectados como IVA deducible. El IVA soportado, que afectaba a importes del
activo pero que no podia deducirse, se paso al activo, en la medida en que, con la
aparicion en 1996 de la obligacion de someterse al impuesto sobre el valor afiadido,
fuese posible el reajuste del IVA soportado, de acuerdo con el parr. 15 a de la Ley del
Impuesto sobre el Valor Afadido. En la fecha en que se realizd el balance, las
cantidades de IVA deducible del activo ascendian segun las amortizaciones planificadas
de 0,7 Mrd. de euros todavia a 0,7 Mrd. de euros. A las amortizaciones, al considerarse
como resto de ganancias empresariales, les corresponden reembolsos por IVA deducible
por importe de 0,7 Mrd de euros.

El desarrollo del inmovilizado material aparece en el cuadro de inversiones.
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Obligaciones por alquileres y leasing:

A continuacion se representan en millones de euros los pagos que se han de realizar
como minimo por los contratos de alquiler y leasing que finalizan después del 31 de
diciembre de 1998.

Ejercicio Cuotas de leasing Alquileres y cuotas de leasing por
por objetos del activo objetos que no son del activo

1999 50 544

2000 a7 462

2001 a7 413

2002 46 375

2003 48 316

posteriores al 2003 806 1.011

pagos por alquileres y leasing
gue se han de satisfacer como
minimo 1.044 3.121
Intereses (490)
Valor efectivo minimo a satisfacer
por los pagos de leasing 554
Los contratos de financiacion y de leasing tienen un periodo de vencimiento de

hasta 25 afios y se refieren en su mayoria a edificios de oficinas.

(15) Inmovilizado financiero

31.12.1998 31.12.1997

Valor contable Valor contable

Mill. Euros Mill. Euros
Participaciones en empresas vinculadas 16 3
Préstamos a empresas vinculadas 4 15
Coparticipaciones en empresas asociadas 345 593
Participaciones restantes 3.407 1.839
Préstamos a empresas con las que existe
una relacion de participacion 253 183
Titulos valores del activo fijo 1.052 619
Otros préstamos 569 572

5.646 3.824
DEUTSCHE TELEKOM
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La disminucién del valor contable de las participaciones en empresas asociadas
en 248 millones de euros se ha producido en su mayor parte, junto con los efectos
neutrales de las divisas de 83 millones de euros, debido a la caida del valor de las
participaciones del sudeste de Asia, por las amortizaciones de fondos de comercio que
se llevaron a cabo en 1998 por importe de 171 millones de euros, asi como por la
asuncioén de pérdidas dentro del contexto de las valoraciones de equidad. Frente a ello se
produjeron aumentos por importe de 272 millones de euros, de los cuales 240 millones
de euros resultan basicamente de aportaciones de capital con motivo del cambio de
préstamos y aumentos de capital efectivos en Atlas Telecommunikations S.A., Bruselas.

El aumento de las participaciones restantes, por importe de 1.568 millones de
euros, afecta en especial en cuanto a 1.218 millones de euros a la compra del 2% de las
acciones de la France Telecom S.A., Paris, realizada dentro del contexto de la
participacion reciproca y la formacion de una asociacion entre la Deutsche Telekom y la
France Telecom S.A. En virtud del contrato de compra de acciones de 1 de diciembre de
1998, que sirvio de base para la cooperacion entre ambas empresas, la Deutsche
Telekom se obligaba a no enajenar hasta el 31 de diciembre del 2001 el 2% de sus
acciones a la France Telecom. Ademas se registraron otros aumentos por un importe
total de 333 millones de euros con las participaciones en la Sprint Corporation, Kansas
City, en la SES Société européenne des satellites, Betzdorf, en la Vocal Tec
Communications Ltd., Herzeliya y en la Wind Telecomuicazioni S.p.A. de Roma.

Las bajas mas notables en el resto de participaciones resultan de la regulacion
gue se fija de nuevo cada afo para las participaciones en el capital de las organizaciones
de satélites INMARSAT, EUTELSAT y INTELSAT segun cual sea el uso que se dé a
los mismos.

Los préstamos a empresas con los que existe una relacion de participacion, se
resumen basicamente en diez préstamos a empresas socias. El aumento mas notable en
el ejercicio 98, con un importe de 111 millones de euros, se ha registrado con la
Detecon Deutsche Telepost Consulting GmbH de Bonn.

Los titulos valores del inmovilizado material consisten basicamente en fondos
especiales; ademas se incluyen prescripciones de deuda y bonos hipotecarios. El
aumento mas notable durante el ejercicio 98 afecta tanto a los fondos especiales
emitidos por la Deutsche Telekom, como a la reinversién en fondos especiales ya
existentes por importe total aproximado de 617 millones de euros, que sirven a la
inversion con optimizacion de beneficios de las reservas liquidas a medio y largo plazo.

DEUTSCHE TELEKOM
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El resto de préstamos afectan basicamente a los préstamos a la Deutsche Post
AG. Ademas existen préstamos para la construccion de residencias y edificios de
servicio, asi como préstamos a colaboradores.
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El desarrollo del inmovilizado financiero aparece en el cuadro de inversiones. La
relacion de las participaciones que se poseen se depositan en el Registro Mercantil de
los Tribunales de Primera Instancia de Bonn con el nim. HRB 6794.

Se puede solicitar a la Deutsche Telekom AG, Bonn, Relaciones con los
inversores.

Las participaciones mas importantes en empresas asociadas y los valores
comerciales y fondo de comercio generados por ellas son los siguientes:

31.12.1998 31.12.1997
Nombre Participacién Valor Del cual valor Participacion Valor Del cual valor
de capital % contable comercial o fondo  de capital % contable comercial fondo de
Mill. Euros de comercio Mill. Euros comercio
Mill.Euros
Satelindo 25,00 - - 25,00 127 127
TRI 20,99 117 71 20,99 197 146
Atlas S.A. 50,00 31 - 50,00 38 -
Asiacom 49,88 23 - 49,88 40 -
Islacom 10,12 3 - 10,42 8 -
Otros 171 45 183 63
345 116 593 336
(16) Existencias
31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros
Materias primas y materias consumibles 181 219
Productos no acabados y prestaciones
no terminadas 88 85
Productos acabados y mercancias 316 337
Pagos a cuenta 10 14
595 655

Dentro de las materias primas y materias consumibles se incluyen basicamente
los repuestos para el instrumental de transmision de datos, de transferencia, asi como
otros repuestos para técnicas de telecomunicaciones, mas los elementos de construccion.
Su disminucion esta relacionada sobre todo con la modernizacion de las redes de
telecomunicaciones y la escasa necesidad de aprovisionar materiales consumibles.
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Las existencias de prestaciones no terminadas afectan sobre todo a pedidos de
clientes para instalacion de dispositivos de telecomunicaciones.

Los productos acabados y mercancias hacen referencia a existencias de
productos finales que estan destinados tanto a la venta como a su alquiler.

Los pagos a cuenta afectan sobre todo a productos finales.

(17) Exigible
31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros
Exigible por suministros y prestaciones 3.953 3.989
Exigible frente a empresas vinculadas 14 5
Exigible frente a empresas con las que
existe una relacion de participacion 151 215
4.118 4.209

El exigible por suministros y prestaciones se produce en su mayor parte por
liquidacion de prestaciones de telecomunicaciones.

A excepcion de 3 millones de euros, todo el exigible vence en el plazo de un
afno.

Las correcciones de valor sobre el exigible se han desarrollado de la forma
siguiente:

Ao Estado al 1.1. Realizacion de la aportacion/ Estado al 31.12
Extincion
Mill. Euros  Mill. Euros Mill. Euros  Mill. Euros
1996 506 163 (36) 633
1997 633 182 (486) 329
1998 329 132 (90) 371

En el ejercicio 98 se ha dado salida a 524 (31.12.1997: 224) millones de euros del
exigible.
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(18) Otros bienes

31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros
Exigible por impuestos 237 204
Exigible por limitacién de intereses 198 197
Exigible frente a colaboradores 65 61
Exigible por reembolso de costes y
préstamos 30 49
Resto de otros bienes 195 254
725 765

Del resto de otros bienes, 716 millones de euros vencen en el plazo de un afo; de
la cantidad total, 232 millones de euros se generaron con posterioridad a la fecha en que
se realizo el balance, en especial con motivo de la limitacion de intereses y por IVA
deducible no compensable.

(19) Titulos valores

31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros
Participaciones propias 1 1
Otros titulos valores 1.369 1.835
1.370 1.836

En relacion con la entrada de la empresa en 1996 en el mercado de capitales
internacional, la Deutsche Telekom AG presentd un programa de participaciones para
sus colaboradores (“acciones en posesion del personal”). En 1997 se retiraron 252
acciones con un valor nominal de 5,- (2,56 euros) marcos alemanes por accion y se
emitieron 1.120 acciones con un valor de emision correspondiente de 28,- (14,32 euros)
marcos alemanes, o 28,50 (14,57 euros) marcos alemanes respectivamente; en 1998 no
se produjo ninguna variacion. Las reservas de capital se adaptaron en 1997 en la forma
correspondiente al descuento de emision teniendo en cuenta la rebaja que se habia
concedido. La cantidad restante desde el 31.12.1997, que era de 459.900 acciones, se
refleja en el balance con aproximadamente 1,2 millones de euros. Esta parte representa
un 0,02% del capital suscrito. El remanente sobrante tras la liquidacion de esa parte
habra de salir en otro programa de participaciones para el personal.

Con “otros titulos valores” se hace referencia basicamente a la cartera para el
mantenimiento de cotizacion para empréstitos propios (943 millones de euros), titulos al
portador (307 millones de euros), asi como empreéstitos estatales portugueses (101
millones de euros). Con valor de 01.08.1997 la Deutsche Telekom AG suscribio en el
ejercicio 1997 el mantenimiento de las cotizaciones para empreéstitos y bonos del tesoro
qgue con anterioridad pertenecian a la Deutsche Bundepost. Ademas se realizé un
deposito separado
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de intervencién en el Banco Federal Aleman para el mantenimiento de la
cotizacionde los empréstitos de la Telekom.

(20) Medios disponibles

31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros
Cheques 3 1
Existencias de caja y saldo en el Banco Federal 8 9
Saldo en Institutos de Crédito 5.075 4,723
(incluyendo saldo en Banco Postal)
5.086 4,733
31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros
Medios de pago
Vencimiento
hasta 3 meses 2.064 2.875
Vencimiento
Mas de 3 meses 3.022 1.858
5.086 4,733

Los medios de pago con un periodo de vencimiento de hasta 3 meses son en su
mayoria depdésitos a plazo en instituciones de crédito. Ademas se contabilizan
existencias de caja, saldos en el Banco Federal y en el Banco Postal, asi como cheques.
Los medios de pago con un periodo de vencimiento superior a 3 meses son depdsitos a
plazo fijo en bancos.

(21) Cuentas de regularizacion y regularizacion impositiva

Las cuentas de regularizacién del activo por importe de 877 (31/12/1997: 994)
millones de euros incluyen en su mayoria pagos anticipados por gastos de personal de la
Deutsche Telekom AG por importe de 347 (31/12/1997: 523) millones de euros, asi
como descuentos por importe de 82 (31/12/1997: 93) millones de euros, cuya
amortizacion tiene lugar de forma lineal durante el periodo de vencimiento de la
obligacion correspondiente. Junto a esto se ha contabilizado una partida de
regularizacién para impuestos latentes por importe de 404 (31/12/1997: 354) millones
de euros.

(22) Recursos Propios

El 4 de junio de 1998, la Junta General de la Deutsche Telekom AG decidi6
convertir todas las acciones con un valor nominal de 5,- marcos alemanes (2,56 euros)
en
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acciones sin valor nominal. La inscripcion de esta modificacion de los estatutos tuvo
lugar el 13 de julio de 1998 en el Registro Mercantil de los Tribunales de Primera
Instancia de Bonn. La reestructuracion de la cotizaciéon bursatil se produjo con fecha de
10 de agosto de 1998.

Segun los estatutos, el Consejo de Administracion esta habilitado para aumentar el
capital social de la empresa hasta finales del afio 1999, a través de la emisién de nuevas
acciones contra aportaciones en especie y dinerarias, de 5.000 millones de marcos
alemanes (2.600 millones de euros) hasta un maximo de 15.000 millones de marcos
alemanes (7.700 millones de euros).

El desarrollo detallado de los fondos propios del grupo correspondiente a los afios 1996,
1997 y 1998 se anticipa en la memoria.

El desarrollo del total de los fondos propios desde el 31.12.1995 hasta el 31.12.1998 (en
millones de euros) es el siguiente:

30,000 +
25,000 +
20,000 -
15,000 -
10,000 -

5,000 -

23,826 24,616 25,064

12,646

31.12.95 31.12.96 31.12.97 31.12.98

(23) Capital suscrito

El capital suscrito del grupo se corresponde con el capital social de la Deutsche
Telekom AG.

El 31 de diciembre de 1998 el capital suscrito, que no habia sufrido variacion
alguna, ascendia, de acuerdo con el parr. 5, aptdo. 1 de los estatutos, a 13.719 millones
de marcos alemanes (7.014 millones de euros). Este capital se encuentra dividido en
2.743,7 millones de acciones al portador. Cada accion tiene un voto y tiene derecho al
reparto de dividendos para el ejercicio 1998. Tras descontar sus propias participaciones,
el capital social con derecho a percibir dividendos en el afio 1998 asciende a 13.716
millones de marcos alemanes (7.013 millones de euros). Del capital autorizado segun
los estatutos de la Deutsche Telekom AG por importe nominal de 5.000 millones de
marcos alemanes (2.556 millones de euros) resta, tras el aumento de capital
mediante aportaciones, todavia una
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cantidad por importe nominal de 1.431,15 millones de marcos alemanes (732 millones
de euros) o 286,3 millones de acciones, cuya realizacion esta limitada hasta finales de
1999.
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La Junta General de Accionistas decidi6 el 1 de julio de 1996 un aumento de
capital con cargo a los fondos sociales. Se emitieron 30 millones de acciones a favor
dela Federacion como Unica accionista. Ademas tuvo lugar, dentro del contexto de la
salida a bolsa de la Deutsche Telekom AG, un aumento de capital mediante
aportaciones por medio de la emision de 713,7 millones de nuevas acciones. En
relacion con este aumento de capital, la Federacion renuncié a su derecho legal de
suscripcion preferente. En el ejercicio 1998 la Federacién cedié aproximadamente el
24,6% de sus participaciones al Instituto de Crédito para la Reconstruccion
perteneciente a la Federacién (KfW), con lo que las participaciones inmediatas de la
Federacion al 31/12/1998 ascendian todavia aproximadamente al 49,4%.

El capital suscrito recae al 31/12/1998 con aprox. 1.354 millones de acciones
sobre la Fede racion (aproximadamente. 3.462 millones de euros) y con cerca de 621
millones de acciones sobre KfW (aproximadamente. 1588 millones de euros). Ademas
de esto, el KW vendié por su parte en 1998 el 2% o aproximadamente; 55 millones de
acciones a la France Telecom S.A., Paris (aproximadamente. 140 millones de euros); el
resto se encuentra en titularidades dispersas.

(24) Reservas de Capital

Las reservas de capital del grupo se corresponden con las reservas de capital de
la Deutsche Telekom AG.

Con motivo de la variacion de cartera de las propias participaciones, las reservas
de capital aumentaron en el ejercicio 1997 apenas en 20.546,40 marcos alemanes
(10.505,21 euros).

La cantidad que superaba al capital social procedente de la emision de acciones,
por importe de 16.577 millones de marcos alemanes (8.467 millones de euros), se
ingreso en el aflo 1996, de acuerdo con el parr. 272, aptdo. 2, inciso 1 del HGB, en las
reservas de capital.

(25) Reservas de beneficios

Las reservas de beneficios incluyen, junto con los ingresos que tuvieron lugar en
los afios anteriores procedentes de los beneficios netos anuales de la Deutsche Telekom
AG, la cuota de participacion correspondiente al grupo en el resultado del balance de las
empresas filiales consolidadas, en la medida en que estos beneficios se hayan generado
desde su pertenencia al grupo, asi como las reservas para participaciones propias por el
importe de la cantidad contabilizada en el activo del balance para participaciones
propias, de acuerdo con el parr. 272, apartado 4 del HGB. Ademas, en esas partidas se

tienen en cuenta los efectos
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acumulativos procedentes de las medidas de consolidacion. Igualmente, se recogen en
las reservas de beneficios, de forma separada, las diferencias con resultado neutro que
tuvieron lugar por los cambios de divisa.
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Las reservas de beneficios disminuyeron en 1996 debido al aumento de capital
realizado con cargo a los fondos sociales por importe de 150 millones de marcos
alemanes (77 millones de euros).

(26) Participaciones sociales de otras sociedades

Las participaciones sociales de otras sociedades en el capital de las filiales incluidas
corresponden en su mayor parte a la MATAV.

(27) Reservas para pensiones y obligaciones similares
Asistencia a la vejez para empleados y trabajadores

Las obligaciones asistenciales del grupo frente a los empleados y los
trabajadores hacen referencia a compromisos de prestacion de asistencia. Entre estos se
incluyen: los compromisos de prestacion de asistencia inmediatos de la Deutsche
Telekom, los compromisos mediatos a través de la VAP (Instituto Asistencial del
Correo Federal Aleman) y del DTBS (Servicio de Pensiones Empresariales de la
Deutsche Telekom) para personal en activo, asi como las obligaciones de acuerdo con el
art. 131 de la Constitucion (GG). Se componen de la siguiente manera:

31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros
Obligaciones asistenciales
-inmediatas 214 165
-mediatas 2.901 2.912
Obligaciones de acuerdo con
elart. 131 de la GG 15 18
3.130 3.095

Teniendo en cuenta los valores patrimoniales desglosados, las
obligaciones asistenciales estan incluidas en su totalidad en el balance.

El importe de las reservas se ha calculado a través de métodos de matematica de

seguros, en plena concordancia con los US-GAAP (SFAS num. 87 y nim. 88) y sobre
la base de los supuestos que se indican a continuacion:
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1998 1997 1996
Intereses contabilizados 6,0% 6,5% 6,5%
Tendencia de los salarios 2,5% 3,0% 3,0%
Intereses a cobrar esperados 5,5% 6,4% 6,4%
Tendencia de las pensiones 1,5% 2,0% 2,0%

La estimacion correspondiente de acuerdo con el parr. 6 a de la Ley sobre el
Impuesto sobre la Renta se sitlla en 2.947 (31.12.1997: 2.679) millones de euros.

En 1997, la Deutsche Telekom reorganiz6 por completo su estructura de asistencia
empresarial a la vejez. Con anterioridad, las prestaciones asistenciales se producian
basicamente a través del VAP, que financiaba a las empresas sucesoras del Correo
Federal Aleman y a otras empresas implicadas. En virtud de un acuerdo sectorial
celebrado el 19 de diciembre de 1997, se atribuyeron los perceptores de las asistencias,
los trabajadores en practicas y el patrimonio de la VAP de forma individual a las
empresas. Una pequefia parte de las obligaciones las mantiene la VAP. La VAP fue
provista del capital necesario para realizar estas actividades conforme a su plan de
explotacion.

Con la nueva regulacién se terminé con gran parte de las pérdidas identificadas de
acuerdo con la matematica de seguros en los afios anteriores.

Las prestaciones de la VAP, que abarcan a las pensiones procedentes de la
asistencia legal a la vejez y la determinacién de los importes de las mismas de acuerdo a
unas formulas estandar, se calculan por norma sobre la base de los ingresos de los
trabajadores en determinados momentos durante su actividad. Por los derechos
adquiridos con anterioridad sobre las prestaciones de la VAP, las partes del convenio
colectivo han acordado, dentro del contexto de la nueva reglamentacion de la asistencia
empresarial a la vejez, una reglamentacion sobre las ventajas adquiridas. Segun esto, los
derechos de los pensionistas y de las generaciones préximas a la jubilacién continuaran
invariables. Para el personal en practicas mas joven, de manera dependiente de cual
haya sido la duracion de su seguro hasta esos momentos, sus derechos pasaran a
convertirse en abonos en una cuenta de capital gestionadas por el empresario.

La Deutsche Telekom realiza anualmente abonos a esa cuenta; en caso de
asistencia, el estado de la cuenta que se haya alcanzado se pagara en un pago unico, o
bien en plazos, pudiéndose también transformarse en una pension. En el caso de que el
empleado no haya cumplido aun los 35 afios de edad y acredite un periodo de
aseguramiento de menos de 10 afios, su derecho a la asistencia sera directamente frente
a la Deutsche Telekom. Para la tramitacion del resto de prestaciones se fundé en el afio
anterior la DTBS. Las prestaciones procedentes de otros derechos directos a la pensién
se determinaran, por norma, tomando como base el importe del salario y el tiempo de
permanencia en la empresa; las expectativas de derecho se determinan por norma a
través de los abonos que la Deutsche Telekom ingresa en las cuentas de capital que

gestiona.
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31.12.1998 31.12.1997

Mill. Euros Mill. Euros
Valor efectivo de las expectativas de
derecho por:
Derecho a prestaciones sin caducidad
(Vested Benefit Obligation) 2.839 2.731
Derecho a prestaciones que todavia
han de vencer 447 372
Valor efectivo de las expectativas de
derecho, sin tener en cuenta los aumentos
futuros de los salarios (Accumulated
Benefit Obligation) 3.286 3.103
Efecto de los aumentos futuros en los salarios 85 136
Valor efectivo de las expectativas de derecho,
teniendo en cuenta los aumentos futuros de los
salarios (Projected Benefit Obligation)  3.371 3.239
Activos de capital desglosados (214) (136)
El excedente de la obligacion de
prestaciones en relacion con el patrimonio 3.157 3.103
Cuota de adaptacion por pérdidas
no realizadas (27) (8)
Reservas para pensiones
(Unfunded Accrued Pension Cost) 3.130 3.095
Desarrollo de las obligaciones por pensiones en el afio del informe:

1998 1997

Mill. Euros Mill. Euros
Valor efectivo de las expectativas de derecho,
teniendo en cuenta los aumentos futuros de los
salarios (Projected Benefit Obligation)
al 1 de enero 3.239 3.818
Gasto por los derechos a asistencia que se
adquiriran en el ejercicio (Service Cost) 82 88
Gasto de intereses calculatorio por los
derechos ya adquiridos (Interest Cost) 202 240
Importe de adaptacion por pérdidas no
realizadas desde el punto de vista de
matematica de seguros la 39 9
Pagos asistenciales en el afio en curso (191) (206)
Disminucion de las obligaciones con motivo
de la nueva regulacion de la VAP - (710)
Valor efectivo de las expectativas de derecho,
teniendo en cuenta los aumentos futuros de los
salarios (Projected Benefit Obligation)
al 31 de diciembre 3.371 3.239

DEUTSCHE TELEKOM
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Desarrollo de los activos del patrimonio desglosados:
1998 1997
Mill. Euros Mill. Euros
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Activos del patrimonio desglosados a

1 de enero 136 342
Beneficio de capital efectivo 31 (15)
Cuotas de los empleadores a entidades aseguradoras

externas 232 248
Pagos asistenciales de entidades aseguradoras

externas en el ejercicio (185) (205)
Disminucion de las obligaciones con motivo

de la nueva regulaciéon de la VAP - (234)
Activos del patrimonio desglosados

a 31 de diciembre 214 136

El gasto en pensiones para los periodos que se indican se compone de la siguiente
manera:

1998 1997 1996

Mill. Euros  Mill. Euros_ Mill. Euros
Gasto por los derechos a asistencia que se

adquiriran en el ejercicio (Service Cost) 82 88 109
Gasto de intereses calculatorio por los

derechos ya adquiridos (Interest Cost) 202 240 237
Resultado esperado de las participaciones

VAP (Return on Plan Assets) (9 21 8
Gastos por pensiones en el periodo 275 349 354
Resultado de la nueva regulacion de la VAP

de acuerdo con el SFAS nam. 88 - (218) -
Gastos totales por pensiones en el periodo

(Net Periodic Pension Cost) 275 131 354

Regulacion de las pensiones para funcionarios

La Deutsche Telekom AG tiene una mutua asistencial de la propia empresa para los
trabajadores que son funcionarios. De acuerdo con la normativa de la Reforma Postal Il, la
Deutsche Telekom ha de tomar parte en la financiacion de las obligaciones de la Federacion
relativas a pagos de pensiones y subsidios para los funcionarios que en estos momentos trabajan
en la Deutsche Telekom y para los funcionarios de anteriores periodos, asi como para sus
supérstites. La Deutsche Telekom esta obligada por ley a pagar la mutua asistencial de la propia
empresa durante el periodo de tiempo comprendido entre 1995 hasta 1999 una cantidad anual
igual a 1,5 Mrd. de euros y para los afios siguientes el 33% de los ingresos brutos de los
funcionarios en activo y en excedencia. Segun la Reforma Postal Il, la Federacion compensara
de una forma adecuada el diferencial existente, por un lado entre obligaciones de pago en curso
de la mutua asistencial y, por otro lado, las remuneraciones en curso de la Deutsche Telekom
AG u otros beneficios de capital y garantiza que la mutua asistencial cumplird en todo momento
las obligaciones adquiridas frente a las entidades gestoras. En el caso de que con posterioridad
la Federacion conceda prestaciones a la mutua asistencial, no podra exigir a la Deutsche
Telekom AG reembolso alguno.
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(28) Otras reservas

31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros
Reservas para impuestos _994 _ 325
Otras reservas
Obligaciones del @ambito de personal
Caja de Enfermedad de funcionarios postales 882 761
Medidas de adaptacién de personal 449 742
Resto de obligaciones _ 459 412
1.790 1.915
Facturas pendientes 590 451
Riesgos procesales 268 367
Riesgos del ambito inmobiliario 204 204
Riesgos de participaciones 204 122
Riesgos medioambientales 193 210
Obligaciones por edificaciones anteriores 106 83
Mantenimientos no realizados 37 30
Pasos de teléfono no liquidados todavia 17 124
Resto de otras reservas 821 740
4.230 4.246
5.224 4571

El aumento de las reservas para impuestos resulta basicamente de medidas de
precaucion llevadas a cabo durante el ejercicio para los gastos por el impuesto de
corporaciones y por el impuesto sobre actividades econdmicas, que afectan a los afios
anteriores, asi como por los riesgos procedentes del impuesto sobre el valor afiadido de
los afios anteriores. Al realizar el célculo de las reservas para el impuesto de
corporaciones se tuvo en cuenta, de acuerdo con la propuesta para el empleo de los
beneficios de la Deutsche Telekom AG, una reparto de dividendos con un importe de
1.683 millones de euros.

La Caja de Enfermedad de los Funcionarios Postales (PBeaKK) fue fundada al entrar en
vigor la Reforma Postal 1l. Con motivo del consiguiente aumento progresivo de la edad

de los asegurados, se ha producido un déficit de cobertura entre los ingresos regulares y
las prestaciones de la Caja. El valor efectivo de los déficits de cobertura futuros se ha
calculado de acuerdo con los fundamentos de la mateméatica de seguros teniendo en
consideracion la “Tabla Indicativa 1998” del profesor Klaus Heubek, la cual refleja
especialmente el aumento medio de la esperanza de vida; se ha creado una reserva para
cubrir la parte de este déficit que corresponde a la Deutsche Telekom AG. Debido a la
situacion de competencia existente, se tiene la intencion de reducir el personal,
empleando para ello
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diversos instrumentos, durante los afios 1995 hasta el afio 2000, en un total aproximado
de 60.000 trabajadores, dejando 170.000 empleados a tiempo completo (sin considerar a
los trabajadores de las empresas filiales, que fueron incluidos por primera vez en el
grupo de empresas consolidadas en 1995). Aqui se incluyen a los aproximadamente
38.300 casos que se espera que se produzcan de baja voluntaria de trabajadores que no
son funcionarios.

En el afo del presente informe, aproximadamente 1.300 (1997: 2.100)
funcionarios y 3.200 (1997: 2.600) empleados y trabajadores hicieron uso de las
propuestas de jubilaciones anticipadas e indemnizaciones realizadas. Con ello,
basicamente las fluctuaciones naturales y las jubilaciones anticipadas de funcionarios no
conducen a una carga financiera para la Deutsche Telekom AG. En relacion con estas
medidas, con efectos sobre los costes, de la reduccidén de personal se contabilizaron en
la presente consolidacion de cuentas reservas por un importe de 449 millones de euros y
obligaciones con un importe de 21 millones de euros. El gasto por medidas de
adaptacion de personal, los pagos realizados a este respecto, asi como las reservas y
obligaciones que aparecen en el balance correspondiente a los afios 1998 y 1997
aparecen en el siguiente cuadro sinoptico:

1998 1997

Mill. Euros Mill. Euros
Reservas / obligaciones al 1 de enero 774 1.069
Pagos realizados
(utilizacion de las reservas / obligaciones) (304) (295)
Reservas / obligaciones al 31 de diciembre 470 774

Las reservas para riesgos medioambientales existentes al 31 de diciembre de
1998 eran por importe de 193 (31.12.1997: 210) millones de euros para riesgos de
costes fijos y para saneamiento de solares y amianto; aparte de esto no existen otros
riesgos reconocibles. La Deutsche Telekom espera que los pagos correspondientes
reviertan en el curso de los préximos 1 a 3 afios.

La cuota diferencial contabilizada bajo “otras reservas restantes” en el ejercicio

1997 derivada de la consolidacion de capital y por importe de 3,5 millones de euros fue
ingresada en caja en el ejercicio 1998 con efectos sobre los resultados.
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(29) Obligaciones

Total

31.12.1998

de las cuales con un periodo
de caducidad de

hasta mas de 1 afio
1 afio hasta 5 afios

31.12.1997

de las cuales con un periodo

de caducidad de

mas de
5 afos

En mill. Euros

Deudas financieras

Préstamos 36.101
Obligaciones frente a

instituciones de crédito 3.832

39.933

Resto de obligaciones

Pagos recibidos 56
Obligaciones por
suministros y prestaciones 2.054

Obligaciones por aceptacion

de efectos comerciales girados

y libramiento de efectos

comerciales propios

Obligaciones frente a empresas
asociadas 10
Obligaciones frente a empresas

con las cuales existe una

relacion de participacion 55
Otras obligaciones 3.372
de las cuales procedentes

de impuestos (215)

de las cuales dentro del
marco de la Seguridad Social (60)

5.547
Importe total de las
obligaciones 45.480

5.372 19.779
315 1.936
5.687 21.715
41 15
2.044 10
10
55
2.257 80
(215)
(60)
4.407 105
10.094 21.820

10.950

1.581

12.531

1.035

1.035

13.566

Los empréstitos afectan en su mayor parte a empréstitos del Correo Federal Aleman.

Detalles de la composicion de los empréstitos (en millones de euros):

Tipo de interés real hasta 6% _hasta 7%asta 8% hasta 9% por encima del 9% T otal

Vencimiento

1999 77
2000 51
2001 1.048
2002 -
2003 -
con posterioridad

al 2003 1.036

2.212

1.789 3.478
- 326
- 2.759
2.557 -
3.272 6.642
7.618 13.205
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326
3.707
5.113

9.146

28
3.282
571

39

3.920

5.372
3.985
5.326
7.872
2.596

10.950
36.101

Total hasta masdel masde
1 afio afio hasta 5 afios
5 afios
39.686 3.681 23.549 12.456
5.252 1.304 1.622 2.326
44.938 4,985 25.171 14.782
63 57 6
1.825 1.807 18
1 1
2 2
62 62
3.538 2.450 21 1.067
(376) (376)
(63) (63)
5.491 4.379 45 1.067
50.429 9.364 25.216 15.849
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Las obligaciones bancarias (principalmente préstamos con titulo de deuda), con
vencimiento dentro de 5 afios o con posterioridad, ascienden a (en millones de euros):

Vencimiento Importe

1999 315

2000 240

2001 403

2002 538

2003 755

con

posterioridad

al 2003 1.581
3.832

El tipo de interés efectivo medio de las deudas financieras asciende para::

Empréstitos 7,64% p.a. (1997: 7,57% p.a.)
Obligaciones bancarias 7,52% p.a. (1997: 7,53% p.a.)

La Deutsche Telekom ha llegado a acuerdos con las instituciones de crédito, en virtud
de los cuales puede tomar créditos a corto plazo dentro del marco de una linea rotativa
de créditos de hasta 5 Mrd. de euros con un tipo de interés entre el 5,5% hasta el 6% o al
tipo de interés interbancario del dia mas el 0,25%. Al 31/12/1998 esas lineas de crédito
se habian utilizado por un importe insignificante.

La cancelacion de las deudas financieras al expirar el término fijado (en millones
de euros) fue de la forma siguiente:

70,000 4
60,000 +
50,000 4

40,000 -
30’000 i 64,146

56,440
' 51,072
20,000 | 44,938 39,933

10,000 +

01.01.95 31.12.95 31.12.96 31.12.97 31.12.98

Las deudas financieras se produjeron en gran parte al construir las redes de
comunicacioén en los nuevos estados federales:
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Otras obligaciones

31.12.1998 31.12.1997

Mill. Euros Mill. Euros
Intereses 1.407 1.388
Obligaciones procedentes de alquileres y leasing 563 583
Préstamos con titulo de deuda 556 608
Obligaciones frente a trabajadores 120 152
Otras obligaciones 726 807

3.372 3.538

En “otras obligaciones” se incluyen obligaciones fiscales por importe de 215
(31.12.1997: 376) millones de euros y obligaciones dentro del ambito de la seguridad
social por importe de 60 (31.12.1997: 63) millones de euros.

Las obligaciones incluyen obligaciones en moneda extranjera por importe de
421 millones de euros.

Las obligaciones de las empresas filiales frente a institutos de crédito y terceros
por importe de 70 (31.12.1997: 112) millones de euros, estan aseguradas por medio de
cesiones de créditos y transmisiones en garantia.

No existen garantias para las obligaciones de la Deutsche Telekom AG. De
acuerdo con el parr. 2, aptdo. 4 de la Ley de Reconversion Postal (PostUmwG), la
Federacion asume la garantia del cumplimiento de las obligaciones que existian al 1 de
enero de 1995.

Aclaraciones a la cuenta de flujos de capital del grupo

La cuenta de flujos de capital del grupo se ha realizado de acuerdo con las reglas
estandar internacionales de contabilidad nam. 7, Cash Flow Statements (o Declaraciéon
de Recursos Generados). En este caso se toman como base de las existencias de medios
liquidos, segun el balance, los medios de pago que, -originariamente- tenian un periodo
de vencimiento de hasta 3 meses. Estos medios de pago a corto plazo se han reducido en
el afo del informe en 811 millones hasta un importe de 2.064 millones de euros.

En ellos se ha producido la siguiente evolucion:

(30) Recursos Generados en Actividades Comerciales

Los recursos generados en actividades comerciales aumentaron en 1998 a 13.491
millones de euros. El aumento producido de aprox. 1,9 Mrd. de euros resulta
basicamente del aumento del beneficio neto anual, del crecimiento de los impuestos
sobre beneficios sin efectos sobre la liquidez, asi como de la asuncion de
obligaciones por suministros y
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prestaciones. A éstos se contraponen basicamente amortizaciones con tendencia a la
baja del inmovilizado material y un resultado ligeramente negativo de las empresas
asociadas.

(31) Recursos Generados en Inversiones

Los recursos generados en inversiones presentan para el afio del informe un aumento de
los flujos de salida de 7.511 millones de euros. Resultan, por una parte, de haber tomado
medios de pago a largo plazo, por otra, del fuerte aumento de las inversiones financieras
frente al afio anterior (en especial por la adquisicion de participaciones en la France
Telecom). A esto se contrapone un reducido volumen de inversion, en el inmovilizado
material si se compara con el del afio anterior, por un importe de 4,8 millones de euros.
Al igual que en los afios anteriores, el total de inversiones de aproximadamente 7,5
millones de euros se financio con los recursos generados en operaciones sociales.

(32) Recursos Generados en Actividad de Financiacion

El retroceso de los recursos generados por la actividad de financiacion hasta -6.797
millones de euros esta fuertemente marcado por efectos contrapuestos. A las pérdidas de
liquidez por elevadas distribuciones de dividendos y a la cancelacion planificada de
obligaciones financieras se contrapone la afluencia de medios de pago liquidos por la
asuncion de obligaciones financieras, en especial las correspondientes a la emision de
los empréstitos Debut-Benchmark en mayo de 1998 por un importe de 1 millébn de
euros.

Otros datos
(33) Relaciones de responsabilidad y otras obligaciones financieras

31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros

Avales 180 228

Constitucion de garantias para obligaciones de

terceros 98 45

Obligaciones por contratos de prestacion de

garantias 29 33
307 306

Otras obligaciones financieras
31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros  Mill. Euros
Valor efectivo de los pagos a las mutuas asistenciales

de la propia empresa 11.453 12.066

Obligaciones por contratos de alquiler, arrendamiento

y leasing 3.121 3.348

Obligaciones por suscripcién de participaciones

sociales 1.651 1.561
DEUTSCHE TELEKOM
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Obligaciones constituidas para inversiones comenzadas,

incluyendo obligaciones por gastos futuros 1.421 1.750

Obligaciones por negocios fluctuantes 41 104

Obligaciones impuestas por la Administraciéon - 1
17.687 18.830

Las relaciones de responsabilidad de la Deutsche Telekom sirven
fundamentalmente para la gestion mercantil de la empresa y para asegurar los créditos.

El valor efectivo de los pagos que ha de prestar la Deutsche Telekom a la mutua
asistencial, de acuerdo con la normativa de la Reforma Postal Il, asciende hasta el 31 de
diciembre de 1998 a 11,5 Mrd. de euros. La particularidad de las regulaciones acordadas
en la Reforma Postal Il consisten en que con la baja del dltimo funcionario del servicio
activo también se extinguen las obligaciones de pago a la mutua asistencial por parte de
la Deutsche Telekom. La disminucién de las obligaciones de pago de la Deutsche
Telekom a la mutua asistencial en 0,6 Mrd. de euros en el afio del presente informe es
determinante para el pago por un importe de 1,5 Mrd. que se ha de hacer a la mutua
asistencial. A esto se opone por otro lado un aumento del valor efectivo que se produce
por los intereses de los futuros pagos de cuotas.

En virtud del acuerdo de Joint Venture sobre la MagyarCom, la sociedad
Ameritech, U.S.A. tiene la opcién de vender a la Deutsche Telekom, durante el periodo
de vigencia del acuerdo, una parte o el total de las participaciones. El precio de ejercicio
se corresponde con el valor de mercado de las participaciones de la MATAV que se
vean afectadas, mas un suplemento de 60 millones de délares USA por la adquisicion de
la mayoria de las participaciones. En el caso de que se ejerciera el derecho de opcion, el
importe del pago necesario a finales del afio en que se realiza el informe seria como
méximo de 1.627 millones de euros, mas los intereses.

Dentro del ambito de su actividad comercial general, la Deutsche Telekom ha
incurrido en numerosos litigios y diversos procesos, incluyendo procedimientos con
motivo de la normativa legal relativa a la proteccion del medioambiente y otras
circunstancias. Los costes de asesoramiento legal y los costes que se prevén por el
resultado negativo de los procesos se han tenido en cuenta como reservas por riesgos
procesales. La Deutsche Telekom no es de la opinion de que otros costes potenciales
adicionales vayan a tener efectos negativos sobre la situacion patrimonial, financiera y
de rentabilidad del grupo.

(34) Informacioén sobre los instrumentos financieros
Valor de mercado
El valor de mercado de un instrumento financiero es el valor con el que es posible que

dos operadores del mercado lleguen a un acuerdo sin que se dé una compraventa forzosa
0 una

201



DEUTSCHE TELEKOM
Memoria del grupo (continuacion)

compraventa en el contexto de una liquidacion. Los valores estimados de los
instrumentos financieros de la Deutsche Telekom se exponen en la siguiente tabla:

31.12.1998 31.12.1997

Valor de mercado Valor contable Valor de mercado Valor contable

Mill. de Euros Mill. de Euros  Mill. de Euros Mill. de Euros
ACTIVO
Resto de participaciones 4.099 3.407 1.839 1.839
Otros préstamos 569 569 572 572
Titulos valores del activo fijo 1.147 1.052 690 619
Deudas activas (exigible) 4.118 4.118 4.209 4.209
Recursos liquidos 5.086 5.086 4.733 4.733
Titulos valores del activo
circulante 1.383 1.370 1.854 1.836
PASIVO
Empréstitos 40.340 36.101 43.354 39.686
Deudas financieras ante
entidades de crédito 3.832 3.832 5.252 5.252
Resto de obligaciones 5.547 5.547 5.491 5.491
Instrumentos financieros derivados
Swaps de interés (62) (71) 39 32
Compra de Caps (capitales) 2 2 8 9
Futuros 0 0 0 1
Forward Rate Agreements
(o Acuerdos de Cambio a Plazo) 3 0 - -
Swaptions vendidos 0 (1) Q) Q)
Swaps de interés / de divisa 9 4 - -
Contratacion a término sobre divisas 1 0 29 -

1 Las cantidades entre paréntesis representan partidas del pasivo
Los valores de mercado se fijaron de la siguiente manera:

Los valores de mercado de los titulos valores del activo fijo y del activo
circulante se basan en las cotizaciones de bolsa. El valor contable de los titulos valores
del activo circulante se valora con el valor de mercado siguiendo el principio del valor
minimo, siempre que el valor de mercado esté por debajo del valor contable. El valor
contable de las deudas activas por suministros y prestaciones y de los medios de pago
liquidos se corresponde aproximadamente con su valor de mercado, debido a su breve
periodo de vencimiento.

El valor de mercado de los préstamos se basa en las cotizaciones en bolsa. El

valor contable de las deudas financieras ante entidades de crédito y del resto de las
obligaciones se corresponde aproximadamente con el valor de mercado.
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El valor de mercado de los instrumentos financieros derivados refleja en
principio el valor estimado de los contratos todavia en vigor, que la empresa percibiria o
habria de pagar en el caso de extinguirse el contrato el dia en que se realiz6 el balance.
El valor de mercado de esos instrumentos financieros puede variar notablemente en
razon de las variaciones futuras de los tipos de interés o del curso de las divisas. Esas
variaciones de valor no se han de considerar de forma aislada sino solo teniendo
presente la evolucion opuesta del valor resultante de la actividad basica.

El valor de mercado del resto de participaciones, asi como de los préstamos a
empresas vinculadas y a empresas con las que exista una relacion de participacion, cuyo
valor contable total ascendia al 31.12.1998 a 3.664 (31.12.1997: 2.037) millones de
euros, no se ha determinado a excepcion de las participaciones en la SES y VocalTec,
ya que esos valores no cotizaban en bolsa o debido a que con motivo de obligaciones
contractuales no era posible en esos momentos la venta de las participaciones. SES y
VocalTec han sido valoradas con su valor de mercado, el cual se basa en las
cotizaciones de bolsa. Por las especiales caracteristicas de cada uno de los otros
instrumentos de garantia, no se considera adecuado al caso realizar una estimacion de su
valor de mercado. Ademas no es practicable realizar una estimacion del valor de
mercado para la Put-Option (opcion de venta) de la Ameritech, U.S.A. ya que la opcién
prevé la adquisicion de participaciones a valor comercial mas un suplemento de 60
millones de ddlares USA.

Instrumentos Financieros Derivados

Los instrumentos financieros derivados se emplean con el fin de limitar los riesgos de
variacion de intereses y de cambio. Normalmente no se utilizan con el fin de obtener
ganancias, sino soélo para obtener seguridad. Los instrumentos financieros derivados se
someten a controles de riesgo internos.

La sociedad emplea estos derivados como instrumentos de cobertura (Hedge), para asi
eliminar los riesgos de potenciales variaciones en los tipos de interés y de cambio en el
inmovilizado financiero y en las obligaciones.

Estos derivados compensan las variaciones en el valor de mercado del inmovilizado
financiero y de las obligaciones a las que van destinados. La efectividad de estas
garantias se verifica continuamente. Estos instrumentos de aseguracion se incluyen en el
balance junto con el inmovilizado financiero y las obligaciones a las que van
destinados.

Los instrumentos de intereses incluyen sobre todo swaps de interés, Acuerdos de
Cambio a Plazo, swapoptions y futuros. Estos instrumentos de interés se emplean con el
fin de limitar la volatilidad de los valores de mercado y de los intereses de determinados
empréstitos emitidos e inversiones y asi minimizar en particular los costes de
financiacion mediante una mezcla de recursos con interés variable e interés fijo. Los
swaps de interés se dividen en swaps de micro interés (se destinan a instrumentos
financieros concretos) y en swaps de macro interés (se destinan a una cartera de
instrumentos financieros).
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Por norma, las ganancias o pérdidas por las variaciones de los valores de mercado de los
swaps de interés no se incluyen en los resultados. Sélo por los swaps de macro interés,
qgue sirven a la disminucion de riesgos de dinero invertido, se incluyen pérdidas de
valoracion en el resultado de los intereses. Los swaps de interés que no son ni swaps de
macro ni de microinterés (en especial garantias para transacciones previstas en el
futuro), se asignan a una cartera. Las ganancias y pérdidas de variaciones en el valor de
mercado se saldan y sélo se recoge un remanente de pérdida en los resultados.

Los pagos realizados y recibidos de los swaps de interés se recogen de inmediato
en el resultado de intereses. Las ganancias o las pérdidas de swaps de interés, que se
liquidaron antes de su vencimiento, se recogen igualmente en los resultados.

La sociedad concluye Acuerdos de Cambio a Plazo (o Forward Rate
Agreements) para asegurar las inversiones en dinero. Estos FRAs se valoran con su
valor de mercado. Para las pérdidas de valoracién se crean reservas; las ganancias de
valoracion no se tienen en cuenta. La diferencia pagada o percibida entre el tipo de
interés acordado y el tipo de interés de referencia se recogen de inmediato en el
resultado de intereses.

Los swapoptions vendidos se asignan a una cartera y se valoran correspondientemente.

La sociedad pacta futuros en conexion con titulos valores a interés fijo. Estos
acuerdos se valoran junto con los titulos valores.

Los negocios de compraventa de divisas a plazo los emplea la sociedad para
limitar los riesgos de cambio, que resultan de inversiones futuras y pagos a o de Carriers
internacionales ajenos al grupo respectivamente. Si al adquirir participaciones
extranjeras existe un contrato con obligacién de compra a precio fijo, no se valora el
negocio de aseguracion de plazo. Al adquirirla, la participacion se incluiria en el
balance con la cotizacidén que se hubiera asegurado en el negocio a plazo. Si al comprar
participaciones, la sociedad incluye opciones de compra para garantizar las obligaciones
de pago del precio, la opcién, que se incluird en el balance bajo los otros bienes
patrimoniales, no se valorara hasta que ésta se ejercite o bien venza. Al hacerse efectiva
la adquisicion de la participacion, la prima de opcidn se considerara parte de los costes
de adquisicion.

El resto de negocios de compraventa de divisas a término se incluyen, junto con
los correspondientes negocios causales, en carteras por divisas, y se valoraran con el
valor de mercado de la fecha en que se realiza el balance. Las pérdidas y ganancias de la
valoracion se saldan independientemente en cada cartera. Se creara una reserva para
cada cartera que se vea amenazada por pérdidas debidas a negocios en curso. Esta
reserva tendra el importe del exceso de las pérdidas. El exceso de ganancias no se toma
en consideracion.

204



DEUTSCHE TELEKOM
Memoria del grupo (continuacion)

Los valores nominales de los instrumentos financieros aplicados ascienden a:

31.12.1998 31.12.1997
Vencimiento Valor nominal Vencimiento Valor nominal
Mill. Euros Mill. Euros
Swaps de interés en DM
Swaps de interés del receptor 1999-2008 3.745 1998-2002 2.940
Swaps de interés del pagador 2002-2007 1.892 2002-2007 1.125
Swaps de interés Forward-Payer - - 2008 256
Swaps de interés en US$
Swaps de interés del receptor 2002-2008 365 - -
Swaps de interés del pagador 2002-2008 365 2002-2007 229
Caps comprados 2002 153 2002 153
Futuros 1999 38 1998 169
Acuerdos de Cambio a Plazo 1999 971 - -
Swapoptions Vendidos 1999 205 1998 153
Swaps de interés / divisa 2001-2003 77 - -
Negocios de compraventa de divisas a plazo
Compras a plazo 1999 225 1998 228
Ventas a plazo 1999 236 - -

Por los swaps de interés del receptor en marcos alemanes, la Deutsche Telekom
percibe de forma igual que el afio anterior durante el periodo de vencimiento indicado,
los intereses fijos medios ponderados al 4,6% p.a. Estos intereses se cambian a intereses
variables, habitualmente con base en el LIBOR a 6 meses. Por los swaps de interés del
pagador en marcos alemanes, la Deutsche Telekom percibe durante el periodo de
vencimiento indicado intereses fijos medios ponderados al 5,5% p.a. Estos intereses se
cambian a intereses variables, generalmente con base en el LIBOR a 6 meses. Los pagos
resultando de estos swaps de interés tiene lugar una vez al afio o bien cada medio afio.

De la compra de caps con un periodo de vencimiento de 5 afos, la Deutsche
Telekom percibe la diferencia entre el tipo de interés acordado y el tipo de interés de
referencia.

Las ganancias o pérdidas de las variaciones de cotizacion de los futuros se
incluyen en el resultado de los intereses.

De los Forward Rate Agreements (Acuerdos de Compra a Plazo) mas vendidos,
con un periodo total de vencimiento de entre 6 y 18 meses, se obtienen unos intereses
medios del 3,8% que se basan en un periodo de vencimiento de los intereses de entre
tres y seis meses.

Los Swapoptions del pagador vendidos tienen un periodo de vencimiento de 6
meses. Al realizarlos, la Deutsche Telekom percibe intereses fijos sobre la base de 102
millones de euros, o bien sobre 102 millones de euros para 3, o bien 5 afos si se trata de
intereses variables.

DEUTSCHE TELEKOM
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Las cargas de liquidez que se pueden producir en el futuro por las compras de délares-
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US a plazo resultan de contratos individuales, con cotizaciones distintas.

El valor nominal de los instrumentos financieros derivados no representa pagos
acordados entre las partes contratantes, sino que son exclusivamente la base para el
calculo de los pagos. Estos instrumentos no indican el riesgo de los derivados
financieros. Los pagos efectivos se producen incorporando los tipos de interés, la
cotizacién de los cambios y demas condiciones.

(35) Datos relativos al Consejo de Administracion y al Consejo de Supervision

Durante el ejercicio 1998 no se le pagd remuneracion alguna al Consejo de
Administracion. ElI Consejo de Administracion percibié durante el ejercicio 1998
exclusivamente dietas con un importe de 18.406,51 euros por asistencia a las sesiones.
Aunque la Asamblea General aun ha de emitir su consentimiento, las remuneraciones
del Consejo de Administracion para el ejercicio 1998 se han fijado en 251.555,60 euros.
Bajo la condicion de que las cuentas anuales de la Deutsche Telekom AG se fijen en la
forma establecida, la remuneracion total para los miembros de la junta directiva de la
Deutsche Telekom AG pagados por las empresas del grupo asciende a 4.690.994,34
euros. Las remuneraciones a los antiguos miembros de la Junta Directiva de la Deutsche
Telekom AG y a sus supérstites ascienden a 3.904.265.69 euros. Las reservas creadas
para las pensiones de este grupo de personas ascienden a 4.045.526,96 euros. Las
obligaciones para las cuales no se ha de crear ninguna reserva, ascienden a 2.661.207,77
euros.

Hasta estos momentos no se ha concedido ningun crédito a los miembros de la Junta
Directiva, o bien a antiguos miembros de la misma.

(36) Sugerencias del empleo que se ha de dar a los beneficios de la Deutsche
Telekom AG

La cuenta de pérdidas y ganancias de la Deutsche Telekom AG se cierra con un
superavit de 3.305.825.731,33 marcos alemanes (1.690.241.857,08 euros). Teniendo en
cuenta el remanente de 1997 que fue de 12.428.796,85 marcos alemanes (6.354.742,92
euros), en el balance se obtienen unas ganancias con un importe de 3.318.254.528,18
marcos alemanes (1.696.596.600,00 euros).

El Consejo de Administracion y el Consejo de Supervision proponen a la Junta General
emplear las ganancias del balance, en un importe de 3.291.888.120,00 marcos alemanes
(1.683.115.669,56 euros), en un reparto de dividendos de 1,20 marcos alemanes (0,61
euros) por accion, entre el capital fundacional con derecho a dividendos que es de
13.716.200.500,00 marcos alemanes (7.012.981.956,51 euros) y el remanente de
26.366.408,18 marcos alemanes (13.480.930,44 euros) pasarlo a una cuenta nueva.
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Transposicion a los US-GAAP

Con motivo de la cotizacion en la Bolsa de Valores de Nueva York, la Deutsche
Telekom AG esta obligada a presentar a la SEC, de acuerdo con el Foreign Integrated
Disclosure System (Sistema Integrado de Divulgacion para Empresas Extranjeras) para
empresas extranjeras que cotizan en bolsa, junto con el informe de gestidon aleman un
informe anual segun el formulario 20-F. De forma adicional, junto con las adaptaciones
a los US-GAAP ya realizadas en el balance y en la cuenta de pérdidas y ganancias del
grupo, se ha de realizar ademas, de acuerdo con los requisitos del formulario 20-F, otras
adaptaciones de acuerdo con la normas de rendicion de cuentas de los EE.UU. Estas
adaptaciones hacen referencia a circunstancias propias del balance en las que no es
admisible el uso de los US-GAAP por normas imperativas del Derecho Mercantil
aleman. A continuacién se pasara a explicar la transposicion de los valores del capital
propio y de los resultados del grupo incluidos en la consolidacion de cuentas del grupo
segun el Derecho Mercantil a las normas de rendicién de cuentas de los EE.UU.

(37) Diferencias sustanciales entre el Derecho Mercantil aleman y los US-GAAP

Dentro de las adaptaciones a los US-GAAP arriba mencionadas, los bienes del
inmovilizado material, que se adquirieron o produjeron hasta el 31 de diciembre de
1992, se valoraron segun el valor de mercado y no de acuerdo con el coste continuado
de adquisicion o produccion como seria preceptivo de acuerdo con los US-GAAP. Las
discrepancias que se producen no se pueden cuantificar, ya que la empresa predecesora,
antes del 1 de enero de 1993, no llevaba un registro detallado sobre cuales fueron los
costes de adquisiciéon o produccion en su dia. El valor comercial se considera desde
entonces como coste de adquisicion o bien produccion.

(a) Medidas de adaptacion del personal

Segun el Derecho Mercantil aleman se dan las condiciones necesarias para crear las
reservas correspondientes para hacer frente a los acuerdos de cancelacion de contratos
de trabajo con los empleados con motivo de las medidas de adaptacion de personal
anunciadas por la Deutsche Telekom AG. En este punto se producen discrepancias con
los US-GAAP, ya que de acuerdo con éstos, dichos gastos se habrian de incluir en el
periodo de tiempo en el que los empleados afectados aceptaron la oferta de cursar baja
voluntaria. La sociedad acordd en convenios colectivos con los sindicatos no realizar
antes del 1 de enero del 2001 ningun despido de personal no funcionarial relacionado
con las necesidades de la empresa. Los funcionarios, por motivo de su status como tales,
no pueden ser despedidos.

(b) Costes de emisién
Segun el Derecho Mercantil aleman los costes de emision que se produjeron con la

entrada en bolsa se recogen como gasto extraordinario con efectos sobre los beneficios.
De acuerdo
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con los US-GAAP los costes de emision se imputan directamente sobre los fondos
propios sin efectos sobre los beneficios.

(c) Reservas para gastos de mantenimiento no realizados

Segun los preceptos del HGB se han de crear reservas en la fecha de formacion del
balance para los gastos de mantenimiento no realizados que se vayan a realizar en los
tres meses siguientes a la fecha de la formacién del balance. De acuerdo con los US-
GAAP los gastos de mantenimiento no realizados se han de incluir en el balance en el

periodo de su realizacion.

(d) Reajustes del IVA deducible

El importe por IVA deducible del activo asciende a 31 de diciembre de 1998 todavia a
667 millones de euros. Este importe corresponde al IVA deducible sobre las mejoras en
las instalaciones que con anterioridad a 1996 no se podia deducir, restando las
amortizaciones planificadas de un importe de 667 millones de euros. A estas
amortizaciones se contraponen dentro del resto de beneficios empresariales las
devoluciones de IVA deducible con un importe de 655 millones de euros. Al contrario
de lo que indica la normativa del HGB (Cddigo de Comercio Aleman), donde el IVA
deducible del activo se deduce y el IVA deducible que se reembolsa se incluye dentro
de otros beneficios empresariales, de acuerdo con los US-GAAP el IVA deducible del
activo por importe de 667 millones de euros, se considera como una deuda activa a
largo plazo y no como un bien del inmovilizado material. Por este motivo, de acuerdo
con los US-GAAP no se tienen en cuenta con efectos sobre los beneficios ni las
amortizaciones ni el resto de beneficios empresariales.

(e) Cuentas de regularizacion pasivas incluyendo los swaps de interés

Si se extingue un swap de interés, el cual se contrato en el contexto de una operacion de
cobertura (hedge), antes de tiempo, en ese mismo momento, de acuerdo con el Derecho
Mercantil aleman, se producira la realizacion de las ganancias o pérdidas que se hayan
producido. En 1996 se cancelaron antes de tiempo swaps de interés con un valor
nominal de 1.253 millones de euros y vencimientos definitivos entre 1998 y el afo
2000. Por lo que el resultado de intereses se mejoré en 64 millones de euros. De
acuerdo con los US-GAAP, las ganancias o pérdidas generadas de la extincion de swaps
de interés se reparten sobre el periodo de vencimiento residual del swap de interés.

(f) Acciones en posesion del personal

En relacion con la salida en bolsa de la compafia, los trabajadores de la Deutsche
Telekom tuvieron en 1996 la posibilidad de adquirir acciones para el personal dentro de
un programa de participaciones destinado a éste. El precio para los trabajadores por una
parte de las acciones para el personal estaba un 40% por debajo del precio de emision.
Esta reduccion
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del precio se computa de acuerdo con el HGB sin efectos sobre los beneficios dentro de
los fondos propios. Sin embargo, segun los US-GAAP esa reducciéon del precio se
habria de contabilizar como un gasto con efectos para los beneficios. Ademas la
Deutsche Telekom cred un plan para la adquisicién de acciones por los trabajadores.
Las prestaciones mensuales que se produjeron a este respecto las pagara la Deutsche
Telekom AG de forma mensual hsta el 31 de diciembre del 2001 a un banco. Estos
pagos periodicos, de acuerdo con el HGB, se recogeran como gasto en el momento en
gue se generen. Segun los US-GAAP, los gastos totales hasta el 31 de diciembre del
2001 inclusive, se tendrian en cuenta por completo ya en 1996 con efectos sobre los
gastos.

(g) Adaptaciones al valor de mercado de los titulos valores y las participaciones

Segun el Derecho Mercantil aleman se continta considerando que los titulos valores y
las participaciones vendibles mantienen su coste de adquisicién histérico.

Segun los US-GAAP los titulos valores y las participaciones vendibles que no forman
parte del inmovilizado financiero de las empresas valoradas at equity, se dividen en tres
categorias: Trading (contratacion de valores), Available-for-Sale (listo para ser vendido)
y Held-to-Maturity (no ha vencido todavia). A los titulos valores Trading, Available-
for-Sale y a las participaciones se les atribuye su valor de mercado en la fecha en que se
realiza el balance; a los titulos valores Held-to-Maturity se les atribuye su coste
histérico de adquisicion. Las ganancias y pérdidas no realizadas por titulos valores
Trading y participaciones se contabilizan con los resultados mientras que las ganancias
y pérdidas no realizadas por los titulos valores Available-for-Sale y las participaciones
se computan con el capital propio una vez que se ha deducido el impuesto sobre los
beneficios.

(h) Otras diferencias

Otras diferencias se producen en especial por divergencias de valoracion, cuyos detalles
no tienen importancia, incluyendo el tratamiento de otros instrumentos financieros
derivados y las ganancias no realizadas procedentes de créditos activos y obligaciones
en moneda extranjera, que se incluyen en el balance de acuerdo con los US-GAAP.
Ademas entre las otras diferencias en relacion al ejercicio de 1997 se encuentran
diferencias con respecto a la aplicacion del HGB por el distinto tratamiento que se da a
las diferencias de cambio sin efectos sobre el beneficio en el marco de la
desconsolidacion de participaciones.

) Impuestos sobre los beneficios

De acuerdo con los US-GAAP se producen las siguientes diferencias al determinar el
impuesto sobre beneficios:
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- Segun los US-GAAP, al contrario de lo que indica el HGB, las disminuciones
impositivas que se esperan en el futuro por traslaciones de pérdidas, se han de incluir en
el activo del balance limites impositivos.

- Segun el HGB, por las diferencias existentes entre el balance mercantil y el
impositivo, debidas a diferencias temporales por el periodo de exencion fiscal, no se ha
de calcular ningun impuesto latente. De acuerdo con los US-GAAP, se han de incluir
también por esas diferencias temporales impuestos latentes.

- Al contrario de lo que se indica en el HGB, de acuerdo con los US-GAAP, también se
habran de incluir impuestos latentes por las diferencias que no es de esperar que se
compensen en un periodo previsible de tiempo (diferencias quasi-permanentes).

Los impuestos latentes se incluiran también por diferencias de valoracion entre el HGB
y los US-GAAP. Sobre los impuestos latentes del activo se llevaran a cabo correcciones
de valoracion, si la sociedad considera que no se realizara con probabilidad una parte de
los impuestos latentes o el total. Los impuestos latentes se incluiran con el tipo
imponible vigente.

El siguiente cuadro muestra las diferencias en el impuesto sobre beneficios entre el
HGB y los US-GAAP

1998 1997 1997
Mill. Euros  Mill. Euros_ Mill. Euros
Impuestos sobre beneficios en curso - - (268)
Impuestos latentes por aplicacion de
los US-GAAP 73 (353) 297
Impuestos latentes por diferencias entre
el HGB / US-GAAP 130 136 (161)
203 (217) (132)

(j) Participaciones de otros socios
De acuerdo con los US-GAAP las participaciones de otros socios no se han de incluir en
la partida de fondos propios.

Transposicion del beneficio neto del grupo del HGB a los US-GAAP:

1998 1997 1996

Observaciones _Mill. Euros Mill. Euros Mill. Euros
Beneficio neto del grupo segun el HGB 2.243 1.689 899
Adaptaciones segun los US-GAAP
Reservas para medidas de adaptacion de personal (@ (286) (252) 491
Costes de emision (b) - - 288
Reservas para mantenimientos no realizados (c) 7 (22) (29)
Reajustes de IVA no deducible (d) 13 3 (108)
Cuentas de regularizacion pasivas / swaps de interés (e) 20 5 (59)
Acciones en posesion del personal ()] 4 3 (37)
Otras diferencias (h) 21 46 3
Efectos divergentes del impuesto sobre beneficios 0] 203 (217) (132)
Beneficios netos del grupo segun los US-GAAP 2.225 1.256 1.316

DEUTSCHE TELEKOM
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Transposicion del capital propio del grupo del HGB a los US-GAAP:
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31.12.1998 31.12.1997
Observaciones Mill. Euros Mill. Euros

Capital propio segun el HGB 25.064 24.616
Adaptaciones segun los US-GAAP
Reservas para medidas de adaptacion de personal €) 234 519
Reservas para mantenimientos no realizados (c) 34 27
Reajustes de IVA no deducible (d) (92) (105)
Cuentas de regularizacion pasivas / swaps de interés (e) (35) (55)
Acciones en posesion del personal ()] (8) (12)
Adaptaciones del valor de mercado (9) 800 71
Otras diferencias (h) 44 23
Efectos divergentes del impuesto sobre beneficios 0] 1.581 1.794
Participaciones de otros socios ()] (765) (741)
Capital propio segin los US-GAAP 26.857 26.137
Desarrollo del capital propio del grupo de acuerdo con los US-GAAP:

1998 1997

Mill. Euros Mill. Euros
Capital propio de acuerdo con los US-GAAP al 1.1 26.137 25.923
Beneficio neto del grupo de acuerdo con los US-GAAP 2.225 1.256
Other Comprehensive Income (otros ingresos en un sentido mas amplio)
Adaptacion del valor de mercado de titulos valores y participaciones
(después de impuestos latentes) 314 26
Cambio de divisas (135) (227)

179 (201)

Distribucién de dividendos para 1997 y 1996 respectivamente  (1.684) (841)
Capital propio de acuerdo con los US-GAAP al 31.12 26.857 26.137

(38) Limitacion impositiva de acuerdo con los US-GAAP

Los impuestos latentes activos y pasivos se calculan de la siguiente forma de acuerdo con los US-GAAP:
31.12. 1997
Mill. Euros  Mill. Euros

31.12.1998

Impuestos latentes del activo segun los
US-GAAP
Impuestos a corto plazo:

Traslaciones de pérdidas 42
Otros 41
Impuestos a largo plazo:

Traslaciones de pérdidas -
Reservas para medidas de adaptacion del personal 28
Reservas para pensiones 1.629
Reservas para defectos de cobertura

de la caja del seguro de enfermedad

de los funcionarios postales 440
Resto de reservas 326
Otros 71
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Impuestos latentes del activo segun los

US-GAAP 2.577 2.637
Impuestos latentes del pasivo segtn los
US-GAAP
Impuestos a corto plazo
Resto de reservas (8) -
Impuestos a largo plazo
Inmovilizado material (8) (256)
Reservas para medidas de adaptacion
del personal - (44)
Adaptacion al valor de mercado (456) (40)
Otros - (145)
Impuestos latentes del pasivo segun los
US-GAAP (472) (485)
Impuestos latentes a corto plazo segun los
US-GAAP, neta 76 112
Impuestos latentes a largo plazo segun los
US-GAAP, neta 2.030 2.040
Reajustes de valor (121) (4)
Impuestos latentes segun los US-GAAP, neto 1.985 2.148

1 Impuestos latentes del activo menos los impuestos latentes del pasivo
Los impuestos latentes se desarrollan del HGB a los US-GAAP de la siguiente manera:

31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros Mill. Euros

Impuestos latentes de acuerdo con el HGB, neto 404 354
Adaptacion de previsiones segun los US-GAAP 2.142 2.069
Adaptaciones de valoraciones segun los US-GAAP (561) (275)
Impuestos latentes de acuerdo con los US-GAAP, netb.985 2.148

(39) Informacién adicional al cierre de ejercicio de acuerdo con los US-GAAP

Cuenta de pérdidas y ganancias del grupo

A diferencia de la cuenta de pérdidas y ganancias segun el procedimiento de costes
totales del HGB, algunas partidas se han de contabilizar de forma distinta de acuerdo
con los US-GAAP. Nos referimos en especial a la extincion de reservas, asi como a la
extincion de reajustes de valor para deudas activas dudosas que de acuerdo con los US-
GAAP se han de contabilizar directamente con el gasto correspondiente y no de forma
separada como un beneficio.
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1998 1997 1996
Mill. Euros Mill. Euros  Mill. Euros

Resultado de la actividad comercial habitual/

resultado antes del impuesto sobre beneficios 4.719 3.096 2.264
Impuesto sobre beneficios (2.274) (2.729) (851)
Resultado antes del resultado extraordinario y

resultado correspondiente a otros socios 2.445 1.367 1.413

Resultado extraordinario
(después de ventajas fiscales correspondientes al impuesto

sobre beneficios: 1996: 11 millones de euros) - - (14)
Resultado correspondiente a otros socios (220) (112) (83)
Beneficios netos del grupo de acuerdo con los

US-GAAP 2.225 1.256 1.316
Beneficio por accién de acuerdo con los US-GAAP (en Euros):

Antes de resultados extraordinarios 0,81 0,46 0,63
Resultado extraordinario - - (0,01)
Después de resultados extraordinarios 0,81 0,46 0,62
Existencias de acciones ponderadas

(en millones de unidades) 2.743 2.743 2.110

Comprenhensive Income del grupo

Junto a las partes integrantes a contabilizar en el cierre de afio de acuerdo con el HGB, a
partir de 1998 se ha de representar, de acuerdo con los US-GAAP, el Comprenhensive
Income. Los Comprenhensive Income son determinadas variaciones del capital propio
sin efectos sobre los beneficios, que no estan relacionadas con las aportaciones y reparto
de dividendos o transacciones comparables con los propietarios.

1998 1997 1996
Mill. Euros Mill. Euros_ Mill. Euros

Beneficio neto del grupo de acuerdo con los
US-GAAP 2225 1.256 1.316

Other Comprenhensive Income

Cambio de divisas (135) (189) (12)
Traslado a otra cuenta de las diferencias

realizadas en el cambio de divisas - (38) -
Adaptaciones al valor de mercado no realizadas 314 26 4

(después de impuestos de 1998: 416 millones de

euros y en 1997: 35 millones de euros)

Other Comprenhensive Income 179 (201) (8)
Resultado total / Comprenhensive Income 2.404 1.055 1.308
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Desarrollo del Other Comprehensive Income en el ejercicio

Cambio Adaptaciones al Other Comprenhensive
divisas valor de mercado Income Total
no realizadas

Mill. Euros Mill Euros Mill. Euros
Estado al 1.1.1997 (179) 5 (174)
Variaciones del ejercicio (227) 26 (201)
Estado al 31.12.1997 (406) 31 (375)
Variaciones del ejercicio (135) 314 179
Estado al 31.12.1998 (541) 345 (196)

Balance del grupo de acuerdo con los US-GAAP

A diferencia de como se ha de realizar de acuerdo con el HGB, segun los US-GAAP las
partidas del balance se estructuran de forma mas diferenciada segun sus plazos. Asi, por
ejem., de acuerdo con los US-GAAP las deudas activas y las obligaciones con un
periodo restante de vencimiento de mas de una afio se consideran como de largo plazo.

De acuerdo con el modo de valorar y estructurar de los US-GAAP, el balance del grupo
se representa de la siguiente manera:

31.12.1998 31.12.1997
Mill. Euros  Mill. Euros

Activo

Activo a corto plazo

Recursos liquidos 2.064 2.878

Resto de bienes patrimoniales

del activo circulante 10.889 9.973
12.953 12.851

Activo a largo plazo 68.564 72.075
81.517 84.926

Pasivo

Pasivo a corto plazo

Deudas financieras a corto plazo 5.688 4.985

Otras obligaciones a corto plazo 4.867 5.011

Reservas 3.692 2.791
14.247 12.787

Pasivo a largo plazo

Deudas financieras a largo plazo 34.163 39.861

Otras obligaciones a largo plazo 5.502 5.435
39.665 45.296

Participaciones de otros socios 748 706
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Capital propio

Capital suscrito 7014 7.014
Reservas de capital 14.108 14.108
Reservas de ganancias y ganancias del balance 5.932 5.391
Total de los Other Comprehensive Income (196) (375)
Participaciones propias (1) (1)
26.857 26.137
81.517 84.926

(40) Informacién sectorial de acuerdo con la SFAS num. 131 a partir de los
campos de actuacion del grupo

En junio de 1997 la FASB publico la SFAS num. 131. Esta declaracion, que la Deutsche
Telekom habra de aplicar por primera vez en el ejercicio 1998, exige a las empresas que
hagan publica cierta informacion relativa a sectores operativos de acuerdo con la estructura
interna de la memoria. Segun la SFAS num. 14 vigente hasta entonces, que prevé la
segmentacion segun ramas, la Deutsche Telekom opera so6lo en la rama de las
telecomunicaciones. Al aplicar la SFAS nim. 131 la Deutsche Telekom ha identificado los
siguientes sectores, en los cuales esta obligado a realizar una memoria: Comunicacion a
través de la red telefénica, comunicaciones moviles, cable de banda ancha/radiodifusion,
productos finales, servicios especiales de valor afiadido y actividades internacionales. Los
sectores obligados a presentar informes representan campos de actuacion estratégicos del
grupo que se diferencian en sus servicios y productos, los mercados sectoriales relevantes,
el perfil de los clientes y la regulacién a la que estan sometidos.

En los afos 1996 y 1997 se produjo un desarrollo muy amplio en la materia interna de los
informes, asi como notables variaciones en la estructura de los campos de actuacion del
grupo. Ya que la preparacion de acuerdo con la SFAS num. 131 de los datos sectoriales
correspondientes a los afios anteriores a 1998 significarian un esfuerzo desproporcionado,
se ha prescindido de ellos.

Dentro de la informacion sectorial del grupo, la Deutsche Telekom no atribuye los
impuestos de los beneficios y costes a los sectores particulares. En el ejercicio 1998, no
se produjeron posiciones extraordinarias en la Deutsche Telekom. Exceptuando las
amortizaciones, no se atribuye ninguna posicion inefectiva desde el punto de vista del
pago que sea importante en los diferentes sectores.

Los tipos de valoracion empleados para realizar el informe sectorial del grupo, estan en

lo fundamental de acuerdo con los métodos empleados en el contexto de las cuentas
consolidadas alemanas.

La Deutsche Telekom valora el rendimiento de los distintos sectores segun el resultado
antes de impuestos y de acuerdo con el resultado extraordinario. El volumen de venta y
las prestaciones anticipadas entre los distintos sectores se compensan, siempre que estén
disponibles esos datos, basandose en los precios de mercado. Otras posiciones de gastos
y beneficios, asi como el inmovilizado material y las inversiones se atribuyen

normalmente a los distintos sectores el sistema de reparto.
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através dela movil banda ancha/ especiales Intnales.  sectores

red telefénica radiodifusion de valor
(En mill. euros) afadido
Cifra externa de
ventas 1998 20.533 3.061 1.804 1.502 2.051 1.322 5.372 74 35.719

Cifra de ventas
intersectorial
1998 1.087 934 93 221 235 12 3.414 (5.996) 0

Amortizaciones
1998 (5.103) (580) 977) (275) (222) (243) (1.678) 41 (9.037)

Resultado de
intereses 1998 (1.654) (60) (355) (70) (67) (67) (686) ?3) (2.962)

Resultado de
participaciones

1998 0 0 0 0 0 0 (323) ®) (326)
Resultado antes de

impuestos 1998 4.796 672 (325) (114) (181) 267  (40) 25 5.100
Inmovilizado

material 1998 36.997 1.333 7.052 1.014 1.269 1.785 10.343 0 59.793
Inversiones 1998 1.907 491 377 124 64 440 857 0 4.260

Comunicaciones a través de la red telefonica

El campo de actuacion del grupo “comunicacion a través de la red telefénica” ofrece en
la red fija servicios de telefonia hablada y las prestaciones que van unidas a ésta para un
amplio grupo de clientes. Las prestaciones se prestan basicamente en el mercado
nacional y estan sometidas en gran parte a la regulacion por la autoridad reguladora de
telecomunicaciones y correos. La Deutsche Telekom gener6 en ese sector durante el
ejercicio un volumen de negocio frente a terceros de 20.533 millones de euros. Esta
cifra de negocio se compone en un 60% de los pagos por comunicaciones nacionales, y
aproximadamente un 30% proviene de las cuotas de conexion, mensualidades por
alquiler y otras prestaciones dentro del pais y aproximadamente un 10% de los pagos
por comunicaciones internacionales. Mientras que los pagos por comunicaciéon han
sufrido un ligero retroceso, el volumen de negocio de otros servicios se ha mantenido
bastante estable. El retroceso en los pagos por comunicaciones se debe
fundamentalmente a las bajadas de precio y a la apertura completa del mercado. El
volumen de negocio con los otros sectores con un importe de 1.087 millones de euros se
basa principalmente en prestaciones realizadas por el sector de comunicaciones a través
de la red telefonica, las cuales estan relacionadas con diversos paquetes de productos de
otros campos de actuacion del grupo, en especial servicios especiales de valor afiadido.
Las amortizaciones en el sector de las comunicaciones a través de la red telefonica, que
son mas de la mitad del total de las amortizaciones de la Deutsche Telekom, resultan de
la asignacion de grandes partes del inmovilizado material a ese campo.
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El resultado de intereses, con un gasto de 1.654 millones de euros, resulta de la
elevada vinculacion de capital a consecuencia de la alta intensidad de inversion en ese
campo de actividad del grupo. Con un resultado antes de impuestos de 4.796 millones
de euros, las comunicaciones a través de la red telefonica son el sector determinante
para la consecuciéon de los resultados del grupo. Este resultado ha estado fuertemente
afectado en el ejercicio por la bajada de los precios en las tarifas, asi como por la
disminucién de cuotas de mercado, como resultado de la supresiéon de la situaciéon de
monopolio. A este campo de actividad del grupo, comunicaciones a través de la red
telefénica, al ser el negocio principal de la Deutsche Telekom, se le atribuyen 36.997
millones de euros de los bienes del inmovilizado material del grupo, aproximadamente
el 62%. En relacién a esto, a este campo de actividades del grupo se le asignan en
especial una parte fundamental de la infraestructura de la red y de los terrenos y
edificios, los cuales son empleados en la prestacion de las comunicaciones a través de la
red telefonica. Las inversiones se efectdan principalmente en instalaciones técnicas.

Comunicaciones moviles

El campo de actividades del grupo “comunicaciones moviles”, ofrece servicios de
telefonia moévil y radiotelefonia para un amplio grupo de clientes. Las prestaciones se
efectian basicamente en el mercado nacional, en cuyo sector mas importante, la
telefonia movil digital, en estos momentos hay cuatro empresas operadoras ofreciendo
Sus servicios.

El volumen externo de negocio del sector lo genera en un 78% la T-D1, el servicio de
telefonia movil digital de la Deutsche Telekom. El servicio de telefonia movil analégica
T-C-Tel y el resto de servicios de telefonia moévil constituyen el 8% y el 14%
respectivamente del volumen total de negocio con terceros, con un importe de 3.061
millones. El volumen total de negocio con otros sectores, 934 millones de euros, se
genera basicamente por prestaciones de conexién conjunta de la red del sector de
actividades del grupo telefonia movil. Las amortizaciones en el ambito de la telefonia
movil, cuyo importe dentro del total de las amortizaciones de la Deutsche Telekom
asciende al 6%, se producen por los bienes del inmovilizado material empleados por
este sector. El gasto de intereses, 60 millones de euros, resulta principalmente de la
financiacion del inmovilizado material. Con un resultado antes de impuestos de 672
millones de euros, la comunicacién movil, junto con la comunicacién a través de las
redes telefonicas, es un sector de gran importancia en la consecucion de los resultados
del grupo. A pesar de la bajada de precios durante el ejercicio y del aumento de los
costes a consecuencia de la subvencion de los terminales de telefonia movil, el resultado
de las comunicaciones moviles ha estado influido de forma positiva por el aumento de
los usuarios de la red movil de la Deutsche Telekom. El inmovilizado material de este
campo de actuaciones del grupo se compone principalmente de elementos de la red y
otras instalaciones técnicas de la red de frecuencia mavil, asi como de edificios. Las
inversiones se han realizado especialmente en la construccion de la red de frecuencia
digital.

217



DEUTSCHE TELEKOM
Memoria del grupo (continuacion)

Cable de banda ancha / Radiodifusion

El campo de actividades del grupo “cable de banda ancha / radiodifusion” ofrece
prestaciones de transmision para programas de television y radiofrecuencia, tanto
digitales como analdgicos. Estas prestaciones se realizan en el mercado interior y estan
sometidas a las disposiciones de los Institutos de Medios de Comunicacién de cada
Land (estados federales). La cifra total de negocio externa del sector se genera en un
75% a través de las tarifas de conexién y las tasas mensuales de cable de los usuarios
privados de éste, asi como por las tarifas de transmision de las empresas locales de
cable. El volumen total de negocio procedente de prestar las capacidades de transmisién
a los emisores de television y radiofrecuencia hacen el 25% restante. La cifra global de
negocio con otros sectores es muy escasa. Las amortizaciones de este sector del grupo
“cable de banda ancha / radiodifusion”, que son aproximadamente el 11% de las
amortizaciones de la Deutsche Telekom, provienen sobre todo de la red de cable. El
gasto de intereses, 355 millones de euros, refleja fundamentalmente la financiacion del
inmovilizado material de este sector.

Este campo de actuaciones del grupo ha sufrido en 1998 unas pérdidas antes de
impuestos de 325 millones de euros. Ha resultado positivo en el desarrollo de los
resultados el aumento de las tarifas por cable a finales de 1997. Sin embargo influye de
forma negativa en la situacion de beneficios, las limitaciones existentes en la
comercializacion de la red de cable.

El inmovilizado material de este campo de actividades del grupo -consiste
fundamentalmente en instalaciones técnicas y edificios. Dos tercios de ellos se atribuyen
al cable de banda ancha y un tercio a las instalaciones de radiodifusion. Las inversiones
son fundamentalmente inversiones de substitucion, o bien inversiones de ampliacion
para nuevas conexiones en la red de cable de banda ancha, asi como inversiones para la
edificacion de instalaciones de radiodifusion.

Productos finales

El campo de actividades del grupo “terminales” se dedica a la venta y alquiler de
terminales e instalaciones de telecomunicaciones para diferentes publicos. Las
prestaciones se realizan fundamentalmente en el mercado interior. En las operaciones de
venta la Deutsche Telekom, que no dispone de produccidn propia, se encuentra en una
situacion de competencia directa con sus proveedores. El sector ha generado una cifra
externa total de negocio de 1.502 millones de euros. La cifra total de negocio con otros
sectores, con un importe de 221 millones de euros, se debe fundamentalmente a los
productos finales empleados por la propia Deutsche Telekom y a las prestaciones al
sector de actividades del grupo “comunicaciones a través de la red telefénica”. Las
amortizaciones en el campo de los productos finales reflejan el gasto por deterioro del
inmovilizado material asignado a este campo de actividades del grupo. El gasto de
intereses, 70 millones de euros, refleja basicamente la financiacion del inmovilizado
material que tiene asignado. Este campo de
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actividades del grupo registr6 en 1998 unas pérdidas antes de impuestos de 114
millones de euros. Para mejorar esta situacion en el campo de actuaciones del grupo
“productos terminados”, la Deutsche Telekom ha ajustado su cartera de productos y ha
introducido otras medidas.

El inmovilizado material se asigna a este campo de actuaciones del grupo, de acuerdo
con su participacion correspondiente en la utilizacidbn especialmente de terrenos y
edificios y equipamientos industriales y comerciales.

Las inversiones se refieren a los aumentos de inmovilizado material que se le han
asignado.

Servicios especiales de valor afiadido

El campo de actuaciones del grupo “servicios especiales de valor afiadido” ofrece
distintos servicios basados en la red telefénica para un amplio grupo de clientes. Entre
ellos se encuentran los servicios de informacion, call center, nUmeros de servicios de
llamadas y los teléfonos publicos. Las prestaciones se efectian basicamente en el
mercado nacional y estan sometidos a una situacion de competencia. Quien genera la
parte mas importante de la cifra total externa de negocio son los niumeros de servicios
de llamadas, con un 47% de la cifra externa de ventas. Los teléfonos publicos generan el
32% vy los servicios de informacién el 20% de la cifra total externa de negocio. La cifra
total de negocio con otros sectores, con un importe de 235 millones de euros, se genera
fundamentalmente a través de prestaciones al campo de actuaciones del grupo
“comunicacion a través de las redes telefénicas” y “soluciones de sistemas”. Las
amortizaciones en el sector de los servicios especiales de valor afladido proceden del
inmovilizado material asignado a este campo de actuaciones del grupo.

El gasto de intereses, 67 millones de euros, refleja basicamente la financiacion del
inmovilizado material. Este campo de actuaciones del grupo registré en 1998 pérdidas
antes de impuestos por valor de 181 millones de euros. En la mejoria de resultados en el
campo de actuaciones del grupo servicios especiales de valor afiadido ha contribuido la
adaptacion de las tarifas para prestaciones concretas, asi como la optimizacion de la
localizacion de los teléfonos publicos. El inmovilizado material asignado a este campo
de actuaciones del grupo se corresponde con su participacion en la utilizacion.

Actividades Internacionales

El campo de actividades del grupo “actividades internacionales” abarca, dentro del
contexto de la informacion sectorial, exclusivamente las participaciones en la MATAV.
La MATAV actia como oferente integral de prestaciones telefonicas en el mercado
hdngaro. La cifra total externa de ventas de este sector estd marcada sobre todo por las
actividades comerciales de la MATAV en el negocio de la red fija y la telefonia movil.
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El volumen total de negocio con otros sectores es muy bajo. Las amortizaciones en el
campo de las actividades internacionales resultan de las amortizaciones de inmovilizado
material de la MATAV. El gasto de intereses por importe de 67 millones de euros
resulta del resultado de intereses de la sociedad. Este campo de actividades del grupo
registr6 en 1998 un beneficio antes de impuestos de 267 millones de euros. El
inmovilizado material se corresponde con aquel de la MATAV. Las inversiones reflejan

la ampliacion de la red telefénica en Hungria.

Otros sectores

En “otros sectores” se contabilizan aquellos sectores operativos que, de acuerdo con las
exigencias de la SFAS num. 131, no se pueden contabilizar por separado, asi como otras
actividades e inmovilizado material que no se pueden asignar directamente a un sector
operativo. Las otras actividades hacen referencia basicamente a participaciones, con un
resultado de participacion negativo, mas los costes de organizacion y los intereses. Este
resultado de las participaciones incluye también las amortizaciones del inmovilizado
financiero y de los titulos valores del activo circulante. A ellos se contraponen las
ganancias procedentes de los sectores de “transmision de datos/ soluciones de sistemas”
y “oferentes de servicios con licencia/Carrier”. Como inmovilizado material se
contabiliza, junto con los bienes del inmovilizado material de los campos de actividades
del grupo, también la sede central de la corporacion.

Transposiciones

Las posiciones de transposicion resultan basicamente de la contabilidad consolidada y
de las diferencias entre el grupo de empresas consolidadas para el informe de gestidén y
el grupo de empresas consolidadas de las cuentas consolidadas segun el Derecho
Mercantil. La cifra total de negocio contabilizada en la transposicion se refiere a las
filiales que en las cuentas consolidadas del grupo estan contabilizadas como actividades
internacionales.

(41) Otros datos

En junio de 1997 la FASB emitié la SFAS num. 130, Reporting Comprenhensive
Income (Informe sobre otros ingresos en un sentido amplio). Los Comprenhensive
Income (Ingresos en un Sentido Amplio) son determinadas variaciones de los fondos
propios con efectos neutrales sobre los beneficios, las cuales no estan relacionadas con
aportaciones y reparto de dividendos o transacciones similares con propietarios. La
empresa emplea esta forma de declaracion desde el periodo de informe 1998.

En junio de 1997, la FASB emitio la SFAS num. 131, Disclosures about Segments of an
Enterprise y Related Information (Declaracion Relativa a Sectores de la Empresa e
Informacion Relacionada). El informe sectorial de acuerdo con la SFAS 131 se realiza
sobre la base del informe interno para la gerencia. Este statement es aplicado por la
Deutsche Telekom desde el ejercicio de 1998.
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LA FASB emiti6 en febrero de 1998 la SFAS num. 132, Employer Disclosure
(Declaracion de la Empresa) sobre pensiones y otros beneficios de jubilacion. A este
respecto no se producird un cambio en el método de determinacion de los gastos de
pensiones, Yy de las reservas para las pensiones respectivamente, sino que solamente se
producira la estandarizacion en la publicacién y en la informacion. Esto conducira a la
supresion de ciertas obligaciones de publicacién. Este tipo de declaracion (statement) es
aplicado por la Deutsche Telekom desde el periodo del informe1998.

La AICPA publicdé en marzo de 1997 el Statement of Position (Declaracion de Uso) 98-
1 (SOP 98-1), Contabilidad para los costes de software informatico desarrollado u
obtenido para uso interno”, que se habra de aplicar a partir del ejercicio 1999. En
relacion a esto se habran de incluir en el activo determinados gastos de la fase de
desarrollo de proyecto de software de utilizacién propia y amortizarlas con la fase de
vida util esperada. La Deutsche Telekom aplicara este statement a partir del periodo
correspondiente al informe de 1999.

La FASB emitié en junio de 1998 la SFAS num. 133, Accounting for Derivative
Instruments and Hedging Activities (Contabilidad para instrumentos derivados y de
cobertura), que se habra de aplicar a partir del ejercicio del afio 2000. Segun este
statement, las obligaciones y los derechos procedentes de instrumentos derivados, se
incluyen dentro de la definicién de bienes patrimoniales o deudas y por ello se han de
incluir en el balance. Generalmente se valoran con el valor de mercado (“valor justo”).
Sdlo sera admisible una inclusion discrepante en el balance, si se acredita una relacién
de garantia, que cumpla con las necesidades de documentacion y vigilancia de la
efectividad del precepto. La Deutsche Telekom comprueba en estos momentos los
efectos de este tipo de declaracion y se empleara a partir del informe del 2000.
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Bonn, el 24 de marzo de 1999
Deutsche Telekom AG
La Junta Directiva

Dr. Ron Sommer Josef Brauner

Detlev Buchal Jeffrey A. Hedberg

Dr. Hagen Hultzsch Dr. Heinz Klinkhammer
Dr. Joachim Kroske Gerd Tenzer

Dictamen de Auditoria del Auditor Contable

“Las cuentas consolidadas del grupo cumplen, segun la auditoria que se ha realizado
debidamente, la normativa legal. Las cuentas consolidadas del grupo, obtenidas
observando los principios basicos de una contabilidad ordenada, dan un visién de la
situacion patrimonial, financiera y de ganancias del grupo que se corresponde con la
realidad . El informe resumen relativo a la situacion de la Deutsche Telekom AG y del
grupo concuerda con las cuentas consolidadas”.

Frankfurt am Main, el 24 de marzo de 1999

C&L

Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Sociedad de Auditorias

(Dickmann) (Laue)
Auditor Auditor

222



DEUTSCHE TELEKOM

INFORME DE SITUACION DEL GRUPO Y DE LA SOCIEDAD ANONIMA

La Deutsche Telekom ha cerrado con beneficios el ejercicio 1998 y se ha
posicionado en el mercado. El resultado del Grupo aumenté en un 32,8% hasta alcanzar
los 2.200 millones de Euros, motivo por el cual se propondra a la Junta General el
reparto de dividendos por valor de 0,61 Euros por accion.

Cifras de la Deutsche Telekom (Grupo)

en miles de millones de Euros 1998 1997 1996 1995

Facturacion (1) 35,7 34,5 32,3 30,5
Superavit del Grupo 2,2 1,7 0,9 2,7
Suma del balance 79,3 83,2 89,1 81,9
Inversiones 7,5 7,9 11,6 9,0
Trabajadores a finales de afio (2) 195.876 209.295 220.667 213.467

(1) ajustada al impuesto sobre el valor afiadido en 1995 )
(2) desde 1996 con inclusion de los trabajadores de la MATAV; trabajadores sin aprendices ni practicantes

El informe de situacion de la Deutsche Telekom AG y el informe de situacion del Grupo estan resumidos.
El desarrollo de la economia general
Mejora de la situacion econémica

La situacion econémica en Alemania ha continuado mejorando a lo largo de 1998. Con ello se ha
proseguido con el desarrollo ascendente sostenido iniciado hace mas de dos afios. Este desarrollo se
pone de relieve en la subida del valor de los rendimientos obtenidos en el territorio nacional, en el
producto interior bruto (PIB), el cual ha registrado un aumento real en 1997 del 2,2% y del 2,8% real en
1998. Ademas el aumento de las inversiones en equipo de 1998 en un 8,6% denota un entorno
econdémico favorable. Estos desarrollos son de extrema importancia para la Deutsche Telekom, la cual
actla principalmente en Alemania.

Producto interior bruto 1998 real

Variaciones con respecto al afio anterior

3.0% -
2.0% -

1.0% +

0.0%

1994 1995 1996 1997 1998

1994: 2.7%
1995: 1.2%
1996: 1.3%
1997:2.2%
1998: 2.8%

El indice del coste de la vida s6lo ha subido un 0,9% del promedio anual con respecto al afio
anterior y a pesar de la subida de impuestos de abril de 1998. Por este motivo, la inflacién no representa
ahora ningln problema a la economia de Alemania.
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Dificil situacion en Asia

Las evoluciones en los mercados financieros internacionales estaban marcadas e finales de 1998
por la calma. Las cotizaciones en los mercados de valores han vuelto a aumentar considerablemente
desde octubre de 1998. La bajada de intereses dentro de la Unién Econémica y Monetaria Europea y la
buena situacién coyuntural en los Estados Unidos han sido un factor decisivo. Las crisis en el sudeste
asiatico continuaron en 1998; hasta la segunda mitad de 1998 no se ha establecido una cierta calma en la
region. A dia de hoy no cabe prever una recuperacién duradera en el sudeste asiatico. Por este motivo, la
Deutsche Telekom ha llevado a cabo amplias previsiones de riesgo en los afios 1997 y 1998 para las
participaciones en el sudeste asiatico.

Evolucion del sector de las telecomunicaciones
Crecimiento y liberalizacion

Ante esta situacion de la economia nacional el sector de las telecomunicaciones en Alemania, de
relevancia para la Deutsche Telekom, crecié en 1998 en aproximadamente el 8% ([en comparacién con el
9% aproximado del afio anterior) hasta alcanzar los 44.200 millones de euros (comparados a los 40.900
millones de euros). Aungue el consecuente crecimiento cuantitativo del mercado en 1998 aumenté
claramente en aproximadamente el 15% (comparado con el 13% aproximado), el descenso medio de los
precios en aproximadamente el 7% (comparado con el 4%) condujo a un debilitamiento de la tendencia al
crecimiento valorativamente.

La Deutsche Telekom participé de este aumento de valor del 8% del mercado nacional de las
telecomunicaciones en 1998 cubierto por la Deutsche Telekom con un crecimiento de la cifra de negocios
de aproximadamente un 1% con respecto a 1997.

Con la apertura del mercado Alemania, se ha convertido en uno de los mercados de las
telecomunicaciones mas duros y competitivos del mundo. Con la oferta de interconexion, lineas de
conexion desglosadas, portabilidad del nimero, preseleccion y del call-by-call, Alemania adquiere un
papel de abanderado en la liberalizacion del mercado de las telecomunicaciones en Europa, lo que indica
gue dentro de un breve espacio de tiempo podria surgir una fuerte competencia. Hasta finales de 1998 se
concedieron 155 licencias para el servicio de telefonia de voz en red propia y 167 licencias para vias de
transmisién. Estas 322 licencias estan en manos de 164 empresas distintas. Se han presentado
numerosas solicitudes de licencia a la Autoridad Reguladora para las Telecomunicaciones y Correos (Reg
TP) para su aprobacién. El nimero de proveedores de servicios de telecomunicaciones ha aumentado
desde 1998 en un 35% hasta alcanzar las casi 1500 empresas.

Entre estos nuevos proveedores se han creado distintos grupos estratégicos con ofertas y grupos
de metas en parte fuertemente diversificadas. También los operadores y empresas anteriormente
externas a este sector, como empresas dedicadas al suministro eléctrico y empresas locales, han entrado
en el mercado aleman de las telecomunicaciones. Esta entrada en el mercado se ha visto a menudo
caracterizada por un gran numero de campafias, y los consecuentes altos gastos de publicidad,
destinados a aumentar la popularidad. La aparicion masiva de nuevos competidores condujo a la
Deutsche Telekom a perder cuota de mercado, en concreto en el sector de las conexiones de larga
distancia.

La facturacién de la Deutsche Telekom fue en 1998, sin incluir las actividades internacionales
(especialmente de la MATAV) ni la facturacion a competidores, de aproximadamente 33.800 millones de
euros. La Deutsche Telekom perdié en 1998, tal como se habia previsto, aproximadamente el 5% del
mercado nacional de las telecomunicaciones en el que actla de la cuota de mercado calculada en
aproximadamente el 76,5% ([comparada al aproximadamente 81,5%).
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El nimero de minutos de conexién en la red telefénica de la Deutsche Telekom pudo
aumentarse en 1998 en aproximadamente el 4%. Los claros ajustes de las tarifas condujeron a una
reduccion de los precios en 1998 de aproximadamente el 10%. A pesar de la competencia masiva,
la_facturacién por conexion a la red telefénica de la Deutsche Telekom sdlo registré un descenso
de aproximadamente el 6% con respecto al afio
anterior ascendiendo a mas de 15.900 millones de euros. El responsable principal de esta evolucién ha
sido la disminucién de la facturacion en las areas nacional e internacional. En el sector City, red fija a
moévil y prestacion de servicios se logré alcanzar claros beneficios en la facturaciéon con respecto al afio
anterior.

El sector de mercado de la telefonia movil también estuvo marcado en 1998 por un fuerte
crecimiento. Asi pues, y segun los datos de la Autoridad Reguladora, se habia registrado un aumento del
65,2% sobre los 13,5 millones de abonados registrados en las cuatro redes digitales de la red de
radiotelefonia. La competencia también se recrudecié en este segmento, lo que condujo a claras
reducciones de los precios. La empresa T-Mobil, filial en el sector de la telefonia mdvil, puso en marcha
diversas innovaciones en las tarifas; sobre todo la introduccién de tarifas locales (tarifas a la red local)
ejercio influencia en el desarrollo de este sector.
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Regulacion del mercado de la comunicacion
Liberalizacion completa

El marco legal para la liberalizacién del mercado de las comunicaciones en Alemania lo conforma
la Ley de Telecomunicaciones, la cual prevé una vigilancia de la competencia especifica del sector, para
el sector rea de las telecomunicaciones. Con la completa liberalizacién Alemania cumple con las
disposiciones de la Comision Europea que prevé la liberalizacion de los mercados de las
telecomunicaciones al dia 1 de enero de 1998 en los estados miembros de la EU.

Algunas de las decisiones esenciales sobre las tarifas y ofertas importantes de la Deutsche
Telekom a competidores estan sujetos al marco de regulacion existente sobre el régimen de autorizacién.
La Autoridad Reguladora de Telecomunicaciones y Correos ha adoptado ya durante el primer afio de
actividad un gran namero de decisiones reguladoras. Para la portabilidad de nimeros exigida de acuerdo
con la Ley de Telecomunicaciones, la Autoridad Reguladora denegd a la Deutsche Telekom la subida de
las cuotas. La Autoridad Reguladora aprobd para la opciéon Preseleccion una cuota muy inferior a la
solicitada por la Deutsche Telekom. Para garantizar las pretensiones legales, la Deutsche Telekom ha
interpuesto demandas contra estas resoluciones sobre las que aln no se ha tomado ninguna decisién. En
otra de las resoluciones importantes, la Autoridad Reguladora aprobé el aumento de la cuota del cable de
la Deutsche Telekom. La Autoridad Reguladora también aprobd la solicitud de tarifa de la Deutsche
Telekom, que prevé la reduccién de los precios para llamadas telefonicas de la red fija de hasta un 62% a
partir del 1 de enero de 1999.

La Autoridad Reguladora ain no habia adoptado en 1998 ninguna resolucién sobre la pregunta
capital, si para los distintos explotadores de la red y proveedores de telecomunicaciones podrian
aplicarse distintas cuotas de interconexion. La estructura concreta de una segmentacion de los
operadores de estas caracteristicas esta aun abierta, aunque la Autoridad Reguladora ha asentido a los
fundamentos.

El desarrollo del negocio
Aumento de la facturacion

La Deutsche Telekom alcanz6 en 1998 una facturaciéon del Grupo de 35.700 millones
de euros. Esta cantidad corresponde a un aumento del 3,4% con respecto al afio anterior.

Facturacion Deutsche Telekom (Grupo) (1)

en miles de millones de euros 1998 1997 Variacion(2) 1996

Comunicacion de la red telefénica 20,5 21,4 -4,1% 20,4
Servicios con licencia/operadores 1,6 1,2 31,2% 11
Comunicacion de datos/soluciones de sistemas 25 2,3 7,8% 2,1
Comunicaciéon movil 3,1 2,6 18,9% 2,1
Cable de banda ancha/radiodifusion 1,8 1,6 13,0% 1,6
Productos finales 1,5 1,6 -8,7% 1,7
Servicios especiales 2,1 2,0 2,5% 1,7
Otros servicios y prestaciones 1,2 0,6 141% 0,5
Actividades internacionales 1,4 12 15,8% 1,0
Total cifra de negocio 357 34,5 3.4% 32,3

(1) Elinforme de la facturacion esta orientada en la estructura del negocio del Grupo del ejercicio 1998.

Los valores de afios precedentes se estructuraron de acuerdo con la hueva estructura.
(2) Basadas en los valores concretos por millon
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La comunicacién de la red telefonica, area que mas facturacion aporta a la Deutsche Telekom, estaba
situada en 1998 con 20.500 millones de euros por debajo del nivel del afio precedente. Las reducciones
de las tarifas y la mayor competencia a medida que iba avanzando el afio, especialmente en las llamadas
nacionales e internacionales, fueron determinantes en el desarrollo de la facturacion. El nuevo aumento
de las conexiones RDSI repercutié de forma positiva en la facturaciéon de la comunicacién de la red
telefénica en un 37,5% hasta alcanzar los 10.100 millones. Sin embargo, la comunicacién de la red
telefénica de 1998 registré un retroceso global de un 4,2% con 20.500 millones de euros. En los sectores
de comunicacién de datos y soluciones de sistemas, asi como en las prestaciones de interconexion, se
comprob6 en 1998 un claro crecimiento de la facturacion. Con ello las reducciones de la facturacion en la
comunicacion de la red telefonica pudieron compensarse casi por completo.

La facturacion de la comunicacion mévil aumento6 en el afio 1998 en un 18,9% con respecto al
mismo periodo del afio anterior. En el sector de la oferta de prestacion T-D1 se registraron fuertes
aumentos de la facturacion como consecuencia del dinamico desarrollo del nimero de clientes, que
aumenté en un 67,1% a 5,5 millones a finales de afio. Por el contrario, en el sector analogo T-C-Tel la
facturacion continué retrocediendo como consecuencia de la reduccion de la cartera de clientes.

En el area de actividad Cable de banda ancha/radiodifusién del Grupo la facturacion mejor6d
como consecuencia del ajuste de precios llevado a cabo el 1 de noviembre de 1997 en un 13,0% para
alcanzar los 1.800 millones de euros. En el sector productos finales la facturacion descendio, de acuerdo
con lo previsto y con respecto al afio anterior, en un 8,7% a 1.500 millones de euros, como consecuencia
del ajuste de productos. El area Servicios especiales de valor afiadido del Grupo pudo aumentar la
facturacion en un 2,5% a 2.100 millones de euros en 1998 debido a, entre otras causas, el ajuste de
tarifas del 1 de noviembre de 1997.

El éxito de T-Online como el mayor servicio online en el mercado aleméan queda reflejado en el
satisfactorio aumento de la facturacién de los Otros servicios y prestaciones de 1.200 millones de euros.
El nimero de clientes T-Online pudo aumentarse hasta el final del afio en un 40,6% a 2,7 millones.
Ademas, en Oftros servicios y prestaciones se han incluido por primera vez las cifras de negocios
derivadas de la asuncion y facturacién de prestaciones de otros explotadores de la red fija por un valor de
500 millones de euros. A estas ventas se contrapone el correspondiente aumento de gastos de material.
En el sector Actividades internacionales resultan unas ventas por valor de 1.400 millones de euros,
principalmente de la empresa hingara de telecomunicaciones MATAV. En este caso se registré en 1998
un aumento de las ventas del 15,8% atribuibles al aumento de las conexiones a la red fija y movil en la
empresa hangara.

Cifra de negocios en el transcurso del tiempo
En miles de millones

36.0 -
35.0
34.0 +
33.0
32.0
31.0 +
30.0
29.0
28.0
27.0

1995 1996 1997 1998

1995 30.8Y
1996 32.3
1997 345
1998 359

(1) los valores de 1996 incorporan el IVA actualizado
(2) los valores de 1998 comprenden 500 millones de euros procedentes de la facturacion de prestaciones a otros
opeadores de red.
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Cifra de negocios por sector de negocio
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El resultado sigue mejorando

La Deutsche Telekom alcanz6 en el afio al que hace referencia el informe un superavit del Grupo
de 2.200 millones de euros y con respecto al afio anterior un aumento del 32,8% del afio anterior. El
resultado de la actividad empresarial normal fue de 5.100 millones de euros (en comparaciéon con los
3.700 del afio anterior).

Este aumento del resultado es debido, en parte, a los siguientes procesos en curso: al aumento
de ingresos de las ventas en un 3,4% a 35.700 millones de euros, de los cuales 500 millones de euros
derivados de la facturacion de prestaciones de otros explotadores de la red fija, se contrapuso el aumento
del gasto de material en un 9,5% a 6.800 millones de euros (en comparacién con los 6.200 millones del
afio anterior). Este aumento esta justificado, sin embargo y principalmente, por los gastos primeros para la
facturacion de prestaciones de otros explotadores de la red por un importe de 500 millones de euros en
gastos de material.

El gasto de personal ha descendido en el ejercicio al que hace referencia el informe en un 2,2% a
9.200 millones de euros (en comparacion con los 9.400) gracias a la reduccion de personal emprendida
segun lo previsto. El gasto de personal por trabajador aument6, sin embargo, en un 3,9%. El origen de
este aumento fue, ademas del aumento de la tarifa en un 1,5% y de los ajustes de las cuotas del area
Este de tarifas, los ajustes de los salarios por antigiiedad en determinados sectores, el ajuste de los
salarios a pagos adecuados al mercado y el pago de un importe fijo anual de 1.500 millones de euros
correspondiente a las pensiones de los funcionarios.

Las amortizaciones de los bienes inmateriales y de inmuebles y utillaje han descendido, segun lo
esperado, como consecuencia de las cada vez menores inversiones en un 5,0% a 9.000 millones de
euros (en comparacién con los 9.500).

Los demas gastos empresariales aumentaron en 200 millones de euros para alcanzar los 5.400
millones de euros.

DEUTSCHE TELEKOM
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El resultado financiero negativo por un valor de 3.300 millones de euros (en comparacién con
los 4.000 anteriores) pudo mejorarse en un 17,8% con respecto al afio anterior. Con ello se
redujo el resultado negativo de intereses como consecuencia de la reduccién prevista de las
obligaciones financieras en 300 millones de euros a 3.000 millones de euros y segun lo
esperado. Ademas también pudo reducirse a mas de la mitad el resultado negativo de las
participaciones a 300 millones (en comparacién con los 700 millones) de euros. Los
componentes principales del resultado negativo de las DEUTSCHE TELEKOM participaciones
fueron mas pérdidas de instalacion en Atlas/Global One y las cargas sobre el beneficio debidas
a las participaciones de la Deutsche Telekom en el sudeste asiatico. En el caso de las
participaciones en el sudeste asiatico se requirieron mas previsiones de riesgo por un valor de
100 millones de euros como consecuencia de la critica situacion en la region, a las que se
afiadieron los resultados negativos proporcionales pendientes (50 millones de euros) y las
amortizaciones previstas del valor comercial o fondos de comercio (30 millones de euros).

El aumento del gasto correspondiente a los impuestos sobre beneficios en 1.000 millones de
euros son el resultado, principalmente, de un resultado mejorado antes de impuestos con respecto al
mismo periodo del afio anterior. Ademas las diferencias en el balance y en la valoracién entre el balance
comercial y el balance impositivo repercutieron sobre todo en el area de las reservas. Al aumento de los
impuestos sobre beneficios se contrapone un descenso de los demas impuestos de 200 millones de euros
resultantes principalmente de la supresion del impuesto sobre el capital industrial en 1998. En total el
gasto de los impuestos ascendioé en 800 millones de euros a 2.700 millones de euros.

Resultado del grupo/DVFA por accion

en millones de euros 1998 1997 1996
Superavit del grupo 2.243 1.689 899
Amortizaciones Goodwill 195 315 145
Otras liquidaciones (1) 0 0 544
Resultado DVFA/SG (2) 2.438 2.004 1.588
Numero de acciones fundacionales 2.743.240.100

Resultado DVFA/SG por accién en euros 0,89 0,73 0,58

(1) Gastos extraordinarios destinados a medidas de ajuste de personal y costes de emision ajustados e los efectos de
los impuestos.
(2) Resultado DVFA/SG calculado segin el método valido hasta ahora.
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Resultados de los segmentos segin el SFAS 131

Cifras de los segmentos del Grupo 1998 segun SFAS 131

en miles de millones de euros Facturacion Resultado Rendimien-  Inversiones
exterior antes de to de la enSAV
impuestos  facturacion
Comunicacion de la red de telefonia 20,5 4,8 23,4% 1,9
Comunicacion movil 3,1 0,7 22,0% 0,5
Cable de banda ancha/radiodifusion 1,8 (0,3) -18,0% 0,4
Productos finales 15 0,1) 7,6% 0,1
Servicios especiales 2,1 0,2) -8,8% 0,1
Actividades internacionales 1,4 0,3 20,2% 0,5
Otros segmentos 2 53 0,1) -0,7% 0,9
Traspaso 0,0 - - -
Total 35,7 51 14,3% 4,4

(1) Sobre la base de valores por millén
(2) Cifra externa de negocio de las empresas filiales, que se contabilizan en las cuentas consolidadas bajo
“Actividades internacionales”.

La comunicacion en la red de telefonia alcanzé en 1998 un resultado antes de impuestos de
4.800 millones de euros. Este resultado se vio influido por el crecimiento generalizado del
mercado de las telecomunicaciones, asi como por la cada vez mayor competencia a lo largo
del afio desde la liberalizacién del mercado. Ademas la reduccion de tarifas del 1 de marzo de
1998 podria haber perjudicado el beneficio de este sector.

El resultado antes de impuestos en la comunicacion moévil ascendié en 1998 a 700 millones de euros.
Pudo alcanzarse este resultado a pesar de las persistentes reducciones de
precios a lo largo del afio y de una utilizacion superior de mercancias en los gastos de material como
consecuencia del fuerte crecimiento del nimero de clientes en la red T-D1.

En el sector cable de banda ancha/radiodifusién las repercusiones en 1998 derivadas del
aumento de las tarifas del 1 de noviembre de 1997 se comportaron de forma que pudo limitarse el
resultado negativo antes de impuestos a 300 millones euros.

En los productos finales el resultado negativo antes de impuestos de 1998 fue de 100 millones de
euros. Para disminuir las pérdidas de este sector se llevé a cabo, dentro del afio al que hace referencia el
informe, un ajuste de la gama de productos.

Los servicios especiales de valor afiadido arrojaron en 1998 un resultado negativo antes de
impuestos de 200 millones de euros. Los ajustes de precios y la ampliacion del concepto local de los
teléfonos publicos influyeron positivamente el resultado del periodo al que hacer referencia el informe en
este sector.

Las actividades internacionales arrojaron en 1998 un resultado antes de impuestos de 300
millones de euros. En este caso se trata principalmente de la empresa hldngara de telecomunicaciones
Matav.

Los demas segmentos, que comprenden los proveedores con licencia y operadores, la
comunicacion de datos y soluciones de sistemas, asi como el sector multimedia con T-Online, alcanzaron
en 1998 un resultado negativo antes de impuestos de 100 millones de euros. Los proveedores con
licencia y los operadores, junto a la comunicacion de datos y soluciones de sistemas, repercutieron sobre
este resultado. También se contemplan los resultados negativos de las aportaciones en empresas
asociadas, entre otras la Global One y las participaciones en empresas del sudeste asiatico.
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Resumen del balance anual de la Deutsche Telekom AG

Cuenta de pérdidas y ganancias

en miles de millones de euros 1998 1997
Ingresos de la facturacion 3,14 30,9
Variaciones del inventario y prestaciones propias activadas 0,6 1,0
Otros ingresos empresariales 3,9 4.3
Gasto de material y prestaciones adquiridas (6,9) (5,9)
Gastos de personal (7,8) (8,1)
Amortizaciones 7,7) (8,6)
Otros gastos empresariales (6,6) (6,8)
Resultado financiero (2,6) (3,3)
Resultado antes de impuestos 4,3 3,5
Impuestos (2,6) (1.8
Superavit anual 1,7 1,7
Balance en miles de millones 31.12.1998 31.12.1997
Activo fijo incl. Bienes inmateriales 50,9 60,3
Inversiones financieras 14,6 8,5
Inmovilizado 65,5 68,8
Reservas 0,4 0,4
Deudores 4,0 4,2
Activo disponible 6,2 6,4
Capital circulante 10,6 11,0
Latencia impositiva activa 0,3 0,4
Ajustes por periodificacion 0,5 0,6
Suma del balance activos 76,9 80,8
Capital propio 25,3 25,3
- del cual beneficio 1,7 1,7
Provisiones 6,9 6,6
Obligaciones 44,4 48,5
Ajustes por periodificacion 0,3 0,4
Suma del balance pasivo 76,9 80,8

El balance anual de la Deutsche Telekom AG provisto del certificado de auditorias con salvedades de la
C&L Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftpriifungsgesellschaft se publica en el Boletin Oficial
del Gobierno Federal y se presenta en el registro mercantil del Juzgado de primera instancia de Bonn. El
balance también puede solicitarse a la Deutsche Telekom, Investor Relations, Postfach 20 00, D-53105
Bonn, telefax (0228) 181-8405.

DEUTSCHE TELEKOM
INFORME DE SITUACION DEL GRUPO Y DE LA SOCIEDAD ANONIMA (continuacion)
Balance de la Deutsche Telekom AG
El informe de los grupos activos a escala internacional se concentran cada vez con mayor
frecuencia en las cuentas consolidadas del Grupo. Sin embargo, el reparto de dividendos a los accionistas
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estd determinado en Alemania por el resultado de la Deutsche Telekom AG. Por este motivo a
continuacion le resumimos el balance de la Deutsche Telekom AG.

La suma del balance de la Deutsche Telekom AG descendié debido a la reduccion de las
obligaciones financieras en 3.900 millones de euros a 7.690 millones de euros. La cuota de capital propio
aumenté en un 1,5% al 30,7%. La facturacion de la Deutsche Telekom AG pudo aumentarse en un 1,7%
hasta los 31.400 millones de euros. La Deutsche Telekom AG alcanz6 un resultado antes de impuestos
de 4.300 millones de euros, un 25% superior al del afio anterior. El superavit es de 1.700 millones de
euros después de impuestos por un valor de 2.600 millones de euros. Esta cantidad debera repatrtirse casi
por completo entre los accionistas segln la propuesta de distribucién de beneficios.

Dividendos por accién 0,61 euros

El Consejo de Administracion y el Consejo de supervision propondran a la Junta General el
reparto de del beneficio del balance por valor de 1.700 millones de euros en unos dividendos de 0,61
euros por accién unitaria sobre el capital de 7.000 millones de euros con derecho a dividendos. Los
accionistas nacionales obligados a tributar obtendran ademas un abono de impuestos de 0,26 euros por
accion.

Estructura del balance: aumento de la cuota de recursos propios

La suma del balance del grupo Deutsche Telekom descendié en el ejercicio 1998 en 3.900
millones de euros a 79.300 millones de euros. Por parte de los activos este retroceso cabe atribuirlo a la
supresion de inmovilizado en 3.500 millones de euros; a esto se contraponen, especialmente en los
activos fijos, las amortizaciones y el retroceso de un menor volumen de inversiones. El capital circulante
descendié en menor medida en 300 millones de euros, principalmente debido a la venta de valores del
capital circulante. Los recursos propios aumentaron ante todo debido al refuerzo de las reservas de
beneficios del superavit del Grupo a 25.100 millones de euros a 31 de diciembre de 1998 (en
comparacién con un 24.600). La cuota de recursos propios aumentd del 27,5% del dia de la liquidacion
del afio anterior a 29,5% (sin los importes propuestos para el reparto).

Estructura del balance del Grupo (en miles de millones de marcos alemanes)
Activa Paziva
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®  Capital fijo ®  Recursos propios
1996 144.3 1996 46.6
1997 137.0 1997 48.1
1998 130.1 1998 49.0
Capital circulante Reservas
1996 28.4 1996 14.9
1997 23.9 1997 15.0
1998 23.3 1998 16.3
®  Otros activos Obligaciones y otros
pasivos
1996 1.6 1996 112.8
1997 1.9 1997 99.7
1998 1.7 1998 89.9
DEUTSCHE TELEKOM
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Las deudas financieras contintan reduciéndose

La Deutsche Telekom ha continuado mejorando su estructura financiera mediante una
cancelacion consecuente de las deudas. Las deudas pecuniarias descendieron segun lo esperado en
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5.000 millones de euros (11,1%) a 39.900 millones de euros. De este modo han podido extinguirse desde
1995 25.600 millones de euros en obligaciones del volumen de reduccién previsto (aproximadamente
30.700 millones de euros en el antiguo grupo de consolidacién). La reducciéon de las obligaciones
financieras a unos 33.200 millones de euros en el afio 2000 va a proseguirse también en el futuro.

Para ampliar la base de financiacion la Deutsche Telekom emitié en mayo de 1998 un empréstito
con un volumen de 1.000 millones de euros. La emision de este empréstito debut-benchmark se llevé a
cabo a través de la filial de financiacion Deutsche Telekom International Finance B.V., y debe servir para
mejorar la estructura financiera y optimizar los gastos de intereses.

Deudas financieras
en miles de millones de euros
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31.12.98 38.9

Descenso de las inversiones

En el ejercicio 1998 la Deutsche Telekom invirti6 7.500 millones de euros (comparados con los
7.900 del afio anterior), de los cuales 4.800 millones de euros (comparados con los 7.100 millones del afio
anterior) en inmuebles y utillaje y bienes inmateriales y 2.700 millones de euros (comparados con los 800
millones del afio anterior) en inmovilizaciones financieras.

El volumen de inversion en el inmovilizado material descendié segun lo esperado tras la
conclusién en 1997 de los proyectos de inversion, del traspaso de la técnica analdgica de transmision y
distribucién a digital y del programa “construir el Este”, claramente a 4.300 millones de euros (comparados
con los 6.800 millones del afio anterior). Los puntos principales de la actividad inversora en inmuebles y
utillaje fueron en 1998 instalaciones de transmision e instalaciones de distribucién, asi como la red de
lineas de larga distancia. Se invirtieron 600 millones de euros en material y mobiliario de oficina. Las
inversiones en bienes inmateriales fueron en 1998 de 500 millones de euros (comparados a los 300
millones del afio anterior), de los cuales la mayor parte correspondié a la nueva adquisicion y mejora de
software.

El claro aumento de las inversiones en inmovilizado financiero a 2.700 millones de euros con
respecto a lo 800 millones de euros de 1997 tiene diversos motivos. La Deutsche Telekom ha invertido
otros
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600 millones de euros a los valores de renta fija (fondos de renta) asi como a los fondos mixtos y fondos
en acciones. Estos fondos contribuyen a la inversion para la optimizacién de los ingresos en reservas de
liquidez a medio y largo plazo. Ademas se invirtieron 300 millones de euros en participaciones en
empresas asociadas, en particular Atlas/Global One.

En el area de Otras participaciones se realizaron inversiones por valor de 1.700
millones de euros, de los cuales 1.200 millones de euros recayeron en la adquisicion de un 2%
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en participaciones de la France Télécom en el marco de una participacién reciproca. Se
invirtieron otro 200 millones de euros en la empresa SES Société Européenne des Satellites
S.A. del sector del satélite, asi como méas de 100 millones de euros en la joint-venture italiana
constituida en noviembre de 1997 Wind y 40 millones de euros en la empresa israeli Vocal Tec
Communications Ltd. Ademas la Deutsche Telekom participé en medidas de capital por un
valor de unos 40 millones de euros en Sprint.

Fuerte cash flow operativo

El cash flow de la actividad comercial aument6é en 1.900 millones de euros a 13.500 millones de
euros. El cash flow de la actividad inversora registra en el afio al que hace referencia el ejercicio unas
salidas de medios por valor de 7.500 millones de euros (comparados con los 5.400 millones del afio
anterior). Mientras que las inversiones en bienes inmateriales e inmuebles y utillaje fueron inferiores, el
volumen de las inversiones financieras aumenté. El cash flow de la actividad inversora registra una salida
de medios de 6.800 millones de euros. Con respecto a 1997 esto significa sélo una reduccion limitada.

Andlisis de flujos monetarios (resumen) 1998 1997 1996
en miles de millones de euros

Flujo de fondos de la actividad comercial en curso 13,5 11,6 11,4
Flujo de fondos de la actividad inversora (7,5) (5,4) (13,0)
Salida y flujo de fondos de la actividad financiera (6,8) (7,1) 3,5
Variacion de los medios de pago a corto plazo (<3 meses) 0.8) 0.9) 1.9
Adquisicion

Claro retroceso del volumen de adquisicion

Los gastos totales en concepto de mercancias y servicios dentro del grupo descendieron en unos
2.000 millones de euros con respecto a 1997 hasta los aproximadamente 9.700 millones de euros. Este
retroceso fue posible debido a que en los afios precedentes se habia creado con inversiones
consecuentes una ejemplar infraestructura mundial de telecomunicaciones. La cuota del volumen de
adquisicion en la facturaciéon pudo reducirse de este modo a un buen valor del 27% en comparacion
internacional.

Ademés de la conclusidon de importantes proyectos de inversion para la expansion de la
infraestructura de las telecomunicaciones, la reduccion de los precios debida al desarrollo del mercado en
importantes mercados de adquisicion, los ahorros internos de costes y los considerables éxitos de compra
han contribuido en este satisfactorio desarrollo. En 1998 el punto principal de la adquisicion se centraba
en la compra de técnica de las telecomunicaciones, asi como IV hardware y software y de las
prestaciones correspondientes.

La internacionalizacién de la adquisicion continué forzandose con la constitucién de oficinas
internacionales de compra en los mercados tecnologicos importantes de América del Norte y del sudeste
asiatico. La cuota de adquisicidon en empresas extranjeras y de las sociedades filiales de éstas alcanzé en
1998 aproximadamente el 20% del volumen total. Junto a la internacionalizacién, la expansion de
relaciones con proveedores y la simultanea reduccion del nimero de proveedores constituyen otro de los
factores mas importantes de la politica de adquisicién.
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El foco estratégico de las compras continuara a lo largo de 1999 con la reduccion duradera de los
precios de adquisicion en lo que a los costes totales se refiere con respecto al ciclo de vida de los
productos utilizados.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

Las innovaciones garantizan el futuro

El desarrollo de productos y servicios innovadores determina la competitividad de la Deutsche
Telekom y contribuye a reforzar la posicién dentro de la competencia internacional. Con la estrategia de
innovacion queremos garantizar la transformacién del avance tecnoldgico en utilizaciones concretas del
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cliente. Las tareas estan ampliamente clasificadas: ademas de proyectos de investigacion también
llevamos a cabo trabajos de desarrollo, a los que se concede gran importancia, destinados a nuevos
productos, servicios y aplicaciones del grupo.

Otro de los puntos importantes es el aumento continuado de la eficacia y de la calidad de la
infraestructura de la red.

En las instalaciones de investigacion y desarrollo de que disponemos, el centro
tecnologico, de la T-Berkom, los cinco centros de desarrollo de software, la empresa
Multimedia Software GmbH Dresden, asi como en el area de desarrollo de la filial T-Mobil
GmbH se emplearon en 1998 unos 4.400 trabajadores. El gasto financiero destinado al area de
la investigacion y el desarrollo ascendi6 en 1998 a unos 700 millones de euros (en
comparacién con los 600 millones anteriores), de los cuales aproximadamente el 40% se
destinaron al desarrollo de software. En 1998 volvidé a superarse el nimero de solicitudes de
patente con respecto al afio anterior con 363 patentes. La Telekom posee actualmente unos
3.000 derechos protegidos alrededor del mundo.

Solicitudes de patente de la Deutsche Telekom
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1993 39
1994 72
1995 158
1996 270
1997 353
1998 363
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Transmision de grandes cantidades de datos con la tecnologia WDM

El centro de tecnologias con sede principal en Darmstadt es responsable del desarrollo y
optimizacion de la infraestructura de la red del Grupo. Algunos de los puntos principales del trabajo
realizado en 1998 fueron las areas ATM, IN y plataformas IP. El centro tecnol6gico se ocupa también de
las técnicas de transmision. Dentro del marco del programa promovido por la Unién Europea para la
investigacion y el desarrollo, ACTS (Advanced Communication Technologies and Services), la Deutsche
Telekom esta implicada de forma importante en sistemas piloto para impulsar la tecnologia WDM
(Wavelenght Division Multiplex). La Deutsche Telekom, como uno de los primeros explotadores de red de
Europa, ha probado con éxito en 1998 la tecnologia WDM y ya la ha introducido para casos especiales de
aplicacién. Este sistema mudltiple de longitud de onda hace posible la transmisiéon de cantidades de datos
extremadamente grandes sobre las redes de fibra de vidrio existentes. Con esta tecnologia queremos
corresponder a la creciente demanda de trafico de los servicios ATM e IP.

Innovacion en muchos emplazamientos
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La empresa filial T-Berkom estd desarrollando en Berlin aplicaciones dirigidas a clientes,
servicios de telematica y sistemas terminales en estrecha cooperacion con socios nacionales e
internaciones de alto nivel tecnolégico, universidades y grandes instituciones dedicadas a la investigacion.
Entre estas investigaciones se cuentan los servicios Internet e Intranet innovativas, como music on
demand, juegos en red y telefonia por Internet con Surf&Call. Otros desarrollos llevados a cabo son las
soluciones dirigidas al telecomercio y call-centern con la integracion de telefonia computerizada y la
gestion de voz, asi como sistemas terminales, entre ellos el T-View 100PC. La supervision respecto a la
facilidad de manejo de los productos y servicios desarrollados se lleva a cabo en un laboratorio creado
especialmente al respecto. El objetivo principal del trabajo de la T-Berkom es el aprovechamiento
demostrable para los clientes mediante nuevos productos y servicios.

Los centros de desarrollo de la Deutsche Telekom en Berlin, Bremen, Essen,
Darmstadt y Saarbriicken confeccionan softwares destinados a cubrir todas las necesidades de
la empresa. El abanico abarca desde el apoyo de todos los procesos internos de actividad
hasta software para componentes especificos de software para productos y servicios. Una de
las tareas principales de 1998 fue el cambio de antiguos y complejos sistemas utilizados en el
proceso de la tramitacion de pedidos de la Deutsche Telekom por nuevos desarrollos mas
flexibles.

En los centros de desarrollo también se ha desarrollado la competencia IT para
tecnologias clave, como sistemas de gestion de la red y componentes de servicios como la red
inteligente, destinados a alcanzar ventajas competitivas mediante una introduccién mas rapida
y directa de requisitos innovadores.

La empresa filial Multimedia Software GmbH Dresden desarrolla software para
productos y servicios utilizando tecnologias multimedia, Internet y Intranet. Entre los proyectos
llevados a cabo en 1998 se encuentan, entre otros, una mediateca digital para la Mercedes
Benz Marketing Academy, que en un futuro permitira obtener on demand material de
formacién, desde textos hasta videos de formacién. Las presentaciones en Internet de la
Deutsche Telekom AG, del equipo de la Deutsche Telekom y de la sala de actos Kélnarena
también de organizaron con la colaboracion de la Multimedia Software GmbH Dresde.

T-Venture

En el primer ejercicio completo (entre paréntesis se indican las cifras del ejercicio parcial 1997)
la T-Venture aceptd, y pago proporcionalmente, unos 17 millones de euros (4,1millones
deeuros) para 9 (2) empresas del sector de la telematica en concepto de participacion
minoritaria. La primera inversion realizada en el afio anterior (diciembre de 1997) fue la
empresa Intershop Communications AG, que entré con éxito en la bolsa de Francfort (nuevo
mercado) en julio de 1998 junto a la Technologieholding, una de las empresas lideres Venture

Capital de Alemania.
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Dentro del marco de la estrategia internacional de fondos (inversiones indirectas) la T-
Venture ha aceptado participaciones en fondos en Estados Unidos, Reino Unido y Holanda e
Israel, y ha comenzado a crear una red internacional de socios profesionales Venture Capital.
Todas las inversiones directas e indirectas de la T-Venture ya han conducido a un intenso
intercambio de informacion entre todas las partes implicadas. Se cerraron los contratos de
distribucidn y licencias y se abrio la “Window on Technology”.

Colaboracion con France Télécom

La cooperacion con France Télécom ocupa un papel importante en las actividades de
investigacion y desarrollo. Entre las areas de cooperacién se cuentan, entre otras, la tecnologia
ATM, las redes inteligentes, los servicios IP asi como cuestiones relacionadas con la
estandarizacion. Para proyectos conjuntos de investigacién y desarrollo se creé en Brisbane,
California, en el afio al que hace referencia el informe la joint-venture ThinkOne junto con
France Télécom. ThinkOne se ocupara principalmente de tecnologias Internet, los servicios
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multimedia, la transmisién de datos y los servicios de telefonia mévil. La empresa en
comunidad integra dos

organizaciones, ya disponibles, que se ocupan principalmente de la identificacién y
determinacion de potenciales de introduccién de las nuevas tecnologias de la informacion y de
la comunicacién: la Deutsche Telekom Advanced Solutions, creada en 1996 y la France
Télécom Research & Developement, uno de los centros de CNET, el centro de investigacion de
FranceTélécom, creada en 1997.

Las actividades se unen en 1999

A fin de poder unir el desarrollo de productos innovadores y soluciones de todo el
Grupo, la Deutsche Telekom creard en 1999 la sociedad filial T-Nova GmbH. El centro
tecnoldgico, los cinco centros de desarrollo de software y la T-Berkom se uniran en esta nueva
empresa filial, que debe iniciar la actividad el 1 de julio de 1999. La T-Nove GmbH sera
responsable dentro del Grupo de la investigacion y desarrollo de productos, servicios, redes y
elementos de la red, asi como softwares destinados a apoyar procesos. Ademas ofrecera
también apoyo en la introduccion en el mercado y gestion, asi como prestaciones de
asesoramiento e integracion de sistemas. De esta union asperamos una aportacion
considerable al aumento de la fuerza innovadora del grupo.

Los trabajadores y trabajadoras son el mayor potencial de éxito de la Deutsche
Telekom. En 1998 se continud invirtiendo en una politica de personal orientada hacia el futuro,
y hemos tomado como punto de mira de la gestion del personal el desarrollo objetivo de las
capacidades de nuestros empleados. Ademas en 1998 también se prosiguié con un ajuste de
personal de contrato social.

El nimero de empleados desciende a 179.200

Al 31 de diciembre de 1998 la Deutsche Telekom daba empleo a 179.200 trabajadores
y trabajadoras, de los cuales un 46,8% eran funcionarios y un 53,2% empleados (empleados y
trabajadores). Estas cifras hacen referencia al grupo consolidado de 1995. Con las variaciones
del grupo consolidado (especialmente MATAV) el nimero de empleados a finales de 1998 era
de 195.900. El numero de aprendices y practicantes a 31 de diciembre de 1998 era de 6.900.
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Trabajadores de la Deutsche Telekom a la fecha del balance (1)

31.12.98 31.12.97 31.12.96 31.12.95

Funcionarios 83.848 91.542 105.419 114.430
Empleados 54.008 51.681 44.235 43.672
Trabajadores 41.313 47.811 51.406 55.365
Deutsche Telekom (2) 179.169 191.034 201.060 213.467
Variacion del grupo consolidado de afios anteriores

(especialmente MATAV) 16.707 18.261 19.607 -
Total grupo Deutsche Telekom 195.876 209.295 220.667 213.467
Aprendices y practicantes 6.932 6.711 8.923 11.718

(1) Calculado en fuerzas a jornada completa
(2) Antes de la variacién del grupo consolidado de los afios anteriores

Aproximadamente el 34% de los empleados son mujeres. Uno de los objetivos manifestados por el grupo
es promover la igualdad entre mujeres y hombres empleados y vivirla en la jornada laboral. En este
sentido la Deutsche Telekom inicié en el afio al que hace referencia el informe un proyecto piloto
“Mentoring” para mujeres, con el que se pretende que las mujeres estén bien preparadas para las tareas
de direccion.

Ajuste y equilibrio del personal

Las medidas de ajuste de personal se continuaron llevando a cabo a lo largo del ejercicio 1998.
En comparacion con la cifra de finales de 1997 el nimero de empleados del grupo consolidado descendi6é
desde 1995 hasta diciembre de 1998 en unos 12.000 empleados. La reduccion de personal, necesaria
para poder mantener la competitividad, se lleva a cabo mediante fluctuaciones naturales,
indemnizaciones, remuneraciones por traspaso, trabajo a tiempo parcial de empleados mayores,
remuneraciones por modificacion y regulaciones de jubilacion anticipada. La cobertura regional y técnica
de las necesidades del personal queda garantizada mediante el intercambio interno del personal. Se ha
renunciado hasta finales del afio 2000 a despidos basados en las necesidades de la empresa de acuerdo
con el convenio colectivo.

El objetivo a medio plazo, la reduccién de los empleados del grupo (sin MATAV) dentro del
marco del ajuste de personal hasta el afio 2000 con respecto a 1994 en 60.000 hasta los 170.000
aproximadamente, se cumplird anticipadamente.

Ha aumentado claramente la productividad del personal
Los avances alcanzados con el ajuste de personal han llevado a una reduccion del gasto de
personal de la Deutsche Telekom, que ascendié en 1998 a 9.200 millones de euros. El retroceso ha

sido,comparado con el afio 1997, del 2,2%. La cifra de negocios por trabajador ascendié en el afio al que
hace referencia el informe un 9,4% para llegar a los 185.000, basada en el grupo consolidado de 1995.
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Cifra de negocio en ¢ por trabajador de la Deutsche Telekom (1)

1995: 139.000 (2)
1996: 150.000
1997: 169.000
1998: 185.000

(1) Cifra de negocio y trabajadores antes de las variaciones del grupo consolidado; cifra media de trabajadores sin
aprendices
(2) Tomando como base el volumen de negocio con el IVA regularizado.

Sistemas de remuneracion por rendimiento

Para poder afrontar las demandas del futuro y de la competencia la Deutsche Telekom esta
introduciendo paulatinamente un sistema unitario de remuneraciones sobre el rendimiento. En
consecuencia, el 1 de enero de 1998 entr6 en vigor una directiva sobre el pago de remuneraciones
variables a directivos. Esta remuneracién variable depende de la consecucion de objetivos marcados por
la empresa, la consecucién de los objetivos individuales marcados y el desarrollo global de cada uno de
los directivos. Este sistema también se ha introducido en la empresa DeTe Immobilien el 1.1.1999
después de que en 1997 se acordara en las empresas filiales T-Mobil, DeTeCSM y DeTeSystem un
nuevo sistema de remuneraciones.

Desarrollo del personal y formas de trabajo innovadoras

Para la Deutsche Telekom, una de las condiciones para la expansion de la posicion lider en el
mercado es la formacién especifica y el desarrollo del personal a través de la promocién y formacién
continuada de los empleados. Asi pues, en 1998 se invirtieron un total de 300 millones de euros en
formacion y formacion continuada.

Paralelamente se celebraron en la empresa convenios colectivos sobre trabajo a tiempo parcial
y, por primera vez en Alemania, sobre teletrabajo. Con ellos, la Deutsche Telekom podra flexibilizar los
procesos, organizar los procesos de forma mas eficaz, distribuir mejor los tiempos de trabajo, ahorrar
tiempo y costes y continuar aumentando la productividad.

Nuevo convenio colectivo social

En el afio al que hace referencia el informe la empresa cerré un nuevo convenio colectivo social.
El objetivo de este convenio colectivo es organizar con mayor eficacia las prestaciones e instalaciones
especiales de la empresa, como residencias, asesoramiento social y organizacion de reposo, acercarlas
al estandar del mercado y reducir los gastos necesarios. La Deutsche Telekom contempla las
prestaciones sociales de la empresa como otro de los instrumentos destinados a conservar y a aumentar
el rendimiento y la disposicién de los trabajadores y trabajadoras.
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Informe de personal y social

En 1998 la Deutsche Telekom publicé por vez primera un informe de personal y social. Este
informe, que a partir de ahora se publicara todos los afos, ofrece informacion sobre conceptos y medidas
innovadores dirigidos a mejorar y promover el potencial de nuestros trabajadores y trabajadoras.

Informe del Consejo de Administracion sobre relaciones con las empresas afiliadas

La Deutsche Telekom AG es, como consecuencia de la participacion mayoritaria, una empresa
dependiente de la Republica Federal de Alemania. No existe ningln contrato de dominacién ni de
transferencia de beneficios. El Consejo de Administracion de la Deutsche_Telekom AG ha confeccionado
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de acuerdo con el 8 312 AktG un informe de dependencia sobre las relaciones con las empresas afiliadas.
Al final del informe del Consejo de Administracion ofrecié las declaraciones siguientes: “El Consejo de
Administracion manifiesta que la empresa ha obtenido una contraprestacién adecuada en cada acto
juridico segun las circunstancias conocidas por la Junta en el momento en que se llevaron a cabo los
actos juridicos. No se han adoptado medidas en interés, o por orden, de la empresa dominante o de
empresas afiliadas a ella, ni tampoco se han omitido.”

TEMAS RELATIVOS AL GRUPO

Gestion del riesgo

La trepidante evolucién de la competencia, las nuevas tecnologias y las crecientes demandas de
la sociedad globale de la informacién marcan el entorno econémico de la Deutsche Telekom. Nuestro
objetivo es hacer frente a estas demandas con la ayuda de herramientas destinadas a la gestion
sistematica del riesgo.

La Deutsche Telekom esta sometida, y siempre ha estado sometida, al examen por parte de los
auditores de acuerdo con el 8§ 53 de la Ley de principios de presupuestos, que también contiene la
evaluacion del riesgo, ademas de medidas introducidas. Disponemos de revisiones internas adecuadas y
de un control correspondiente, ya que a nuestro modo de ver la confluencia estratégica del
aprovechamiento de las posibilidades y el andlisis y limitacion del riesgo a nivel estratégico y operativo
son condiciones necesarias para garantizar el éxito duradero de la empresa.

Otro complemento a los procesos emprendidos hasta la fecha es el desarrollo de herramientas
propias para la gestion del riesgo. En este caso concedemos gran importancia al reconocimiento precoz
del riego, ademas del analisis del riesgo y del proceso de control del riesgo. El sistema de gestion de
riesgos tiene como tarea informar al equipo de gestion sobre los riesgos individuales mas importantes, a
tiempo y de forma coordinada, valorar los riesgos e informar sobre la situacion de las medidas de
limitacién y control del riesgo.

Los sistemas de gestion del riesgo de cada uno de los sectores se engloban y desarrollan en un
sistema de gestion del riesgo que abarca a todo el Grupo. En este marco aplicamos también
procedimientos para la planificacion estratégica, para la gestion operativa y para el control de los riesgos
de la empresa, que cubren también las demandas especificas del mercado regulado de las
telecomunicaciones. Un proceso de gestion de riesgo definido debe garantizar que las consideraciones
de riesgo de todos los procesos comerciales se contemplan de forma adecuada.

Nuestra actuacion estd orientada en el potencial de aumento del valor de la empresa,
concentrandonos en la constante mejora de la gestion del riesgo. Los riesgos esenciales relacionados a
nuestra actividad empresarial son, a fecha de hoy:

« el desarrollo continuado de la Deutsche Telekom en el mercado nacional de las telecomunicaciones
como consecuencia de la clara reduccién de precios y de las decisiones reguladores,
» el desarrollo de condiciones marco de las posibilidades de refinanciacion,
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» la persecucion continuada de la reduccién de costes,
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« el desarrollo de las participaciones internacionales en otras empresas y de los riesgos de los paises
que influyen,

» el desarrollo continuado del mercado inmobiliario aleman con respecto a un patrimonio inmobiliario de
un valor residual contabilizado de unos 18.000 millones de «.

Gestion de los riesgos financieros

Dentro del ambito de la gestidn de los riesgos del Grupo también prestamos especial atencién a
la gestion de los riesgos de posiciones financieras. Todas las actividades de la tesoreria, especialmente
las que hacen referencia a la utilizacién de instrumentos financieros derivados, se rigen por la maxima de
la limitacion del riesgo.

Los instrumentos financieros derivados se utilizan para la limitacion del riesgo de variaciones de
intereses y de los cambios de divisas. La utilizacién no es especulativa en principio, sino Unicamente con
fines de garantia. Al 31 de diciembre de 1998 el volumen nominal de las operaciones cerradas fue de
7.700 millones de » en los instrumentos financieros derivados y de 600 millones de  en las transacciones
de divisas a plazo. Los contratos financieros derivados se aplicaron a fin de garantizar los riesgos de los
intereses y del cambio de divisas, en menor medida, para la optimizacion de los ingresos de intereses.

Para poder determinar y gestionar en cualquier momento las repercusiones econémicas de las
partidas financieras derivados, las transacciones se recogen una vez concluidas inmediatamente en un
sistema de tesoreria central. De este modo puede controlarse en cualquier momento el transcurso
actualizado de las transacciones. Hemos alcanzado otra de las condiciones importantes para garantizar
una gestion eficaz del riesgo mediante la separacion clara y funcional del mercado y del control dentro de
la organizacion de desarrollo y de los procesos.

Todas las transacciones financieras y partidas de riesgo se introducen en un sistema
centralizado de tesoreria. Regularmente se informa al equipo directivo del inventario y valor de mercado
de las transacciones financieras. Durante el ejercicio 1999 pretendemos continuar mejorando los
procesos de valoracion del riesgo. La Deutsche Telekom implantard el procedimiento value-at-risk
establecido en el sector bancario para la valoracion de los riesgos financieros segun las recomendaciones
del Banco de Compensacion Internacional de Pagos.

Preparacion hacia el afio 2000

La Deutsche Telekom ha sabido reconocer a tiempo, y abordar, las exigencias derivadas del
cambio al afio 2000 en la tecnologia de la informacién y comunicacién. En el afio 1997 el Consejo de
Administracion acordo la creacion de una direccién de proyecto centralizada para la coordinaciéon de los
procesos de conversion dentro del Grupo. Esta direccion centralizada del proyecto coordina y dirige las
actividades de los equipos responsables de los proyectos parciales en cada una de las unidades del
Grupo. Dentro de los proyectos parciales se trabaja, por norma, siguiendo los modelos que a continuacion
se detallan: inventario, analisis, conversion, test, test global de integracion.

La Deutsche Telekom tiene previsto haber concluido hasta el 30 de junio de 1999 todos los tests
globales de integracion, que contemplan los efectos de los sistemas entre si, y las mejoras resultantes. Se
esta trabajando en estrecha colaboracién con los proveedores y los socios internacionales de la Deutsche
Telekom. Ademas también se estan preparando planes de emergencia en coordinacion con todos los
implicados para situaciones problematicas atribuibles al cambio de fecha.

En total cabe contar con una cifra de unos 150 millones de euros para la conversion y los tests
de los sistemas. No se pueden descartar riesgos financieros adicionales derivados de posibles
alteraciones relacionadas con el cambio de fecha al afio 2000. Sin embargo, la Deutsche Telekom
presume que para el afio 2000 quedaran garantizadas las capacidades de los sistemas para afrontar el
cambio de fecha.
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Introduccién del Euro

La introduccién del Euro al 1 de enero de 1999 representa para la Deutsche Telekom un hecho
importante. Dada la complejidad de esta tarea la Deutsche Telekom cre6 ya en 1997 un proyecto
centralizado para la preparacién, conversion y gestion de las medidas necesarias derivadas. Los sectores
afectados definen las medidas necesarias a llevar a cabo para la introduccién del Euro desde su punto de
vista. Las empresas filiales llevan a cabo la conversion al Euro de forma independiente de acuerdo con
determinadas indicaciones dadas. El proyecto centralizado coordina las actividades derivadas de la
conversion y se ocupa asi de la introducciéon conjunta del Euro dentro del Grupo dentro del tiempo
previsto y de acuerdo con lo planificado.

La entrada al Euro de la Deutsche Telekom se llevara a cabo a principios del afio 2000. Desde
esa fecha la facturacién a los clientes se llevara a cabo, por norma general, en Euros. La factura del
teléfono contendra hasta esa fecha informacién sobre el importe en Euros. La contabilidad interna y
externa debera convertirse al Euro hasta el principio del afio 2001. Las cuentas anuales y los balances
provisionales de la Deutsche Telekom se publicaran en Euros a partir del balance provisional
correspondiente al primer trimestre de 1999.

La Deutsche Telekom calcula unos gastos de conversion al Euro de 143 millones de ¢. En 1998
los gastos derivados de la conversién al Euro ascendieron a unos 20 millones de euros. Para 1999 se han
calculado unos gastos de unos 49 millones de euros aproximadamente.

ACONTECIMIENTOS ESPECIALES DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

La Deutsche Telekom ha aumentado el empréstito debut-benchmark del mes de mayo de 1998
por valor de 1.000 millones de euros, al mismo tiempo que lo ha convertido a Euros. El aumento y la
conversién del empréstito se llevé a cabo de un volumen de 1.000 millones de euros a 2.000 millones de
euros (3.900 millones de DM) el 12 de enero de 1999.

La Autoridad Reguladora para las Telecomunicaciones y Correos fij6, mediante una decision del
8 de febrero de 1999, el precio de la puesta a disposicién de las lineas de conexion de los abonados de la
Deutsche Telekom a competidores en 25,40 marcos alemanes mensuales. Esta regulacién de las cuotas
regird hasta el 31 de marzo del 2001. El 8 de marzo de 1999 la Deutsche Telekom ha interpuesto una
demanda contra esta decision, ad cautelamy para el mantenimiento del plazo.

El 25 de enero de 1999 la Deutsche Telekom presentd a la Autoridad Reguladora de
Telecomunicaciones y Correos una solicitud para la aprobacién de nuevas reducciones de precios en el
sector de la telefonia a 1 de abril de 1999. El precio por minuto de las llamadas nacionales en la red fija
entre las 21 horas y las 6 horas deberian reducirse a 6 céntimos de marco aleman, mientras que el precio
por minuto de las llamadas en la red fija en el area city deberian reducirse a 3 céntimos de marco aleman
para el mismo espacio de tiempo. La Autoridad Reguladora de Telecomunicaciones y Correos ha
aprobado la cuota solicitada de 6 céntimos de marco aleman para llamadas nacionales, pero ha
rechazado la cuota de 1,5 céntimos de marco aleman del area city con decisiéon de 16 de marzo de 1999.
Con ello la Deutsche Telekom podra poner en practica soélo la reduccion de tarifas en el area de las
llamadas nacionales.

En febrero de 1999 la Deutsche Telekom aument6 a través de T.Mobil, la empresa filial de la
telefonia mavil, las participaciones tenidas del 25% en la empresa max.mobil. Telekommunikations Service
GmbH, Viena, al 71 %. Este aumento esta aln pendiente de la aprobacién por parte de la comisién de la
Unién Europea (control de fusién) y de los 6rganos reguladores de Austria. La Deutsche Telekom
pretende adquirir mas participaciones.

En 1998 se acordd la separacion del sector del cable de banda ancha. Con el cambio de afio se
transfirid a la Kabel Deutschland GmbH el nucleo del negocio del cable de banda ancha con activo fijo.
Ademas de garantizar la gestion operativa, también debera formar empresas regionales del sector del
cable con inversores en Alemania. Aparte de la Kabel Deutschland GmbH la Deutsche Telekom ha
constituido con fecha 1 de febrero de 1999 una empresa independiente de servicios, llamada
MediaServices GmbH, que ofrecera servicios a las empresas del cable y a otros explotadores del cables y
proveedores de programas. Esta empresa de servicios asumira, por ejemplo, la comercializacién, la
gestién de clientes y la distribucion de la programacion digital de diversos proveedores.
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El 2 de marzo de 1999 la empresa Sprint manifestd con respecto a Atlas, la joint-venture entre
France Télécom y la Deutsche Telekom, que no pretendia aprobar el presupuesto presentado de Global
One para 1999. Desde esa fecha Sprint, France Télécom y la Deutsche Telekom estan abordando la
forma de proceder al respecto. En caso de no llegar a ningin acuerdo, deberan aplicarse las regulaciones
previstas en el contrato de la joint-venture.

EXPECTATIVAS DE FUTURO
Nuestras expectativas para el mercado de las telecomunicaciones

Para 1999 contamos con la evoluciéon econémica moderada de Alemania. El crecimiento del PIB
deberia retroceder en 1999 con respecto al de 1998 de acuerdo con los pronésticos actuales. En la
actualidad no se detecta para 1999 ningun peligro de inflacién.

Del mercado de las telecomunicaciones en Alemania esperamos para 1999 una continuidad de la
tendencia descrita del mercado. Esto significa, que los precios continuaran bajando sosteniéndose el
crecimiento de volumen, y que con ello se llegara a otra ralentizacion del crecimiento en valores del
mercado nacional de las telecomunicaciones cubierto por la Deutsche Telekom.

Futuras inversiones

La optimizacién continua de los grados de aprovechamiento de las redes y los éxitos en las
compras conduciran, previsiblemente, a que el volumen de inversiones en inmuebles y utillaje para 1999
retroceda de forma continuada y también a medio plazo. La Deutsche Telekom tiene previsto para 1999
invertir uno 1.500 millones de euros en la ampliaciéon de T-Net.

Una parte significativa de las inversiones estara destinada a sentar las bases para futuras ofertas
innovadoras. Asi, por ejemplo, se promocionara el desarrollo de conexiones por banda ancha, que
ofrecen altas cuotas de transmisién a través del doble entramado de cobre y basadas en tecnologia T-
DSL, y la ampliacién de la red inteligente, mediante la cual podran realizarse, entre otros, servicios
especiales de valor afiadido de teléfono como redes privadas virtuales o T-VoteCall. Como consecuencia
se desarrollaran productos y servicios mas complejos adecuados a las demandas de los clientes; entre
estos se cuentan los productos integrales de la red fija y maévil y los servicios multimedia.

La red de conexiones y la red nacional e internacional de la Deutsche Telekom conforman los
puntos clave de las inversiones dentro de la expansion de T-Net. Con respecto a la red de conexiones se
han previsto unas inversiones de mas de 350 millones de euros. Estos recursos se utilizaran
principalmente en la apertura de nuevas areas de construccion, en pequefias ampliaciones de la red en la
red existente y en la fabricacién de nuevas conexiones derivadas de la fuerte demanda de conexiones
RDSI. Se invertiran también 600 millones de euros en la red nacional e internacional de la Deutsche
Telekom para poder realizar, por ejemplo, nuevas prestaciones en el servicio de la red telefénica, asi
como para adquirir derechos globales de transmision de cable maritimo, que serviran para poder
transmitir el trafico de Internet cada vez mayor. A medio plazo se invertiran en el desarrollo de nuestra
plataforma Internet mas de 400 millones de euros.

Las inversiones previstas en la filial T-Mobil para 1999 ascienden a 800 millones de euros,
destinado ante todo a la expansion de la red T-D1. Con ello se pretende aumentar el nimero de
radiocabinas de 14.000 a como minimo 20.000 para poder hacer frente al creciente volumen del trafico.

La Deutsche Telekom llevara a cabo otras inversiones basadas en las disposiciones reguladoras

para la mejora de la calidad, el aumento de la seguridad de la red y la optimizacion de los procesos con
ayuda de los sistemas IV de nueva introduccion.
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Desarrollo de las cifras de negocio en el futuro

Con fecha 1 de enero de 1999 la Deutsche Telekom inici6 claras reducciones de los precios para
las conexiones de larga distancia. A esto se unia la simplificacion de la estructura de tarifas, que en un
futuro pretende comprender sélo dos franjas de tarifa. Las reducciones adicionales de tarifas desde el 1
de abril de 1999 en la red fija han sido aprobadas por la Autoridad Reguladora de Telecomunicaciones y
Correos para el area de largas distancias.

El objetivo de estas medidas es el de estabilizar la cuota de mercado. Se espera poder debilitar
el retroceso resultante de las cifras de negocio en las conexiones de larga distancia mediante el aumento
de las cifras de negocio en las conexiones. Este aumento deberia resultar de la fuerte migracion de
clientes a conexiones de mayor calidad, como RDSI, T-Net Box o T-Net 2000, porque soélo asi el cliente
podra aprovecharse de las ventajosas tarifas de llamadas de la Deutsche Telekom. Ademas también hay
una posibilidad de recuperar una parte de la cuota de mercado. El riesgo contrapuesto a las medidas
adoptadas con respecto a las tarifas esta en no alcanzar el éxito deseado en el mercado.

El retroceso de las cifras de negocio en la comunicacién de la red de telefonia deberia
compensarse mediante el crecimiento de las cifras de negocio en otros segmentos del negocio. A esto
debe afiadirse el cada vez mayor negocio de la telefonia movil de la empresa T-Mobil. Dentro del negocio
de las soluciones de sistemas y comunicacion de datos, que también han aumentado fuertemente en
1998, se espera unos crecimientos por encima de la media. Con ello la Deutsche Telekom pasa a
convertirse cada vez con mas fuerza de mero proveedor de transporte a un proveedor de telematica para
las empresas, como socio de la industria y de los 6rganos administrativos para el outsourcing de todo el
abanico de los servicios informaticos de las telecomunicaciones.

En el area Otros Servicios, la empresa T-Online dispone de las mejores perspectivas de
crecimiento. El mayor proveedor de servicios online de Europa se beneficia con ello tanto de la intensa
popularidad que ha alcanzado Internet y de las prestaciones ofrecidas por T-Online, como de la
internacionalizacién prevista.

La importancia de las ventas en las actividades internacionales a través de la empresa hingara MATAV
va a continuar aumentando significativamente a lo largo de los préximos afios. Con la adquisicién de la
mayoria en la empresa austriaca max.mobil, el segundo mayor proveedor de Europa en el mercado mas
dinamico de la telefonia moévil con un 37% de cuota de mercado, se alcanzara por primera vez una
consolidacion de las

ventas en 1999. Se ha previsto una expansion de las actividades en Austria en los servicios online y red
fija. Para ello puede tomarse a Austria como muestra de hasta donde puede alcanzar la expansion de la
Deutsche

Telekom en Europa.

Si contemplamos el desarrollo de las cifras de negocio de cada uno de los sectores de actividad
y se parte de las expectativas fijadas, desde una perspectiva, para 1999 deberia alcanzarse un nivel de
las cifras de negocio nacionales similar al de 1998. Las reducciones de las cifras de negocio
condicionadas por los precios deberian compensarse con el crecimiento y expansion de los futuros
sectores de actividad y por la fuerte expansion en el extranjero.

Resultados futuros

A fin de garantizar un aprovechamiento satisfactorio de la Deutsche Telekom de
acuerdo con el desarrollo de las cifras de negocio presentado, continuaremos prestando gran
atencion a los costes.

La Deutsche Telekom tiene previsto reducir sus obligaciones financieras actuales del
aproximadamente 50% actual de la suma del balance al 40%. Para 1999 la estructura de las
amortizaciones prevé una reduccion de otros 5.400 millones de euros. Las condiciones de refinanciacion
seran de gran importancia para el Grupo, debido a que para los proximos afios deben amortizarse hasta
7.700 millones de euros de empréstitos de interés alto concedidos a principios de los 90. El importe de los
nuevos tipos de interés dependen también del ratio de la Deutsche Telekom y de las correspondientes
relaciones del balance y perspectivas de futuro.
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Para la optimizacion de los costes de financiacién se otorgé en mayo de 1998 un empréstito
debut-benchmark, que se volvi6 a aumentar en enero de 1999. Las dos partidas fueron muy bien
acogidas en el mercado de capitales. Este es el primer paso dado hacia el posicionamiento de la
Deutsche Telekom en el mercado internacional de los empréstitos.

En conjunto se presume para los préximos afios una clara reduccion del gasto de intereses.

Como consecuencia, también disminuiran las amortizaciones del patrimonio inmobiliario como
consecuencia de las cada vez menores inversiones. La Deutsche Telekom dispone, debido a las
inversiones realizadas en el pasado para la digitalizacién y la expansion del Este, de una de las redes de
telecomunicaciones mas modernas del mundo. Los volimenes de inversion continuaran disminuyendo.
Asi, desde el punto de vista actual, también se igualara el nivel de amortizacion a largo plazo al nivel
actual de inversiones.

En el caso de los gastos de personal cabe contar también en el futuro con una continuidad en la
tendencia a la reduccién derivada de la reduccién prevista del personal. Este retroceso se vera ademas
reforzado a partir del afio 2000 como consecuencia del cambio de los sistemas de aportaciones de la
Caja de prevision para las pensiones de los funcionarios, y conducird a un descargo de la Deutsche
Telekom.

Los Otros gastos empresariales estan en el punto de mira. Cada una de las partidas es
investigada en lo que al potencial de reduccion de costes se refiere. También en esta area esperamos
alcanzar unos ahorros considerables.

En el caso de los gastos de material debera alcanzarse a lo largo de los préximos afios un
aumento infraproporcional a las cifras de negocio. Sin embargo debe contemplarse, que el paso de mero
proveedor de transporte a proveedor de sistemas ird unido a un aumento de las mercancias y
prestaciones adquiridas de, por ejemplo, proveedores de servicios de informacion y empresas de
software. Las prestaciones de interconexion de los competidores repercuten de forma anéloga.

El area de las participaciones en otras empresas debera alcanzar en 1999 el Break Even.
Contamos con menos pérdidas en Global One, que deben ser compensadas mediante los ingresos
derivados de otras participaciones. Las actuales participaciones asiaticas se han rectificado casi por
completo conllevandmsibilidades. Los riesgos de cada uno de los paises seran de capital significado en
el desarrollo futuro, asi como el futuro desarrollo econémico asociado y el desarrollo de Global One.

En nuestros segmentos de actividad esperamos para 1999, a pesar de las claras mejoras ya
alcanzadas en el gjercicio concluido, otra reduccion de los déficits acumulados de las actividades con
pérdidas. Suponiendo que las medidas de mejora introducidas en el sector de los productos terminados y
en los servicios especiales del valor afiadido pueden imponerse con éxito, contamos con que se
abandonaran las zonas de pérdidas de estos sectores en el ejercicio 2000.

Se ha previsto que en el afio 2000 el Unico segmento que dara pérdidas sera el del cable de
banda ancha/radiodifusion. El negocio del cable de banda ancha/radiodifusion se estructurd con el cambio
de afo para poder alcanzar las condiciones necesarias de la venta pretendida por la Deutsche Telekom.
Basandonos en los precios alcanzados a escala internacional para las redes de cable de banda ancha
esperamos alcanzar en el futuro los resultados correspondientes. Los siguientes avances dependen de
ofertas concretas de compra.

Aumento del capital

La Deutsche Telekom refuerza su liderazgo en Europa y su posicion en un mercado global de las
telecomunicaciones de rapidas variaciones. A fin de garantizar el crecimiento necesario para ello,
estamos probando una combinacién de varios pasos. Asi las participaciones internacionales existentes
deberan aumentar con el potencial de aumento de valor. Ademas, esta prevista la expansion de los
elementos de crecimiento en el territorio nacional, y especialmente en el extranjero, asi como las
adquisiciones necesarias para pasar a ser de un mero proveedor de transporte a un proveedor integral de
soluciones telematicas.
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Por este motivo, la Deutsche Telekom verifica actualmente las necesidades futuras de capital y
las necesidades resultantes en su caso de una segunda salida a bolsa.

La Deutsche Telekom dispone, del capital aprobado, de un volumen de hasta 286,3 millones de
acciones, que pretende aprovechar de aqui hasta finales de afio. Como parte de la segunda reforma
postal, la Republica Federal de Alemania, como accionista principal, ha manifestado no vender las
participaciones de que dispone antes del 31 de diciembre de 1999 en el mercado de capitales, algo que
también es aplicable al Instituto de Crédito para la Reconstruccion.
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Asesor Fiscal de la Sociedad
ABN AMOR Rothschild
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Imprension: R.R Donnelley Financial, 88299
Basandose en este folleto incompleto de venta,
realizado con motivo del aumento de capital que se aprobara en junio de 1999,
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La Deutsche Telekom AG
Bonn

va a ofertar hasta 640.000.000 de euros,
que corresponden a 250.000.000 acciones al portador
siendo la participacion en el capital social de 2,56 euros por accion,

Igualmente se va a realizar un aumento de capital de 76.721.633,28 euros,
que corresponden a 29.696.388 acciones al portador,

siendo la participacion en el capital social de 2,56 euros por accion

con motivo del derecho de subscripcién preferente de los bancos del grupo.

En ambos casos, con pleno derecho a la percepcién de beneficios a partir del 1 de enero de 1999.
Coordinadores de la Joint Global
Deutsche Bank Dresdner Kleinwort Benson Goldman, Sachs & Co.

Global Institutional Offering
Joint Lead Managers / Joint Bookrunners

Deutsche Bank Dresdner Kleinwort Benson Goldman, Sachs International

Pan European Retail Offering
Pan European Joint Lead Managers

Deutsche Bank Dresdner Kleinwort Benson Goldman, Sachs & Co. oHG
Pa European Retail Bookrunner

Entidades oferentes:

Deutsche Bank Dresdner Bank Goldman, Sachs & Co. oHG

Sociedad Anénima Sociedad An6nima

Bayerische Landesbank Bayerische Hypo- und Vereinsbank Westdeutsche Landesbank

Central de Giros Central de Giros Central de Giros

DG Bank COMMERZBANK Landesbank Baden-Wurttemberg

Cooperativa Bancaria

Alemana S.A. Sociedad Anénima

Norddeutsche Landesbank BHF- Bank Trinkaus & Burkhardt

Central de Giros Sociedad Anénima Sociedad comanditaria
por acciones

Sal. Oppenheim ir. & Cie.  M.M. Warburg & CO B. Metzler seel. Sohn &Co.

Sociedad comanditaria Sociedad comanditaria Sociedad comanditaria

por acciones por acciones por acciones

Baden- Wurttembergische Bank Bankgesellschaft Berlin

Sociedad Anénima Sociedad Anénima

Bonn, el 28 de mayo de 1999 Deutsche Telekom AG

El Consejo de Administracién
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