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NOTA DE PRENSA

Junta General Ordinaria

Luxemburgo, 30 de abril de 2004 - La Junta General Ordinaria de accionistas
de Arcelor, reunida el 30 de abril de 2004 bajo la presidencia de Joseph Kinsch,
se ha pronunciado sobre todas las resoluciones que le han sido presentadas.

La Junta General aprobd, en particular, las cuentas de la Sociedad Dominante
correspondientes al ejercicio 2003, asi como la distribucion de un dividendo
bruto de 0,40 euros por accién, pagadero el 24 de mayo de 2004.

El orden del dia incluyé los siguientes puntos:

e Informe del Consejo de Administracion e Informe del Auditor de Cuentas
relativos a las Cuentas Anuales y las Cuentas Consolidadas
correspondientes al ejercicio 2003.

e Aprobacion de las Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio 2003.

e Aprobacion de las Cuentas Consolidadas correspondientes al ejercicio
2003.

e Aplicacion del resultado y determinacion de la participacién en beneficios de
los miembros del Consejo de Administracion y del dividendo.

e Aprobacion de la gestion del 6rgano de administracion.

¢ Dimision de dos Consejeros. Eleccion de dos nuevos Consejeros.

e Renovacion de la autorizacion al Consejo de Administracion y a los 6rganos
de otras sociedades del Grupo para la adquisicion de acciones de la
Sociedad.

e Eleccion del Auditor de Cuentas a quien se encomendara el control de las
Cuentas Anuales y las Cuentas Consolidadas correspondientes al ejercicio
2005.

La Junta General Ordinaria de accionistas procedié al nombramiento de Noél
Forgeard, Presidente de Airbus y Michel Marti, Secretario confederal del area
internacional del sindicato francés CFDT como nuevos miembros del Consejo
de Administracion de Arcelor. Sus mandatos concluiran en la fecha de la Junta
General anual que se celebrara en 2009. Noél Forgeard y Michel Marti
sustituyen a Daniel Boston y Jean Lapeyre, tras presentar estos ultimos su
dimision.

2003: Arcelor concluye su integraciéon con resultados que superan los
objetivos en materia de estructura de balance



Durante la celebraciéon de la Junta General de accionistas, Joseph Kinsch
realizé un andlisis del ejercicio 2003, con la siguiente declaracion: “El Grupo
Arcelor, a pesar de las dificultades coyunturales a las que se han visto
confrontados los sectores consumidores de acero — especialmente el automovil
y la construccion — y a pesar de la concurrencia de un contexto
macroecondémico complicado, cerré el ejercicio 2003 con beneficios. En efecto,
en su segundo afio de existencia, Arcelor registré6 una clara mejora en sus
resultados, gracias a un aumento de las sinergias realizadas, a una politica de
estabilizacion de los margenes y a una reduccidn significativa de su
endeudamiento financiero neto”.

En este contexto, el Presidente del Consejo de Administracion recordd que el
resultado bruto operativo asciende a 2.228 millones de euros frente a los 1.978
millones registrados en 2002*, a pesar de la ligera caida del 2,5% de la cifra de
negocio, que se sitia en 25.923 millones. Por otro lado, el resultado neto,
atribuible al Grupo, asciende a 257 millones de euros frente a la pérdida de 121
millones registrada en el afio anterior™.

Con relacién a la sustancial consolidacién de la estructura financiera del Grupo,
Joseph Kinsch sefaldé: “Hemos superado ampliamente nuestros objetivos en
materia de reducciéon del endeudamiento. En efecto, el Grupo redujo su
endeudamiento financiero neto en mas de 1.500 millones de euros durante
2003, cerrando el ejercicio con 4.464 millones de euros a 31 de diciembre de
2003 frente a los 5.993 millones de euros a 31 de diciembre de 2002.

“En este contexto - sefialo el Presidente del Consejo de Administracion -
Arcelor acaba de dar un paso adelante con el reembolso anticipado de
O.C.E.ANN.E.** 3% con vencimiento a 1 de enero de 2006. Esta operacion
permitié a Arcelor alcanzar antes de lo previsto en su calendario el objetivo de
un ratio de endeudamiento neto sobre fondos propios inferior al 0,5”.

Destacé ademas que “los resultados de Arcelor han recibido el reconocimiento
de la comunidad financiera. El 21 de noviembre de 2003, Arcelor se incorporé
al indice CAC 40, reforzando asi la visibilidad y el atractivo del titulo”.

El Presidente del Consejo de Administracion concluyé: “El rendimiento del
Grupo ha experimentado una mejora satisfactoria, habida cuenta del dificil
entorno econdémico en el que hemos desarrollado nuestras actividades. Nuestra
ambicion debe ser acelerar esta dinamica para proporcionar al Grupo Arcelor, a
largo plazo, los medios necesarios para Su crecimiento externo y para
remunerar adecuadamente el capital invertido por nuestros accionistas”.

En su intervencion, Guy Dollé, Presidente de la Direccion General de Arcelor,
se centro en el contexto macro-econdmico y en la evolucion de los mercados
del acero, entre los que destaca la vitalidad del crecimiento de la economia
china.

* Datos pro forma (no auditados) correspondientes al ejercicio 2002.
** Bonos con una opcién de conversion y/o canje por una accién nueva o existente (O.C.E.A.N.E.)



Refiriendose a Arcelor, sefialé que “en la actualidad, ya se considera un éxito.
El grupo se encuentra plenamente operativo, asentado sobre unos cimientos
fuertes y solidos y con una organizacion que esta plenamente en marcha.
Hemos cumplido los compromisos con nuestros accionistas, nuestros clientes,
nuestro personal y la Comision Europea. Pero no podemos quedarnos
inmoviles en un contexto de boom del acero a nivel mundial. Por tanto, 2004
marcara el inicio de la transformacion de Arcelor. Debemos ser mas
competitivos en materia de innovacion, de liderazgo de costes y de cultura
empresarial. Este es el reto de la transformacion de Arcelor”.

Guy Dollé afadio: “La mejora de nuestros resultados nos permite, ademas,
emprender una nueva fase de crecimiento externo, que servira para afianzar y
confirmar nuestro liderazgo internacional. Para un grupo como Arcelor, que
realiza un 75% de sus ventas en la UE, es evidente que esta situacién debera
reequilibrarse, en concreto con una orientacion hacia zonas econémicas mas
dinamicas que Europa Occidental. En el futuro, Arcelor tendra una dimensién
mas internacional que la actual. Debemos estar siempre en disposicion de
participar en una nueva etapa de consolidacion del sector siderdrgico y
aprovechar las oportunidades que se puedan presentar”.




Relaciones con la prensa

Patrick Seyler
Luc Scheer
Jean Lasar
(Espafa)
Ignacio Agreda
Oscar Fleites
(Francia)
Sandra Luneau

: +352 4792 2362

: +352 4792 4455
: +352 4792 2359

: +34 94 4894 162
: +34 985 1260 29

: +33141256504

Relaciones con los inversores

Martine Hue

: +352 4792 2151

00 800 4792 4792
+33141259898



