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RESULTADOS EJERCICIO 2013

ACERINOX




Conferencia telefonica y retransmision en directo de la presentacion de
resultados del ejercicio 2013

Acerinox celebraré la presentacion de sus resultados de 2013, en la Bolsa de Madrid hoy jueves, 27
de febrero a las 11 horas, con la presencia de su Consejero Delegado, D. Bernardo Velazquez
Herreros; y el resto de su equipo directivo.

Al mismo tiempo, se celebrara una conferencia telefonica y retransmisiéon en directo de dicha
presentacién. Para acceder via conferencia telefonica, podra utilizar uno de los siguientes nimeros,

5-10 minutos antes de comenzar el evento:

Idioma espafiol: +34 91 789 51 21
Idioma inglés: +34 91 789 23 87

La presentacidn podré ser seguida en directo desde la pagina web de Acerinox (www.acerinox.com),
en la seccién de Accionistas e Inversores

Tanto la presentacién como todo el material audiovisual estaran accesibles tras su celebracién.

Informe Anual Ejercicio 2013

El Informe Anual auditado correspondiente al Ejercicio 2013, que comprende el Informe de Gestion,
la Memoria de Acerinox, el Informe de Gestion del Gobierno Corporativo y la opinién de los auditores
esta disponible en la pagina web de Acerinox, www.acerinox.com
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Evolucion del EBITDA de Acerinox
Millones de euros (% sobre ventas)

Acerinox obtiene en 2013 un resultado después de impuestos y minoritarios de 22
millones de euros, después de haber efectuado ajustes de inventario a valor neto
de realizacion por importe de 11 millones de euros

El control de costes y las mejoras obtenidas con el Plan de Excelencia han
reducido el umbral de competitividad del Grupo

El cuarto trimestre confirma el cambio de tendencia, con un resultado después de
impuestos y minoritarios de 15 millones de euros

El EBITDA del ejercicio, 228 millones de euros, es un 15% superior al del ejercicio
precedente a pesar de que la facturacion, 3.966 millones de euros fue un 13%
inferior

La deuda financiera neta, 529 millones de euros, se ha reducido un 9%. El ratio
deuda financiera neta/EBITDA es 2,3 veces

Se han obtenido ahorros recurrentes de 41 millones de euros en el primer afio del
Plan de Excelencia lll

Los principales mercados han experimentado mejoras en el consumo aparente y
las existencias permanecen en niveles bajos

La produccion mundial ha crecido un 6,8% en 2013, mejorando la tasa historica
media del 5,9%

La situacion de los primeros meses de 2014 nos hace confiar en el afianzamiento
de la recuperacion ya iniciada
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Mercado de los Aceros Inoxidables en 2013

La produccién mundial de acero inoxidable volvié a crecer en 2013 alcanzando 37,8 millones de
toneladas, cifra que es un 6,8% superior a la de 2012, y que mejora la tasa historica del 5,9%.

El analisis por mercados geogréaficos nos muestra sin embargo, cuatro escenarios totalmente
distintos: Europa/Africa disminuyd su produccion (-3,2%), fruto de la situacién europea y del
aumento de las importaciones. América la aumenté (+3,4%), reflejando la salud de su economia y
de su consumo interno. Asia, sin China, mantuvo su produccion estable (0,3%) y China la aumento
(16%). Este pais produce ya el 49% del acero inoxidable a nivel mundial, cuando en el afio 2001
representaba solamente el 3,7%.

2012 2013 Variacion
Europa/Africa 8.188 7.927 -3,2%
América = 2.368 2.449 3,4%
Asia sin China Z"; 8.721 8.745 0,3%
China S 16.087 18.663 16,0%
Total 35.364 37.784 6,8%

Después de dos afios de incertidumbres, la fusion entre Outokumpu e Inoxum, se resolvié con el
anuncio hecho por Outokumpu el 30 noviembre de la devolucion de la aceria italiana AST a
ThyssenKrupp, para cumplir con los requisitos exigidos por la Comisidén Europea. Esperamos que la
nueva situacion contribuya a estabilizar el mercado europeo.

En cuanto al consumo de acero inoxidable, en Europa fue paralelo a la economia: un primer
trimestre con un consumo ligeramente menor que el del mismo periodo del afio pasado,
recuperandose a partir del segundo, para pasar a cifras levemente positivas de consumo aparente
en el tercer trimestre, y acabar el afio un 1,7%, por encima del 2012. Los aumentos se produjeron
especialmente en el consumo de acero laminado en caliente, debido a una mayor inversion en
bienes de equipo. Por el contrario, no lo hicieron todavia en el producto laminado en frio, lo que
denota un consumo familiar bajo.

Por su parte, en Estados Unidos aument6 un 4%, siendo el cuarto afio consecutivo de crecimiento,
muestra de su fuerte consumo interno, de la solidez de la economia norteamericana y de la eficacia
de sus politicas energéticas y de reindustrializacion.

El consumo aparente en China mostré un fuerte crecimiento (13,4%) hasta 14,6 millones de
toneladas, segun “China Special Steel Enterprise Association”.

En los paises ASEAN el consumo aparente sigui6 aumentando de manera constante, un 43%

desde 2008, afio de constitucion de Bahru Stainless y sigue manteniendo unas expectativas de
crecimiento sostenido para los préximos afios.
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Producciones

La produccién del Grupo en 2013, 2.225.018 toneladas, fue ligeramente mayor que la de 2012, y es
la mas alta desde 2007. Respecto al afio anterior, la produccion de aceria aument6 un 1,6%, la
laminacion en caliente un 1,4%, y la laminacion en frio un 5,7%.

Debido a que las existencias de productos terminados a finales de 2012 eran muy bajas en todos
los mercados, el primer trimestre de 2013 fue el de mayor produccion del afio, seguido muy de
cerca por el segundo. La produccién de aceria del tercer trimestre se vié afectada por las paradas
previstas para mantenimiento e instalaciones de nuevos equipos en la fabrica del Campo de
Gibraltar.

2013 2012
1T 2T 3T 4T Acumulado Ene-Dic
Aceria 586,9 581,5 509,8 546,8 2.225,0 2.18911
Laminacion en caliente l% 514,8 484.8 464,5 476,9 1.941,1 1.914,9
Laminacion en frio ié 365,6 380,6 362,6 390,6 1.499,4 1.418,1
Producto Largo (L. Caliente) 58,4 58,1 53,2 53,3 223,0 2215

Por fabricas, la produccion de Acerinox Europa en 2013 mejor6 respecto a 2012 en Aceria un 1,5%,
en laminacion en caliente un 1,8%, y en laminacién en frio un 2,6%. En el caso de NAS, las
producciones mejoraron en un 3,7%, 2,9% y 4,7% en cada uno de los talleres. En el caso de
Columbus, si bien aceria (-2,4%) y laminacion en caliente (-1,8%) produjeron menos que en 2012, la
produccion del taller de laminacién en frio mejoré en un 7,1%, debido al incremento de las entregas
a Sudamérica y Oriente Medio.

Hay que destacar la evolucién en la produccién de Bahru Stainless, que crecié un 63% respecto a
2012.

Resultados

El Grupo Consolidado Acerinox obtuvo en el afio 2013 unos resultados positivos, a pesar de que fue
uno de los afios mas complicados en la historia de los aceros inoxidables.

El EBITDA, 228 millones de euros, fue un 15,5% superior al del ejercicio 2012, mientras que la cifra
de negocio se redujo un 13% por la debilidad de los precios. Es especiaimente destacable la
disminucién en gastos de personal y explotacion por un importe de 43 millones de euros, como
consecuencia del Plan de Excelencia y de los planes de ahorro y mejora acometidos.

En el resultado estén incluidos ajustes de existencias a valor neto de realizacidn por importe de 11

millones de euros, como consecuencia de la debilidad de los precios en la Ultima parte del afio y en
el arranque de 2014.
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Evolucién del EBITDA de Acerinox
Millones de euros (% sobre ventas)

28

El resultado operativo (EBIT) ascendié a 88 millones de euros, un 84,9% superior al del afio 2012, y
el beneficio después de impuestos y minoritarios fue de 22 millones de euros (que supera
ampliamente el del afio precedente con 18 millones de pérdidas).

Resultado después de impuestos y minoritarios

Millones de euros
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El cuarto trimestre continud la recuperacidn iniciada en septiembre y se materializaron gran parte de
los ahorros, consiguiendo el mejor EBITDA del ejercicio, 71 millones de euros, con solo 928
millones de euros de facturacion. El resultado después de impuestos y minoritarios fue 15 millones
de euros, similar al del primer trimestre.
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Evolucion trimestral del EBITDA de Acerinox
Millones de euros (% sobre ventas)
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A continuacién presentamos las cifras mas destacadas del afio 2013 y la comparativa con el afio
2012:

2013 2012 Variacion
Facturacion 3.966.278 4554688 -129%
EBITDA 228.143 197.599 15,5%
EBIT 8 88.284 47.739 84,9%
Resultado bruto (antes de impuestos y minoritarios) § 33.180 -18.759
Amortizaciones g 134.981 147.976 -8,8%
Cash-flow bruto s 168.161 129.217 30,1%
Resultado neto (atribuible) 22.068 -18.329
Cash-flow neto 157.049 129.647 211%
ACTIVO 2013 2012 Variacién PASIVO 2013 2012 Variacién
ACTVO NO CORRENTE 220,07 2308147 AT PATRIMONIO NETO 1553.22 1.713.01 9.3%
ACTWO CORRENTE 1.790.90 1.907 46 6.1% PASIVO NO CORRIENTE 990,61 1.478.12 -15.9%
7859 870,48 -16,2% Deudas con enddades de crédiio 750,66 895,40 -16,2%
410,55 42870 -4,1% Oros pasvos no comenies 2385 282,12 -13,1%
Feeto v i é 65076 6082 70% é
PASIVO CORRIENTE 144714 1.324 50 9.3%
Deudas con enfdadss de cridin 08,27 268,81 51.9%
Aresdores comercides 865,18 821,76 4.5%
Oros paswos orodanies 173,68 prip] -23,8%
Total Activo 199097 421563 5.3% Total Patrimonio Neto y Pasivo 390097 421563 53%

La estrategia de gestion del capital circulante que viene efectuando Acerinox en los Ultimos afios, se
orienta en la triple direccidn de reducir al maximo las existencias de material en proceso y productos
terminados, extender los periodos de pago a proveedores y factorizar las cuentas a cobrar.
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Capital Circulante
Millones de euros

2013 2012
Existencias 730 a70
Clientes 37T 386
Proveedores 865 828
Capital Circulante 21 429

Las cargas financieras disminuyeron un 17,1% como consecuencia de la reduccién de deuda, que
se situa en 529 millones de euros, un 9% inferior a la del ejercicio anterior.

Evolucién de la deuda financiera neta
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A 31 de diciembre de 2013 Acerinox disponia de 1.804 millones de euros de lineas de crédito en
vigor, de las cuales un 36% estaban disponibles. En abril de 2013 se suscribi6 un contrato sindicado
de factoring sin recurso por importe de 370 millones de euros y un plazo de 18 meses.

Todos los covenants incluidos en los créditos de financiacién y relativos a ratios del Grupo se
cumplieron con holgura. El ratio deuda financiera neta/EBITDA era a 31 de diciembre de 2,3 veces y

el deuda neta/fondos propios de 34,1%

El flujo de efectivo total generado ha sido 97,2 millones de euros después de haberse efectuado
pagos por inversiones en inmovilizado por importe de 161 millones de euros.
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Estado abreviado de flujos de efectivo

Millones de euros

Ene - Dic Ene - Dic
2013 2012

Resultado antes de impuestos 33,2 -18,8
Ajustes al resultado 185,7 217,6
Amortizacién del inmovilizado 135,0 148,0
Variacion de provisiones y correciones valorativas 1,7 4,2
Otros ajuste del resultado 49,0 65,5
Cambios en el capital circulante 149,1 470,1
Variaciones de circulante de explotacion 187,9 530,5
- Existencias 140,9 248,9
- Clientes 9,6 90,7
- Proveedores 37,4 190,8
Otros -38,8 -60,4
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -108,7 -103,5
Impuesto sobre beneficios -54,7 -41,4
Cargas financieras -54,0 -62,2
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 259,3 565,5
Pagos por inversiones en inmovilizado material -160,8 -150,5
Otros -1,3 -0,2
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -162,1 -150,7
FLUJOS DE EFECTIVO TOTAL GENERADO 97,2 414,7
Adquisicion acciones propias 0,0 0,0
Retribuciones pagadas a los accionistas y minoritarios -46,8 -112,2
Variacion en el endeudamiento 18,5 116,7
Variacién en el endeudamiento bancario -5,3 113,0
Diferencias de conversion y otros 23,8 3,7
Aportacion de socios externos 0,0 0,0
Otros 0,1 0,7
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -28,3 52
AUMENTO/(DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES 68,9 420,0
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 582,7 164,6
Efecto de las variaciones del tipo de cambio -22,0 -1,9
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO 629,6 582,7
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Inversiones

En 2013, Acerinox efectud inversiones por importe de 126 millones de euros. El 47%
corresponde a la construccion y expansion de la factoria de Johor Bahru, fundamentalmente de
la Fase Il.

El desglose de inversiones por compafiias es el siguiente:

2013 2012
Acerinox, S.A 0,7 0,2
Acerinox Europa 39,6 413
NAS 8,5 176
Columbus 16,0 7,7
Bahru Stainless 59,3 139,6
Roldan e Inoxfil 16 13
Sociedades comerciales nacionales 0,1 0,1
Sociedades comerciales extranjeras 04 14
Total 126,3 209,1

Destacan, asimismo, las inversiones efectuadas por Acerinox Europa, la mayoria en su fabrica
del Campo de Gibraltar, por importe de 39,6 millones de euros que obedecen fundamentalmente
a las reformas acometidas en la Aceria y en el Tren de Laminacion en Caliente, y que han
mejorado la eficiencia de la factoria pionera del Grupo.

Recursos Humanos

A finales del afio 2013, la plantilla del Grupo se componia de 6.983 personas. La cifra absoluta de
trabajadores se redujo ligeramente con respecto al afio anterior debido fundamentalmente a los
ajustes que han llevado a cabo algunas filiales comerciales europeas para adecuarse a la nueva
realidad del mercado.

El 545% de los trabajadores del Grupo desempefian sus funciones fuera de Espafia. Por
continentes, todavia es Europa el que mas porcentaje de trabajadores del Grupo alberga con un
49,7%, seguido de Africa (22,9%), América (20,3%) y Asia/Pacifico (6,5%).

2013 2012
Acerinox, S.A 62 65
Acerinox Europa 2.334 2413
NAS 1.381 1374
Columbus 1.601 1.592
Bahru Stainless 385 405
Roldan e Inoxfil 534 557
Sociedades comerciales nacionales 244 305
Sociedades comerciales extranjeras 442 541
Total 6.983 7.252
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Retribucion al accionista

La Junta General de Accionistas que se celebro el dia 5 de junio de 2013 aprobé el pago de un
dividendo flexible, hasta un importe maximo de 112.187.045,70 euros, equivalente al importe que
vienen percibiendo los accionistas de Acerinox desde 2008.

Este dividendo flexible, sustituyé en el afio 2013 los tres pagos de dividendo mas una prima de
emision que se realizaban en afios anteriores.

El Consejo de Administracion celebrado el 18 de diciembre de 2013 decidio trasladar a la Junta
General cualquier decision sobre la retribucién al accionista, si bien propondrd mantener el sistema
de dividendo flexible (scrip dividend) dada la buena acogida que tuvo en el afio 2013.

Plan de Excelencia lll

El tercer plan profundiza en los aspectos incluidos en los anteriores e incorpora ademas otros
nuevos, sumando un total de 16 capitulos divididos en cuatro grupos:

- Excelencia en las operaciones.

- Excelencia en la gestion del capital circulante.
- Excelencia en la cadena de suministro.

- Excelencia comercial.

Hay que resaltar la gran implicacién de todas las empresas del Grupo en la definicion y
desarrollo del Plan. La consecucion del 100% de los objetivos marcados, determinara un ahorro
anual recurrente de 60 millones de euros adicionales a partir de 2015.

Durante el primer afio se consiguié el 68% de los objetivos marcados lo que equivale a unos
ahorros anuales recurrentes de 41 millones de euros. Es de destacar la progresion ascendente
en todos los capitulos durante todo el afio, que paso del 40% de cumplimiento en el primer
trimestre al 95% en el cuarto.

Red comercial

Durante 2013, se sigui6 implementando el plan estratégico de desarrollo de la red comercial en
Asia, con la apertura de las oficinas en Bangkok (Tailandia), Manila (Filipinas) y Taipéi (Taiwéan),
a las que se incorporara en breve Seul (Corea). También se culminé la apertura de una oficina
en Dubai (Emiratos Arabes).

A 31 de diciembre, la red comercial de nuestro Grupo, con presencia en 34 paises, esta
compuesta por 19 centros de servicios, 28 almacenes y 23 oficinas comerciales, sin olvidar a los

Péagina 10 /12



numerosos agentes comerciales en distintos paises donde no se dispone de una oficina
permanente.

Por cifras de ventas, el mayor mercado del Grupo durante 2013 fue Estados Unidos, seguido de
Espafia, Sudafrica y Alemania.

Perspectivas
Los aumentos en el consumo aparente de los principales mercados y el nivel de competitividad
alcanzado por Acerinox, nos hace ser optimistas de cara al ejercicio 2014. Aun asi, la debilidad

del proceso de recuperacion iniciado nos obliga a ser cautos y no aventurarnos en predicciones.

Las carteras de pedidos han mejorado y las existencias continan bajas en todos los mercados,
lo que podria dar lugar a subidas de precios.
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Principales magnitudes econdmico-financieras

2013 2012
GRUPO CONSOLIDADO 1T 2T 3T 4T Acumulado  Ene - Dic

Produccion (Tm.)

Aceria  586.933 581.477 500.821 546.787 2.225.018  2.189.081
Laminacion en Caliente  514.843 484.818 464.519 476.884 1.941.063 1.914.911
Laminacion en Frio 365.581 380.622 362.613 390.612 1.499.429 1.418.092

Producto Largo (L. Caliente) 58.416 58.125 53.169 53.337  223.047 221.549
Facturacion (millones €) 1.03541 1.036,11 966,82 927,93 3.966,28 4.554,69
EBITDA (millones €) 6826 50,81 37,58 7149 228,14 197,60
% sobre facturacion  6,6% 4,9% 3,9% 7.7% 5,8% 4,3%
EBIT (millones €) 35,34 1570 315 3409 8828 47,74
% sobre facturacion ~ 34%  1,5%  03%  3,7% 2,2% 1,0%
Resultado antes de impuestos y minoritarios (millones €) 22,59 080 -12,61 22,39 33,18 -18,76
Resultado después de impuestos y minoritarios (millones €) 15,31 080 -880 14,77 22,07 -18,33
Amortizacion (millones €) 3323 3388 339% 3391 13498 147,98
Cash-Flow Neto (millones €) 4854 3468 2516 4868 157,05 129,65
N° de empleados al final del periodo 7205 7178 7.086 6983  6.983 7.252
Deuda Financiera Neta (millones €) 789,05 79421 840,46 529,33 529,33 581,54
Ratio de endeudamiento (% ) 452% 478% 519% 341%  341% 33,9%
N° de acciones (millones) 24930 249,30 257,15 257,15 257,15 249,30
Retribucion al accionista (por accion) — 0433 — 0,433 0,45
Volumen medio diario de contratacion (n° de acciones, millones) 0,85 1,06 1,01 1,39 1,08 0,83
Resultado después de impuestos y minoritarios por accion 0,06 0,00 -0,03 0,06 0,09 -0,07
Cash Flow Neto por accién 0,19 0,14 0,10 0,19 0,61 0,52
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