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I. VARIACION DE LAS SOCIEDADES QUE FORMAN EL GRUPO CONSQLIDADO {(18)

Con respecto a lz ultima informacién timestral s2 han producide o3 siguientes cambios en el
penmeatro de consolidacion de la sociedad:

la participasion remanente en |a sociedad Qla Intemet S 4 ha sids vandida a finalas de 2002 ;

los activos y Jos pasivas de |a divisidn de material de oficina de Picking Pack Service Point Espana ha
sido vendidos a finales de gjervicio:

en fecha 16 da Diclembre 52 ha praced|do & vender |a participacion en PP3L.

Il BASES DE PRESENTACION Y NORMAS DE VALORACION

{En la elaboracidn de o8 datas & infonmatiomas de cadacker financiera-comtalie Incluidos en |a presente informacion pdblica peridaics,
daberén aplicarse |os prineiplos, Normas do valotacidn ¥ efterlas corksnles previsios en la normativa an vige pars I elaborscion de
informacion de caracker financlero.cop@hle a In0orpora? a las cwantas anvales y Bsiados financievos intermedics comesponoienta al
ookt O gus portetecs = wntidad. S excepoionaiments no 58 hubkoran aptlcads & 163 datos o Afr e gus &6 caljusta e
princigios y criterlos de contanilldad gereraimente acepiades exlgivog por 13 cormespondiente nOrMItya on vigor, esté hecho deberd
ol sahalde y melivads eufle eatements, debiendo explicalsa |4 Influencia que su no asplizecion pudlera tener sabre e palrimonan, la
simecion financhera y los resultados de |3 emesa o oy gy congoldadn, Adicinalments, § con un alnce siorlar 21 e,
HCRErET MENCINArse ¥ GomenTares 1o moaifiés ot gue, &n su case § en relacion can a5 plhmas cuentas anusles Bueladas, poredan
habersa producido en les critterios contaties ytllizedoas en |5 elaboracidn de (a3 inlfanmnaciones qua se adjuntan. 5i s2 han aplicado los
Mistes principion, critefes ¥ polificas contabtes que an las O:BmEe cuendas amvales, § ool aguells responden 4 ko previsto en la
nommatiya contable en vigar Que 12 cea de aplicaeion 2 la antidad, infiguese asi enprasamends].

Vease hoja adicional anexa.

MNOTA: onocasw de ey wsoficicote d ciparic rowrvads on osths cosdros pecs I etplicociones soliciodus, Tu socicdad peded
cdjuntar cunnias hojas dicionnles coasiders e 1y,
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BASES DE PRESENTACION ¥ NORMAS DE VALORACION

Se han aplicad los mismas prnGipos, criterios y politicas contables aue en las Giimas Crerks
Anuges,

En linea con su estrateqla de ‘oafzacian an el sectar de 13 gestion documentsl y de la reprocrafia
digital, en Diciembre de 2302 el grupa ha vendido la paricipacian remanenle {40°%5) en Oia Intemet,
I2 division de producins de su fitsl espaiiola Pickitg Pack Servica Paint Espaita v (3 fatalidad de a
il PP3L. Antariorenie en.Junla de 2002 el 3upa habia vendido la division de material de oficina
dé su filal amercana Chamelte, ahora denaminada Service Paint LS.

Coma ya ha sido comunicado piblicamente wn diversas cCasiones a la GNMY, cake naskEcar, que
la compadiiz mantiane la pelitica de amartzar los Fordos de Coma g, nengradoa por 132 distintzs
adquisicicnss llevadas & cabo, directaments contra Reservas durante un periods de 20 aigs, no
tenierdo dicho tratamignic conlakks ringln efecto CSTOMSDNAdar S0O%e 05 Pesuliados de
explatacion consalkiados de Service Point Solutinns i schre sus fordos propics consalifados y
BUS MECUME0S Prapiis, que no ¥aran respents a s qua se obtendrian de haber sequito &f criteria de
amortizar dicha fandu Je comercio con carge a la cugnta ge pemidas y Denancias. En lin2a con esta
politica el Grupa ha regularizatin contra reservas ef fonde de comercio atibuide & fa division da
material de aficina de Charrette por imparte de unas 8,5 MM 98 eums en consequencia de |2 vents
de esta division elevluadz con efectos 30 de Junic de 202 y 1a totalidad da las fandos de
tomercing relacionados con unag pequefias { medianas adquisiciones efeciuadas en EEUL per
impart: aproximadg de Lnos 20 MM de eurps.

Coma comunicade pibliczments, en lirea con I3 deeision tamada de pruvisionar prudencizlments la
iotalidad de la parlicipacion en Ola Intemet a 31 de Diclambre de 2201, Jebidn a lz pUBSEs & venls,
tntal o parcial, de esta partitinacion, que sk 1a matedalizadn, sagin lo pravicts, an gl gjemico 002
el Girupo ha llevaca los resultados del grimer semestre de 2002, facha en la cual s2 ha verdica el
6% de |a participacion, contra la provisibn por riesgos v gastos dolada & fnales de 2001,

El aparladu e yastos exiraorinams, en linea con Ios citerios adoptados por el (Srupo. ¥ comp
publicado anteriprments, inaluye &l resullada neto da lag oparacicnss d'scentinuadas v que ze
refieren principalmerts a dos unidedes no estratégicas dedicadas s preduscion offset y
felutilgrafica en EE. ), ¥ Reing Unido, asi comg @ unes centros en Espadia dedicades a fa venta
8! por menor de servicics de offset y de fotoktgrafia y material de ofcing. A nivel de ingresos
extracriinares el Grupo ha registrado ef beneficio por 13 venta de la divisian de maerial de oficing
de Gharrette, 1a plusvalia por 1a yenta de |a totalidad de su paricipecdn en Qla . niemet, asi semo
lag plusvalias real'zadas por la venta de 'as inmueb.es vinculadas con Ja cormpraventa de Logic
Comrol y el beneficio por Iz venta de la divisidn de material de oficing d= su fiigl en Espafa. El
imporke nely de los resuitades extraordinanos ha ascendico a un impone negative de unos 6,1
rmillanes de surss.

En el mes Ma Agostc da 2302 el Grupe, en linga con la auorzacién de su Junta Senersl de
Aczionistas, ha procedita 3 ia cancelacén da sy plan de DOpCiones para direchivos y empleadns v ha
Uaspasado a autocartera 5,193,617 acciones. Dichas accones eran prapiedad ¢e bance Santander
Central Hispano y fueran amitidas an 2u dia con exclusién del dorecha prefargnte, para implementar
Ins lanes de apciones ce compra sobre taies agsiones. En este sentido el Grupg ha regisracn
cantra resanas 2 balance una provisidn par cegreciacion de acciones propias por mporte de unos
11.4 milonas de Euros al fin de regietrar a dikeoncia cnire 2l pregio de emigion {3.85 Eun) ¥ &l
precio de mercada a vierra de ejerciclo.
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VL. DISTRIBUCIGN POR ACTIVIDAC DEL IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO

Prestaciin dz Servicios
Venta Material de Ofieina Espacializado TS 195 328
Servicios de Reprografia 103 365 123 207
Yentas Servicios Telefonia e Tneernet il 36,058
Software ¥ servicwas infbrmadcns 1] 2617
e i 2.449 4.37 1¥2.530 35701
Mercaca Imerior I1.662 111188
Expoitacign: UnlSa Eurnpan .70 4804

Paises O.C.D.E,

Resto Paizas A 1&2 171922

{*] A campletar Qnicamente por Emprosas Canstructaras

VIl. NUNERO MEDIO DE PERSONAS EMPLEADAS EN EL CURSO DEL PERIODO

VII. EVOLUGICN DE LO3 NEGDCIOS

{La informecion a incluir dentro de aste apanado, adamas de cumplir can le dispuesto on las strucpiones para 13 complimentacidn da ast
informagidn stmestrsl, deberd hacer mencién oxprasa sohe los siguientes aspertas: ewalusion de la cifra d2 ingrasos ¥ de los costes angjos
dichog ngreses; camposicion ¥ anikajs de las principeles aperieinnes que han d20o lugar 3 18 oManckin de resuliodes ctra rdinzrie:
comentarks de las aperacionas de inversidn ¥ dosinvercin mas ralauantas, gxplizantdy su efectn sobre ol fenda de maniokra de L= companla
en espickal sobre 1 tosonariz de | misma; axplicacion suflcints sobie |2 naturakrs ¥ efecios de s partidas que hayan pod ida causar un

wariaciin significativa sobea la efra d2 ingreses o sobre los resubados e Ls ompania en el semesire acwal respects 3 I3 CaMUN Eades Bn &
Hrimastre vt o).

Yeasz hoja acjunta anexs.




Vi EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

{-a irfgrmacidn e incluir dentro de oste apartade, ademds da cumplr ¢on lo dispuesto en las instrucciones para la
fumptimentacién da asta infarmacidn semeatral, debara hacer mencin expresd sobre los siguientes aspectos: avolucidn
de la cifra de ingre=az ¥ da 8% costes anejos a dishes ingresos; somposicion ¥ andlisis de las principales eparationes que
han dade lugar a la abtenciin de rasultadng extraordingrios; comentario da las aperAciones de inversién y desinversisn
mas relevames, explicandn su efects scbr ef fondo da manlcha de Ja compsdia y en e3pecial sabme la =aaren de ls
mizma; axplicacién euficiente sobre la naturakza y efecion de las parbidas gue hayan podidz causar una varfacion
significativa sobre \a cifra da ingresos ¢ sobre |os resulades e I compania an el semestm actual especto a Tos
comunicados en el trimeatre anterior),

Vease hoja arjunfa anexa.

NOTA:  an caso do sar insuficienta o1 espacty raservadn en estos cusdras fr ks explcasiones solicitadas, s sociedad podrd asjuntar
cuanizxs hojas adicloraes coneitore notasariae.
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Resumen Ejecativo

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS: SEGUNDD SEMESTRE DE 2002

Para Service Point Solutions [SPS, wwiw.servicepoint.net), el afo 2002 ha estado marcado
por e enfoque estrategico de su negocio central hacia (a reprgrafia digital y gesticn
documental para el sector AEC {Arguitecios, Ingenians y Construccian).

En un entorno esendmico extremadamente complgjo vonw & actusl, SPS ha logrado
alcanzar unns imporiantes objetivos operatives, ndustriates y de recorsos ~umanns:

1 Estructura corporaiiva: el gnupo ha centrado su actividad cn el sector de fa
reprografia digital y gestion docamental. Para lagraria, SPS ha refarzade su modelo de
negocio v levada a cabo con éxito durante el afio Is venta de todos sus actvos no
refacionados cun esta actividad. '

2. Resultados egondmicos y financleres: SFS he alcarzade beneficios nelos
consclidados en czda frimestra de 2032, siendo el henefigio nzto anual dz 3,5
millones de eures, comparado con.una perdida de 110,8 millones de surns en 2001.

El margen bruto ha mejoradn en 8 puntos porcentuales en comparacifn con el =fio
anterior, desde el 49% hasta el 57% sotre ventas mejorando rimestre a mesire a la
Vez que se 1a compietado el pracaso de enfoque estratégico en tomo & los servizios de
reprografia Jigital v gestion dasumental.

El EBITDA ha alcanzade los 18,9 millones de eurcs, un 41% més respecto al
abtenido durante el 2001.

La deuda neta se ha reducido en un 14% llegande 77,2 millones de eurcs a
Qiciembre de 2002, Este process ha sido realizade can éxits 2 o largo de todo 2002
gracias 2 12 venta de actives no esbratégicos poco rentables, y a 13 generacion ds
MECLMSRS rovenientes del negodic histérizo indystial.

Ademas, 3P3 ha firmizdu a principios de 2003 un cortrato de Bquity Line con Soqéts
Genérale que puede lograr reforzar el balance de-la compaiiia.

3. Aspecto industrial y operative: la rompaila ha perseguida el desamoio de servicias
de vaior afadido para su base de clientes, infroduciendo nuevas senvicios en e
mercado y consiguiendo reforzar su modelo de negocic gracias a contrates a lergo
plaze con el ohjetivo de vincular 1as mversiones a flujos de verias v de beneficios
recurrentes [Facility Management). Je esta manera SPS ha conseguido paricipar en
proyectns de relevancia. Emblematicos han sida los proyectos de provizipn de servicios
de reprografia digital y gestidn documental para la nueva Teminal § dal Aerpuerta de
Heathrow, de |a ampiiacion del Aeropuerto de Barajas, del proyects Form 2004 en
Bamelnna y de Ja fima de ingenieria britaniea Janis entre ofres. Asimismo 'a compaitia
ha reforzado su organizacion nitema y de racursos humanos con la enirada, en terrenc
operativa, de profesiondles de  dilatada exoeriencia en servicios tecnoitgicas ¥
outseurcing; En referencia al equipo directive y en sunsonancia con (s efdlgos del
Luen gabieme SPS ha smcedido et desdoblamiento de sas roles de presidencia v de
Erimer ejecutiv. Ademdas se ha inccrparado un Director de Cperaciones con & objetivo
de reforzar los procesos de gestion en e dia & dia de 1a empresa

La comparila dene impariantes actvaciores pendientes durante las proximos timastres
con &l otgetivo de consolldar y aumentar su rentakilidad en el actual entoma econémica:

5PS cuenta con un plan para el coto-medic plezo que visa mejorar sus méamgenes
operatives a través do la continuacién en reducciones de costes, ef crecimienta en ventas
manteniend la actual estructura aperativa del grupo, y el continuo eartrol y reduccion de
las inversiones.
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Situacion Econdomica

En &l area fnanciera, SPS tiene como ckjetiva pendiente |a mejore significativa de su
Bstructura de balance y la reducclon paulating de se nivel de deuda. Lz deuda a coro
plazo represents ef 61% cel total de Ja deuda, siendo e obistivo del equipo directivo
reducir fueremente este porcentaje y lograr disponer, fenendiendo evidentemente de i
wvolucia del entomo finanaers, de una mayor flexibilidad ¥ vokimen en [0S recursos.

Otro &rea de actuaciones futuras zera fortificar 1 percepcion que biene el mercado hursas)
respecto 4 la estrategia industrial de fa compaiia. La positiva evolusion de Ia rentabildac
en 2002 -respecto de 2001- y los resultados industriakes ¥ operativos confiman g ack:to
de |3 esirategia corporativa. Serd objetive del equipo directivo de SPS fartslecer g
conmplets percepcion de esta estrategia por parte de los mercados, fo Gue espera lograrse
trimestre & trinestre a través de los resultados.

Lea resultados consolidados de 2002 Fan sida 125 siguientes:

E Mijas 20M 2001 % Dif.
Yenlga G783 182550 <49%  Yenig de divisiores no esratéchcas
Mamer: Bruto 178176 103560 41%
=RITOA 11,6457 16852 +41%
Beneficio Nein -119.733 J362 T
Deuda Nata B3 %1 Frag2 -14%

Raturas Propos 197 BE3 #1554 -45%

Marger Bruto % 45% ar% 8% Enfogue en rapmoorafia digtal + £ deeumental

EEITOA % % i B% Mejora gesttin ge las cperacionss
Benaficio Nato % NA, 2% Me 40 trim. consecutien en ber eficio ne'o posiive

La faciuracion de la compadiz ha alcanzado los 182,6 millones de eurcs, o que
representa ure reduccion del 49% respecto & 2001, esta reduccion se debe principaiments
213 desinversion en os regocios no estratdgicos y de reducida raniabilidad iLogic Corfrol,
Oia infernet, divisidn de matanal de cfigina ¥ peqIenas unidades de negocios no cenladas
en kos senvicios al mercado AEC —amuitactos, ingeniers e industria de 1z conSuUcCian-].

La gestion dacumental y. en. particular, &l sutsqurcing & través de contrates rocomentes a
large plaze [Facilty Management y On Site Services) son los servicios gue mas
significativamente estan cantribuyenda al desarrollo de ias ventas en el sectar AEC. Lz
necasidad de mojorar ealos procesos ssta levanda a ios participantes impdicados en oda
tpo de obras a profesionalizar cada dia més la gestian de informacion tecnica, vinsuiada
con la realizac'ones de proyects, recumiendag para elio & empresas especializadas el
HEUWF,

En este proceso se observan algunas terdencias y hechos gque impulsan & compaias
come SPE afortalecer sus servicios ¢ incrementar su uferta. En Farticular;

a) la ntemacionalizacion del sectar de la construcaian comporta cada dia mas |a
participacion de un nimem creciente da actorss de diversas nacionelidades en la
redlizacion de una obra; esto impica una mayor necesidad de compartic 1a
informacion y la decumentacion vinculadas al proyecta;
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by las asegquradoras gue cubren la realzacion de las gbras incrementan habituzlmente
sua primes para hacer frende a los problemas y elrses derivados de una nefleaz
gestion documental de la infarmacior y de 1os documenios usades er sy
canstruccion. Cualquist mejora er esta gesticn eperautind positivamente n el toste

© final de [a qhra, '

¢} Ios duefios de las promociones inmobiiiarias ejercen una creciente presién Jara
reducir los costes derivados de la mala ejecucian o la reafizauicn fuera de plaza de
la5 obras: estas deficiencias y rerasos muchas veces estan directamente ligadss a
carercias en fa cadena de actualizacion d2 |a informacian y documentacion a pie de
chra; '

o} existe una terdencia cada vez mas generalizada er el munda de 13 construceian 8
extemalizal (vuisourcing) enre profesionales cel Sector 108 Senicios de geston
documental. -

El margan bruto ha aleanzade los 103,6 millonas de euras, un 57% sobre las venias
te la compariia. EI margen bruto en porcesiaie sobre ventas se ha visto incrementada on
un 8% gracias a enfoque de la sompaia en los servicios de reprografia digital y gestion
decumental y en conbalus @ large plaze (Faclliny WManagement). Eslcs confrates que
vinculen las inversiones de SPS a flujps de venlas y de bensficios recurentes ya
representan un 25% de 1as ventas de SFS y han crecido en 2002 a un ritmo del 18%
anual. Para ef afin 2003 se prevé que el margen bruta se situé entre un 70% v un 75%
sobre ventas. {En 2002 SP3 ha consotidado unos 75 millones de euros de ventas en
material de oficina con unos mérgenes brutos sirededor dei 30%. Esta negotio ha sido
desinvertido durante el afio al presentar unos mérgenes de rentabilidad y crecimiento
reducides)

El EBITDA ha sido de 16,9 millones de euros cen un crecimiento de un 41% res pecic
al ano 2002

El EBITDA de las aivisiones operativas ha sido de 19,49 milores de eurns: 5P, sdemas,
ha tenido costes certrales relativos al funcionamiento de la compahia holding de 2 miflpnes
te euros,

Al estar presentados en ewros, estos datds incluyan & negativa impacts de |a evolugidn de
los tipos de ¢ambie durante la sequnda mitad del ade. En lo referente at EEITDA, ia
evalucion del dalar estadounidense y de la [tra esterlina entre el primer y el segundc
Semesire ha impactado negativamente en aproximadamente un 8% sobre el datg
recortado.

A pesar de 1a evalucion del fipo de camb'o, el E3ITOA consolidadg ha alsanzado un 9%
sobre ventas comparado con el 3% schre ventas obtenida en 2001, Esta mejora ha sido
posible gracias a la concentracion de '3 companiz, por un fade, en ef sector de la
reprogradia digital y gestian documental y, oor otra, por el programa de reduceitn de costes
de 4 millongs de eurns, que serd plenamente implementada en 3003 y cuyng efectes han
gide ds aproximadaments 2 millones de euros duranie gl 2002
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El resuitade operative (EBIT) ha alcanzado los 4 millenes de evras. Este resultado
incluye unog gastos de amartizaciones de 13 mitlanes de ewcs. Paia vl lutuiu ks compania
prevé una reduccion de sus costes de amontizaciones, ya que los niveles de inversion en
EqQUipos s& estan reduc:endo paulatinamente; de hecho, ka comparila ha inveriide durante
&l periodo 1539-2002 aproxmadamentg 40 millones de eurcs en la implemertacian de su
mfraestructura de reprografia digital ¥ gesién docurrental {red de 90 puntos de servicios,
equipes digitsles, sistemas de gestiones). Hay SPS cuenta ton una importante capacidad
adicional cperativa {enlre un 30% y un 40%) con iz infraestructura que dispone en la
actuglidad. esto permifia reducir el nivel de 125 inversiones {y por tants reducir & de dewda
y el de fce costes de amortizacianes) er el future. El plan de desamolla de la compaiia
prevé gque un 60% de sus inversiones futuras serdn destinadas a programas de Fagility
Management (tontratos a fargo plazo), lo gue pewmite que las inversiones estén
vinculadas a las ventas y los bensficiuy adicionales.

Evolucian EBITDAE Millanes| Evolucidn EBIT (£ Millones;

20 - 0 .
15 - _ / .
10
-10 -
]
L
0. : 200 2002

2001 2002

£l resultado neto de la compariia ha sido posiivo, 3¢ 3.5 millones de euras, ¥ contrastan
con ia pérdida de 1108 millones de eurns en 2001

SFS ha conseguide cemar 2002 con cuatro timestrss de resuitados netos positivos,
sonfirmanda, 18 acerads estrategia del equipa directivo de implementar v levar a cabo
durante 2002 |a fecalizacion de 1a compaiia en it negocio central de reprografia digital v
gestion documental. De cara a 2003, la compafia estd trabajando duramente para
aumentar estos nivales de rentabilidad.

Zi resultado neto incluye unos extraordinarios netos negativos ¢ 6 millcres de eyrs.
Tanto los gastos cemo los posifves extraowdinaros estan principalmenie winculades al
proceso de enfocue estratégico que ha componiade saida de negocios paco rendables.
Finalmente la sociedad ha registrada en 2002 un baneficio fiscal de apoximadzmente 8
millones de eurns en su division americara al encontrarse la compafiia an ung sonda de
beneficios sufitientes segin se desprende de los estados firanciems & 31 de diciembre de
2002 y de su plan de negocios para los siguientas ejarcicias, SPS cuenta con unas bases
fisezles imponibles negativas de aproximadaments 150 milluies de suros cue se estiman
campen sables con beneficios futuros de los prowimas 15 afios mejoranda el beneficio ¥ los
flujos de caja netos que se prevé generar en 135 proximos afios.
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Situacion
Patrimanial

La compaiiia sftiia sus fondos propios consalidades an 81,5 mitlenes de euros, sus
actives totales en 208 millones de evros y su devda financiera neta en 77,2 miflanes
de euros. : '

Las fandos prapios (81,5 millones de- EUms), como ya se ha anunciade, se han vistos
reducidns durante ef 2002 {a diciembre del 2001 los fondos profrcs eran de 133,68 millones
de euros). La reduccion en o8 fondos profing denva pancipalmente del proceso de
enfoque estratigica, que ha implicado la amottizacion directaments contrg fesenas da
fondos de comercia {21 milkcnes de euros) Jelacionades con aclividades poco renfables
gue nan 3ido vendidas, Tamkién han impegtedo en estas ciftas las diferenclas de cambio
dervadas de fa negativa evohicion de la cotzagian del dékar estadounidense, que ha
impactado schre las reservas de diferencia de conversian {22 millones de euros), la
amomizacion contra reservas del fonda e comercra del negocio radicional (9 millanes de
euros}  |a provision del valor de las acciones vinculadas 2l plan de ogcicnes (11 millones
de eurs). Hay que destacar que 1odas estas partidas no implizan, sin embzrge, un
IMpacts en caja.

Después de [a implementacian de estas arciones SPS se enclietitra hay cen unos activos
totales de 208 milones 2 uros, de Ios cualss =l 7% se refieren a ac%ivos Inealizados &n
los Estados 1mdos v en el Reino Unida, donde 1a compaiiia cuents con una trayectors de
mas de 30 afics en &f mercado v una solida posician de liderazga en &l sactor de |a
repragrafia digital y gestion documental.

La deuda ‘narciera neta se ha reducido a 77,2 milanes de guros, un 14% menos respecto
a diciembee de 2601, La deuds neta ha ido reduciéndosa progresivamente en: este
segundo sermestre de 2002 en linea con 'os objetives estratégicos de ia comrpafia,

A fin de meiorar sy potoncisl de apalancamienio y estictiry comectamente |a
corposicion de deuda en su balance para acometer gl plan operativa de crecimienta futyro
“COMe 88 anuncio pubiicaments-, 1a compafita estd analizando posibles medidas de
financiacion estructurada. En su caso ¥ dependiendo, como es ntmal en este tipo de
transacciones, de las condiciones finaimante acordadas, ssto permitrd una MEyor
flexibitidad y tamafio de los recursas a la compafiia en su gestién dal cradite y dc
inversiones. Todas estas medidss encamnadas al crecimiento sélo se padran implementar
S el emomo global crediticio es favorabig, lo que dependerd, entre okos faciores, da [a
Evolcion de ins merrados financieros v de la situagion macroecondmca ¥ yeupolitica
global,

Adicions|ments, a principios de 2303 la comuarila ha anunciads una hnanciacion via Equity
Ling con Scciété Générale de hasta 35 millones de suras (ampliables en funcion de

alqunas condicianes hasta 59 millones de eurrs) durante un perindo de 3 afns,

Esta medida de firanctacién permitira, en caso de ulilizagidn de dicka lines, fortalecer 2|
bialance de la corparia e impulsar el erecimients a Iravas de confrates adicionakes fe
Facility Management {wsase Hache Relovanfe presentada en fecka 13 de enern e 2003),




IX. DIVIDENDOS DIS TRIBUIDDS DURANTE EL PERIODO -
(5e haré mencion de los dividendos distribuidos desde el inicio del gjercicio econdmice .

Informacién adicional sobre ef veparto de dividendos {a cuenta, complementario, ete)

X. HECHOS SIGNIFICATAVOS (%)

q, Adguisiciones o transmisiones de participaciznes an el capital de
soclegades cotizadas an bolsa determinantes da (3 abligacldn da
camunicar complamendada an & art. 55 dw la LMY [6 par 100 y mOHiplos}

2. Aguuisicionas de autogarters determinames de I3 ohigasian dn M ; X
comunicar segun la dispesicion adigional 12 ds la LSA [1 par 100)
3. Otros aumenios vy disminucionas signifieatives dal  jneoviliza do X
{paricipacionas supetiorex al 10% en sociedadas no  cofzdas,
inversionas o desinversiones materiales relevantes, ete,)
d. Aumemios y reducclanas del capital social o de| valor de laz tisulos X
5, Emisianes, reembalsas ¢ 2 ncelaciones de amprésfitos X
€. Camhias de los Administradores o del Cansejo ue Administracién X
1. Medificationas de los Esiatutos Socialas | b4 _I
8. Transfarmagiones, fuslames o ezcistones ]
9. Camblos €0\ regulanzackn instifucional del ssctor con incldensia m %
slgnificativa en la situazidn econdmica o financlera da Ia sozisdad o del -
Grups
0. Plaitys, fifigins & contenciosas que pusdan efectar dz Forma sigrificativa X
& la situacidn paivimonial de I3 Socisgad o dal Grupo
11, Situactenes concursales, suspenslonea da pagos, ate. X
12. Acuerdos aspeciales de limitacién, tasion o renuncia total o parsial, da x
lvs derachos politiens y etondmices de las acciones de bz Sovieda,

13. Aguverdos  ostrafégicos ¢on grepns  peciomdies o imeregcionales
(intereambio d2 paguetss accionariabas, eic.)

14, Otros heehos significativas

Marcar ¢on wna "X la casilla tomespandients, adjuntands en eaeo
{*) aflmativo anexo explicativa en ol que se detalle ta fechn da comuricacién
ala CNMY y 2 13 SRYAE.
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_ Vease hoja adicional anexs

NOTA: en rase de ser inswhriente el

%apacio rescread o en esius ©egdres para
podra adjuntar cuantss

lag explieacicnes salicitadas, la sociedad
hojas adicionales eonsidere necesariss.
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ANEXO EXPLICATIVO HECHOS SIGNIFICATIVOS

Estos hechos ya han sido comunicados durante ¢l periads de referencia.

3) B Grupo, &n linea con su estategia de focal zacidn hagia el negacio pringinal de 1a reprg-afia
0igiial v gestion documental, ha procedido a (a venta oe 1a totalicad de su panuete acsanarsl en
Oia Intemat & la multinagional da las ielscamunicagines Cormunitel. Dicha vents ha supussto 'a
salida definitive de SPS del sector de Jas telecomunicaciares, Asimisme SPF ha vendito ia divsion
e material da oficina de su fiial en Esparia, Picking Pack Service Point Esnana, finalizanda el
praceso de focalizacion an su seclar estraiggivy d ia repmgrafla digital y gastion dacumensal,

6) En facha 15 a2 Ociubre de 2002 el Grupo ha des gnade miembrg del Conselp de Adminisiracion
e la Socienad a [, Alvad de Remedics

14) 8PS ha firmada un contraty de "Equily Line' con Societs (Ganerale, congistente en una linea da
anciacion fexible mediants recurens propios durante res afios y hasta unz ciffa ge 35 milopag e
¢ures, ampliable hasta los 50 millones de eurgs. £ "Equity Ling" &5 una esbructura consisteris en yr
CIMpNOMISE par parte e Societé Generale, o8 Suscribir 185 acciones nuevas que SPS grnita a gu
election sucgsivamerts duraate la vigencia dal conraty. Actuaimente SPS no na BMpezZado &
ulilizar &ste instrunienu 2l BNCONFAMES la colizagian de |a acoion por debajo da su valor nomnal.




