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£) Perspectivas Energéticas . BERDROLA

La demanda de electricidad mundial seguira creciendo
a mayor ritmo que cualquier otra forma de energia final...

1
| Crecimiento de la demanda de electricidad en 2008-2035 |

Latam

he

Fuente: International Energy Agency, WEO 2010, 450 Scenario

... +64% en el periodo 2008-2035 )

(—— @ Perspectivas Energéticas #i\ merDROLA

Un profundo cambio en el mix de generacion:

Desvio de inversiones hacia tecnologias bajas en carbono...

‘ Capacidad instalada por tecnologia a nivel mundial |

Edlica y Otras Ren.
59% Eélica y Carbén y fuel

Otras Ren. 16%
Carbén y fuel 33%
41%

Hidraulica
20%

Nuclear
8%

Gas

26%

Fuente: International Energy Agency, WEO 2010, 450 Scenario

Nuclear
10%

Hidraulica
20%

... derivado del incremento en precios de combustibles fésiles y de poll'ticas"\

orientadas a la seguridad de suministro y a la reduccion de emisiones de CO,
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£) Perspectivas Energéticas 4. meRDROLA

Necesidad de seguir trabajando para garantizar
un marco regulatorio predecible

Las inversiones necesarias a nivel mundial en electricidad
podrian alcanzar los 17 billones de USD hasta 2035

La predictibilidad es un aspecto clave para incentivar
las inversiones en tecnologias intensivas en capital

La eliminacién de subvenciones a los combustibles fésiles
proporciona una triple solucion:

Garantiza la
idad de

En 2010 se han dado pasos importantes en el desarrollo de politicas que

garanticen la seguridad de suministro y luchen contra el cambio climatico

(=@ Perspectivas Macroeconomicas 2010-2012 #i\ merDROLA

La situacion economica ha mejorado considerablemente en los

ultimos 12 meses en nuestros mercados de referencia...

PIB — Variacién anual || 2009 I| 2010 I| 2011E I’ 2012E l

UE * -4,1% +1,8% | +1,6-1,8% | +1,8-2,0%
EEUU w -2,6% +2,8%

+5,9%

+2,8-3,0% | +2,7-2,9%

Latam -1,8% +4,0-4,3% | +4,0-4,3%

Fuente: Fondo Monetario Internacional, Enero 2011; Banco Mundial, Enero 2011

... Y se espera siga mejorando en 2011-2012
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} Perspectivas Macroeconémicas 2010-2012 4./ meRDROLA

eLas proyecciones economicas en el medio plazo se mantienen en
linea con las de la Zona Euro (+1,5% en 2012)

*Impacto de las reformas realizadas en el crecimiento econémico

*2011: demanda de electricidad +1%; precios eléctricos mayoristas
de 45-50 Eur/MWh

*Crecimiento econémico estable en 2011y 2012 (+2,0% y +2,3%,
respectivamente)

*2011: demanda de electricidad estable y precios de la energia de
alrededor de 45-50 GBP/MWh

Estados Unidos

*Crecimiento econdmico estable en 2011y 2012 (+3,0% y +2,7%,
respectivamente)

*Bajada de precios del gas por el “shale gas” con impacto en los
precios de la electricidad

» Crecimiento econémico superior al 4% en México y Brasil

* Brasil: crecimiento de la demanda de electricidad superior al 4% en
2011

(=@ Perspectivas Regulatorias 2010-2012 4. meRDROLA

Espafia

(medidas ya
aprobadas)

Distribucion: rentabilidad mas predecible y estable
Medidas para solucionar el déficit de tarifa:
* Numero maximo de horas para las renovables
* Revision de los limites de déficit para 2010-2012 y eliminacion en
2013
* Contencion de otros costes del sistema

Consolidacion del marco de la edlica sin impacto significativo en
resultados

Ideas basicas de la Reforma del mercado de la electricidad:
* Precio minimo para el CO,
¢ Feed in tariffs para tecnologias de generacion bajas en emisiones
¢ Mecanismo de pago por capacidad
* Normas para el control de emisiones
* Periodo transitorio
Nuevo marco retributivo a la distribucion ya vigente hasta 2015
En curso revision regulatoria del transporte
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) Perspectivas Regulatorias 2010-2012 4./ meRDROLA

* Redes:

Est?dos ¢ Mejora de las tarifas en Nueva York en vigor hasta 2014
Unidos
(medidas ya
aprobadas) ¢ Renovables: extension de la fecha de inicio de construccién para

optar al sistema de grants hasta final de 2011

¢ Estabilidad tarifaria en Maine hasta 2014

* Brasil:
* Estabilidad tarifaria hasta 2013 (Coelba, Cosern y Celpe)
¢ Elektro se integrara ya de acuerdo con la revision realizada

¢ Contratos para nuevas inversiones en generacion hidraulica
fijados a través de PPAs a 30 aiios

* Nuevas subastas de energia renovable a lo largo del afo

(==& Iindice i) meRoROLA
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) Proyecciones 2010-2012 £ meRDROLA

Estados Unidos | «Generacién edlica

D ion edli *Redes
o g:::;acmn solica | Oportunidades en
;¢ W&R

Enfoque en la ]
eficiencia en ‘
negocios y

corporacion

Latam

* Mayor apuesta por redes: Espafay Portugal

Elektro .G i6n hidrauli 5li
« Grandes proyectos eneracion hidraulica y edlica
* Redes

hidraulicos
* Excelencia operativa en Europa Continental

ciclos combinados de gas * Generacion edlica
11

(=@ Proyecciones 2010-2012 ¢\ BeRDROLA

... Y las bases financieras del periodo...

Crecimiento en

ocio Basico

~ Aumento de la
remuneracion

12
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i3 Proyecciones 2010-2012 4./ meRDROLA

... tras un ejercicio 2010 en el que se han rebasado
las expectativas de crecimiento

timizacion de la
Negocios

jora de la situacion Bsolider

EBITDA crece un 10,5%
Beneficio Neto Recurrente aumenta un 5,6%

(= @& Proyecciones 2010-2012 4. meRDROLA

La mayor parte de las hipdtesis presentadas hace un aino
siguen siendo validas para 2011-2012

Hipdtesis originales  Validez hipétesis para
proyecciones 2010-2012 2011-2012

i D oo 2 v
“_ R.Unido .-)_ '“‘w /

Demanda

EE.UU. LS CAGR ~1%

w Y CAGR ~3%

Precios
mayoristas
2012

. —— . Ligera apreciacién
Tiposde  ENCIL/INPE 0.82-0.80 o e libra
cambio — - o
Mayor apreciacion

2012 “_ USD/Eur 3. _ 1.45»1.34‘~_) del délar 4
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} Aspectos Clave de los Negocios

£ meRDROLA

Negocios
Regulados

Iberdrola
Renovables

Recuperacion de precios mayoristas (Espaiia) y spreads térmicos (R. Unido)

Ingresos por pagos de capacidad en Espafia y oportunidades por
necesidades del Operador del Sistema en R. Unido

Aprovechamiento de ventas a plazo
Mejora de la cartera de clientes
Entrada de nuevas centrales hidraulicas en Espafia en 2012 (1.100 MW)

Mayor estabilidad y predictibilidad en los marcos regulatorios
Incremento de la inversién en Transporte (R. Unido, EE.UU.)
Maximizacion de incentivos en el marco de “DPCR5”
Optimizacion operativa y mejoras de eficiencia

Selectivos en crecimiento: Adicién de 2.200 MW totales en 2011-2012
Eficiencia en la operacion

Enfoque en la rentabilidad de los proyectos y la generacion de caja
Racionalizacion del negocio del Gas para reducir riesgo y volatilidad

Iberdrola « Continuacién y finalizacién de grandes proyectos
Ingenierl'a Yy * Expansion en areas geograficas de referencia (EE.UU., México, Reino Unido)
Construccion ¢ Incremento de la cartera de pedidos hasta cerca de 3.000 MM Eur
15
(== @& Inversiones 2010-2012 #i\ merDROLA

Mantenimiento de la cifra de inversiones: El plan
de inversidn organica se reduce de 16.000 a 13.400 MM Eur...

16.000 2.400

15.800
| 13.400 ‘ |
2.600
Inversiones ‘10’12  Reducciones Inversiones Elek Inversion
anteriores Inversiones Orgdnicas ektro Total

... alos que se suman 2.300 MM Eur de la adquisicion de Elektro

y 100 MM de Eur de Capex recurrente de la compaiiia brasilefia
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£ Inversiones orgdnicas (excluye Elektro) 4./ meRDROLA

Reduccion de 2.600 MM Eur que corresponde principalmente
a la ralentizacion de Iberdrola Renovables...

Componentes de la menor inversion

Regusloa/d os: * Retraso comienzo de proyectos Transporte
= 0
-100 i |_Neglib/Otros:-5% | * Reduccion realizada en 2010

* Escenario de consolidacion
Renovables: | . adicién de 2.200 MW totales en 2011-2012

-30% * Enfoque en la rentabilidad de los proyectos
y la generacion de caja

... confirmando la flexibilidad de nuestro Plan

de inversidn original, que alcanzaba al 40% del total

B Inversiones organicas (excluye Elektro) il menroROLA

El mix de inversion confirma las bases estratégicas del Grupo

Inversiones organicas anteriores
2010-2012

Inversiones organicas nuevas
2010-2012

Liberalizados

Liberalizados
16%

15%

Regulados
37% Regulados

41%

Renovables

Renovables 40%

46%

Renovables + Regulados superan el 80% de la inversion total

01/03/2011



£ Inversiones orgdnicas (excluye Elektro) 4./ meRDROLA

Aprovechando las oportunidades de crecimiento

del negocio basico...

Inversiones de mantenimiento/crecimiento

2010-2012
) * 60% inversiones de crecimiento:
Negocios e
o o Rezulados Transporte y expansion en
Mantenimiento Crecimiento g Distribucion

30% 70%

* 40% crecimiento: Proyectos
hidraulicos Espaiia

Iberdrola Inversiones de crecimiento por nueva
Renovables capacidad

... Elektro proporcionard crecimiento adicional

@ Inversiones totales ¢ menoRowa

Las inversiones totales 2010-2012 se mantienen
en el entorno de los 16.000 MM Eur...

ANICAS _ ELEKTRO  TOTAL
Q ;( 2.200 2.200 )
C D ( 5.600 +2.400 8.000

( ) 5.300 - 5.300

(7‘) ( 300 300 )

Inversiones netas de desinversiones de 12.800 MM Eur
70% de las desinversiones planeadas ya realizado

01/03/2011
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(=== @ Proyecciones Financieras fi) meroROLA

Mantenemos nuestras estimaciones
de crecimiento hasta 2012...

Crecimiento

2010-2012e 2012e

s

+5-9% | FFO/Intereses

FFO/Deuda

+5-9% e

>20%

(
56

En linea con
. Neto

RCF/Deuda

Neta >14%

i

... Y mejoramos las relativas a la fortaleza financiera del Grupo

(-~ @ Proyecciones Financieras 4. meRDROLA

Un mix 6ptimo por paises y negocios

‘ EBITDA 2012e por area geografica I EBITDA 2012e por Negocio I

us
9%

Liberalizados
30% .

Energia Espafia
35%

Latam
14%

Redes
48%

R. Unido
20%
Renovables
22%

Renovables
22%

22

11



Q’erspectivas Energéticas y Macroecondmicas /I
KProyecciones Financieras /}

Gobierno Corporativo y Organizacion

23

Maximizacion del valor econémico a largo plazo
compatible con el interés de todos los stakeholders

Cuatro Comisiones del Consejo: Ejecutiva y de Inversiones, Auditoria y Supervision del
Riesgo, Nombramientos y Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa

13 reuniones del Consejo y 24 de la Comision Ejecutiva
34 reuniones del resto de Comisiones

Mayoria de Consejeros independientes
Todos los Consejeros son miembros de alguna Comision

Mecanismos y procedimientos para prevenir y resolver
conflictos de competencia o interés

Separacion entre funciones de gestion y supervision

Iberdrola, referente nacional e internacional en Gobierno Corporativo:
Cumplimiento de 56 de las 58 recomendaciones del Cédigo Unificado

01/03/2011
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£ Organizacion

Desarrollo de un modelo organizativo que respo
dimension Global del Grupo lberdrola...

Creacion de las Areas de Negocio Globales

Pleno desarrollo de una Corporacién Unica

Coordinacion de las actividades
en cada drea geografica con enfoque local

... respetando las peculiaridades de cada drea

nde ala

25

) Organizacion

Un paso natural dentro del proceso de internacionalizacion

comenzado a partir del afio 2007...

Corporacion
Unica

Integracion

" Intercambio

de mejores
practicas

p
Tesoreria, Compras, ‘,] Recursos Humanos, |
Comunicacion, Sistemy Recursos Corporativoy

Organizacion
por Negocios

Globales

Negocios
Procesos
Disefios

...con el fin de maximizar los ahorros de costes y las sinergias

01/03/2011
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