TELEPIZZA GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas explicativas a los Estados Financieros Iredios Resumidos Consolidados
correspondientes al periodo de seis meses termeié8fibde junio de 2016



Estados de Situaciéon Financiera Consolidados
30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 2015

(Expresados en miles de euros)

Activo

Inmovilizado material (nota5)

Fondo de comercio (nota 3)

Otros activos intangibles (nota 4)
Activos por impuestos diferidos (nota 12)
Activos financieros no corrientes (nota 7)

Total activos no corrientes

Existencias

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar &ota
Otros activos financieros corrientes

Otros activos corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Subtotal activos corrientes
Activos no corrientes mantenidos para la venta

Total activos corrientes

Total activo

30.06.16  31.12.15
40.597 40.158
382.971 382.694
331.919 333.982
14.979 .859
30.340 23.711
800.806 792.404
12.107 11.392
34.361 34.430
3.041 4.516
5.540 3.672
62.550 39.946
117.599 93.956
- 130
117.599 94.086
918.405 886.490




Estados de Situacion Financiera Resumido Consal&labl30 de junio de 2016

(Expresados en miles de euros)

Pasivo y Patrimonio neto

Capital social

Prima de asuncién
Ganancias acumuladas
Diferencias de conversion

Total patrimonio neto (nhota 9)

Pasivos financieros con entidades de crédito (h@ya
Pasivos financieros a valor razonable (nota 11)
Otros pasivos financieros (nota 16)

Subvenciones de capital

Pasivos por impuestos diferidos

Provisiones no corrientes

Otros pasivos no corrientes

Total pasivos no corrientes

Pasivos financieros con entidades de crédito (h@a
Pasivos financieros a valor razonable (nota 11)
Otros pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Pasivos por impuestos sobre las ganancias cosiente
Provisiones corrientes

Otros pasivos corrientes

Subtotal pasivos corrientes

Pasivos vinculados con activos no corrientes
mantenidos para la venta

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

30.06.16  31.12.15
25.180 18.000
532.529 321.388
16.236 23.054
(3.208) (8.100)
570.737  354.342
196.983 286.176
- 215
- 96.489
84.239 84.747
87 87
5.146 5.274
286.455  472.988
1.418 4.985
14 2.182
2648 47.515
1.094 1.181
71 83
3.792 3.129
61.213 59.075
- 85
61.213 59.160
918.405  886.490




Cuentas de Resultados Intermedia Resumida Condalida

correspondiente al primer semestre del ejercici®20

(Expresadas en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocio

Variacion de existencias de productos
Aprovisionamientos

Gastos de personal (hota 12 a))

Otros gastos de explotacion (nota 12 b))
Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion de inmowilza

Resultado de explotacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado financiero
Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios (nota 12 c))

Resultado de actividades continuadas

Resultado de actividades interrumpidas neto

Resultado consolidado

Beneficio por accién (nota 9)

30.06.16 30.06.15
165.595 164.000
715 306
(39.141) (43.742)
(71.900) (45.743)
(51.468)  43.435)
(8.818) (8.046)
(152) (1.741)
(5.169) 21.599
1.236 1.099
(18.134) (19.476)
(16.898) (18.377)
(22.067) 3.222
2.752 (4.128)
(19.315) (906)
0 (13)
(19.315) (919)
(0,36) (2,55)




Estados del Resultado Global Intermedio Resumidws@alado correspondiente
al primer semestre del ejercicio 2016

(Expresados en miles de euros)

Resultado consolidado del ejercicio

Otro Resultado Global:

Partidas que van a ser reclasificadas a resultados

Diferencias de conversidn de estados financieragedecios
en el extranjeros

Resultado global total del ejercicio

Resultado global total atribuible a tenedoresndrimentos de
patrimonio neto de la dominante

30.06.16 30.06.15

(19.315) (919)
4.892 477
(14.423) 442
(14.423) 442




Estados de Flujos de Efectivo Intermedio ResumidcsGlatado

correspondiente al primer semestre del ejercici20

(Expresados en miles de euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion
Resultado antes de impuestos
Ajustes del resultado:

Amortizacién del inmovilizado
Otros ajustes del resultado

Cambios en el capital corriente
Otros flujos de las actividades de explotacién
Pago de intereses
Cobros de intereses
Cobros/Pagos de impuestos sobre beneficios
Flujo de efectivo de actividades de inversion
Pagos por inversiones:
Inmovilizado material, inmaterial e inversionembobiliarias
Otros activos financieros
Desinversiones en inmovilizado material, inmaterimversiones inmobiliarias
Otros flujos de efectivo de actividades de finaaicin:

Cobros de dividendos
Cobros de intereses

Flujo de efectivo de actividades de financiacion

Cobros/pagos por instrumentos de patrimonio:
Emision

Cobros/pagos por instrumentos de pasivo financiero:
Devolucién y amortizacion

Pagos de intereses
Efecto de las variaciones del tipo de cambio

Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes

Efectivo y equivalentes al inicio del periodo

Efectivo y equivalentes al final del periodo

30.06.16 30.06.15
5.020 23.418
(22.067) 3.222
8.604 8.779
8.818 8.046
(214) (1.008)
2.546 (4.057)
15.937 15.474
18.134 19.476
(1.236) (1.099)
(961) (2.903)
(12.134) (13.887)
(16.615) (16.727)
(9.987) (13.940)
(6.628) (2.787)
3.246 1.741
1.236 1.099
1.236 1.099
25.556 (14.271)
126.764 (1.407)
126.764 (1.407)
(87.906) -
(87.906) -
(13.302) (12.864)
4.161 1.031
22.604 (5.450)
39.946 44.905
62.550 39.456




Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Intermedsumido Consolidado
correspondiente al primer semestre del ejercicid20

(Expresados en miles de euros)

Prima de Ajustes por Total
emision y Resultado del cambio de patrimonio
Capital social reservas ejercicio valor neto
Saldos al 31.12.15 18.000 345.591 (1.149) (8.100) 354.342
Total Ingresos (gastos) reconocidos - - (19.315) 4.892 (14.423)
Operaciones con socios y propietarios 7.180 223.638 - - 230.818
Ampliacién de capital 7.180 211.141 218.321
Aportacién de socios - 12.786 - - 12.786
Otras operaciones - (289) - - (289)
Traspaso entre partidas de patrimonio neto .14 1.149 - -
Saldos al 30.06.16 25.180 568.080 (19.315) (3.208) 570.737




Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Intermedsumido Consolidado
correspondiente al primer semestre del ejercicib20
(Expresados en miles de euros)

Prima de Ajustes por Total
emision y Resultado del cambio de patrimonio
Capital social reservas ejercicio valor neto
Saldos al 31.12.14 18.000 255.602 90.737 (4.419) 359.920
Total Ingresos (gastos) reconocidos - - (919) - (919)
Otras operaciones - (1.884) - - (1.884)
Traspaso entre partidas de patrimonio neto - 0.7x% (90.737) 477 477
Saldos al 30.06.15 18.000 344.455 (919) (3.942) 357.594
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Notas explicativas

Naturaleza, Actividades y Composicion del Grupo

Telepizza Group, S.A. (la Sociedad o Sociedad dant@) se constituyé como sociedad de

responsabilidad limitada en Espafia el 11 de may@0f% por un periodo de tiempo

indefinido, bajo la denominacion de Bahiaflora sienes, S.L. El 30 de junio de 2005

su denominacién social se modificd por Foodco Ras8pain SAU. y en abril de 2016 se

modificé a la actual. Su domicilio social se endteersituado en San Sebastian de los
Reyes (Madrid).

De acuerdo en el acta de decisiones del Accioklsiao de fecha 22 de enero de 2016 y

elevado a publico el 5 de febrero de 2016, se dprtransformar la Sociedad en sociedad
anonima, asi como nuevos estatutos sociales papsaaids a la nueva forma societaria.

El objeto social de la Sociedad consiste en lazazbn de estudios econdémicos, promocion

de ventas de todo tipo de productos por cuentagmwgde terceros incluyendo buzoneo,
la importacion y exportacion de toda clase de petubuy materias primas, la fabricacion,
distribucion y comercializacion de productos destws al consumo humano y alquiler de
magquinaria y bienes de equipo. Las actividadesimfegran el objeto social podran ser
desarrolladas total o parcialmente de forma direatadirecta mediante la titularidad de
acciones o participaciones en otras sociedadedaguealicen de conformidad con su
objeto social tanto en Espafia como en el extranjger&@ociedad no desarrollara ninguna
actividad para los que las leyes exijan el cumgimo de condiciones o requisitos
especificos sin dar cumplimiento a los mismos.

La actividad principal de Telepizza Group, S.A. siste en la tenencia de la participacion en

Tele Pizza, S.A. y en realizar servicios relaci@msadon la direcciébn corporativa y
estratégica en nombre de Tele Pizza, S.A.

La actividad principal de sus sociedades deperaliestunsiste en la gestion y explotacion de

E

tiendas bajo las marcas “telepizza”, “Pizza Wond*Jeno’s Pizza” para consumo en
domicilio y en local, que al 30 de junio de 2018ateollan a través de 461 locales propios
y 850 locales en régimen de franquicia, situaddscigalmente en Espafia, Portugal,
Polonia, Chile, Colombia, Per( y Ecuador. Asimisneb, Grupo realiza ademas su
actividad a través de masterfranquiciados situaosGuatemala, El Salvador, Rusia,
Angola, Bolivia, Panama y Abu Dabhi.

Grupo realiza la compra de queso en Espafiavastrde un proveedor con quien tiene
firmado un acuerdo a largo plazo de exclusividamby un volumen minimo anual. Este
acuerdo proporciona flexibilidad y mantenimientatiio de los inventarios. Por otra
parte, a través de su fabrica y centro logisticddaganzo (Madrid), Tele Pizza, S.A.
aprovisiona a todas las tiendas existentes en Bspdfortugal explotadas directamente
por el Grupo o a través de sus franquiciados. Adamente, el Grupo posee otras 6
fabricas repartidas en otros paises en los que #etividad, que también actian como
centros logisticos. El alto volumen de compras @rcipna economias de escala y facilita
la homogeneizacion de los productos comprados.
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Notas Explicativas

La actividad de franquicias consiste principalmeateel asesoramiento en la gestion de
tiendas de terceros que operan con las marcapizedé y “Pizza World”, recibiendo el
Grupo Telepizza como contraprestacion un porcentgere las ventas de sus
franquiciados (royalty). Asimismo, centraliza letieidad de promocién y publicidad de
todas las tiendas que operan bajo las mencionaassnobteniendo un porcentaje sobre
las ventas de sus franquiciados en concepto dedcplanl. Por otra parte, el Grupo
subarrienda algunos de los locales en los quedogjdiciados desarrollan su actividad y
lleva a cabo la prestacion de servicios consistentda gestion de personal, como la
preparacion de las nominas de alguno de sus freiados.

La actividad de masterfranquicia incluye las opieraes que se realizan en aquellos paises en
los que el Grupo no opera directamente porgue fiemado un contrato donde se licencia
la marca con un operador local. Los contratos destdfimnquicia garantizan al
masterfranquiciado operar con la marca Telepizza uan mercado determinado
permitiéndoles abrir sus propias tiendas o franadés a su vez.

Con fecha 31 de marzo de 2016 el Consejo de Adirdgién de la sociedad Dominante
Telepizza Group acordd por unanimidad solicitaadanision a negociacion oficial de las
Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao yJeWeaa y la consiguiente Oferta
Plblica de Venta y Suscripciéon de nuevas accionesl éMercado de Valores Espafiol,
proceso que culmind con éxito por lo que todostindos de la Sociedad Dominante
cotizan en bolsa desde el 27 de abril de 2016.

Los términos de la Oferta han quedado fijados desigmiente manera: (a) Oferta de
suscripcién: Importe efectivo de 118.530.964,5@sgue se corresponde con un aumento
de capital de la Sociedad de 3.823.579,50 eurosiamtedla emision y puesta en
circulacion de 15.294.318 nuevas acciones ordipati@ la Sociedad con los mismos
derechos econdmicos y politicos que el resto dieraes de Telepizza Group (ver nota 8).
(b) Oferta de venta: Importe efectivo de 431.468,22 euros mediante la colocacion de
55.673.423 acciones existentes titularidad del dwdsta Oferente.

Bases de Presentacion

(a) Bases de presentacion de las cuentas anuales

Los presentes estados financieros consolidadomigss correspondientes al 30 de junio de
2016 se han formulado a partir de los registrosaties de Telepizza Group, S.A. y de los
de las entidades consolidadas. Adicionalmente sephgparado de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financie@ptatias por la Union Europea (NIIF-
UE) y de mas disposiciones del marco normativaé@inacion financiera que resultan de
aplicacion, con objeto de mostrar la imagen fiel patrimonio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Telepizza Gr&up. y sociedades dependientes al 30
de junio de 2016 y del rendimiento financiero cdidsalo, de sus flujos de efectivo
consolidados y de los cambios en el patrimonio metesolidado correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.
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Notas Explicativas
El Grupo adopto las NIIF-UE al 1 de enero de 2004plic6 en dicha fecha la NIIF 1
“Adopcion por primera vez de las Normas Internaaies de Informacion Financiera”.
Los presentes estados financieros intermedios rdsgnconsolidados han sido formulados

por el Consejo de Administracion de la Sociedad iDante en su reunién mantenida el 28
de julio de 2016.

(b) Comparacion de la informacion

Segun el parrafo 20 de la NIC 34, y con el objetieotener informacion comparativa, los
presentes estados financieros intermedios resumitsolidados incluyen los estados de
situacion financiera resumidos consolidados a 3junie de 2016 y a 31 de diciembre de
2015, las cuentas de resultados intermedias reasneiohsolidadas para los periodos de
seis meses cerrados a 30 de junio de 2016 y 206%5edtados de resultados globales
intermedios resumidos consolidados para los pesidécseis meses cerrados a 30 de junio
de 2016 y 2015, los estados de cambios en el maticnneto intermedios resumidos
consolidados para los periodos de seis meses ttosra 30 de junio de 2016 y 2015, los
estados de flujos de efectivo intermedios resumidosolidados para los periodos de seis
meses terminados a 30 de junio de 2016 y 2015, &&lel las notas explicativas a los
estados financieros intermedios resumidos congtiladel periodo de seis meses
terminado al 30 de junio de 2016.

(c) Responsabilidad de la informacién y estimacaealizadas

La informacién contenida en estos estados finaogigmtermedios resumidos consolidados es
responsabilidad de los Administradores de la Sadedominante quienes son
responsables de la formulacion de las estados digras intermedios resumidos
consolidados de conformidad con el marco normatvanformacion financiera aplicable
(véase apartado a) anterior), asi como del coitteino que consideran necesario para
permitir la preparacién de los estados financiemermedios resumidos consolidados
libres de incorrecciones materiales.

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizaolalos Administradores de la Sociedad
se han calculado en funcion de la mejor informadidponible al 30 de junio de 2016, es
posible que acontecimientos que puedan tener lagarel futuro obliguen a su
modificacion en los préximos ejercicios. El efeeto cuentas anuales consolidadas de las
modificaciones que, en su caso, se derivasen dgustes a efectuar durante los proximos
ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(d) Politicas contables y normas de valoracién

Las politicas contables y normas de valoraciénsguiean seguido en estos estados financieros
intermedios resumidos consolidados al 30 de jumio2816 son las mismas que las
utilizadas en las cuentas anuales consolidadagetelcio finalizado el 31 de diciembre de
2015
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Notas Explicativas

(d) Normas e interpretaciones emitidas no aplisada

Normas e interpretaciones efectivas desde el ejer2i016

Las Modificaciones de normas e interpretacionescasio nuevas normas introducidas a
partir del 1 de enero de 2016, no han supuestoioamlgnificativos en la presentacion de
las cuentas.

Asimismo, a continuacion se detallan las normasiterpretaciones que aun no han sido
adoptadas por la Union Europea, que resultararplisaeion obligatoria en los proximos
ejercicios y que supondran un mayor efecto en ebGr

* NIIF 9 Instrumentos financieros. Efectiva para @gos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2018.

* NIIF 15 Ingresos de contratos con clientes. Fecleztiga para ejercicios
iniciados a partir del 1 de enero de 2018.

« NIIF 16 Arrendamientos. Efectiva para ejerciciasiados a partir del 1 de enero
de 2019.

La norma que previsiblemente tendra un impactosigsficativo es la NIIF 16. El Grupo se
encuentra realizando un andlisis de los posiblgadtos que tendra esta norma sobre las
cuentas anuales consolidadas en el periodo dea@idlicinicial, no habiendo concluido
aln este proceso debido a la reciente publicaceresia norma y por las diferentes
opciones de transicion establecidas en la normeaqaprimera aplicacion. Dado que para
realizar su actividad, el grupo es arrendatariamggran nimero de locales y en menor
medida de oficinas y fabricas o almacenes por uioge de tiempo superior a un afio se
espera que la aplicacion en el ejercicio 2019 ddllia 16 tenga en las cuentas del Grupo
un impacto significativo.

(3) Fondo de comercio

La composicion y movimiento del epigrafe del “Fort#bComercio” del estado de situacion
financiera consolidado son como sigue:
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Coste

Saldo a 31.12.14

Fondo de comercio de las combinaciones de negdelos
Ejercicio

Diferencias de conversién

Bajas

Pérdidas de valor del ejercicio (nota 26)

Saldo a 31.12.15

Fondo de comercio de las combinaciones de negdelos
Ejercicio

Diferencias de conversién

Bajas

Saldo a 30.06.16

Miles
de euros

376.239

8.098
932
(115)
(2.082)

382.694

879
247

(849)
382.971

Las altas corresponden a la adquisicion de tieadeenquiciados. El detalle de los fondos de

comercio al 31 de diciembre de 2015 y 2014 por @aisomo sigue:

Espafa
Portugal
Polonia
Chile
Colombia
Otros

Miles de euros

30.06.15

267.601
61.311
4.620
40.672
8.144
346

382.694
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Notas Explicativas

(4) Otros Activos Intangibles

La composicién y movimiento del epigrafe “Otros\axg intangibles” del estado de situacion
financiera consolidado son como sigue:

Miles de euros

Concesiones Derechos Otro
patentes, contractuales inmovilizado  Aplicaciones
licencias Marcas y otros intangible Informaticas Total

Coste
Saldos al 31.12.14 1.585 253.502 151.359 771 21.765 428.982
Altas 140 - - 45 1.915 2.100
Bajas (155) - - (271) (234) (660)
Diferencias de cambio 2) - - a7) (99) (118)
Saldos al 31.12.15 1.568 253.502 151.359 528 23.347 430.304
Altas - - 28 16 1.627 1.671
Bajas - - 8 (15) (2.824) (2.832)
Diferencias de cambio - - - 6 41 47
Saldos al 30.06.16 1.568 253.502 151.394 535 22.191 429.190
Depreciacién o Pérdida de Valor
Saldo amortizacion a 31.12.14 (874) (18.526)  (50.736) (566) (18.731) (89.433)
Saldo pérdida de valor a 31.12.14 (8) - - - - (8)
Depreciacion del ejercicio (181) - (5.818) (6) ebh (7.570)
Bajas 155 - - 271 163 589
Otros traspasos 129 - - (129) - -
Diferencias de cambio 2 - - 19 79 100
Saldo amortizacion a 31.12.15 (769) (18.526)  (56.554) (411) (20.054) (96.314)
Saldo pérdida de valor a 31.12.15 (8) - - - - (8)
Depreciacion del ejercicio - - (2.997) 4) (814) .8(@®)
Bajas - - (93) 15 2.996 2.917
Diferencias de cambio (8) (8) ) (40) (59)
Pérdida 8 - 8
Saldo amortizacién a 30.06.16 777) (18.526) (59.653) (403) (17.912) (97.271)
Saldo pérdida de valor a 30.06.16 (8) (8)
Valor neto

Al31.12.14 703 234.976 100.623 205 3.034 339.541

Al 31.12.15 791 234.976 94.805 117 3.293 333.982

Al 30.06.16 791 234.976 91.741 132 4.279 331.919
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(5) Inmovilizado Material
La composicion y movimiento de este epigrafe dieldesde situacion financiera consolidado
son como sigue:
Miles de euros
Otras Anticipos e
Instalaciones instalaciones, inmovilizaciones
Terrenos y técnicas utillaje y materiales Otro
Datos construcciones y maquinaria  mobiliario en curso inmovilizado Total

Coste
Saldo a 31.12.14 8.848 107.671 13.204 223 15.016  144.962
Altas 32 13.811 1.679 1.259 2.277 19.058
Bajas (1.115) (16.346) (2.956) - (2.106)  (22.523)
Otros traspasos 5 977 170 (1.091) -
Diferencias de cambio (158) (1.264) (361) - (84) (1.867)
Saldos al 31.12.15 7.612 104.849 11.736 391 15.042 139.630
Altas 1 5.445 511 402 1.072 7.431
Bajas 312 (8.731) (571) - (862) (10.476)
Otros traspasos 5 225 203 (452) (5)
Diferencias de cambio 101 701 61 ) 83 939
Saldos al 30.06.16 7.407 102.489 11.940 334 15.349  137.519
Depreciacién o Pérdida de Valor
Saldo amortizacién a 31.12.14 (4.613) (76.763) 29)2 - (11.285)  (101.885)
Saldo pérdida de valor a 31.12.14 (350) (6.811) (14) - - (7.175)
Depreciacion del ejercicio (390) (6.046) (1.303) - (2.300) (9.039)
Bajas 511 12.768 1.460 - 1.618 16.357
Diferencias de cambio 116 724 191 - 103 1.134
Pérdida de valor 349 786 - - - 1.135
Saldo amortizacién a 31.12.15 (4.376) (69.317) ®8 - (10.864) (93.433)
Saldo pérdida de valor a 31.12.15 - (6.027) (12) - - (6.039)
Depreciacion del ejercicio (287) (3.796) (280) - 46% (5.009)
Bajas 244 5.965 376 - 661 7.246
Diferencias de cambio (91) (217) (63) (2) (83) (55
Pérdida de valor - 768 - - - 768
Saldo amortizacion a 30.06.16 (4.510) (67.365) 438 1) (10.932) (91.6531
Saldo pérdida de valor a 30.06.16 - (5.299) (12) - - (5.271)
Valor neto

Al 31.12.14 3.885 24.097 3.966 223 3.731 35.902

Al 31.12.15 3.236 29.505 2.848 391 4.178 40.158

Al 30.06.16 2.897 29.865 3.084 333 4.417 40.597
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Las altas corresponden principalmente a la apederdaiendas, inversion de reposicién,
maquinaria de la fbrica y adquisicién de tiendaarguiciados.

El Grupo tiene contratadas pdlizas de segurosienfes para cubrir los riesgos que pudieran
producirse en sus elementos del inmovilizado nlteri

A 30 de junio de 2016 el Grupo no tiene compromid@sadquisicion de inmovilizado por
importes significativos.

(6) Deterioro
A 30 de junio de 2016 los Administradores de lai&tad Dominante consideran que no
existen indicios significativos de deterioro pamgnna de sus Unidades Generadoras de
Efectivo por lo que no se ha producido ninguna @étani aplicacion por deterioro de
activos

(7) Activos Financieros no Corrientes

El detalle de los otros activos financieros noieotes al 31 de diciembre de 2015y 2014 es

como sigue:
Miles de euros
30.06.16  31.12.15
Deposito y fianza: 6.25¢ 6.11¢
Deudores a largo plazo por operaciones de ti 20.29¢ 16.39(
Otros créditos y cuentas a cobrar 3.788 1.202

30.340 23.711

Deudores a largo plazo por operaciones de traficaesponde principalmente a los importes
pendientes de cobro por la actividad franquiciadoaor venta de inmovilizado a los
franquiciados.

Otros créditos y cuentas a cobrar corresponde arlestamos que el Grupo ha otorgado a
determinados directivos para el pago de las rataasifiscales correspondientes a la parte
del plan de incentivos a la direccion que Foodcwmaiée accionista vendedor de las
acciones ha satisfecho a los beneficiarios en aeside la compafiia. (Ver nota 9)



9

TELEPIZZA GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas Explicativas

(8) Deudores Comerciales y Otras Cuentas a Cobrar

Su detalle es el siguiente:

Miles de euros
30.06.16 31.12.16

Clientes 33.179 34.724
Deudores varios 4514 3.661
Administraciones publicas 3.769 3.186
Depreciacion por deterioro de valor (7.101) (7.141)
Deudores y otras cuentas a cobrar 34.361 34.430

El saldo de deudores varios recoge principalmeaitios deudores por rappels sobre compras
de proveedores y promociones publicitarias penesetié cobro.

(9) Patrimonio Neto

(a) Capital

A lo largo del primer semestre de 2016 el accianistico decidié reducir el valor nominal de
las acciones con desdoblamiento (Split) del narderacciones en circulacion establecido
en 50 euros por accion a 0,25 euros por accion rtamgo simultaineamente el nimero de
acciones en circulacion de 360.000 a 72.000.000iamed el desdoblamiento de cada
accion antigua de 50 euros de valor nominal en &@flones nuevas de 0,25 de valor
nominal sin alteracién del capital social.

Asimismo, durante el primer semestre de 2016 lé&eHad dominante amplié su capital social
en 3.356 miles de euros, con una prima de asudeid®0.698 miles de euros, mediante la
emision de 13.426.369 nuevas acciones de 0,25 darealor nominal cada una y con una
prima de asuncion de 7,5 euros cada una, en \deudd acordado por el Socio Unico el 31
de marzo de 2016. Las participaciones fueron t@matensuscritas y desembolsadas por el
Socio Unico, mediante la compensaciéon de un crégli® mantenia con el mismo por
importe de 104.054 miles de euros (véase nota 28).

Adicionalmente como consecuencia de la Oferta Palole Venta y Suscripcion de Acciones,
la Sociedad amplié su capital el 27 de abril de628t 3.824 miles de euros, con una
prima de asuncion de 114.707 miles de euros medlaremision de 15.294.318 nuevas
acciones.

Como consecuencia de los instrumentos de patrin@nitdos ¢ capital social al 30 de junio de
2016 es de 25.180 miles de euros siendo a 31 damtice de 2015 de 18.000 miles de
euros.
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(b) Prima de asuncién

Al 30 de junio de 2016 y 31 de diciembre de 201& psma es de libre disposicion, siempre
gue como consecuencia de la distribucion, los fenquiopios de la Sociedad dominante no
resulten ser inferiores al capital social.

A lo largo de este primer semestre de 2016 el Ghapeapitalizado gastos correspondientes a
la Oferta Publica de Venta y Suscripcion de Accsoper importe de 4.264 miles de euros.

(c) Ganancias Acumuladas

* Reserva legal

El importe de reserva legal de la Sociedad dominah80 de junio de 2016 y a 31
de diciembre de 2015 asciende a 10.832 miles ds.eur

. Otras reservas

Corresponden a los gastos de ampliacion de cagetdbs ejercicios 2008, 2010,
2011, 2013 y 2014, netos del efecto impositivo ¥ lpse aportaciones dineraria y
no dineraria recibidas en 2014 por importe 160r5ilds de euros.

A lo largo del primer semestre de 2016, como caresggia de la Oferta Publica de
Venta y Suscripcion de Acciones y dentro del Plan imcentivos para la
direccion, el accionista saliente ha transmitideaeaemuneracién a un grupo de
directivos del Grupo acciones de la compafiia. Enptimiento con la NIIF 2
Pagos basados en acciones, dado que las acciamespsdadas por Foodco
Finance accionista de Telepizza Group a determibdaeficiarios trabajadores
del Grupo, esta transmision ha sido registrada came aportacion del socio
Gnico por importe de 12.786 miles de euros.

 Resto de ganancias/pérdidas acumuladas

Corresponden a los resultados obtenidos por lagedames del grupo y los
correspondientes ajustes de consolidacion.

(d) Diferencias de conversién

Corresponden a las generadas desde la incorporati@Gnupo del subgrupo Telepizza en
septiembre de 2006.

(e) Distribucién del resultado

Con fecha 17 de marzo de 2016 la Junta Generatdemistas de la Sociedad Dominante ha
aprobado destinar la pérdida de la Sociedad Dor@rdal ejercicio 2015 por importe de
12.046.749 euros, a su traspaso integro a la cdentasultados negativos de ejercicios
anteriores.
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(f) Beneficios/(Pérdidas) por Accién

Bésicas

Los beneficios/(pérdidas) basicas por accion seulzal dividiendo el resultado del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos derpatrio de la Sociedad dominante entre el
ndmero medio ponderado de acciones ordinarias ewlation durante el ejercicio,
excluidas, cuando es aplicable, las acciones @opia

30.06.2016 30.06.2015

Beneficio/(Pérdida) del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de la

Sociedad dominante (en euros) (19.315.019) (1.148.968)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion (en titulos) 56.866.210 360.000
Ganancias (Pérdidas) basicas por accion (en euros) (0,36) (2,55)

Tal y como se comenta en la nota 9 lo largo deh@risemestre de 2016 el accionista unico
decidid reducir el valor nominal de las acciones desdoblamiento (Split) del nimero
de acciones, esto hace que las Pérdidas basicagon no sean comparables con el
ejercicio anterior.

Diluidas

Al 30 de junio de 2016 y a 31 de diciembre de 2@E5pérdidas diluidas por accion son
iguales a las béasicas porque las acciones ordsnasisienen efectos dilusivos.

(10) Obligaciones, Préstamos y Otros Pasivos Rerados

(a) Deudas con entidades de crédito no corrientes

Con fecha 29 de abril de 2016 fecha de la Ofertdi¢&ide Venta y Suscripcion de Acciones
de la Sociedad el Grupo ha cancelado el préstamaado que mantenia por un importe
dispuesto de 285 millones de euros. Dicho présianioia una revolving por importe de
10 millones de euros que en el momento de la cariéel no estaba dispuesto.

Adicionalmente en la misma fecha el Grupo ha priolced constituir un nuevo préstamo
sindicado por importe de 215.000 miles de eurofoslecuales 200.000 miles de euros
corresponden al Tramo B y 15.000 miles de eurasadinea revolving que a 30 de junio
de 2016 no se encuentra dispuesta. El tipo deémtde dicho préstamo es EURIBOR
mas un diferencial segun el nivel de endeudamiatéofecha del 2,75%. Los dos tramos
vencen el 29 de abril de 2021 con vencimientosiglasc anteriores a la a dicha fecha
segun el cuadro adjunto:
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(Miles de
euros)
48 meses despus del inicio  30.000

Fecha

54 meses despues del inicio  40.000

60 meses despues del inicio 130.000

Un detalle de los pagos y valor actual de los pasfinancieros con entidades de crédito

desglosado por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de euros

30.06.16 31.12.15
Principal Intereses Principal Intereses
Menos de un afio (nota 18 (b)) 431 987 8844.101
Entre dos y cinco afios 201.443 - 286.176 -
Mas de cinco afos - - - -
Gastos de formalizacion de deuda (4.460) - - -
197.414 987 287.060 4.101

El detalle al 30 de junio de 2016 y a 31 de diciede 2015 de las deudas a largo plazo con

entidades de crédito es el siguiente:

Miles de euros

Modalidad Ultimo Saldo Margen
Vencimiento Limite 30.06.16 s/Euribor

Senior

Senior Facility 2021 200.000 200.000 EUR+ 2,75%

Revolving 2021 15.000 EUR+ 2,75%

Acreedores por arrendamientos 1.443

Financieros
Gastos de formalizacion (4.460)

Saldos al 30 de junio de 2016 196.983




13

TELEPIZZA GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Notas Explicativas

Miles de euros

Modalidad Ultimo Saldo Margen
Vencimiento Limite 31/12/15 s/Euribor

Senior
Senior Facility 2020 285.000 285.000 EUR+ 6%
Revolving 2020 10.000 - EUR+ 5,75%
Acreedores por arrendamientos

Financieros 1.176
Saldos al 31 de diciembre de 2015 286.176

El descenso que se ha producido en el endeudanuententidades financieras del grupo ha
sido satisfecho con los fondos que el grupo haactibcon la ampliacion de capital que
se ha producido en abril de 2016 con la Oferta i€alldle Venta y Suscripcién de
acciones (ver nota 9)

El grupo ha contabilizado en el primer semestr@E6 los gastos correspondientes a la
emisién del nuevo préstamo sindicado en el pasivmnando la partida de préstamos
con entidades de crédito a largo plazo. El impdetelichos gastos asciende a 4.460 miles
de euros y se ira trasladando a la cuenta de adssltsiguiendo el método del coste
amortizado a lo largo de la duracién del crédito.dibstante a lo anterior, los gastos de
formalizacion de deudas no van a suponer ninguandesiso adicional en el futuro ya
gue se encuentran satisfechos a 30 de junio de 2016

A 31 de diciembre de 2015 Grupo tenia formalizadiferentes contratos de permuta de tipo
de interés variable a tipo fijo detallados en laanbl pero dichos contratos han sido
cancelados no habiéndose contratado ningun otterpmsnente.

El Grupo tiene constituida una prenda sobre lamaes de las sociedades dependientes, Tele
Pizza, S.A., Telepizza Chile, S.A., Telepizza Pgatu Telepizza Poland Sp. Z 0.0 y
Luxtor, S.A. en garantia del préstamo detallad@résrmente. Asimismo, la Sociedad
dominante esté obligada al cumplimiento de unosroghados ratios financieros.

Los pasivos por arrendamientos financieros estaatieghmente garantizados, dado que los
derechos sobre el activo arrendado revierten ahdador en caso de incumplimiento.

(b) Deudas con entidades de crédito corrientes

El detalle de este epigrafe del estado de situd@idnciera consolidado al 30 de junio de
2016 y 31 de diciembre de 2015 es como sigue:
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Miles de euros
30.06.2016 31.12.15

Acreedores por arrendamientos financieros 987 875
Intereses devengados (nota 18 (a)) 431 4.101
Otras deudas 3 9

1.418 4.985

(11) Pasivos Financieros Corrientes y no Corrieatéalor Razonable

Segun se indica en la nota 9, a 30 de junio de 20X6rupo no tiene contratado ningun
instrumento de cobertura del tipo de interés. RlpB8rtiene contratados a 30 de junio de
2016 un derivado del tipo de cambio del peso Chif@r importe de 1.101 miles de euros.

El detalle de los instrumentos financieros derigagalorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2015 es como sigue:

Miles de euros

Ejercicio 2015 Valores razonables
|mp0rte Pasivos
Nocional No corriente Corriente
Derivados
Permutas de tipo de interés (205.000) 215
Permutas de tipo de cambio (1.625)

Total derivados a valor razonable con cambios en la

cuenta de pérdidas y ganancias (206.625) 215

En el ejercicio 2014 el Grupo contraté un nuevdrimsento de cobertura de tipo de interés
por importe de 205.000 miles de euros, cubrienddueibor por un tipo fijo del 1,06%.
Este instrumento tenia como fecha de inicio efactV 22 de diciembre de 2014 y
vencimiento el 22 de diciembre de 2017. A 31 deedibre de 2015 tenia un valor
razonable negativo de 215 miles de euros. Asimismaon,fecha de inicio efectivo 15 de
abril de 2015 y vencimiento el 15 de abril de 2@1&rupo contraté un instrumento de
cobertura de tipo de cambio por un importe de 1r6k&s de euros para cubrir parte de las
operaciones que realiza el Grupo en pesos chilén86. de junio de 2016 el importe de
dicha cobertura ascendia a 1.102 miles de euros.

En el primer semestre del ejercicio 2016 el Grupadncelado el instrumento de cobertura de
tipo de interés que mantenia hasta ese momentdad@bla cancelacion del préstamo
sindicado que el Grupo tenia a 27 de abril de 2016.
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(12) Ingresos y gastos

(a) Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal de la cuestaredultados intermedia resumida
consolidada es la siguiente:

Miles de euros
30.06.16 31.12.15

Sueldos, salarios y asimilados 63.604 36.597
Seguridad social 8.155 8.094
Indemnizaciones (nota 19) 227 199
Otros gastos sociales 214 234
Total gastos de personal 71.900 45.483

Los importes correspondientes a 30 de junio de 2@dliGyen la contabilizacion del Plan de
Incentivos para la direccion que el Accionista &k ha satisfecho a determinados
empleados como consecuencia de la Oferta Publivad& y Suscripcion de Acciones de
la compainiia. El importe total que se ha contaltibzaomo gasto ha sido de 26.325 miles

de euros.

La contabilizacion de dicho gasto se ha realizadbase a la IFRS 19 en general y a la IAS 2

en el caso de los pagos basados en acciones. Adeegae los pagos son realizados por el
accionista Saliente, debido a que los beneficiadisplan son trabajadores del Grupo,
corresponde a este ultimo la contabilizacion dst@de personal asociado (ver nota 9)

La distribucion por sexos al final del ejercicid gersonal y de los Administradores de la
Sociedad dominante es la siguiente:

NUumero
30.06.16 30.06.15

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejerc

Directivos 20 6 20 6
Jefes de tienda 20¢€ 21€ 21¢ 21:
Otro personal 5.983 4.358 5.989 4.325

6.209 4.580 6.224 4.544




(b)

(©)
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Otros Gastos

La cuenta de resultados del primer semestre de R@llye los gastos incurridos como
consecuencia de la Oferta Publica de Venta y Suséri de Acciones del grupo. En
aplicacion de la IFRS 32 la compafiia ha procedidongabilizar como gastos del ejercicio
aquellos gastos directamente relacionados corctasres correspondientes a la oferta de
venta. Los gastos relacionados con la Oferta Sugén se han contabilizado en fondos
propios. Los gastos correspondientes a ambas em@ssian sido contabilizados en gasto o
fondos propios segun el porcentaje que suponese sbbotal de la emision.

En relacion con la naturaleza de estos gastos emasworia corresponden a servicios de
profesionales independientes tales como asestregados, sindicato de bancos asi como
todos los gastos necesarios para llevar a cabrowgo.

Como consecuencia de lo anterior el importe queéhaecontabilizado en la cuenta de
resultados correspondiente a dichos gastos halei8B76 miles de euros.

Impuesto sobre las Ganancias

A 30 de junio de 2016, el Grupo ha reconocido camutvos por impuesto diferido, los
correspondientes a las bases imponibles negativdssgafia y Portugal por importe de
52.012 miles de euros, 41.066 miles de euros &3ficiembre de 2015.

En el primer semestre de 2016 se han generado imagesibles negativas por importe de
11.216 miles de euros debido a que los gastosatigldo incluyen aquellos relacionados
con la Oferta Publica de Venta y Suscripcion deidyues.

Las sociedades que integran el Grupo han realigbcficulo de la provision del Impuesto de
Sociedades al 30 de junio de 2016 aplicando la abren vigente en cada uno de los
paises en los que desarrolla su actividad.

Segun establece la legislacion vigente, los impsest pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentaalgsn sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales, o haya transcurrido el pthzprescripcion de cuatro afios. Al 31 de
diciembre de 2015, la Sociedad tiene abiertos pedwdn por las autoridades fiscales
todos los impuestos principales que le son apksallesde el 1 de enero de 2012, a
excepcion del Impuesto sobre Sociedades, que tbierto a inspeccion también el
ejercicio 2011.

Como consecuencia, entre otras, de las diferemeiblps interpretaciones de la legislacién
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adiciona@sio resultado de la inspeccion. En todo
caso, los Administradores de la Sociedad dominamtsideran que dichos pasivos, caso
de producirse, no afectarian significativamentasaclientas anuales.
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(13) Informacién Financiera por Segmentos

El Grupo se encuentra organizado internamente @gmentos operativos, tal y como se
describe mas adelante, que son las unidades gstemtédel negocio. Las unidades
estratégicas del negocio operan bajo diferentedsliciones de mercado y se gestionan
separadamente debido a que requieren estratefgesnties.

A

30 de junio de 2016 y 2015, el Grupo estd comfmugor los siguientes segmentos
operativos:

[ Espafia

[1 Resto de Europa

71 Latinoamérica

[ Master franquicia y resto del mundo.

E

rendimiento de los segmentos se mide sobrendflo®o de los segmentos. El beneficio del
segmento se utiliza como medida del rendimientaddeh que el Grupo considera que
dicha informacion es la mas relevante en la evaloate los resultados de determinados
segmentos en relacion a otros grupos que operditters negocios.

Los precios de las transacciones inter-segmentosstblecen siguiendo los términos y
condiciones comerciales normales que estan disigsrplara terceros no vinculados.



Ingresos de explotacion
Ventas tiendas propias
Ventas fabrica a franquiciados
Royalty
Otros ingresos
A otros segmentos

Total ingresos de explotacion

Resultado antes de impuestos

Ingresos de explotacién
Ventas tiendas propias
Ventas fabrica a franquiciados
Royalty
Otros ingresos
A otros segmentos

Total ingresos de explotacion

Resultado antes de impuestos
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30.06.2016

Miles de euros

Masterfranquicia

Resto Latino- y resto
Espafia Europa  América del mundo Eliminaciones Total
57.560 16.469 23.610 - - .63
35.776 6.831 4.027 141 - 46.775
8.775 920 994 441 11.130
5.757 787 3.088 420 10.052
5.846 - - - (5.846) -
113.714 25.006 31.718 1.003 (5.846) 165.595
(29.610) 2.832 3.825 886 - (22.067)
30.06.2015
Miles de euros
Masterfranquicia
Resto Latino- y resto
Espafia Europa  América del mundo Eliminaciones Total
59.263 15.783 25.760 - - 0.80®
34.301 6.228 3.800 179 - 44.509
7.749 833 905 419 9.906
5.672 869 2.024 125 8.689
5.053 - - - (5.053) -
112.038 23.803 32.489 723 (5.053) 164.000
(1.853) 2.817 1.668 590 - 3.222
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(14) Avales, garantias y Compromisos

En la nota 20 de las cuentas anuales consolidaglasjatcicio 2015 se detallan los avales
concedidos por el Grupo. Durante el primer semed&e2016 no se han producido
variaciones significativas de los avales concedidggecto a 31 de diciembre de 2016.

A 30 de junio de 2016 el Grupo no tiene comprom@sadquisicion de inmovilizado por
importes relevantes.

(15) Contingencias

A lo largo de este primer semestre del afio no gdducido ningun litigio del que se puedan
derivar consecuencias significativas en el futuro.

(16) Transacciones y Saldos con Partes Vinculadas

Durante el primer semestre de 2016 la Sociedad rdmte ha cancelado el crédito que
mantenia con su Socio Unico por importe de 104.08ks de euros mediante la
ampliacion de capital social con prima de asuns&gun se explica en la nota (9)

(17) Informacion Relativa a los AdministradoresPgrsonal de Alta Direccion de la Sociedad
Dominante

Durante el primer semestre del ejercicio 2016 se bancedido retribuciones y otras
prestaciones a los miembros del Consejo de Adrrakigin de la Sociedad Dominante por
importe de 6.662 miles de euros, 940 miles de eemosl primer semestre de 2015 segun
el siguiente detalle.

Concepto retributivo Miles de euros
30.06.16  30.06.15
Retribucién Fija 280 198
Retribucién variable 1.851 735
Otros 4531 7
Total gastos de personal 6.662 940
Otros beneficios Miles de euros

30.06.16  30.06.15

Créditos concedidos 1.337 -
Aportaciones a fondos y planes de pensiones 75 75
Primas de seguros de vida 11 11

Total gastos de personal 6.662 940
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Durante el primer semestre del ejercicio 2016 se bancedido retribuciones y otras
prestaciones a los miembros de la Alta Direccionipporte de 12.476 miles de euros,
1.408 miles de euros en el primer semestre de Zxtb.incluye el Plan de Incentivos a
Largo Plazo

(18) Acontecimientos Posteriores al Cierre

No existen otros hechos posteriores significatald30 de junio de 2016.
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INFORME DE GESTION

1. Situacién del Grupo y evolucidn de los negocios

Ventas cadena del Grupo 252,3 243,2 3,7%

Ventas cadena en Geogréficas “Cofe” 237,0 227,7 4,1%

Crecimiento de ventas en moneda constante en Geofies “Core” (%)

Crecimiento LFE de ventas en Geografias “Core” (%) 4.4%

Ventas cadena en Espafia

Crecimiento LFL de ventas Espafia (%) 3.7%
Ventas cadena Internacional 86,2 85,2 1,2%

Ventas cadena Internacional en
Geografias “Core”

70,9 69,7 1,8%

Crecimiento de ventas Internacional en moneda constante
en Geografias “Core” (%

Crecimiento LFL Internacional de ventas en

0,
Geografias “Core” (%) 6.2%

EBITDA subyacente del Grupd

1 Las ventas cadena son las ventas de tiendas Propilas ventas de tiendas de los franquiciadussyer franquiciados.
2 Excluyendo las ventas de los master franquiciados.

3 El crecimiento LFL corresponde al crecimientoa@e\entas cadena después de ajustes por apertieaey de tiendas y por impacto
de tipo de cambio con respecto al Euro.

4 EBITDA excluyendo 32,2 M€ de costes relacionadwsea IPO en 2T 2016.
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En los primeros seis meses de 2016 el Grupo hataglsoun crecimiento de ventas cadena
de un 3,7%, hasta los 252,3 millones de euros, Isada por un crecimiento del 6,4% en
moneda constante en nuestras Geografias “Corelugexco master franquicias) y un
impacto negativo del tipo de cambio durante eldeeri

Esto ha dado lugar a un incremento del 14,7% déTER subyacente, hasta los 36,0 M€
(excluyendo 32,2 millones de euros de costes miados con la Oferta Publica de Venta y
Suscripcion de acciones, registrados en el segtrimdestre), impulsado por una mejora en
el margen bruto y el apalancamiento operativo dapG.

Al final del Periodo, la deuda neta subyacentestaja para pagos pendientes relacionadas
con el la Oferta Publica de Venta y Suscripciomac@ones) era de 150,5 millones de euros,
lo que implica un apalancamiento financiero net@dix sobre el EBITDA subyacente de
los dltimos 12 meses

Espana

Las ventas cadena de Espafia crecieron un 5,1%pemelr semestre, hasta los 166,0 M€,
impulsadas por un crecimiento organico (“LFL”) @&¥% y un crecimiento horizontal de
1,4%.

El crecimiento LFL en el segundo trimestre fue 218l%, comparado con un crecimiento

del 5,2% en el primer trimestre; la evolucién se afectada por el efecto interanual del

calendario (las ventas en el primer trimestre seow favorecidas por la Semana Santa y
otros festivos en dias entre semana en el prinmeedtre de 2016, mientras que los efectos
de calendario en el segundo trimestre afectaraas avéntas en sentido inverso al primer
trimestre), pero también por una ralentizacién lecaeal de venta en tienda a partir de la
segunda parte del segundo trimestre.

La venta a domicilio, que supuso el 59% de lasaswadena de Espafa en el Periodo,
sigue creciendo fuertemente, con un increment® 8 interanual y con incrementos de
cuota de mercado para Telepizza en este canal|satfaupor la venta Digital, que creci6 a
un ritmo de un 22% interanual, y que ya supone4el% de las ventas a domicilio de
Telepizza en Espafa.

El canal Digital no solamente nuestro principal onade crecimiento, sino que también
genera otros beneficios para Telepizza, para mgegtanquiciados y para nuestros clientes:

* Los clientes digitales hacen pedidos con mayou@ecia que los clientes
telefénicos, generando un mayor gasto medio pentidigital (+35% respecto a
clientes telefénicos).
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» Mayor precision en los pedidos y menor tiempo Bféeo de los empleados de
Telepizza, lo cual les permite enfocarse en meglraervicio.

* Mejora de imagen, mayor visibilidad de la marca gyor penetracion de la
innovacion.

* Interaccion continda con nuestros clientes a trdedas redes sociales.

Las ventas moviles crecen a un mayor ritmo querdéasas por ordenador. Y, por primera

vez en el segundo trimestre, las ventas por ma@vilduperado a las ventas por ordenador,
impulsadas por un crecimiento del 49% en ventaavé$ de nuestra App durante el primer
semestre.

El canal de venta en tienda (‘Take Away’ y consudantro del establecimiento) representd
el 41% de las ventas cadena de Espafa en el peemestre. Este canal tiene un
crecimiento inferior al de venta a domicilio y sili#ntes son mas sensibles a promociones,
lo cual ha sido particularmente evidente a la ledadagresiva estrategia de precios de los
competidores de Telepizza en este canal a park sksgunda mitad del segundo semestre.

Ademas de a través de una estrategia de innovaei@nanente y promociones selectivas,
Telepizza esta afrontando las presiones competditeqa el canal de venta en tienda
acelerando nuestro plan de Remodelacion y Reubitagjue esta proporcionando
aumentos de ventas de aproximadamente un 5% faetimdas comparables que aun no
han sido remodeladas.

En el primer semestre de 2016, se han remodelatierifas en el Grupo, incrementandose
esta cifra hasta 98 hasta finales de agosto; etiobjpara todo el afio 2016 es doblar el
namero de remodelaciones realizadas en 2015 (afentduel cual se remodelaron 86
tiendas).

Internacional

Las ventas Internacional en Zonas Geograficas c{axeluyendo master franquicias)
crecieron un 1,8% en el primer semestre (un 9,8%meneda constante), hasta los 70,9
millones de euros, impulsadas por un crecimientb #&l 6,2%, un crecimiento horizontal
del 3,5% y un impacto negativo de los tipos de ¢ardel 8,0%.

El crecimiento LFL en el segundo trimestre de Imkeional en Geografias “Core”
(excluyendo master franquicias) fue del 5,8%, camagi@con un crecimiento del 6,7% en el
primer trimestre, reflejando una evolucion simiggr ambos trimestres en todos los paises,
salvo Polonia, donde en el segundo trimestre siergio el impacto de la interrupcion de
determinadas acciones de volumen acometidas en @édd con un impacto muy limitado
a nivel EBITDA. La diferencia en el crecimiento LFn ambos trimestres se compenso6
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mediante un incremento del crecimiento horizonmtéérnacional en el segundo trimestre
respecto al primero.

En el primer semestre, Portugal fue el pais qusepté un mejor comportamiento dentro
del Grupo, con un crecimiento LFL cercano a dostaiglo que pone de manifiesto una
sélida recuperacion de la crisis. Ademas, la redaatel IVA aplicable a los consumidores
en Portugal a partir del 1 de julio genera un mdavorable para mantener el crecimiento
en la zona.

Todos los paises en los que el Grupo opera en Aanédratina presentaron un buen
crecimiento organico, y la mayor expansion horiabdentro del Grupo, dando lugar a un
+9,8% de crecimiento total en moneda constantelgurimer semestre de 2016 en la
Regién. Los aumentos en ticket medio en Chile ybleseficios de escala en el resto de
paises de América Latina también han impulsadanejara significativa del margen.

Dada la fuerte depreciacién de las monedas latindeamas, y en particular del Peso
Chileno y Colombiano, desde el verano de 2015y se aprecio en un 11% y en un 27%
interanual, respectivamente, frente al peso chileabpeso colombiano en el Periodo), hay
un impacto materialmente negativo de tipo de carahitas ventas reportadas de cadena en
el primer semestre. En la segunda parte del aigspmEa que el impacto de tipo de cambio
sea inferior.

Las ventas cadena de master franquicias se reduggrain 1,3% en el primer semestre,
hasta los 15,3 millones de euros, afectadas negagnte por los tipos de cambio, pero
también por la eliminacién en el primer semestraaz®ones promocionales de bajo margen
en América Central (region que representa mas 8l &lel namero actual de
establecimientos master franquiciados del Grupog sp habian puesto en marcha en el
ejercicio anterior.

En el primer semestre, se firmd un acuerdo de méasiequicia en el Reino Unido con un
operador con experiencia significativa en el sed®restaurantes de comida rapida, para
abrir tiendas en tres de las treinta y tres zonagie se ha dividido del Pais.

Ademas, durante el Periodo, hemos puesto las Ipasasabrir las primeras tiendas master
franquiciadas en Arabia Saudita, habiendo ya adamhproducto y la imagen de Telepizza

a los gustos y requisitos normativos locales, éstadp la cadena de suministro para el Pais
y formado al personal.



5

TELEPIZZA GROUP, S.A.
Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de gestidn

Expansion de la red de tiendas

A 30 de junio, el nimero de tiendas del Grupo ed.825 (de las cuales 649 en Espafia y
676 Internacionales), comparado con 1.311 tiencdsde diciembre. El 66% de las tiendas
eran franquiciadas a finales del primer semesti& 26omparado con el 64% en el primer
semestre de 2015.

En los primeros seis meses de 2016, Telepizza 8hrituevas tiendas en el Grupo y cerrd
17 (principalmente en Espafia y en Colombia), conastep de su programa de
restructuraciéon de la red de tiendas. A finalesagesto, el nUmero de aperturas habia
aumentado a 50, con solo 2 cierres adicionalesiaddagar a un numero total de tiendas de
1.342 (+31 respecto a diciembre 2015).

Telepizza sigue viendo un gran potencial de expansin Espafa, sobre todo en los
formatos de mini-tienda franquiciada y tiendas emtw comercial, en los cuales la
penetracion de Telepizza sigue siendo aun bajapa@da con otros paises del Grupo,
especialmente Chile.

En el ambito internacional, tenemos una atractipartonidad de expansion en nuestros
paises “Core” de América Latina, que presentan eiecids demograficas y macro-
econdémicas de largo plazo favorables, y donde fesetpacion de la venta de pizza a
domicilio es aun reducida, principalmente en Col@nyben Pera.
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Evolucién financiera

Ventas cadena del Grupé 252,3 243,2 3,7% 500,9
Ventas de tiendas propias 97,6 100,9 (3,2%)
Ventas de franquicias 139,3 126,8 9,9%
Ventas de master franquicias 15,3 15,5 (1,3%)
Ingresos totales 165,6 164,0 1,0% 330,5
Ventas de tiendas propias 97,6 100,9 (3,2%) 196,9
Suministros, royalties y marketing 57,9 52,4 10,4% 114,4
Otros ingresos 10,1 10,7 (5,8%) 19,3
Costes totales (129,6) (132,6) (2,3)% (268,2)
Costes de productos (38,4) (43,4) (11,5%) (86,3)
Costes de personal (45,5) (45,7) (0,5%) (90,9)
Otros costes (45,7) (43,4) 5,1% (91,0)
EBITDA subyacenté? 36,0 31,4 14,7%
Margen de EBITDA subyacente (%) 21, 7% 19,1% 13,6% 18,9%
Depreciacién y amortizacion 0
(excluyendo amortizacion de PPA) (5.9) G.1) 15,0% (11.6)
Resultado operativo subyacenté 30,1 26,2 14,6%
Costes asociados al IPO (32,2) (32,2)
Amortizacion PPA (2,9) 2, 9) (5,8)
Ingresos / (gastos) financieros netos (16,9) (18,4) (8,0%) (33,9)
Otros 0,2) @,7) - (2,4)
Beneficio antes de impuestos (22 1) (23 6
Impuestos (4 1)
Beneficio neto del Periodo (19 3) (0,9) (19 5

Las ventas cadena aumentaron en un 3,7% hast®203 @illones de euros en el primer
semestre. Los ingresos aumentaron en un 1,0% (8,6%neda constante) hasta los 165,6

millones de euros en el Periodo.

1 Ultimos 12 meses hasta 30 de junio 2016.
2 |as ventas cadena son las ventas de las tiendaiaproas las ventas de las tiendas de los fraagiosiy master franquiciados.

3 Beneficio Operativo antes de Depreciacion y Anzarion, excluyendo 32,2 M€ de costes relacionadpndacsalida a bolsa (“IPO”) en
2T 2016.

4 Excluyendo 32,2 M€ de costes relacionados coalidasa bolsa (“IPO”) en 2T 2016 y la amortizacidmPPA.
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La conversion de ventas cadena a ingresos se yiactada principalmente por el cambio
en el ‘mix’ de tiendas propias y franquiciadas, eonaumento de ventas de franquicias
respecto al total:

* Las ventas de tiendas propias se redujeron un Bax¥a los 97,6 millones de euros,
dado el menor numero de tiendas en propiedad erepsemestre 2016 respecto al
primer semestre 2015.

e Las ventas cadena de franquicias aumentaron un Bz@% los 139,3 millones de
euros; y los ingresos por venta de suministrosglteg y marketing aumentaron en
una proporcion similar (+10,4%, hasta los 57,9an#is de euros).

» Otros ingresos se redujeron en un 5,8%, hastaddsrtillones de euros, debido al
menor nivel de traspasos de tiendas en el primmestee de 2016 respecto al
ejercicio anterior.

Los costes totales se redujeron en un 2,3% intatameflejando unos mayores margenes
brutos en el 1S y un aumento del nimero de frareguen el Periodo:

* EIl coste de producto se redujo en un 11,5% hasta3®&4 millones de euros,
impulsado por una reduccion en los precios declagl@ partir del segundo semestre
de 2015 y por incrementos en el ticket medio deprarman el primer semestre.

* Los costes de personal permanecieron estableg,8millones de euros, dado que
el mayor numero de franquicias se compensé en pantel aumento de la venta a
domicilio y la mejora del servicio.

e Oftros costes aumentaron en un 5,1%, hasta losdiighes de euros, impulsados
por unas mayores inversiones en marca y en unarnpageencia en medios en
2016.

El EBITDA subyacente aument6 en un 14,7% hast8608 millones de euros en el primer
semestre comparado con el mismo periodo del aferiant EI margen de EBITDA
subyacente en los 12 meses hasta el 30 de jurR@Ik aumentd respecto al 2015 en 130
puntos basicos hasta el 18,9%, reflejando el apataiento operativo del Grupo.

Los resultados del primer semestre incluyen 32|bnas de euros de costes no recurrentes
relacionados con la Oferta Publica de Venta y $uson de Acciones, integramente
financiados a través del capital obtenido en lamaisEstos costes registrados en el primer
semestre estan relacionados con servicios relatogneon la Oferta Publica de Venta y
Suscripcion de Acciones y planes de incentivosadegideccion.
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El gasto financiero neto de 16,9 millones de earo®l primer semestre incluye los costes
financieros asociados a la estructura de capibipra la Oferta Publica de Venta y
Suscripcion de Acciones, por lo cual se reducir@gnificativamente en el segundo
semestre, dado que el apalancamiento financiergrdpb es significativamente menor tras
la Oferta Publica de Venta y Suscripcion de Accioh@ deuda neta, ajustada por los pagos
pendientes de los gastos de la Oferta Publica aeaVie Suscripcién de Acciones a 30 de
junio, fue de 150,5 millones de euros, lo que ioglun ratio de apalancamiento de 2,4x
sobre el EBITDA subyacente en los 12 meses hastie 30nio de 2016 (de 62,3 millones
de euros.

La inversion en el Periodo fue de 10,0 millonegdms, estando aproximadamente el 75%
de esta cantidad relacionado con proyectos de sikpaftales como apertura de tiendas,
remodelaciones e inversion digital). Se esperaejuémo de inversiones aumente en el
segundo semestre, dado que se aceleran los planeapettura de tiendas y de

remodelaciones.

A 30 de junio de 2016, el Grupo tenia reconocidoesuactivos fiscales por pérdidas
acumuladas de 52 millones de euros.

2. Evolucion previsible

Dado que afrontamos unos comparadores mas exiggagegn primer semestre para el
segundo semestre del afio, esperamos obtener umiergo total del 4% al 5% en Espafa,
mediante una combinacion de crecimiento LFL y cnéemto horizontal.

En el ambito internacional, esperamos un creciraieetcano a los dos digitos en moneda
constante, con una contribucion significativa dedpansion horizontal.

Esperamos un crecimiento de EBITDA de doble digdoa el Grupo en 2016, pero con
comparables interanuales mas exigentes en el segsmmhestre y un menor impacto
positivo derivada de los precios de las materiasgs para la segunda parte del afio.

A finales del ejercicio, esperamos haber abiertoroxamadamente 80 nuevos
establecimientos netos en nuestras Geografias “Cldemas, en el area de master
franquicias, esperamos realizar nuestras primgraguaas en Arabia Saudita y en el Reino
Unido.
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3. Riesgos e incertidumbres.

Los principales riesgos a los que estad expuestBrgbo se derivan de la situacion del
consumo y del mercado de restauracion en cadaeutos ghaises en los que operamos.

Las actividades del Grupo estan expuestas a deeesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo der@d en el valor razonable y riesgo de

precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidezeggo del tipo de interés en los flujos de

efectivo. El programa de gestion del riesgo glal&lGrupo se centra en la incertidumbre

de los mercados financieros y trata de minimizardfectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera del Grupo, por lo que eraplerivados para cubrir ciertos riesgos.

Riesqgo de liquidez

El Grupo mantiene una politica de liquidez consigteen la contratacion de pdlizas de
crédito y el mantenimiento de valores negociablasimporte suficiente para soportar las
necesidades previstas, teniendo la capacidad gerdis de dicha financiacion y liquidar

posiciones de mercado de sus inversiones finascteraporales, de manera inmediata, o
cual permite asegurar la minimizacion de este odisgnciero.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene riesgo de crédito relevante amrando que: dicho riesgo no tiene una
concentracion significativa, las colocaciones deoreria y la contratacion derivados se
realizan con entidades de elevada solvencia, edmemedio de cobro a clientes es muy
reducido, los clientes tienen un historial de dredidecuado, lo que reduce de forma
significativa la posibilidad de insolvencias.

4. Innovacioén

El Grupo realiza una labor continua para la cregdi@sarrollo y mejora de todos los productos de
la Compaiiia, teniendo siempre en cuenta los gdsttss consumidores, trabajando con los mejores
ingredientes que aportan a sus productos un eqoiéb el sabor y composicion nutricional. En este
proceso, la calidad es un factor clave y se sigueguroso control para homologar a los nuevos
proveedores garantizando asi una maxima calidatioducto y en el servicio a tiendas.

Otro factor decisivo en la labor de I+D+i son lestes de aceptacion. Estos testes se realizan con
empresas de investigacion de mercado, con el pahcbjetivo de conocer la opinién de los clientes
y asegurar una buena aceptacion del producto. Aslese&uenta en estas pruebas con la opinién y
la experiencia del personal de otros departamémniplbcados dentro de la Compafia, como son
operaciones y marketing. Se somete a test todooeégo, atendiendo las sugerencias en cuanto a
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elaboracion de producto, utilizacién de nombresnpmsicién y presentacion de los diferentes
productos.

Durante 2015 se han lanzado en Telepizza en E§paiievas variedades de pizzas a nivel nacional,
asi como nuevos productos ofreciendo otras aligasaa los consumidores.

La linea comun en los lanzamientos realizados dha r&forzar la idea de variedad y ofrecer algo
novedoso al consumidor, asi como mostrar una mej@titativa en la gama de productos.

El area internacional se beneficia de la labor+d2ti realizada en Espafia y ademas se les presta
una labor de soporte en todos los desarrollos ghaside productos que se realizan de forma local.

5. Operaciones con acciones propias.

A 30 de junio de 2016, ninguna Sociedad del Grupotiane la titularidad de acciones de Telepizza
Group S.A ni derechos sobre las mismas, y pomitmtano existen derechos politicos ni econémicos
de autocartera.

6. Hechos posteriores al cierre

No existen otros hechos posteriores significatald30 de junio de 2016.



