ANEXO 22 (Circular 4/2000 de la CNMV)
COMUNICACION DE SISTEMAS RETRIBUTIVOS OTORGADOS POR UNA SOCIEDAD CUYO
CAPITAL ESTA ADMITIDO A BOLSA A SUS ADMINISTRADORES O A SUS DIRECTIVOS CSRj| 1
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Indiquese si el sistema retributivo conlleva la entrega de acciones de la sociedad en la que la persona obligada a esta comunicacién ejerce su cargo o de derechos de opcidn sobre éstas:

Si Cumpliméntese tanto la informacién requerida en esta hoja CSR 1 NO Cumpliméntese solo la informacién requerida
] como ta hoja complementaria CSR 1bis en esta hoja CSR 1

TIPO DE
SISTEMA
RETRIBUTIVO

@ DENOMINACION Y DESCRIPCION DEL SISTEMA RETRIBUTIVO OBJETO DE ESTA COMUNICACION: (En todo caso, se facilitara informacion adecuada

sobre las fecha de inicio u otorgamiento y liquidacién del sistema, los términos y condiciones para que el beneficiario del sistema retributivo que se comunica o
sea acreedor o participe final en el mismo y el porcentaje de su participacion en el conjunto o total de dicho sistema.)

VER ANEXO

NOTA: Si se precisara mayor espacio para facilitar la informacién adecuada requerida en los campos informativos ® y @ de esta hoja CSR1 se adjuntard en pagina suplementaria 'a informacion necesaria.

Apeliidos y nombre de la persona que firma esta comunicacién:

FECHA Y FIRMA DE ESTA COMUNICACION




ANEXO CSR1

SISTEMA RETRIBUTIVO REFERIDO AL VALOR DE LAS ACCIONES EN EL
PERIODO 2000-2004

1.- Descripcion de! Sistema.- Sistema de retribuciéon variable a medio
plazo (4 afos), referenciado al valor de la accién de Gas Natural SDG,
S.A. El sistema estd destinado a personal directivo del Grupo Gas
Natural. E! devengo del incentivo esta ligado a la permanencia del
beneficiario al servicio del Grupo en cada una de las fechas en las que los
derechos son ejercitables.

2.- Procedimiento de fijacién de la retribucién.- A cada beneficiario del
sistema retributivo se le asigna un “Numero Equivalente de Acciones” de
Gas Natural sDG, S.A., teniendo derecho a una compensacion en
metalico equivalente al 100% de la revalorizacién de las acciones de Gas
Natural SDG, S.A. con las siguientes caracteristicas:

e El importe pagado como compensacién estarad constituido por
un importe en euros equivalente al resultado de multiplicar el
namero de acciones equivalentes que el beneficiario haya
solicitado ejercitar en el Periodo de Ejercicio por la apreciacion
registrada en la cotizacion de mercado de las acciones de Gas
Natural sDG, S.A. (Valor de Liquidacién) con respecto al valor
de referencia tomado, que es de 20,30 euros. El “Numero
Equivalente de Acciones” total es de 256.187.

e El Periodo de Ejercicio viene constituido por los cinco primeros
dias laborales del mes de marzo de cada aiio, momento en el
cual el interesado puede ejercitar total o parciaimente los
derechos acumulados.

e El Valor de Liquidacién se establece al término de cada uno de
los diferentes periodos de ejercicio y se determina como la
media aritmética de los cambios medios ponderados de las
acciones de Gas Natural sDG, S.A. en el mercado continuo en
las cinco sesiones bursatiles siguientes a la fecha de cierre de
cada Periodo de Ejercicio.
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3.- Fecha del Programa.- Diciembre de 2000.

4.- Fecha de vencimiento.- Los derechos que confiere el sistema seran
ejercitables en las siguientes fechas:

- A partir de 1 de marzo de 2002 los beneficiarios podran
ejercitar 1/3 de los derechos que les correspondan.

- A partir de 1 de marzo de 2003 los beneficiarios podran
ejercitar hasta 2/3 de los derechos que les correspondan y que
no hayan ejercitado anteriormente.

- A partir de 1 de marzo de 2004 los beneficiarios deberan
ejercitar los derechos no ejercitados anteriormente.

5.- Cobertura v coste del programa.- Para hacer frente a los posibles
desembolsos que se pudieran originar, se han contratado con una entidad
financiera opciones de compra sobre 256.187 acciones de la Sociedad
que se liquidaran al vencimiento y con el mismo precio de referencia que
el del incentivo. El coste de estas opciones asciende a 1,6 millones de
euros.

6.- Beneficiarios del programa.- Los directivos y altos cargos, asi como
otro personal de alta cualificacién de Gas Natural sDG, S.A. y de las
sociedades filiales y participadas que se determine.

7.- Cuantificacion de los compromisos remuneratorios asumidos con los
beneficiarios.-

Ndmero Total Acciones Equivalentes
Administradores 1 19.686
Directivos 11 56.339

Resto de Personal 59 180.162




8.- Beneficiarios obligados a realizar _esta comunicacién por tener la
condicidon de “administrador” o de “directivo” a estos efectos.-

Administrador:

D. José Luis Lopez de Silanes Busto 19.686 acciones
Directivos:

D. Carlos J. Alvarez Fernéndez 2.953 acciones
D. Andrés Arregui Giménez 3.938 acciones
D. José M? Egea Krauel 2.953 acciones
D. Pedro A. Fabregas Vidal 3.938 acciones
D. Francisco J. Gea Barbera 3.938 acciones
D. Jaume Giré Ribas 3.938 acciones
D. Antonio Llardén Carratala 3.938 acciones
D. Mariano Martin Rosado 3.938 acciones
D. Ignacio Martinez Diaz 3.938 acciones
D. Juan Saurina Gispert 14.746 acciones
D. Carlos Torralba Gallego 8.121 acciones




