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Razones de la segregacion

&5 Dar visibilidad al grupo EBRO PULEVA como
lider en innovacion del sector de alimentacion.

& Dar identidad propia a las actividades de
Biotecnologia y Biomedicina.

& Impulsar el desarrollo de los proyectos.

&z CAPTACION DE RECURSOS para financiar los
proyectos de investigacion.
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SU MAR I O Biotech

2 Antecedentes de Puleva Biotech

2 Alimentos Funcionales

& Blotecnologia

& Puleva Biotech: Capital humano, areas
de actividad, linea de productos y
fuentes de ingresos




PULEVA

Antecedentes S

& 25 afnos de experiencia en investigacion y desarrollo

& Desarrollo y comercializacion de la primera formula
infantil suplementada con nucleétidos a escala
mundial (patente mundial vendida a Abbott
Laboratories)

& Desarrollo de una de las primeras mezclas de aceites
y grasa para nutricion infantil (patente mundial
vendida a Abbott Laboratories)

2 Pioneros en el desarrollo de alimentos funcionales en
Europa
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Alimentos Funcionales N
., Biotech
Introduccion (1)

& a dieta suministra nutrientes suficientes para
satisfacer los requerimientos metabolicos de un
Individuo

#|_a alimentacion produce una serie de efectos
fisiologicos beneficiosos, mas alla de los beneficios
nutricionales aceptados, al modular funciones
especificas

#|_a dieta no sb6lo puede ayudar a alcanzar una salud
optima, sino que puede desempefiar una funcion
Importante reduciendo los riesgos de enfermedad




Alimentos Funcionales ~

Introduccion (11) locsch
Tendencias en nuestra sociedad
Creciente costo sanitario

Aumento paulatino de la esperanza de vida
Aumento de la poblacion > 65 afnos
Deseo de una mejor calidad de vida

Mayor conocimiento relacion dieta-salud
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Alimentos Funcionales Biotech

Concepto

Un alimento puede ser considerado funcional si se
logra demostrar satisfactoriamente que posee un
efecto beneficioso sobre una o varias funciones
especificas en el organismo, que mejora el estado
de salud y de bienestar, o bien que reduce el

riesgo de una enfermedad
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Alimentos Funcionales

Posicionamiento en el
mercado de la salud
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Nutricional N
Biotech

‘ 1 &85

Farmaco - ALIMENTOS Alimento
FUNCIONALES Bebida

Terapeutico
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Alimentos Funcionales

Alimento + Funcion
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Alimentos Funcionales i)

Areas de Investigacion Biotech

Intestino
-flora microbiana
-control de la biodisponibilidad de un micronutriente
-control del tiempo del transito intestinal
-modulacion de la proliferacion de celulas epiteliales
Enfermedad cardiovascular
- Lipoproteinas
- Aterogénesis

- Hipertension

- Antioxidantes




. i PULEVA
Alimentos Funcionales N

Areas de Investigacion (cont.)

Biotech

Modulacion del sistema inmune
- Resistencia a infecciones
- Potenciacion del sistema inmune
- Enfermedad inflamatoria intestinal

- Alergias

Neurociencia

- Prevencion de enfermedades neurodegenerativas

- Neuroprotectores




Disefio y desarrollo de EEA

Alimentos Funcionales Biotech

Funcion fisioldogic a

M arcadores

-

Estudios en modelos
de experimentacion

-

Ensayos de intervencion
nutricional en humanos

+

Alim entos Funcionales




Consumo del
alimento
funcional

Marcadores
de exposicion
al componente
funcional

Marcadores de la
funcion “target” /
respuesta biologica

Mejorar una
funcion
especifica

PULEVA

N T
Biotech

—

Marcadores
de destino

Reducir el
riesgo de una
enfermedad

Reivindicaciones Tipo B

Reivindicaciones Tipo A
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Mercado de alimentos funcionales (1)

Facturacion Total Mercado de alimentos funcionales: 33.000 milones US$.
(Alimentos con diferenciacién nutricional). Distribucidén por paises:

Australia
1%

Europa
17%

Japon
40%

Estados Unidos
42%

ANO 2000. FUENTE: Leatherhead Food R.A.



Mercado de alimentos funcionales (11) Biotech
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Ventas anuales y previsiones del Mercado de Alimentos
Funcionales en EEUU (miles de millones US$)
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FUENTE: Nutrition Bussiness Journal 2000.



Mercado de alimentos funcionales (I11)

Facturacion Total Mercado Japonés FOSHU (alimentos funcionales):
227.000 millones Yens.
Distribucion por categorias.

Antidiabéticos

Grasassaludables  Minerdles 2% Apticolesterol
3,1% 0 0
Antihipertension 2,0% 0,2%
3,2% Anticaries
i Ari 0,2%
Oligosacéridos 0

4,0%

Fibras
5,1%

Probiéticos
82,1%

e

Biotech

FUENTE:Japanscan. The world of Food Ingredients (Dic 2000).
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Biotecnologia

e La biotecnologia se define como “ia
utilizacion de las tecnicas de Ingenieria
Genética, Fusion Celular e Ingenieria
Bioguimica en la obtencion o mejora de

productos”.
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Areas de aplicacién de la Biotecnologia

e Salud humana y animal
e Agroalimentacion

e Medio Ambiente

e Bioprocesos

&
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Aplicaciones de Biotecnologia
en el area de Alimentos Funcionales

e Aislamiento de productos naturales

e Produccion de compuestos en

microorganismos

e Cinética enzimatica




Empresas de Biotecnologia

NUTRICIONAL

A

Forbes
Meditech Galagen

FARMACOS < Orafti Puleva

PULEVA
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Monsanto

Sygenta
Agroalimentarias

» ALIMENTOS

Biogen Genentech
Celltech

TERAPEUTICO
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MISION

zPULEVA BIOTECH es una empresa dedicada a la
Investigacion, el desarrollo y la comercializacion de
nuevos productos, basados en compuestos
naturales con efectos positivos para la salud, que

puedan mejorar la calidad de vida de la poblacion y

reducir el riesgo a padecer ciertas enfermedades.




Capital humano

PULEVA
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Doctores

Licenciados

Técnicos

Biotecnologia
Nutricion
Inmunologia
Neurociencia
Quimica
Desarrollo

Total
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Experiencia en el extranjero
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Estancias en centros extranjeros (1)

ANO0S

e Massachussets Institute of Technology (Boston, EEUU) 4
e Univ. of Rochester (Rochester, EEUU) 2.5
e Dpto. Ingenieria Quimica. Univ. Minnesota, EEUU 2
e Dpto. Anatomia y Biologia Celular. Tufts Univ. (Boston, EEUU) 2
e Baylor College of Medicine (Houston, EEUU) 1.5
e Dpto. Oncologia Molecular. Genentech (San Francisco, EEUU) 1
e Dpto. Biologia Molecular. Univ. California (Davis, EEUU) 1
e Stanford Univ. (Palo Alto, EEUU) 0.5
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Estancias en centros extranjeros (11)

ANO0S

e Centre for Drug Research. Univ. Leiden (Paises Bajos)

e Nestlée Research Centre (Lausanne, Suiza)

e Dpto. Quimica. CNRS (toulouse, Francia)

e Dpto. Bioquimica. Univ. Leeds (Reino Unido)

e Glaxo Wellcome (Reino Unido)

e Dpto. Bioquimica. Casaccia Research Centre (ltalia) 2.5
e Swiss Dairy Foods (Berna, Suiza) 2

e Dpto. Bioquimica. Univ. Groningen (Paises Bajos) 1.5

e Dpto. de Nutricion. Institute of Food Research (Norwich, UK) 1.5

e Univ. East Anglia (Norwich, Reino Unido) 1
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Experiencia en Industria

Genentech
Abbot Lab. [
Swiss Dairy Food
Glaxo Wellcome
Nestlé
Antibidticos
Puleva Biotech

1+D Puleva




PULEVA

Direccidon General Biotech

Desarrollo de Negocio Area Financiera

Area Industrial Area Comercial

Asesoria Juridica Recursos Humanos

Gestion de Calidad Sistemas de Informacion

Desarrollo Tecnoldgico Investigacion
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INVESTIGACIO N N~

Biotech

Biotecnologia

Quimica

Nutricion

Biomedicina

Inmunologia

Neurociencia




Diseno vy desarrollo de PULEVA
o>

Alimentos Funcionales Biotech

Funcion fisiologica

:

Marcadores

v

Estudios en modelos
de experimentacion

v

Ensayos de intervencion
nutricional en humanos

v

Allmentos Funcionales




PULEVA

Dpto. de Quimica iy

Descubrimiento y produccion de nuevos componentes
naturales con efectos beneficiosos para la salud

O Productos Naturales, aislamiento y screening de nuevos
compuestos de fuentes naturales.

o Analisis, Desarrollo y puesta a punto de técnicas analiticas
para caracterizar los nuevos compuestos, realizar medidas de
metabolitos en muestras biologicas y estudiar la estabilidad de
los nuevos productos;

0 Procesos, Optimizacion de procesos de extraccion y
purificacion de los nuevos compuestos de origen natural vy
puesta a punto de estos meétodos para la obtencion de grandes
cantidades (escala planta piloto o escala multigramo), de los
nuevos compuestos obtenidos a pequeina escala (escala
laboratorio).
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Produccion de compuestos con actividad biologica en
microorganismos

e Aislamiento y caracterizacion de genes implicados en la
biosintesis de proteinas a partir de microorganismos

e Desarrollo de cepas microbianas superproductoras
e Expresion de proteinas heterologas en diferentes sistemas

e Inmovilizacion de enzimas para el desarrollo de
biocatalizadores

e Modificacion de rutas de biosintesis
e Produccion de metabolitos y proteinas por fermentacion

e Catalisis enzimatica
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Dpto. de Nutricion

Busqueda y estudio de sustancias naturales vy
componentes nutricionales con efectos beneficiosos
para la salud.

e Cardiovascular: se investigan compuestos naturales y se
llevan a cabo estudios de los efectos que diversas sustancias
tienen sobre la salud cardiovascular.

e Evaluacion nutricional de sustancias naturales y de
alimentos funcionales en voluntarios humanos.
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Dpto. de Inmunologia

Busqueda y estudio de sustancias moduladoras del
sistema iInmune que prevengan procesos de infeccion o
reduzcan los efectos de las alergias

- Efectos anti-infecciosos
- Efectos potenciadores del Sistema Inmune

- Efectos anti-alérgicos
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Dpto. de Neurociencia

Estudio de productos naturales que modulen la
actividad del sistema nervioso.

0 Busqueda y ‘screening’” de productos naturales
COmo neuroprotectores.

o0 Modelos animales de enfermedades
neurodegenerativas (Parkinson,Alzheimer,
Stroke).
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Dpto. de Desarrollo Tecnologico

Incorporacion de los diferentes compuestos bioactivos
aislados y evaluados a las matrices de alimentos que
configuran el producto final.

- Tecnologias de tratamiento y conservacion.

- Tecnologias de separacion por fraccionamiento a escala.

- Estudios de estabilidad de ingredientes en matrices de
alimentos.

— Definicion de procesos industriales de elaboracion de
productos.

- Analisis HACCP de procesos.
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Fases de desarrollo de productos

6 meses

Descubrimiento =S

1-2 afnos

- b

o

1-2 afnos

-

2 anos

Comercializacioéon
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Componentes bioactivos

Nombre Efecto Aplicacion

CV-33 Antioxidante Cardiovascular
BR-17 Neuroprotector Sistema nervioso
BR-24 Neuroprotector Sistema nervioso
AL-41 Antialérgico Alergia

IM-36 Resistencia a microorg. Infecciones
AL-10 Tolerancia oral Alergia

IM-32 Prebidtico Funcion intestinal
CV-63 Enf. Cardiovascular Cardiovascular
CV-17 Enf. Cardiovascular Cardiovascular
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CV— 33 Antioxidante

2001 2003 2005 2006 2007

- -

FASE
PRECLINICA

Comercializacion




PULEVA

\._9#
Biotech

B R - 17 Neuroprotector

2001 2003 2005 2006 2007

- -

FASE
PRECLINICA

Comercializacion
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BR—24 Neuroprotector

2001 2003 2005 2006 2007

- -

FASE
PRECLINICA

Comercializacion
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AL-41 Antialergico

2001 2003 2005 2006 2007

e [

FASE
PRECLINICA

Comercializacion
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I M —36 Resistencia frente a bacterias

2001 2003 2005 2006 2007

-

FASE
DESCUBRIMIENTO

Comercializacion
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AL— 10 Tolerancia oral

2004

ESTUDIOS
HUMANOS

Comercializacion
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I M —32 Funcion optima intestinal

2001 2002 2003 2004 2005

FASE
ESTUDIOS
HUMANOS

Comercializacion
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CV - 6 3 Prevencion Biotech

Enf. Cardiovasculares

2001 2002 2003 2004 2005

-

FASE
INDUSTRIAL

Comercializacion
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CV - 1 7 Prevencion Biotech

Enf. Cardiovasculares

2001 2002 2003 2004 2005

-

FASE
INDUSTRIAL

Comercializacion
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Fases de desarrollo de productos

IM-36

Descubrimiento b

BR-17
BR-24 CV-33

]

AL-41

IM-32
AL-10

-

CV-63 CV-17

Comercializacion
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Fuentes de Ingresos

& Comercializacion nacional e internacional de
biomoléculas

& Royalties por la cesion del uso de las patentes fruto
de los nuevos desarrollos

& Venta de patentes

& Ingresos por proyectos de investigacion y desarrollo
realizados a medida para otras compafias




Inversiones en Innovacion previstas puteva
N

Biotech

En millones de pesetas




Inversiones Industriales previstas puieva

N
Biotech

En millones de pesetas




Evolucion de la tesoreria neta  puieva
>

prevista Biotech

En millones de pesetas




Cuenta de resultados (base 100) puieva

nuevos productos sin royalties

Producto

Precio
neto

Coste
materia
prima

Otros costes
directos

Margen
contribucion

Amortizacion

Gastos
generales

Biotech

EBIT

CV-17 |100.0| (30.0)| (36.6) 33.4| (55)| (55| 224
CV-63 |100.0| (43.0)| (210) 36.0| (65)| (55)| 240
AL-10 |100.0| (48.9)| (22.2) 289 (52| (55)| 182
IM-32 | 100.0| (3L.2) | (28.8) 400| (49)| (55)| 296
AL-41 |100.0| (19.8) | (10.3) 69.9| (65)| (55)| 57.9
BR-17 | 100.0| (24.2) | (14.5) 61.3| (62| (55)| 496
CV-33 |100.0| (13.6) | (20.3) 66.1| (49| (55)| 557
BR-24 |100.0| (22.7) | (15.8) 615 (61| (55)| 499

M -36

100.0

(22.3)

(10.8)

66.9

(5.2)

(5.5)

56.2




