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Equipo gestor

Nuevo equipo gestor con larga experiencia industrial y financiera dentro y fuera

de Espana
£ Ignacio Martin — Presidente ejecutivo \
e GKN (1987-1998) - CEO Espana, CEO USA, MD Americas i

e Alcatel (1998-1999) — Director General Adjunto a Presidencia Espana
e GKN (1999-2001) - MD Europa
e CIE (2001-2011) - Consejero Delegado; Vicepresidente Ejecutivo /

/Xabier Etxeberria — Director General del Negocio
e GKN (1994-2012)
e GKN Automotive (2004-2006) - Director Industrial y responsable de Proyectos e Ingenieria de Producto

e GKN Driveline (2006-2012) - Director Global Industrial y Comercial; Director de Operaciones;
K Presidente del Consejo de la filial Espafa; miembro del Consejo Ejecutivo Global j
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Equipo gestor

Hacia una estructura organizativa adecuada a un nuevo

modelo de gestion

Simplificacion y orientacion a la obtencion de resultados y generacion de caja

» Orientacion a cliente

» Gestion por procesos -

» Toma de decisiones rapida y sdlida

. o . Auditoria
» Responsabilidad individual y de equipo s/ Interna

cuenta de resultados y balance

Secretaria
General

RRHH Direccion General de Chief Financial
Corporativos Negocio Officer

Desarrollo de
Negocio

Servicios
Corporativos

=
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II. Punto de situacion
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Punto de situacion 2012

Deterioro de los resultados 1S 2012 vs. 1S 2011
Empeoramiento de las perspectivas de crecimiento en el corto y medio plazo
o Contratacion de pedidos baja un 3% a/a en 2T 12 con una caida del 70% en Asia

En este contexto Gamesa mantiene como objetivo prioritario la generacion de caja libre y el
fortalecimiento del balance y ajusta su actividad de fabricacion i

e Alineacion de fabricacion a montaje y puesta en marcha reducira la fabricacion de pedidos
en 2S 12 conllevando una caida del nivel de actividad fabril

e Preparacion de plan de negocio a presentar en octubre 2012

A pesar del impacto del recorte de actividad en la rentabilidad del grupo, Gamesa prevé superar el
punto muerto operativo recurrente gracias a el ejercicio de optimizacion de costes

La exposicion al mercado espaiol contintia siendo minima

Previsiones 2012

DFN/EBITDA grupo c. 2,5x MWe vendidos! c.2.000 MW
Caja Libre Netagrupo >0 EBIT recurrente? > 0

(1) Division de Aerogeneradores
(2) EBIT de Aerogeneradores excluyendo gastos de restructuracién e incluyendo ajustes de consolidacion relativos a la rentabilidad de Aerogeneradores
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Claves del periodo

Reduccion de la deuda financiera neta del grupo con una entrada de caja libre de 100MME€ en
2T, terminando el trimestre con un ratio de DFN con recurso! s/EBITDA de 2,5x

e Reduccidn del capital circulante de Aerogeneradores hasta un 18% s/ventas (vs. 28% en 1T 12)

e Contencion de la inversion en activos fijos

e Cobro de 205 MM € por entrega de parques y anticipos de nuevas firmas de Gamesa Energia E
Rentabilidad operativa positiva en 1S 12 superando las pérdidas de 1T 12

e EBIT recurrente del grupo? de 12 MM € 6 0,8% s/ las ventas del grupo en 1S 12

Ralentizacion en la entrada de pedidos en 2T 2012, -3% a/a, con 5483 MW firmados en el
trimestre, y retraso en la aprobacion y ejecucion de proyectos

o Caida de pedidos y retraso en aprobacion y ejecucion de proyectos especialmente en Asia

(1) DFN excluyendo 209MM € de deuda sin recurso ligada a parques en EEUU con entrega comprometida en 2S 2012
(2) Excluyendo 9MM € en costes de restructuracion en 1 S 2012
(3) Ordenes firmes e irrevocables y confirmacion de acuerdos marco recibidos por Aerogeneradores para entrega 2012-2013
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Claves del periodo

Fortalecimiento del balance a través de la reduccion del capital circulante y la
contencion de la inversion

Reduccién del circulante Contencion  Actividad de construccién para
de Aerogeneradores hasta inversion en entregas 2012 compensada

un 18% s/ ventas activos fijos parcialmente por entregas 2T y
anticipos por acuerdos de venta i
) firmados
1.035 MM € 47 MM € -253 MM €
62 MM € 938 MM €
47 MM € .
729 euda con recurso

50%+ de DFN vinculada a
parques con entrega 2012:
e 209MM € es deuda sin
recurso
¢ Ratio DFN con
recurso/ventas de 2,5x

DFN Grupo 1T 2012  Flujo de Caja Operativo Var. capital circulante Capex Var. capital circulante  DFN Grupo 2T 2012
Bruto Grupo de Aerogeneradores de Parques

Deuda financiera vinculada a parques vendidos cuya entrega esta ya comprometida en 2012-2013

@ Deuda financiera sin recurso, 209MM €, vinculada a parques vendidos y en construccidn cuya entrega esta ya comprometida en 2S 2012
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Claves del periodo

internacional

Financiacion solidamente estructurada, con un papel creciente de la banca

Lineas de crédito, junio de 2012

€ MM Vencimiento

1.200 2014-2016.
200 2018-20.

108 Préstamos a largo plazo

668 Lineas de crédito bilaterales con
prorrogas anuales. Aumenta la
contribucién entidades no espanolas

c.2.176

Amortizacidon préstamo sindicado (1.200 MM €)

568
500 H
132
Junio 2015 2016
2014

o Vencimiento 2014-16.

o Diversificacion entre banca extranjera y
espaiola.

o Ratios financieros en linea con los
compromisos adquiridos
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Claves del periodo

Compensacion de perdidas operativas de 1T 12, alcanzando un EBIT
recurrente! 1S 2012 de 12 MM € 6 0,8% s/ventas del grupo

5,9%
5,2%
4,4%
1,8%
0,8%
-0,4%
1T 12 2T 12 1S 12
Margen EBITDA Margen EBIT

Mejora secuencial de la
rentabilidad recuperandose las
perdidas operativas de 1T 2012

e Aumento de la actividad de
aerogeneradores (2T 12
vs. 1T 12)

e Mejor mix de ventas
(producto/region)

(1) Excluyendo 9 MM EUR en costes de restructuracién en 1S 2012: 2 MM € en 1T 12y 7 MM € en 2T 12
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Claves del periodo

Problemas de conexion a red, cambios regulatorios y el encarecimiento de la
financiacion impacta temporalmente la demanda procedente de Asia

Pedidos totales 2T 2011-12 (MW) ) Entrada de pedidos procedentes de Asia (MW) ()

>65 548 343
-3%

-70%

7&6%{
N 125 <
343 93 102

-26%
102

1T11 1T 12 2T 11 2T 12
2T 11 2T 12

(1) Ordenes firmes y confirmacion de acuerdos marco para entrega en afio corriente y futuros
D Ordenes firmes y confirmacion de acuerdos marco para entrega en afio corriente y futuros procedentes de Asia
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2. Resultados enero — junio 2012 e indicadores clave
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Division de
Aerogeneradores




Resultados 1S 2012 e indicadores clave

EUR MM 1s11 1S12 Var.12/11 2T 12
Ventas 1.261 1.345 6,7% 826

[ Mwe 1.292 1.140 -11,8% 630
EBITDA 158 67 -57,9% 45
EBITDA/Ventas 12,5% 4,9% -7,6pp 5,4%
EBITDA recurrente 158 751 -52,8% 512
EBITDA/Ventas 12,5% 5,5% -7,0pp 6,2% H
EBIT 66 -6 -109,1% 10
EBIT/Ventas 5,2% -0,4% -5,6pp 1,2%
EBIT recurrente 66 3! -95,4% 172
EBIT/Ventas 5,2% 0,2% -5,0pp 2,0%
Beneficio Neto 37 -37 -200,0% -9
BN/Ventas 3,0% -2,8% -8,4pp -1,1%
Beneficio Neto recurrente 37 -281 -175,5% =22
BN/Ventas 3,0% -2,1% -5,1pp -0,3%
DFN 389 319 -18,1% 319
DFN/EBITDA 1,1x 1,3x 0,2x 1,3x

Objeto de revision limitada por auditor externo

(1) Excluyendo 9 MM € de costes de reestructuracion en 1S

(2) Excluyendo 7MM € de costes de reestructuracion en 2T
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave

La alineacion de fabricacion a entrega y cobro en un entorno de retraso de
proyectos y menor demanda en Asia explican la reduccion de actividad del 1S
2012

entrega y cobro, con una reduccion del 37% en
variacion GDA, llevan a una reduccion de los
niveles de actividad motivado por la

» Alineacion progresiva de fabricacion con
1.292 H

~190,
12% 1.140

1.106 e Ralentizacién del mercado chino, con retraso
- en la aprobacion y ejecucién de nuevos
proyectos
-£_ e Mayor volatilidad de demanda en India tras
los cambios regulatorios y el encarecimiento
-172 14 de la financiacidn de proyectos
1S 11 1S 12

W Var.GDA (2)  Ex-works (1) ™ Entregados

(1) Variacion de existencias de productos terminados y facturados pendientes de entrega

(2) Variacion de existencias de productos terminados no facturados

GLOBAL TECHNOLOGY
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave

Ameérica Latina y EE.UU. son el principal impulso de la actividad en 1S 2012.
Gamesa mantiene su independencia del mercado espaiiol

Sélida diversificacion geografica de

las ventas:

40% e Consolidacion de América Latina
30% como principal impulso a la
25% 9 actividad en 2012
15% 20% 17% 149 19% 17%
5% e Fuerte actividad en EE.UU. ante la
expiracion de PTC
USA China India América Latina  Europa &
& Cono Sur Otros e Ralentizacion en China e India
1S 11 m1S 12

e Caida temporal de la actividad en
Europa que se recupera en 2S

R 7

S
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave

Evolucion a/a del margen semestral refleja el impacto de menor actividad y
precios y el coste de lanzamiento de nuevos productos, compensado
parcialmente por la mejora en la productividad y fiabilidad del producto

12,5%

Puntos
Impacto en margen EBIT porcentuales ﬂ
L 1792 7 Impacto menor volumen de actividad (- (1,5) p.p.
12% a/a) en absorcion de costes fijos
. Impacto evolucion de precios (5,0) p.p.
>>% 5,2% (incluyendo mix de mercado y producto)
@ Mejora productividad y fiabilidad de 2,5 p.p.
@ producto
0,2% ]
Coste de lanzamiento e industrializacion (1,0) p.p.
Margen EBITDA (1) Margen EBIT (1) de las nuevas plataformas de producto

1S11° 1S 12
@ » MWe vendidos

(1) Excluye 9 MM EUR de costes de reestructuracion

GLOBAL TECHNOLOGY
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave

Progresion MW en mantenimiento en linea con expectativas

Servicios: MW mantenidos 2011-2T 2012

18.204
17.404 4.6% 8.20
16.300 6.8%

2011 1T 2012 2T 2012

O Ventas anuales de servicios de O&M (MM €)

Ventas de servicios de O&M en el trimestre (MM €)

GLOBAL TECHNOLOGY
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave

Reduccion del ratio de capital circulante s/ ventas en 10 puntos porcentuales
hasta alcanzar un 18% en 2T 2012 frente al 28% del 1T 2012

Variacidn trimestral de capital circulante (MM €)

452 Reduccion de inversion en capital circulante apoyada H
— @ 33% en

32,77 N - 257

N _ -~ ° -7 " 0 0 " 0
&5 N \ e Reduccion de inventarios de servicios y materias
° 217 @24% N i
L N primas
8 @ 18% o

& 15% |_| e Reembolso de créditos fiscales y otros cobros

relacionados con las administraciones publicas
1T11  2T11 3T11 4T11 1T12  PTh2

Gestidn de cobros y pagos

-252 -253

Arranque del sistema “Just-in-Time”

0 Capital circulante s/ Ventas Aerogeneradores

\ 1T
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Division de Parques




Resultados 1S 2012 e indicadores clave

Alto volumen de actividad para cumplir los compromisos de entregas en 2S

2012

EUR MM

1s11

1s12

2T 12

Ventas

182

641

247

EBIT

BN

DFN

218

619

619

Objeto de revision limitada por auditor externo

GLOBAL TECHNOLOGY
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Durante 2T continua la actividad comercial
con la firma de nuevos acuerdos de venta
de parques en Espana, México, Alemania y

Francia, por un total de 154 MW para

entrega 2012-2013

Adicionalmente, durante el 2T se entregan

parques por un total de 164MW
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave
Parques - Actividad

Aumento de la actividad de construccion y puesta en marcha para cumplir con
los compromisos de entrega en 2S 2012

Progreso de la actividad (MW) (1)

503
365
279
200
MW en MW con Puesta en! Etapas finales —

construccion Marcha i MW totales
1S 11
il1s12

(1) No incluye parques en China e India

N
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave
Parques — Cartera en etapas finales

422 MM € de capital circulante en parques para ser entregados principalmente
en 2012 y 253 MM € en parques cuya venta ya esta bajo negociacion

Composicion y valor en libros de la cartera de parques en etapas finales

Capital circulante asociado a: 834 MM €
- MW con puesta en marcha con [
acuerdos de venta (AV) firmados

MW en construccién con AV ‘\422 MM € / D

firmados

MW con puesta en marcha con AV

L bajo discusion
g K. D
MW en construccion con AV bajo
———————— discusion
Total pasivo Total activo 159 MM €
Otros

Capital Circulante
(€ MM)

@ GLOBAL TECHNOLOGY Gamesa =~3<_
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave

205MM € en cobros por entrega de parques y anticipos por acuerdos de venta
firmados en 2T 2012

I“VG"Si(’_“ eén parques para Entrada de caja vinculados a anticipos y
compromisos de entrega 2012 entregas de parques en 2T: 64MW Europa, 74MW
adquiridos en EE.UU. y Europa en México y 26 en EEUU

541 MM €

Guias

DFN fin 1T 212 Inversion en parques Entrada de caja por DFN fin 2T 2012
para entrega 2012 entregas 2T 2012

=
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Resultados 1S 2012 e indicadores clave

Ultimo trimestre de inversion neta para cumplir con entregas 2012. Entrada
neta de caja en 4T 2012

2 anos de ciclo de inversion / generacion de caja DFN 2T 12:
e e 619 MM_EUR__
DFN 1T 12:
541 MM EUR

DFN fin 2011:

i 438 MM EUR

E Menor nivel
| de inversion
i punta a

; futuro

: 250 MM EUR

' en DFN a

final de 2012

GLOBAL TECHNOLOGY
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Grupo Consolidado




Resultados 1S 2012 e indicadores clave

MM EUR 1S 11 1S12 Var.% 2T 12
Ventas 1.297 1.649 27,1% 871
Aerogeneradores 1.261 1.345 6,7% 826
Parques 182 641 252,3% 247
Ajustes -145 -337 130,8% -201
EBIT recurrente 62 121 -79,9% 15t
Aerogeneradores 66 3t -95,4% 171
Margen EBIT 5,2% 0,2% -5pp 2,0%
Parques 3 -1 -140,3% -4
Ajustes -7 11 NA 3
EBIT grupo 62 3 -94,5% 8
Beneficio Neto recurrente 29 -241 -183,4% -51
Beneficio Neto 29 -33 -214,5% -12
DEN con recurso 607 729 20,1% 729
DEN / EBITDA 1,7x 2,5x 0,8x 2,5x
DFN 607 938 54,5% 938
DFN / EBITDA 1,7x 3,2x 1,5x 3,2x
Aerogeneradores 389 319 -18,3% 319
Parques 218 619 183,7% 619

Objeto de revision limitada por auditor externo
(1) Excluye €9 MM en costes de reestructuracion, repartidos en 1T (2MM €) y 2T (7MM €)
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j | EVERLASTING ENERGY




3. Previsiones y riesgos
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Previsiones y riesgos

Ajuste en las expectativas de crecimiento de nuevas instalaciones edlicas en el corto y medio
plazo (2012-2014) liderado por China (-4.500 MW)! y sur de Europa (-2.400 MW)! a lo que hay que
afadir la falta de visibilidad sobre la evolucidon del mercado de EE.UU.

En un contexto de menor crecimiento, los objetivos para 2012
e Fortalecer el balance generando caja libre neta ﬂ

e Definir y poner en marcha un plan de negocio que permita operar de forma rentable en un
entorno de demanda moderada

Asimismo, la alineacion de fabricacion a entregas, en un entorno de menor crecimiento, la moderacién

en la entrada de pedidos y el retraso de proyectos, requiere un ajuste de la actividad prevista para
Aerogeneradores en 2012 con impacto en la rentabilidad del ejercicio

Finalmente, el crecimiento a futuro, apoyado en necesidad de un modelo energético sostenible,
requerira un Coste de Energia edlico competitivo con las fuentes de energia tradicionales

e Gamesa mantiene su objetivo de reduccion del CdeE en un 30% para 2015

(1) Recorte en las estimaciones de MAKE para instalaciones en el periodo 2012-2014: Variacion entre expectativas 1T y 2T

-
GLOBAL TECHNOLOGY S
@ EVERLASTING ENERGY Gamesa !“ iy
g e,

g



Previsiones y riesgos

Reduccion de las expectativas de crecimiento! de instalaciones edlicas
fundamentalmente por la debilidad de los mercados del sur de Europa y China

Reduccion de las expectativas mundiales! de crecimiento anual en c. 1,5pp hasta TCAC
2011-2016E de c.7% frente a 8,5% estimado a comienzos del 2012

¢ Restricciones de red limitan el crecimiento de instalaciones en mercados emergentes, H
especialmente en China pero también en India y America Latina

o Debilidad econdmica y financiera de las economias desarrolladas impacta la
demanda de nuevas instalaciones, especialmente en el sur de Europa: decrecimiento de
la demanda y los precios de energia, recorte o eliminacion de los apoyos econdmicos a las
renovables y un menor acceso y encarecimiento de la financiacion

1. Ajuste de planes de inversidn de las eléctricas integradas y productores independientes
por disminucion de las tasas de rentabilidad interna (TIR) de los proyectos edlicos

e Incertidumbre y volatilidad regulatoria impactan de forma temporal la demanda en
mercados como EE.UU. e India.

(1) Fuente: MAKE cambio en las expectativas de instalaciones 2012-2014 entre 1T 2012 y 2T 2012
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Previsiones y riesgos

En un entorno de crecimiento moderado en el medio plazo Gamesa focalizara
sus esfuerzo en fortalecer el balance

Generacion de caja libre neta en 2S vinculada a la reduccion de la inversion en activos
fijos y en circulante

e Entregas de parques en 2S 2012, con una entrada neta de caja prevista de mas de 350MM € i

e Contencion de la inversién en activos fijos

e Reduccion del circulante de Aerogeneradores (18% s/ventas en 1S vs. 28% en 1T 12y 25%
en 1S 11): V¥ inventario producto terminado, en curso, materias primas y componentes

e Alineacion de la fabricacién con montaje y puesta en marcha e introduccién de procesos
“Just-in-Time”

Objetivo de DFN de grupo s/ EBITDA de 2,5x

\ 1T
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Previsiones y riesgos

La alineacion de fabricacion con entrega conlleva el ajuste de la actividad en
2012 debido a la ralentizacion en la entrada de pedidos y el retraso de
proyectos en India y China durante 2T

Caida de pedidos y retraso de Alineacion de pedidos a montaje y puesta\ "Ajuste de perspectivas

proyectos en Asia en 1S en marcha 2012
Entrada de pedidos! procedentes de H
Asia (MW)
343 0 Reduccién de actividad prevista para
: la region a pedidos con entrega
. 2012 Aerogeneradores
0% o Impacto en rentabilidad por menor MWe c. 2.000
125 ‘:02 volumen de actividad Margen EBIT2  >0%
- - 93 . .7
- o Medidas de contencion de coste y
-26% ajuste de capacidad en marcha para
reducir impacto
1T 11 1T 12 2T 11 2T 12

(1)  Ordenes firmes y confirmacién de acuerdos marco para entrega en afio corriente y futuros

(2) EBIT de Aerogeneradores excluyendo gastos de restructuracién e incluyendo ajustes de consolidacion referidos a la rentabilidad de Aerogeneradores
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Claves del periodo

Rentabilidad operativa en un entorno de demanda moderada, optimizando el uso
de los recursos — balance y estructura corporativa- sin sacrificar la flexibilidad
para aprovechar las oportunidades de crecimiento futuro

[ 2005-2008 | [ 2009-2011 ][ 2012-2013 ]

« N / e \ / FASE DE RACIONALIZACION\ -

FASE DE EXPANSION DIVERSIFICACION > Optimizacién del uso de
recursos -Balance y Estructura-

Diversificacion comercial: , ,

nuevos clientes/mercados = || = De acuerdo a volimenes
Crecimiento <7, Avance tecnoldgico esperados
Hmizacié ? é’ A => Priorizando inversiones con
Internacionalizacion -~ ! optimizacion cartera de (v v ) retorno rapido
e @ Iraes Tl i producto: Focalizacion en
CdeE = Impacto directo en ROCE

Elevado crecimiento de - * S Flexibilidad

K / Qstructura y endeudamlentyK > 1g)[gortunidades de crecimiento /
uturo

Presentacion plan de negocio 2013-2015: octubre 2012

S
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Previsiones y riesgos

Crecimiento futuro sustentado por la necesidad de un modelo energético
sostenible y un CdeE eodlico competitivo con las fuentes de energia tradicional

Factores detras de la reduccion de las perspectivas de crecimiento en el corto y medio
plazo- infraestructura de red, debilidad econdmica o volatilidad regulatoria - no son
estructurales E

e Los compromisos de los gobiernos emergentes y desarrollados con las energias
renovables a largo plazo permanecen intactos

 Escenarios energéticos promediot estiman que la contribucion renovable al mix
energeético primario crecera de un 13% hoy a un 27% en 2050. EI cumplimiento de
los compromisos de control de cambio climatico requieren contribuciones mucho mayores

Dentro de las fuentes renovables, la energia eélica es la mas madura? fuentes independientes
estiman que sera competitiva con el gas, para factores de carga media en 20163

El promedio de las estimaciones de distintas organizaciones independientes sitda el
crecimiento anual de las instalaciones eolicas a largo plazo (2015-2030) en el entorno del 8%

(1) IPCC: Intergovernmental panel for Climate Change UN; Panel Intergubernamental para el cambio climatico de las Naciones Unidas
(2) Excluyendo hidroeléctrica
(3) Bloomberg New Energy Finance
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4. Conclusiones
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Punto de situacion 2012

Deterioro de los resultados 1S 2012 vs. 1S 2011
Empeoramiento de las perspectivas de crecimiento en el corto y medio plazo

En este contexto Gamesa mantiene como objetivo prioritario la generacion de caja libre y el
fortalecimiento de balance y ajusta su actividad de fabricacion, con el consiguiente impacto en

la rentabilidad del ejercicio
Previsiones 2012
DFN/EBITDA grupo c. 2,5x MWe vendidos! c.2.000 MWe
Caja Libre Netagrupo >0 EBIT recurrente? >0

Preparacion de un plan de negocio a presentar en octubre 2012:

» Focalizacion en la optimizacion del uso de recursos, balance y estructura corporativa,
adecuandolos al volumen esperado, sin perder flexibilidad para aprovechar las oportunidades
de crecimiento

(1) Division de Aerogeneradores
(2) EBIT de Aerogeneradores excluyendo gastos de restructuracién e incluyendo ajustes de consolidacion relativos a la rentabilidad de Aerogeneradores
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Punto de situacion 2012

Aerogeneradores Prevision 2012 1S12 Factores subyacentes cambio de guias
Aerogeneradores
Fabricacion MWe vendidos ¢.2.000 1.140 Menor demanda y retraso de pedidos
Margen EBIT >0,0%() 0,2% Impacto de menor actividad parcialmente
compensado por medidas de ahorro de costes
Circulante/ Ventas 20%-25% 18% ﬂ
Capex <200 97 Optimizacion del plan de inversion 2012
Parques
MW entregados® >720MW 164
Parques eélicos Impacto en TIR de proyectos/rentabilidad de
Promocion y venta EBIT (MMEUR) <0 -1 acuerdos de venta por cambios e incertidumbre
regulatorias
Deuda Neta (EUR m) c.250 619
Wiy, |Grupo
Gamesa 5:"‘:’ DFN/EBITDA c.2,5x 3,2x Aumento temporal por construccion de parques
’ll" . .
DFN con recurso/EBITDA c.2,5x 2,5x 2L S c_I(,auda sin recurso ligada a
construccion de parques EEUU
FCL Generacion de caja libre neta

(1) Excluyendo costes de restructuracion e incluyendo ajustes de consolidacion intra-grupo relativos a la rentabilidad de Aerogeneradores
(2) Excluyendo 9MM € en costes de restructuracion durante el 1S 2012
(3)No incluye acuerdos de promocion conjunta en China
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Conclusiones

6M 2011 ® 6M 20120 Dif.
Personal Interno 7.974 7.897 (0,96%)
Plantilla internacional 40% 40,5% 0,5 p.p.
Contratos indefinidos 6.861 6.916 (0,80%)
Personal Externo ¢ 547 506 (7,5%)
Personal total (Interno y Externo) 8.521 8.403 (1,4%)
Seguridad y Salud
fndice de Frecuencia ® 5,78 2,46 (57%)
indice de Gravedad @ 0,114 0,074 (35%)
Medioambiente
Centros ISO 14.001 47 48 -
Ahorros de emisiones CO2 (t) 32.843.340 37.625.565 14%

(1) N° de accidentes con baja por millon de horas trabajadas.

(2) N° de jornadas perdidas por accidente por cada 1.000 horas trabajadas.
(3) Cifras no auditadas

(4) La cifra de personal externo incluye ETTs, agencias y becarios en 2012.
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Plantilla 6M 2012-Distribucion geografica personal interno
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Plantilla 6M 2012-Distribucion por género personal interno
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Conclusiones

Comprometidos con los derechos humanos y con el medio ambiente

United Nations Development Fund for Women 59 \ Global L
. Reporting Organizational
“ N I FEM i \V. ' Initiative™ Stakeholder
’ 1}}/ -
L= |
; CARING FOR CLIMATE:
THE BUSINESS LEADERSHIP PLATFORM

=L
Figuramos en los principales indices de sostenibilidad

. ETHIBEL
FTSE4Good MENA O Tie Enmes

WE SUPPORT

" Dow Jones
/ Sustainability Indexes

Member 2011/12

&= cleantech
%{ DICES LLC

Global
Challenges £ A\

S&P Global Clean Energy Index Index ,‘,

i

GLOBAL TECHNOLOGY G X
(@) )]
®‘ EVERLASTING ENERGY amesa “ 1

mu®




Aviso legal

“El presente documento ha sido elaborado por Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A., quien lo difunde exclusivamente a efectos informativos.

Este documento contiene enunciados que son manifestaciones de futuro, e incluye declaraciones con respecto a nuestra intencion, creencia o
expectativas actuales sobre las tendencias y acontecimientos futuros que podrian afectar a nuestra condicion financiera, a los resultados de nuestras
operaciones o al valor de nuestra accion. Estas manifestaciones de futuro no son garantias del desempefio e implican riesgos e incertidumbres. En
consecuencia, los resultados reales pueden diferir considerablemente de los resultados de las manifestaciones de futuro, como consecuencia de
diversos factores, riesgos e incertidumbres, tales como factores econémicos, competitivos, regulatorios o comerciales. El valor de las inversiones puede
subir o bajar, circunstancia que el inversor debe asumir incluso a riesgo de no recuperar el importe invertido, en parte o en su totalidad. Igualmente, el
anuncio de rentabilidades pasadas, no constituye promesa o garantia de rentabilidades futuras.

Los datos, opiniones, estimaciones y proyecciones que se incluyen en el presente documento se refieren a la fecha que figura en el mismo y se basan
en previsiones de la propia compaiiia y en fuentes de terceras personas, por lo que Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. , no garantiza que su
contenido sea exacto, completo, exhaustivo y actualizado y , consecuentemente, no debe confiarse en él como si lo fuera. Tanto la informacion como
las conclusiones contenidas en el presente documento se encuentran sujetas a cambios sin necesidad de notificacion alguna. Gamesa Corporacion
Tecnoldgica, S.A. no asume ninguna obligacion de actualizar publicamente ni revisar las manifestaciones de futuro, ya sea como resultado de nueva
informacion, acontecimientos futuros o de otros efectos.

Los resultados y evolucion sefalados podrian diferir sustancialmente de aquellos sefialados en este documento. En ningin caso debera considerarse
este documento como una oferta de compra o venta de valores, ni asesoramiento ni recomendacion para realizar cualquier otra transaccion. Este
documento no proporciona ningun tipo de recomendacion de inversion , ni asesoramiento legal, fiscal, ni de otra clase, y nada de lo que en él se incluye
debe ser tomado como base para realizar inversiones o tomar decisiones.

Todas y cada una de las decisiones que cualquier tercero adopte como consecuencia de la informacion, reportes e informes que contiene este
documento, es de exclusiva y total responsabilidad y riesgo de dicho tercero, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. no se responsabiliza por los
dafios que pudieran derivarse de la utilizacion del presente documento o de su contenido.

Este documento ha sido proporcionado exclusivamente como informacion y no puede ser reproducido o distribuido a cualquier tercero, ni puede ser
publicado total o parcialmente por ninguna razon sin el previo consentimiento por escrito de Gamesa Corporacion Tecnoldgica, S.A. ”
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Preguntas y respuestas

Muchas gracias

Thank you
B Ui !
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