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El Grupo Baviera ofrece tratamientos de oftalmologia

y de cirugiay medigir?a estética a través de 80 clinicas en Europa.
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ESTRUCTURA “ BAVIERA

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

OFTALMOLOGIA NACIONAL INTERNACIONAL (Alemania, Holanda, Italia, Austria)
7 (Espafia) :
: Fundacion /Integracion 1992 2008 :
: Clinicas 44(1) 222 :
E Médicos 120 30 E
: Tratamientos Cirugia Refractiva, Cirugia Intraocular y Otros :

(1) Apertura de nuevas clinicas de consulta en Lugo y Gerona.

(2) Apertura de una clinica quirdrgica en Turin (Italia), Amsterdam (Holanda) y Mainz, Heilbronn y Rosenheim
(Alemania).

(3) Apertura de una nueva clinica en Bilbao (Espaiia)

MEDICINA Y CIRUGIA ESTETICA (Espafia)

: Médicos 36

Medicina Estética, Cirugia Estética y
Obesidad
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OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETIC

Los resultados correspondientes a los nueve primeros meses del ano 2011 reflejan un
incremento de la facturacion del 4%, principalmente debido al crecimiento de las clinicas a
nivel internacional (8%), asi como a la contribucién de la division de medicina y cirugia

estética en Espaia (+3%) y oftalmologia Espaia (+4%).

El negocio internacional, a septiembre de 2011, representd un 19% del total de Ia

facturacion.

El EBITDA del Grupo ascendié a 10.738 € miles a septiembre de 2011, con una rentabilidad
del 15,6%.

Destaca la fortaleza de margenes de la Unidad de Oftalmologia Espafia (+21,4%) asi como la
mejora de los margenes de Oftalmologia Internacional (+3 p.p.) alcanzando una rentabilidad

del 11%, unida a la mejora de 5 p.p. de la Unidad de Medicina y Cirugia Estética.

El Resultado del Periodo ascendié a 3.902€ miles, lo que supone un crecimiento del 18%

respecto a los nueve primeros meses del aio 2010.

Nota explicativa: Todos los datos estan en miles de €.



B. RESULTADOS CONSOLIDADOS




A8k G RUPO

ORe

490
#0500

6oy

==

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

FACTURACION POR UNIDAD DE NEGOCIO

OM201 1

......................................................................................................
o e

INCREMENTO DE LA FACTURACION

9M2011 68.975
9M2010 66.127 __

.......................................................................................................

—

12.237 13.229

42 916 44.498

10.974 11.248

Oftalmologia Espafia Oftalmologia Internacional Estética
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D DE VENTA S RO
MAOTT BAVIERA
Por Unidad de Negocio y por Localizacion Geografica
Estética
16% Internacional Nacional

19% 81%

Oftalmologia

Internacional Oftalmologia

19% Espafna
65%
Por Producto
Oftalmologia Estética
Rlels;c/o Cirugia dici Cirugia
° Refractiva Me ,'C_ma Estética
53% Estética 449%
35%
Cirugia
Intraocular
31%
Obesidad

21% 11
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OM201 1 VS OM2010 W BAVIERA

EBITDA POR UNIDAD DE NEGOCIO

il

Mejora del EBITDA

+3,3%
9.516
1.446
(223)
9M2010 Oftalmologia Oftalmologia Estética 9M2011
Espana Internacional
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CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA [f igSids
OM2011 vs OM2010 % BAVIERA

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

9M2011 9mM2010 €'000 Var. (%)

€ miles

Cifra de negocios 68.975 66.127 4,3%

Gastos Operativos (55.730) 2.508 4,5%

EBITDA 10.398 3,3%

(5.112) (254) (5,0%)

Amortizacién
Resultado de explotacién 5.286 594 11,2%

Resultado financiero (527) (221) (42,0%)

Resultado antes impuestos 4.759 815 17,1%

(1.454) 219 15,0%

Impuesto sobre beneficios

Resultado del periodo 596 18,0%
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CUENTA DE RESULTADOS 9M201 1 BAVIERA
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POR UNIDAD DE NEGOCIO

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

. OFTALMOLOGIA  OFTALMOLOGIA . : i
€miles ESPANA  INTERNACIONAL ESTETICA | TOTAL 1

Cifra de negocios 44.498 13.229 11.248 68.975

1
Gastos Operativos (34.983) (11.784) (11.471) i (58.238)

EBITDA 9M2011

1
10,9% E
1

Margenes EBITDA 9M2010 23,7% 7,6% (6,6%) | 15,7%
1
% diferencia (2,3%) 3,3% 4,6% | (0,1%)
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DEUDA NETA E GRUPO
30 SEPTIEMBRE 201 1 “w BAVIERA

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

smmmEEEE RN

:l 30.09.2011 \: 31.12.2010 €000
Tesoreria y equivalentes i 13.574 i 13.571 3
Deuda Bancaria i (17.537) i (18.349) 812

i
Earn-outs () : (430) : (1.600) 1.170

\ /
~
(1) pagos diferidos por la adquisicién de filiales.
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INVERSIONES O9M201 1

Inversiones en
aperturas y traslados
3.052 € miles

Inversiones en
mantenimiento
y reposicion
1.212 € miles

"""" GRUPC}

 BAVIERA

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

Total

inversiones
4.264 € miles

Oftalmologia:
% Espafia:
' Internacional:

Estética:

st

Espana

APERTURAS/TRASLADOS 2011

3 clinicas

5 clinicas

1 clinica
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C. EVOLUCION DE LAS UNIDADES DE NEGOCIO
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OFTALMOLOGIA ESPANA D ANS
OM201 1 vs OM2010 " BAVIERA

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

€ miles i 9M2011 9M2010 000 € %
Cifra de negocios
Gastos Operativos (32.727)

EBITDA

e
235
b

%¢  Apertura de dos clinicas de consulta en Lugo y en
Gerona.

Traslado de la clinica quirdrgica de Bilbao a una nueva
localizacion.
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OFTALMOLOGIA ESPANA S BAVIERA
ESTRUCTURA DE COSTES 9M 201 1

Wnbp

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

Margen de
EBITDA

55%
® Consumos
. .
= Personal Gastos fijos
m Gastos variables
m Otros

9M2011 9M2011

Consumos: Material desechable y lentes intraoculares.

Gastos de personal: Personal médico y personal de clinica.

Otros: Alquileres, marketing, servicios centrales y otros gastos operativos.
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OFTALMOLOGIA INTERNACIONAL D 'BAVIERA

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

OM2011 vs OM2010

1
€ miles 9M2011 i 9M2010 000 € %
1

Cifra de negocios

Gastos Operativos (11.302)

EBITDA

PRINCIPALES HITOS

i Apertura de cinco clinicas en Turin (Italia) y Amsterdam (Holanda), Mainz (Alemania),
Heilbronn (Alemania) y Rosenheim (Alemania).

22 clinicas en Europa, de las cuales 13 se encuentran en Alemania, 5 en Holanda, 3 en Italia
y 1en Austria.

Mejora de la rentabilidad a nivel internacional:
9mM2011 10,9% prrenenns :
9M2010 7,6%

---------------------
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ESTET]CA fgﬁg%%% GRUPO
OM201 1 VS OM2010 ?AV'ERA

1
1
€ miles 9M2011 i 9M2010 000 € %

Cifra de negocios
Gastos Operativos (11.701)

EBITDA

PRINCIPALES HITOS

‘'  Desglose por productos:

‘¥ Cirugia Estética: 44%
Medicina Estética: 35%
Obesidad: 21%

% Mejora del margen de EBITDA
g,&;, 9M2011 (2%) E .................... E
© 9M2010  (7%)
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CALENDARIO FINANCIERO Y CONTACTO g

'BAVIERA

OFTALMOLOGIA Y MEDICINA ESTETICA

Resultados 2011

20-24 febrero 2012

CALENDARIO FINANCIERO _

Departamento de Relacion con Inversores

Paseo de la Castellana 20

28046 Madrid

Tel: +34 917 819 882/ 880
inversores@clinicabaviera.com
http://www.clinicabaviera.com
http://www.grupobaviera.es/accionistas-inversores/
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AVISO LEGAL

La informacion financiera contenida en este documento ha sido elaborada de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). Esta informacién no ha sido auditada,
por lo que no es una informacion definitiva y podria verse modificada en el futuro.

Este documento tiene caracter puramente informativo y no puede ser interpretado como una
oferta de venta, intercambio o adquisicidon de valores y, de ninguna manera, constituye las bases
de cualquier tipo de documento o compromiso.

El presente documento puede contener manifestaciones sobre intenciones, expectativas o
previsiones futuras. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia
naturaleza, garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos,
incertidumbres y otros factores relevantes, que podrian determinar que los desarrollos vy
resultados finales difieran materialmente de los puestos de manifiesto en estas intenciones,
expectativas o previsiones. La Compaiia no asume la obligacion de revisar o actualizar
publicamente tales manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimientos no
previstos que pudieran afectar a las mismas.

La Compania facilita informacidn sobre éstos y otros factores que podrian afectar las
manifestaciones de futuro, el negocio y los resultados financieros del Grupo Baviera, en los
documentos que presenta ante la Comision Nacional del Mercado de Valores de Espafia. Se
invita a todas aquellas personas interesadas a consultar dichos documentos.
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