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1. Financial and operating highlights 
 
 
Consolidated financial highlights for the year to June, include: 
 
 


1. Two years after the beginning of the subprime crisis, the Spanish economy is 
still showing its weakness and today no sign of recovery can be perceived 
during 2009. Macro economic figures do not show any change in trend and no 
sector of the Spanish economy is safe from the decline. An example of the 
magnitude of the crisis is the unemployment rate with more than 3.5 million 
people unemployed as of the end of June 2009, 18.7% of the active population 
(versus the European rate of 9.5%).  


 
Total Net Revenues in the first half of 2009, have been seriously hit by the 
crisis, they reached €320.76 million whereas in the same period last year they 
were €563.01 million, -43.0% versus the same period of 2008. It’s important to 
underline, that, during the first half 2008 only the months of May and June were 
affected by the decline in the TV advertising market, this makes the comparison 
with the prior year is futile. The “Gross Advertising Revenues of Television” in 
this period amount to €304.14 million versus €539.52 million that were reached 
last year, while the “Advertising Revenues of Other Media” totalled €5.34 million 
with a decrease of -5.3% compared to last year. The “Total gross advertising 
revenues” amount to €309.48 million, 43.2% lower than 2008. Finally, the 
“Other Revenues” amount to €25.89 million with a decrease of -40.2% versus 
last year. This is mainly due to the fact that no movies have been premiered 
during the first half 2009 while during the first part of 2008 the company 
released two of Spain’s most successful movies of the year. It is also worth 
mentioning that, the decline in the economy is affecting consumption and this 
can be pin pointed as the origin of the decline in Call TV and SMS revenues. 


 
2. The 15.1% average audience share in the first half 2009, total-individuals (total 


day), situates Telecinco as the third television network just 0.1 behind Antena 3 
(15.2%) who are second in the ranking. The leader during the first half of 2009 
was TVE-1 (16.8%) thanks to its aggressive programming strategy. 


 
In total-individuals prime time1 Telecinco´s audience share reaches 17.5% 
distancing them from TVE-1 by 1.2pp and leaving Antena 3 in fourth position 
(behind FORTA) at a distance of 3.4pps. In “Commercial Target2” the audience 
of Telecinco was 17.6% in Prime Time, at a distance of 2.3pp and 4.1pp from 
Antena 3 and TVE-1 respectively. The audience total day “Commercial Target” 
of Telecinco was 15.6% just 0.4pp behind the leader Antena 3 and 1.9pp ahead 
of TVE-1. 
 


 
 
 


                                                 
1 Prime time: Time slot with the highest television consumption of the day, from 20:30 to 24:00. 
2 Commercial target: Audience group comprising individuals from 16 to 59 living in communities of over 
10,000 inhabitants and across medium and upper social classes 
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3. During the period the Group reduced its Total Operating Costs by 17.7% 
reaching €226.88 million opposed to the €275.80 million reached last year. This 
decrease is mainly due to the cost control policy that the company has stressed 
since the beginning of the crisis. Part of this reduction is due to the reversal of a 
provision which is no longer necessary.  
On a percentage basis and despite the advertising market decline, Telecinco 
maintains its incomparable operating margins.  The Adjusted EBITDA5 margin 
reached 30.6% (not comparable with the 51.7% in the same period last year, 
but as previously mentioned, the first half of 2008 was partially affected by the 
crisis) and 29.3% (from 51.0% in 2008) in terms of EBIT. This result confirms 
that Telecinco is one of the most profitable TV companies in Europe. 
Given the weak conditions of the advertising market, the reliability of operating 
margins and strict cost control policy are the two most important elements that 
will ensure the natural development of the business through this crisis. 
Telecinco relies on a privileged position thanks to its traditional cost 
management and control, and the strength of its margins. 


 
4. Net profit, after tax, was €62.20 million while last year’s figure stood at €198.87 


million; the net profit margin reached 19.4%. If we isolate the accounting impact 
(after taxes) of the amortization of intangibles resulting from the “Purchase 
Price Allocation” (PPA) of Endemol which is recorded under the “Results of 
equity consolidated companies”, then the adjusted result would improve by 
€11.92 million, reaching €74.12 million, that is 64.8% lower than 2008 (€210.67 
million) with a margin over Net Revenues of 23.1%. 


 
5. Free cash flow was €33.82 million with a Net Profit Adjusted conversion rate 


into Free Cash of 10.5%. 
 
6. The net financial position as of June 30th 2009 was €-204.02 million. That is 


after the distribution of the 2008 dividend for an amount of €210,27 million, 
representing €0.865 per circulating share and 100% pay-out ratio, made on 
May 14th 2009. 


                                                 
5 (EBITDA post-rights amortisation) 
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2. Profit and loss account 
 


Table 1: Consolidated Profit and Loss Account 


 
 
As previously mentioned, compared to the same period last year and under consistent 
conditions, the Adjusted Net Profit amounted to €74.12 million (-64.8% versus 2008).  
The difference of €11.92 million is entirely due to the post-Tax impact of the 
amortisation of intangibles at Edam level resulting from the difference between the 
price paid and the net accounting value of the Group (known as “Purchase Price 
Allocation” or PPA). This constitutes an accounting convention which neither affects the 
value nor the cash flow of the Endemol Group, whose operational results remain 
satisfactory. 
 







  


www.inversores.telecinco.es 
 


 


5


 
2.1. Revenues 
 
Table 2: Revenues 


 
 
Gross advertising revenues in the first half 2009 reached €309.48 million 43.2% 
lower than last year (€545.15 million).  
 
Television’s Gross advertising revenues, which include advertising revenues from 
analogue and digital channels, reached €304.14 million versus €539.52 million in 2008 
down by 43.6%.  
 
The Other advertising revenues made €5.34 million decreasing by -5.3% compared 
to 2008 and include advertising revenues from other platforms such as the Internet, 
thematic channels and teletext, etc.  
 
Net advertising revenues after commissions and allowances reached €294.87 million 
with a reduction of 43.3% compared with last year (€519.69 million). 
 
“Other revenues”, which mainly include the sale of coproduction film rights, 
merchandising rights, SMS and audio text services amounted to €25.89 million with a 
decrease of 40.2% versus last year. This reduction is mainly due to the fact that in the 
first part of last year the company released two of the most successful Spanish movies 
of the year while in 2009 no movies were released. It’s also worth mentioning that one 
of the consequences of the economic slowdown that the country is experiencing is that 
it has affected the consumption and this has reduced the Call TV and SMS revenues. 
 
Finally, Total Net Revenues amounted to €320.76 million, showing a decline of -43.0 
compared with last year (€563.01 million). 
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Total Net Revenues, Advertising and Others Revenues, 


43.316 25.895


294.868


519.693


1H08 1H09


Other revenues Net advertising revenues


Total: 563.009 


Total: 320.763 


 
 
2.2. Operating costs 
 
Total operating costs, which amounted to €226.88 million, decreased by 17.7% 
compared to last year; this result is due once more to our long-established cost control 
policy.  This cost control policy is a well established trademark of the Group. We also 
have to underline that during this period we released a tax provision, of roughly €30 
millions, that was no longer necessary. In any case, excluding this exceptional item 
both in 2009 and in 2008, the operating costs would have decreased by 6.5%. 
 
Table 3: Operating costs 


 
 
 
Telecinco's in-house production continues to dominate the network's programming in 
terms of broadcasting hours. In the first half of 2009, 84.7% of broadcasted 
programmes were produced in-house and the remaining 15.3% were external 
productions (compared with an 86.9% and 13.1% in the same period of 2008). 


 


- 242,246€ 


 -43.0 %
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Operating Costs


17,4%


30,5%


50,2%


1,9%


Personnel Rghts Amortisation
Other operating costs Other Amortisations, Provisions


 
 
2.3 Operating profit and margins 
 
Adjusted EBITDA reached €98.10 million, down by 66.3% vs. 2008. 
Net operating profit (EBIT) was €93.89 million down by 67.3% versus last year. 
 
It’s important to highlight that the operating margins of the company, in spite of the 
deterioration of the advertising market, are at a remarkable level. The adjusted 
EBITDA margin in the first six months of 2009 reaches 30.6% and the EBIT margin is 
29.3%. It is important to highlight that the decline in the advertising market only started 
during the months of May and June 2008, so the traditional comparison versus the 
previous period is terribly hard to make and reflects two completely different realities.  
 
Table 4: Margins 


 
 
As explained before, the net revenues were down in this period, but the operating 
margins (EBITDA and EBIT) have remained, on a percentage basis, in the region of 
30%, demonstrating the efficiency of the business model in the context of an 
advertising market which is clearly deteriorating.  
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EBITDA adjusted (million €)
EBITDA/Total Net Revenues (%)


290,982


98,099


30,6%


51,7%


1H08 1H09
 


2.4. Financial result and equity consolidated companies 
 
Financial income totalled €0.97 million compared to the previous year (€-0.32 million). 
 
A negative result is shown from the equity consolidated companies4 totalling €38.99 
million. This negative figure is mainly related to the losses of Edam Adcquisition 
Holding Coop. which includes the PPA amortization. This result includes the losses on 
the investment in Caribevision. 
 
2.5. Profit for the period January-June 2009 
 
Pre-tax profit, corresponding to the period, reached €55.88 million versus €266.20 
million for the same period in 2008, down by -79.0%. This is basically due to the above 
mentioned flexion of the advertising market. 
No corporate income tax expense is included in the period taking into consideration the 
accrued tax deductions related to the investments in Spanish fiction, that offset the 
amount of taxes due. The net profit after minority interests reached €62.20 million, 
decreasing by -68.7% over the same period in 2008. 
The impact of the amortization of intangibles following the “PPA” of participated 
companies (mainly Endemol) amounts to €11.92 million so that the Adjusted Net Profit 
reaches €74.12 million a reduction of 64.8% compared to last year. The above 
mentioned Adjusted Net Result means a margin of 23.1% (37.4% in 2008) which is a 
clear indication of the capacity of Telecinco’s business model to resist and react to the 
adverse market situation. 


                                                 
4 Companies consolidated by the equity method are: Premiere Megaplex S.A. (50% shareholding), Pegaso 
Television Inc. (35%), Big Bang Media S.L. (30% indirect shareholding) and Publieci Televisión S.A. 
(50% indirect shareholding), Producciones Mandarina S.L. (30% indirect shareholding), La Fábrica de la 
Tele S.L. (30% indirect shareholding), Edam Acquisition Holding Coöp (33% indirect shareholding). 


- 192,883€ 


 - 66.3 %
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Adjusted Net Profit (million €)
Adjusted Net Profit / Total Net Revenues (%)


210.669


74.12137,4%


23,1%


1H08 1H09


3. Cash flow generation 
 
The Operating Free Cash Flow in the first half 2009 amounts to €33.82 million, 
compared to €215.25 million in 2008. The difference of €181.42 million is explained by 
much lower revenues that have an impact on client’s payments. In any case it’s 
important to underline the Group’s cash generation capacity under adverse market 
conditions; this is a notable strength of the enterprise during this time. 
 
Table 5: Cash Flow 


 


- 136.548 € 


 - 64.8 %
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Total net investment decreased by €34.6 million in the first half 2009 compared to last 
year, reaching €92.4 million. This is mainly due to a decrease in investment co-
production (-€33.8 million); investments in third party rights increases by +5.6 million 
offsetting a decline in investments in Spanish fiction (-6.0 million), versus the same 
period of last year, as explained by the following chart:  
 
 
 
 
 
       
  


49,0%


43,1%


2,2% 5,6%


TV Rights Fiction TV Rights Non Fiction Fixed Assets Co-production


Net investments 1H09: 
€ 92.42 millions
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4.  Balance Sheet 
 
Table 6: Summary Balance Sheet        


 


The evolution of the library examples stability within the different categories and is in 
line with the business’ strategy, and shows an increase in third parties rights and is in 
line with the accounting rules applied by the Group. 
 
Current Assets are down due to a lower cash position resulting from the recent 
dividend payment and a lower balance of commercial clients as a result of lower 
revenues. 
 
Non current liabilities are in line with the figures reached as of December 31st 2008. 
The Net financial position reached, at the end of June 2009, was €-204.02 million. 
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5. Audience share performance 


 
 
Table 7: January-June average audience share 
 


         
 
 
 
At the end of the first half 2009 Telecinco reached 15.1% average audience share in 
total-individuals (total day) and situates Telecinco as the third television network just 
0.1 points behind Antena 3 (15.2%) who are second in the ranking. The leader during 
the first half 2009 was TVE-1 (16.8%) thanks to its aggressive programming strategy. 
 


Audiencie Share, 24 Hours, Total Individuals (in%)


8,90%


15,90%15,60%


14,90% 15,00%
14,60%


14,90%15,30%15,50%


15,00%


15,30% 15,20%


15,20%


16,10%


15,70%


16,60%17,00%17,30%
17,60%


13,50%13,60%
14,50%14,40%14,40%


13,20%


8,50%
9,00% 9,00% 9,00%


8,60%


6,70%7,30%
7,70%


6,70%6,70%6,50%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


Jan Febr March Apr May Jun


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .


 
 
 
 
 
With regards to “day time” audience share, Telecinco achieves an average of 14.0%, 
even though they have suffered losses in some afternoon slots, they are maintaining a 
competitive position versus the other broadcasters and shows a clear recovery since 
the lowest figures were recorded in April 2009. 
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Audiencie Share, Day Time, Total Individuals (in%)


14,10%
13,80%


13,90%
13,40%


14,20%


14,40%


15,70%


15,40%


15,80%
16,10% 15,40%
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6,30%6,00%
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5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%
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Telecinco's preserves its leadership in prime time total-individuals beating TVE-1 by 
1.2pp and Antena 3, fourth in the ranking behind FORTA, by 3.4 points. 


Audiencie Share, Prime Time, Total Individuals (in%)
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10,00%
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With regards to the commercial target audience share for 24 hours, prime time, and 
day time, Telecinco maintains the lead in the first half of 2009. 
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Audiencie Share, 24 Hours, Commercial Target (in%)
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Audiencie Share, Day Time, Commercial Target (in%)
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Audiencie Share, Prime Time, Commercial Target (in%)
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1. Principales magnitudes y hechos destacados 
 
De los resultados consolidados a 30 de junio, destacamos: 


 
1. Se cumplen dos años desde el origen de la crisis de los créditos subprime y todavía 


la economía española no se ha recuperado de la profunda crisis que ha afectado su 
economía; los principales indicadores macroeconómicos siguen mostrando las 
dificultades que atraviesa el país, no se nota ningún significativo cambio de 
tendencia y ningún sector del país permanece indemne. Un dato significativo al 
respecto es el del paro que ha finales de junio de 2009 afecta a  más de 3,5 
millones de personas (una tasa del 18,7% frente al 9,5% de media que tiene la 
Eurozona).  
 
Los ingresos totales netos de explotación en el primer semestre de 2009, que se 
han visto afectados por las consecuencias de la crisis, alcanzan los 320,76 millones 
de Euros frente a los 563,01 del mismo período del año 2008, una flexión de -
43,0%. Cabe remarcar como en el primer semestre 2008 únicamente los meses de 
mayo y junio fueron afectados por la crisis y vieron una reducción del mercado 
publicitario televisivo, lo que hace que la comparativa entre los dos año resulte 
poco eficaz. Los “Ingresos Publicitarios Brutos de Televisión” suman 304,14 
millones de Euros comparado con los 539,52 millones de Euros respecto al primer 
semestre 2008. Los “Ingresos Publicitarios de Otros Medios” alcanzan 5,34 
millones de Euros, lo que representa una caída respecto a 2008 de -5,3%. Esto 
hace un “Total de ingresos brutos de Publicidad” de 309,48 millones de Euros, un 
43,2% inferior al registro de 2008. Los “otros ingresos” ascienden a 25,89 millones 
de Euros, en flexión de un -40,2% principalmente debido a la ausencia de estrenos 
de películas en semestre comparado con 2008 donde se contaban los estrenos de 
2 de las películas mas taquilleras del año y a la flexión de consumo, debido 
principalmente a la decesión económica, que impacta los resultados de Call TV y 
SMS. 


 
2. La audiencia media de Telecinco en el periodo, en total individuos (total día), ha 


sido 15,1%, dato que sitúa la cadena en tercer lugar a solo 0,1 punto de distancia 
de Antena 3 (15.2%),  segundo en el Ranking. El líder del semestre fue TVE-1, con 
una audiencia de 16,8% gracias a su agresiva política de programación e inversión 
en contenidos.  
 
La audiencia alcanzada por Telecinco en “prime time”1 (total individuos) en el 
periodo es del  17,5%, con una considerable ventaja de 1,2 puntos respecto a TVE-
1, segunda del ranking con 16,3%; Antena 3 se sitúa en cuarta posición (detrás de 
FORTA), a 3,4 puntos de distancia de Telecinco.  
La audiencia de Telecinco en “target comercial”2 total individuos fue del 17,6% en 
prime time lo que supone una distancia de 2,3 y 4,1 puntos de Antena 3 y 
Televisión Española respectivamente. La audiencia en “target comercial” en total 
día fue 15,6% solo 0,4 puntos por detrás de Antena 3 líder del periodo y 1,9 puntos 
por delante de Televisión Española tercera del ranking. 


 
 
 
                                                 
1 Prime Time: Franja horaria de mayor consumo televisivo del día, de 20:30h a 24:00h. 
2 Target Comercial: Grupo de audiencia compuesto por individuos entre 16 y 59 años que vive en poblaciones 
superiores a 10.000 habitantes y de todas las clases sociales excepto clase baja. 
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3. En los primeros seis meses de 2009, el Grupo Telecinco reduce los costes 


operativos totales un 17,7% registrando por este concepto 226,88 millones de 
Euros frente a los 275,80 de 2008. Esta contracción se debe fundamentalmente a 
la tradicional política de control de costes en la que, en la medida del espacio de 
maniobra disponible, se ha venido profundizando desde el estallido de la crisis 
publicitaria. La reducción está también positivamente afectada por la reversión de 
unas provisiones que ya no proceden. 
En términos de porcentaje, Telecinco mantiene unos márgenes operativos sobre 
ingresos netos sin parangones en el mercado, a pesar de la caída del mercado 
publicitario. En efecto, el margen de EBITDA Ajustado3 alcanza el 30,6% (no 
comparable con el 51,7% del año pasado que, como ya se dijo, fue sólo 
parcialmente afectado por la crisis) y el margen de EBIT 29,3% (51,0% en 2008). 
Todo esto, confirma a Telecinco como una de las compañías de televisión más 
rentables en Europa. 
En el contexto de debilidad del mercado en el que nos encontramos, la solidez de 
los márgenes operativos y el estricto control de los costes son dos elementos de 
gran importancia para asegurar el desarrollo del negocio en un entorno económico 
en crisis. En este sentido, Telecinco cuenta con una posición de privilegio debido a 
su tradicional manejo y control de los costes y a la singular robustez de sus 
márgenes. 


 
 


4. El resultado neto alcanza los 62,20 millones de Euros en el período frente a los 
198,87 obtenidos en 2008; el margen de beneficio neto sobre ingresos totales 
asciende al 19,4%. A los efectos de una comparativa homogénea con el año 
anterior, si se aislara el impacto, neto de impuestos, de las amortizaciones de 
intangibles y que se recoge dentro del resultado de sociedades participadas, el 
resultado neto ajustado mejoraría en 11,92 millones de Euros alcanzando los 74,12 
millones de Euros; un resultado un 64,8% inferior respecto al mismo período de 
2008 (210,67 millones de Euros) con un margen sobre ingresos netos del 23,1% 
respecto al 37,4% de 2008. 


 
 
5. El flujo libre de caja, alcanza 33,82 millones de Euros, con un ratio de conversión 


de los Ingresos netos en Flujos libres de Caja del 10,5%. 
 
 


6. La posición financiera neta a 30 de junio de 2009 se sitúa en -204,02 millones de 
Euros tras el pago de dividendo sobre los beneficios del año 2008. En fecha 14 de 
mayo de 2009 Telecinco procedió a abonar 210,27 millones de Euros en dividendos 
en proporción de €0,865 bruto por acción en circulación, este dividendo representa 
la distribución del 100% de pay-out sobre el beneficio neto del año 2008. 


 
 
 
 
 
 


                                                 
3 (EBITDA después de consumo de derechos) 
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2. La Cuenta de Pérdidas y Ganancias 


 
Tabla 1: Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada 
 


 
 
Como se ha explicado anteriormente, en condiciones homogéneas a las del resultado neto 
del mismo período de 2008, el Beneficio Neto Ajustado  asciende a 74,12 millones de 
Euros (-64,8% respecto al resultado del mismo período de 2008). 
La diferencia de 11,92 millones de Euros entre el Resultado Neto y Resultado Neto 
Ajustado se debe fundamentalmente al impacto de las amortizaciones de intangibles  (al 
neto de los impuestos) en Endemol producto de la diferencia entre el precio pagado y el 
valor neto contable del Grupo, lo que se conoce como “Purchase Price Allocation” (PPA). 
Se trata, por lo tanto, de un resultado de naturaleza contable que no afecta ni al valor ni al 
“Cash Flow” del Grupo Endemol, que se mantiene sólido en lo que respecta a sus 
resultados operativos. 
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2.1. Ingresos 
 
Tabla 2: Ingresos 


 
 
Los ingresos brutos de publicidad correspondientes al primer semestre de 2009 han 
alcanzando 309,48 millones de Euros, un 43,2% inferior a los 545,15 millones de Euros 
registrados en 2008. 
 
Los ingresos brutos de publicidad de Televisión, que incluyen los ingresos publicitarios 
tanto del canal analógico como de los canales digitales, se sitúan en 304,14 millones de 
Euros respecto a los 539,52 millones del 2008, con una flexión del 43,6%. 
 
Los Ingresos publicitarios de otros medios alcanzan los 5,34 millones de Euros, con un 
significativo decremento del 5,3% respecto al 2008. Estos últimos incluyen ingresos 
publicitarios de otros soportes como Internet, canales temáticos y teletexto. 
 
Los ingresos netos de publicidad, después de comisiones y descuentos alcanzan los 
294,87 millones de Euros, un 43,3% inferiores a los 519,69 millones de Euros en 2008. 
 
“Otros ingresos” incluyen una amplia variedad de los mismos, principalmente la venta de 
derechos de co-producción cinematográfica así como los ingresos por merchandising, 
SMS y de servicios de audio texto. Dichos ingresos  se sitúan en 25,89 millones de Euros, 
siendo un 40,2% inferior a la cifra registrada en 2008, principalmente por el efecto de la 
ausencia de estrenos de películas en el periodo, mientras que en los primeros seis meses 
de 2008 Telecinco estrenó dos de las películas españolas más taquilleras del año. Además 
hubo impacto por la reducción de consumo, reconducidle a la difícil situación de la 
economía española, que ha afectado el resultado de los Call TV y SMS. 
 
Finalmente, los ingresos netos totales suman 320,76 millones de Euros, un -43,0% 
inferiores  a los 563,01 millones de Euros del año anterior.  







 


www.inversores.telecinco.es 
 


 


6


Total Ingresos Netos, Publicitarios y Otros Ingresos, en 
miles de €


25.89543.316


519.693


294.868


1S08 1S09


Otros Ingresos Ingresos netos de publicidad


Total: 320.763 


Total: 563.009


 
 
 
 
2.2. Costes operativos 
 
Los costes operativos totales, ascienden a 226,88 millones de Euros, lo que representa 
una reducción de 17,7% en 2009 respecto a 2008; esta reducción de costes se debe una 
vez más a nuestra tradicional política de gestión de costes, muy atenta al coste de la parrilla 
y en la que, como comentábamos anteriormente, se ha venido profundizando desde que 
empezó la crisis dentro del estrecho margen de maniobra disponible debido a que el control 
de costes ha constituido desde hace muchos años una seña de identidad fundamental de la 
cadena 
Debemos señalar también que en el ejercicio se procedió a la reversión de unas 
provisiones de naturaleza fiscal por un importe cercano a los 30 millones de euros, si 
aislamos el  impacto excepcional de las reversiones de provisiones tanto en este ejercicio 
como en el anterior, los costes se habrían reducido en un 6,5%. 
 
 
 
Tabla 3: Costes operativos 


 
 
 
 


- € 242.246 


 - 43,0  %
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Estructura de Costes Operativos


17,4%


30,5%


50,2%


1,9%


Costes de personal Consumo de derechos
Otros costes operativos Otras amortizaciones, provisiones


 
 
La producción propia continúa dominando la parrilla, en términos de horas de emisión, 
frente a los derechos de terceros. En el primer semestre 2009, el 84,7% de la 
programación corresponde a producción propia y el 15,3% a programación de derechos de 
terceros (frente  al 86,9% y al 13,1% de 2008, respectivamente). 
 
 
 
 
2.3 Resultado de Explotación y Márgenes  
El Resultado bruto de explotación, EBITDA ajustado4, alcanzó 98,10 millones de Euros 
con una caída del -66,3% (290,98 millones de Euros) respecto a 2008.  
 
El resultado neto de explotación, EBIT, ha alcanzado los 93,89 millones de Euros, con 
una reducción del 67,3% comparado con el año anterior. 
 


 
A pesar de lo negativo de la comparativa se debe resaltar cómo los márgenes más 
significativos de la compañía se mantienen en niveles muy elevados, a pesar del contexto 
del mercado publicitario que viene marcado por una caída pronunciada. El margen de 
EBITDA sobre ingresos en 2009 se sitúa en un 30,6% y el margen de EBIT en un 29,3%. 
Hay que considerar, además, que el primer semestre 2008 sufrió una contracción del 
mercado publicitario televisivo únicamente en los meses de mayo y junio de hecho 
precedió directamente al periodo en el que se produjo la mayor contracción de la actividad 
publicitaria eso hace que la tradicional comparativa con el mismo periodo del semestre 
anterior es tremendamente dura y además refleja dos realidades absolutamente 
divergentes. 


                                                 
4 (EBITDA después de consumo de derechos) 
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Tabla 4: Márgenes  


 


 
A pesar de la brusca caída de los ingresos netos en este semestre, se han podido 
mantener los márgenes operativos (EBITDA y EBIT) en términos porcentuales en el 
entorno de un excelente 30%, lo que demuestra la efectividad del modelo de negocio en 
cuanto a la  capacidad de sostenimiento de márgenes en circunstancias de mercado en 
claro deterioro, así como de la capacidad de gestión de la compañía que permite 
amortiguar parcialmente el impacto del descenso publicitario para seguir obteniendo unos 
márgenes operativos importantes considerando las circunstancias. 
 


EBITDA ajustado (miles €)
EBITDA/Total Ingresos Netos (%)


290,982


98,099


30,6%


51,7%


1S08 1S09
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 


- € 192.883


-66,3 %
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2.4.  Financieros, Resultado de Participadas 


 


El resultado financiero obtenido es de 0,97 millones de Euros, frente a los -0,32 millones 
de Euros en 2008. 
 
Por otro lado, se ha registrado un resultado negativo de las compañías consolidadas por 
puesta en equivalencia5 de 38,99 millones de Euros. Este importe se explica 
fundamentalmente por el impacto de la parte proporcional de la pérdida contable de Edam, 
la sociedad “holding” del Grupo Endemol debido al ejercicio del PPA que ya hemos 
comentado. El dato incluye también perdidas por el deterioro de la participación en 
Caribevision. 
 
2.5. Resultado del ejercicio 
 


El beneficio antes de impuestos, correspondiente al primer semestre 2009, alcanza los 
55,88 millones de Euros frente a los 266,20 millones de Euros en 2008, lo que representa 
una reducción de -79,0% respecto al año 2008 producto principalmente de la ya comentada 
contracción del mercado publicitario. 
 
No se recoge gasto por impuesto en el periodo habida cuenta de las deducciones fiscales 
por inversión en audiovisual que compensan la cuota tributaria devengada. El beneficio 
neto del ejercicio, después de minoritarios, asciende a 62,20 millones de Euros, que 
supone un decremento de -68,7% Euros frente al año anterior.  
 
En condiciones homogéneas a las de 2008 el Resultado Neto Ajustado mejoraría 11,92 
millones de Euros hasta los 74,12 millones de Euros, lo que supone una reducción del 
64,8% respecto al mismo período del año anterior. Esta diferencia se debe a la excusión 
del impacto de las amortizaciones del “PPA” de Endemol anteriormente mencionadas.  
Dicho resultado neto ajustado supone un margen del 23,1% (37,4% en 2008) que 
demuestra la capacidad de resistencia y reacción del modelo de negocio de Telecinco a 
las circunstancias de mercado adversas. 


                                                 
5 Las compañías consolidadas por puesta en equivalencia son: Premiere Megaplex S.A. (50% de participación), 
Pegaso Television Inc. (35%), Big Bang Media S.L. (30% participación indirecta) y Publieci Televisión S.A. 
(50% participación indirecta), Producciones Mandarina S.L. (30% participación indirecta), La Fábrica de la 
Tele S.L. (30% participación indirecta), Edam Acquisition Holding Coöp  (33% participación indirecta). 
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Beneficio Neto Ajustado (miles €)
Beneficio Neto Ajustado / Total Ingresos Netos (%)


210.669


74.121


23,1%


37,4%


1S08 1S09


3. Generación de Cash Flow 
 


El flujo libre de caja operativo asciende, en los primeros seis meses de 2009, a 33,82 
millones de Euros, respecto a los 215,25 millones del año anterior. La diferencia de 181,42 
millones de Euros se explica fundamentalmente por el impacto de la caída en la facturación 
publicitaria que ha afectado los cobros de clientes. Aún así, se debe resaltar la capacidad 
del Grupo para generar caja en circunstancias de mercado muy negativas, lo que constituye 
un elemento de valor empresarial de gran significado en este momento. 
Tabla 5: Cash Flow 


 


- € 136.548


 - 64,8 %
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En el primer semestre de 2009, la inversión neta total alcanzó los 92,4 millones de Euros. 
El decremento respecto al mismo periodo de 2008 ha sido de 34,6 millones de Euros, 
principalmente por una menor inversión en co-producciones cinematográficas (-33,8 
millones de Euros); la inversión en producción ajena se incrementó (+5,6 millones de Euros) 
compensando así la reducción en series de ficción nacional (-6,0 millones de Euros) como 
se puede observar en el cuadro y explicación siguientes:  
 
 


 
   
 


49,0%


43,1%


2,2%
5,6%


Derechos TV Ficción Derechos TV No Ficción
Inversión Activo Fijo Coproducción


 


Inversión Neta 1S09: 
92,42 millones €
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4.  Balance de Situación 
Tabla 6: Balance de Situación      


 
 
 
La evolución de la librería muestra estabilidad en la composición por tipología de acuerdo 
con la estrategia de negocio del Grupo, percibiéndose un aumento en derechos de terceros 
que es coherente con las normas de incorporación de derechos a la librería según 
paquetes.   
 


El total activo corriente se reduce principalmente por un menor saldo de clientes. 
 


El pasivo no corriente se mantiene respecto al nivel alcanzado al 31 de diciembre de 
2008, mientras que el pasivo corriente se incrementa por la disposición de las líneas de 
créditos existentes. 
 
La posición financiera neta ha alcanzado, al finalizar el periodo, la cifra de -204,02 
millones de Euros. 







 


www.inversores.telecinco.es 
 


 


13


 
5. Evolución de la audiencia 
 
Tabla 7: Audiencia media período Enero-Junio 
 


 
 
Telecinco ha cerrado el semestre en tercera posición en total día total individuos con un 
promedio de 15,1% quedándose solo a 0,1 puntos de distancia de Antena 3, segunda en el 
ranking detrás de TVE-1 que cierra el semestre liderando con un promedio de 16,8%.  
 


Audiencias, 24 Horas, Total Individuos en %


8,90%


15,90%
15,60%


14,90% 15,00%
14,60%


14,90%
15,00%15,30%


15,50%
15,20%


15,30%
15,20%


16,10%


15,70%


16,60%


17,30%17,60% 17,00%


14,40% 14,40% 14,50%
13,60% 13,50% 13,20%


8,50%
9,00% 9,00% 9,00%


8,60%


6,70%
6,50% 6,70% 6,70%


7,70% 7,30%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .


 
 
Con respecto a la cuota de audiencia en “day time”, total individuos, Telecinco cierra el 
período con una media de audiencia de 14,0% conservando, a pesar de las dificultades en 
algunas franjas de la tarde, una posición competitiva frente a las demás cadenas y 
muestran una clara recuperación desde los mínimos de abril 2009.  
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Audiencias, Day Time, Total Individuos en %


15,70%


14,10% 13,80%
13,90% 13,40%


14,20%


14,40%15,80%16,40%
16,10%


15,40%


15,40%


17,90%
17,20%


16,40%16,90%16,40%
17,00%


14,30%
14,60%


14,50% 13,50%


13,30% 13,10%


8,80%
8,70%8,40%


9,00%
8,10%


8,40%


6,00%
6,30% 6,40%


7,30% 7,10%
6,70%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .


 
Telecinco continúa liderando en prime time (total individuos) incrementando la distancia con 
sus competidores. El diferencial con su inmediato competidor, TVE1, fue de 1,2 puntos 
mientras que la distancia con Antena3, cuarta cadena detrás de la FORTA, es de 3,4 
puntos.  


Audiencias, Prime Time, Total Individuos en %


16,20%


19,00%


10,00%


17,10%


17,00%16,90%


18,50%


14,70%14,10%


13,60%
14,10%


13,70%


14,40% 14,20%
16,00%


15,60%
17,00%


17,60%
17,10%


13,50%
14,00%13,80%


14,50%


14,10%
14,80%


8,70%
9,50% 9,70%


9,00%
9,60%


7,60% 7,60%
7,20% 8,50%


7,60%


6,60%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .


 
En cuanto al share de audiencia en target comercial, tanto para 24 horas como para prime 
time y day time, Telecinco mantiene el liderazgo en prime time en 2009. 
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Audiencias, 24 Horas, Target Comercial en %


11,00%


16,30%


15,10%14,90%15,50%
15,20%


16,40%


15,80%


15,90%16,00%16,00%16,00%


16,10%


13,00%
13,90%13,30%13,80%


13,80%


14,10%


10,40%
10,60%11,30%11,30%


11,50% 10,90%


10,80%


11,40%11,60%11,50%


10,50%


8,50%
8,80%


9,50%


8,20%8,40%
7,90%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .


Audiencias, Day Time, Target Comercial en %


15,00%
14,50%


13,90%14,40%14,20%
15,00%


16,00%15,80%16,10%
16,40%16,60%16,90%


13,70%14,00%
13,20%


13,60%13,50%14,20%


10,70%


10,10%
10,30%


11,20%11,20%11,20%


10,20%


10,40%11,40%11,20%11,20%


10,40%


8,70%8,90%
9,30%


8,20%8,20%
7,60%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .
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Audiencias, Prime Time, Target Comercial en %


14,20%
13,30%


19,10%


16,90%
17,30%


16,90%


19,20%


16,20%
15,30%


16,10%
15,80%


15,20%14,90%14,60%


14,40%13,90%


11,50%


13,60%


11,50%


11,40%
11,00%12,10%


10,90%


11,30% 12,00%


11,40%


12,10%


10,70% 12,40%


12,40%


8,00%


8,50%9,80%


8,30%8,70%8,70%


5,0%


7,0%


9,0%


11,0%


13,0%


15,0%


17,0%


19,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun


TL5 . A3TV . TVE-1 . FORTA . CUATRO . SEXTA .
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July 30th 2009


FIRST HALF RESULTS
(January – June)


GESTEVISION TELECINCO S.A.
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24.9%


25.6%


8.1%


20.7%


10.9%


9.8%


17.5%


14.1%


16.3%


15.1% 15.2%


16.8%


GROUP


Audience Share, Jan 1st – June 30th 2009


24 h TI PT 20:30 TI


First Half 2009, 
Leadership Profitability


* After the rights consumption


** Excluding the Net Impact of the amortization of the PPA of Endemol


Sources: SOFRES and  
INFOADEX


(€million) 


1H09 1H08 VAR. %


Total Net Revenues (€ mn) 320.8 563.0 -43.0%
Total Operating Costs 222.7 272.0 -18.1%
EBITDA adj.* (€ mn) 98.1 291.0 -66.3%
EBITDA adj/Net Revenues 30.6% 51.7%
EBIT (€ mn) 93.9 287.2 -67.3%
EBIT/Net Revenues 29.3% 51.0%


Net Profit Reported (€ mn) 62.2 198.9 -68.7%
Net Profit Adjusted** (€ mn) 74.1 210.7 -64.8%


FCF (€ mn) 33.8 215.2 -84.3%
FCF/Total Net Revenues 10.5% 38.2%
Net Cash Position -204.0 -117.4 n.a.


Advertising Market Share 1H09
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10.9%


3.9%
9.0%


15.4%


2.8%


8.9%8.5%
10.9%


13.6%
16.0%17.3%


8.3%8.3%8.7%
11.6%


3.2%


11.3%
13.5%15.4%


2.4%


9.1%


13.8%
16.6%15.3%


3.1%
6.9%


15.0%


7.5%
4.0%


8.7%


3.0%
7.0%7.5%


9.3%


17.2%


8.4%


14.1%
16.2%


14.2%


3.1%


BROADCASTING


Audience 24h & Prime Time (20:30), 
Total Individuals


January 1st – July 28th 2009


Vs. 2008


Tem.
Pay Other


-4.0    -3.4


TL5 maintains its leadership in Prime 
Time in spite of the high impact of 
fragmentation on audiences.


Tem.
Pay


Audience 24h & Prime Time (20:30), 
Commercial Target*


Audience 24h
Audience Prime Time (20:30)


-0.8    -1.6 +0.1  +0.7 -0.3    -0.2 -0.6    -0.8-0.4    -0.9 +1.8  +2.5 +5.0  +4.5 -0.6    -0.6 -0.2    -0.2


-5.3    -5.1 -0.3    -0.5 +0.7  +1.0 -0.1   +0.1 -0.6   -0.8-0.1  -0.8 +2.1  +2.8 +4.9  +4.5 -1.1    -1.0 -0.3    -0.2


Other


* Commercial target: Audience group 
comprising of individuals from 16 to 59 living 
in communities of over 10,000 inhabitants 
and across middle and upper social classes
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BROADCASTING


TL5 Prime Time leads on five 
nights of the week


Prime Time Audience Share: January 1st – June 30th 2009


Slot: 22:00-0:00 Total individuals


Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday Sunday


20.2 17.0 16.4 18.4 12.2 16.4 17.8


13.0 15.7 15.2 12.1 16.9 13.6 14.8


16.4 15.2 15.3 19.6 13.7 11.7 16.6


15.4 12.3 14.3 13.7 15.4 13.9 14.5


10.3 14.8 8.5 9.6 13.3 7.8 10.9


5.6 5.8 8.7 7.6 5.6 14.8 4.9
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45.2%54.8%


Live Recorded


15.1% 13.1% 15.3%


84.9% 86.9% 84.7%


1H07 1H08 1H09
Third party rights In House production


In-House Production vs. Library in terms of broadcasting hours


Produced by 


Atlas & Telecinco


Productions
with Participating


Companies


Endemol
La fábrica de la Tele
Mandarina    
Alba Adriatica


Productions with 
Independent
Companies


29.1%


21.1%


49.8%


BROADCASTING


In-house production


Programming Mix in 1H09; January 1st – June 30th 2009


TL5 programming mix shows 
a stable performance of in-house 
production.


1H091H08


54.7
%


45.3
%
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FDF LASIETE NEOX NOVA CLAN TV TELEDEPORTE


Audience 24h, Total Individuals (%)


DIGITAL TELEVISION


TL5 digital channels audience 
increase 74% during the 1H09


DTT DEDICATED CHANNELS


+80%
+68%


+38%


+2%


+53%


+83%


+74% +23% +61%


January 2009
June 2009


17.0%


25.2%


6.9%


10.1%


23.8%


35.3%


0%


5%


10%


15%


20%


25%


30%


35%


01-2009 06-2009


Technical Coverage: 90%
Household Penetration: 61.5% (Source: SOFRES)
Equipment: 19,044,754 units sold


Exclusive DTT Channels


Simulcast of analogical channels


Total DTT Audience share


5.1%


4.7%


4.3%


3.9%


3.0%


2.9%


1.0%


+46%
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DIGITAL TELEVISION


TL5 family of channels


Multichannel Strategy


April 3rd 2010, after the switch-off,


TL5 will have a complete digital multiplex:


Telecinco’s family of channels includes:


Age Target:


Social Classes
Target:


4+ - <59


Upper and 
medium


Young adults


Medium, High


Young adults


Highly related 
with new 


technologies


TELECINCO LA SIETEFactoría de Ficción
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83.2
88.4


2008 2009


+6%


Page Viewed


3.6


5.4


2008 2009


+50%


Unic Users


Nº1 page among the others broadcaster’s webs


INTERNET


Internet exclusive 
content such as 


“Becari@s” and “Sexo
en Chueca”


Web content 
available for iPhone


Series, programs, 
etc


Nº5 web in the ranking of the media companies


Source: Nielsen Online (data 
obtained with Country Market 
Intelligence), audited by OJD


Aim achieved: a website 
with its own identity 


June 09 Unique 
Users


Page 
viewed


Average 
minutes


1 Telecinco.es 5.396.765 88.354.195 06:16
2 RTVE.es 4.074.800 55.857.067 11:36
3 Antena3tv.com 3.331.596 70.966.313 08:23


June 09 Unique 
Users


Page 
viewed


Average 
minutes


1 El Mundo 21.627.935 368.473.480 08:05
2 Marca.com 19.208.711 451.043.727 07:35
3 20Minutos.es 8.702.298 106.418.185 06:51
4 Sport.es 5.405.536 113.424.281 04:43
5 Telecinco.es 5.396.765 88.354.195 06:16


Telecinco improves its 
records of single users and 
viewed pages in 2009.
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86.6


51.6


1H08 1H09


-40.5%


ADVERTISING


Special Initiatives
(million €)


TL5 in 2009 achieves a result that 
allows the company to be leader 
in TV advertising revenues


Advertising Revenues, First Half 2009


Special Initiative’s share on 1H09 Telecinco 
Gross Advertising Revenues : 17%


-43.6%


Gross TV Advertising Revenues
(million €)


(€million) 


539.5


304.1


1H08 1H09
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25.6%


24.9%20.7%


10.9%


9.8%


8.1%


-47.7%


-42.4%
-37.7%


-33.1%
-30.1%


-22.8%
-19.9%


2.6%


-55%


-45%


-35%


-25%


-15%


-5%


5%


1


ADVERTISING


Advertising Market, First Half 2009


TV Advertising Market Share 1H09: -30.1%
Spanish Total Advertising Market 1H09: -29.2%


Source: INFOADEX


C
i
n
e
m
a


T
V


S
u
n
d
a
y


P
r
e
s
s


M
a
g
a
z
i
n
e
s


O
u
t
d
o
o
r


R
a
d
i
o


I
n
t
e
r
n
e
t


P
r
e
s
s


1H09







13


TL5, in spite of the sharp decline of 
revenues, keeps the leadership of  
the TV advertising market


Audience SHARE SECONDS GRP’s (20”) C/GRP’s (20”) TV gross Adv. 
Revenues


-43.6%304.1-29.4%-20.3%+3.4%-20.9%15.1%


(%)€ mill(%)(%)(%)(%)%


Commercial strategy, 1H2009


Source: TNS and Publiespaña


ADVERTISING
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Food


Source: Publiespaña


1H09


Retail


Sector Breakdown
(% on total Adv sales)


Sector Growth
(1H09 vs. 1H08)


Telecos


Other


Food


Health & Beauty


Other


Health & Beauty


Finance
Telecos


Retail


Automotive


TV Advertising Market 
by Sectors at 1H09


TV advertising market by sectors


Automotive


Finance


ADVERTISING


-36.5%


-20.0%


-21.6%


-11.3%


-49.4%


-31.5%


-29.9%


11.2 


19.4 


18.9 


23.6 


7.9 


9.7 


9.3 
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ADVERTISING DTT


Multichannel commercial 
strategy


Now is the right moment to invest in DTT 
and we can start selling advertising with 
a combined commercial strategy


14.9% 16.0% 17.1% 17.4% 18.3%
20.2%


21.9%
23.8%


26.0% 27.3%
28.7%


31.9%


35.3%


39.9%


10%


15%


20%


25%


30%


35%


40%


06-2008 07-2008 08-2008 09-2008 10-2008 11-2008 12-2008 01-2009 02-2009 03-2009 04-2009 05-2009 06-2009 07-2009


DTT Audience share


DTT Audience Share June 09
Cataluña (Barcelona)   43.1%
Madrid                           40.3%


WHY NOW?


*


Source: SOFRES 
* As of July 26th 2009 
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1.70


1.62


ADVERTISING DTT


Increasing TL5’s power ratio


Power ratio including 
Digital channels


Commercial bundling, why now?


1H09 1H09


Power ratio of Telecinco


With the increasing fragmentation, the highest 
ratings of the market get more value.


Source: TNS and Infoadex
DTT Revenues source INFOADEX
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ADVERTISING DTT


Multichannel commercial 
strategy


TELECINCO LA SIETEFactoría de Ficción


Kids     Young adults  Housewives Women   Adults


TL5 TV multichannel offer:


Advertising most interesting targets:


4+ <59
Upper and 


medium classes
Young adults
Medium, High 


classes


Young adults
Highly related 


with new 
technologies


Converting the 
TV product into 


commercial offer
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ADVERTISING DTT


Example of bundling in 
multichannel for young people


LU NES 13 M A RT ES 14 M IER COLES 15 JU EV ES 16 V IERN ES 17 SÁ B AD O 18 D OM IN GO 19
06:30
06:45
07:00
07:15
07:30 INF ORM AT IV OS TELEC INC O
07:45
08:00
08:15
08:30
08:45 T RA N SF OR M ER S
09:00
09:15
09:30 SEN SA C IÓN D E V IV IR
09:45
10:00 EL C OLEC CION IST A  DE IM ÁGEN ES SENSAC IÓN  DE V IV IR
10:15 4 1 Y  4 2
10:30 SEN SA C IÓN D E V IV IR
10:45 4 0
11:00 M ÁS QUE COC HES GT 
11:15 EL PR OGRA M A D E AN A  R OSA
11:30 D EC OGA R DEN B R IC OM AN Í A
11:45
12:00 C OLECC ION IST A DE
12:15 IM Á GEN ES GU AY PA U T
12:30 3
12:45 ®
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00 EL B U SC AD OR EL B U SC A DOR
14:15 KA R LOS A RGU IÑ A NO: EN T U  COC IN A D E HISTOR IA S D E HISTORIA S
14:30  D E B U EN A  LEY
14:45
15:00 INF OR M AT IV OS
15:15 TELECINC O
15:30
15:45
16:00 +13
16:15 UN  GOLPE D E SU ER TE CIN E ON C IN E ON
16:30    
16:45 Últ imo - OT: LA ACADEM IA Reg reso  a New Kerry Las vacacio nes de 
17:00 Emma N o rman
17:15 8 9 ' 8 3 '
17:30 SÁ LV AM E D IA R IO
17:45
18:00 +7 +13
18:15 CIN E ON  II C IN E ON  II
18:30
18:45 Perd ida en su memor ia Ent re enemig os
19:00  
19:15 Y O SOY  B EA 9 0 ' 8 7'
19:30  
19:45 EL FR ON T ON
20:00
20:15  
20:30  PASAPALA B R A PASAPALA B R A PA SA PA LAB R A
20:45  
21:00  
21:15 INF ORM AT IV OS TELEC INC O
21:30
21:45 +13
22:00 CA M ER A C A FÉ C AM ER A  CA F É C A M ERA  C A FÉ CA M ER A C A FÉ C AM ER A  C AF É
22:15 (programa 500)
22:30 +13 +7 +13 Est reno  +13  OPER A CIÓN  TR IU N FO
22:45 CSI LA S V EGA S 7 OPER A C IÓN T RIUN FO M EN TES C RIM IN A LES IV AL D ESC UB IERT O LA  N ORIA
23:00 157 ® LA  QUE SE A V ECIN A 8 6 1
23:15 +13  +13 (programa 100)
23:30 LIFE 3 4 M EN TES C RIM IN A LES® 80' 13
23:45 3 1 12 2 2
00:00 1:22:02 +13
00:15 +13 +13 AL D ESC UB IERT O
00:30 CSI M IAM I I  ® +13 M EN TES C RIM IN A LES® 2
00:45 14 R OJO Y  N EGR O 2 3
01:00   +13
01:15 +13 2 9 +13
01:30 CSI M IAM I I  ® EL C HA T DE OT M EN TES C RIM IN A LES® SÁ LV AM E EL C HA T D E OT
01:45 15 12 2 4 17 13
02:00 +13 +13
02:15 CSI M IAM I I  ®  M EN TES C RIM IN A LES®
02:30 16 2 5  


ED , ED D Y  EDD Y


FU SIÓN  SON OR A
B OIN G


IN FORM A TIV OS TELEC IN CO


HI HI PUF F
BILL Y  M A ND Y
SU PERN EN A S


TR AN SFORM ER S


B AKUGA N
B EN  10


LU N ES 13 M A R T ES 14 M IER C OLES 15 JU EV ES 16 V IER N ES 17 SA B A D O 18 D OM IN GO 19
06:30
06:45 B OIN G B OIN G
07:00
07:15 Silvest re y Pio lí n Silvest re y Pio lí n
07:30 Las Sup ernenas Las Sup ernenas
07:45 B OIN G B en 10 B en 10
08:00 B en 10 B en 10
08:15 Las Sup ernenas B akug an B akug an
08:30 A gallas
08:45 B at man 
09:00 B akug an
09:15 Ed , Ed d  y Ed d y
09:30 V id a Jimmy V id a Jimmy
09:45 Las Sup ernenas Las Sup ernenas
10:00 B en 10 B en 10
10:15 B en 10 B en 10
10:30 N arut o  I I I  B akug an B akug an
10:45 N arut o  I I I
11:00 A gallas
11:15 Las Sup ernenas
11:30 Ed , Ed d  y Ed d y
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15 C OLEC C ION IST A C OLEC C ION IST A C OLEC C ION IST A C OLEC C ION ISTA C OLEC C ION IST A
13:30 +7 +7 +7 +7 +7
13:45 LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES +7
14:00 D E LA  N OC HE D E LA  N OC HE D E LA  N OC HE D E LA  N OC HE D E LA  N OC HE EL GR U PO OLIV ER  B EEN E
14:15 ( Ú LT IM O) ( 2 ª  TEM POR A D A )
14:30 +7 +7 +7 +7 +7 ( D OB LE)
14:45 SIET E D Í A S SIETE D Í A S SIET E D Í A S SIET E D Í A S SIET E D Í A S
15:00 B OIN G B OIN G
15:15
15:30 B OIN G
15:45 B en 10 B en 10
16:00 B akug an B akug an
16:15 B akug an B akug an B akug an
16:30 C amp ament o  Lazlo A g allas A g allas
16:45 Ed , Ed d y Edd y A g allas A g allas
17:00 A g allas Las Sup ernenas Las Sup ernenas
17:15 B at man V id a Jimmy V id a Jimmy
17:30 N arut o  I I I
17:45 N arut o  I I I
18:00
18:15
18:30 +7 +7
18:45 B EC A R IOS ® SEX O EN  C HU EC A  ®
19:00 M ÉD IC O D E F A M ILIA M ÉD IC O D E F A M ILIA M ÉD IC O D E F A M ILIA M ÉD IC O D E FA M ILIA M ÉD IC O D E F A M ILIA +13 +13
19:15 R .I.S. R .I .S.
19:30 C R Í M EN ES IM PER F EC TOR Í M EN ES IM PER F EC T O
19:45 Q.R . Q.R .
20:00
20:15 C Á M ER A  C A F É C Á M ER A  C A F É C Á M ER A  C A F É C Á M ER A  C A F É C Á M ER A  C A F É C OLEC C ION IST A C OLEC C ION IST A
20:30
20:45 C OM O SE R OD Ó:IM A GO M O O SE R OD Ó:IM A GO M O
21:00 +7 +7 +7 +7 +7 +7 +7
21:15 LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES
21:30 D E LA  N OC HE Q.R . D E LA  N OC HE Q.R . D E LA  N OC HE Q.R . D E LA  N OC HE Q.R . D E LA  N OC HE Q.R . 7 V ID A S 7 V ID A S
21:45
22:00 +7 +7 +7 +7 +7 +13 +13
22:15 SIET E D Í A S SIETE D Í A S SIET E D Í A S SIET E D Í A S SIET E D Í A S M EN T ES C R IM IN A LES M EN T ES C R IM IN A LES ®
22:30 Q.R . Q.R . Q.R . Q.R . Q.R .
22:45 Q.R .
23:00 +7 +13 +13 +13 +13 +13 +13
23:15 C .S.I . C .S.I . C .S.I . C .S.I . M EN T ES C R IM IN A LES ®M EN T ES C R IM IN A LES ®
23:30  A ID A M IA M I ® M IA M I ® M IA M I ® LA S V EGA S ®
23:45
00:00 +7 +13 +13 +13 +7 +7 +13
00:15 R .I.S. R .I .S. LOS V IGILA N T ES M EN T ES C R IM IN A LES ®
00:30  A ID A N  T ET A S N O HA Y  PA R A ÍR Í M EN ES IM PER F EC T OR Í M EN ES IM PER F EC T O 7 V ID A S D E LA  N OC HE Q.R .


00:45
01:00
01:15
01:30 M IN U T OS M Á GIC OS M IN U TOS M Á GIC OS M IN U T OS M Á GIC OS M IN U T OS M Á GIC OS M IN U T OS M Á GIC OS M IN U TOS M Á GIC OS
01:45
02:00 M IN U T OS M Á GIC OS


SEN SA C IÓN  D E V IV IR  SEN SA C IÓN  D E V IV IR  SEN SA C IÓN  D E V IV IR  
A L SA LIR  D E C LA SE


EL C OLEC C ION IST A  ( D E IM Á GEN ES)


SEN SA C IÓN  D E V IV IR  SEN SA C IÓN  D E V IV IR  


LU N ES 13 M A R T ES 14 M IER C OLES 15 JU EV ES 16 V IER N ES 17 SA B A D O 18 D OM IN GO 19
06:30 EL C OLEC C ION ISTA
06:45 EL T IEM PO /  R EPOR T ER OS EL T IEM PO /  R EPOR TER OL T IEM PO /  R EPOR TER O
07:00
07:15
07:30 C OLEC C ION IST A C OLEC C ION IST A C OLEC C ION ISTA
07:45
08:00
08:15 GR EEN  TV  
08:30 EST R EN O JU LIO ®
08:45
09:00 OT: LA  A C A D EM IA  


( M )09:15 LA  A C A D EM IA  EN  D IR EC T O LA  A C A D EM IA  EN  D IR EC T O 10 0 %SU N
09:30 M A T C HGOLF
09:45 LA  A C A D EM IA  
10:00 EN  D IR EC TO M A S QU E C OC HES
10:15
10:30 IN FOR M A T IV OS M QC  GT
10:45 T ELEC IN C O
11:00
11:15
11:30
11:45 LA  A C A D EM IA  
12:00 EN  D IR EC TO
12:15 LA  A C A D EM IA LA  A C A D EM IA
12:30 EN  D IR EC T O EN  D IR EC T O
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45 M U JER ES Y  


HOM B R ES
M U JER ES Y  
HOM B R ES


M U JER ES Y  
HOM B R ES


M U JER ES Y  
HOM B R ES


M U JER ES Y  
HOM B R ES15:00 Y  V IC EV ER SA Y  V IC EV ER SA Y  V IC EV ER SA Y  V IC EV ER SA Y  V IC EV ER SA


15:15 ® ® ® ® ®
15:30
15:45
16:00 IN FOR M A T IV OS
16:15 T ELEC IN C O IN F OR M A TIV OS IN F OR M A TIV OS
16:30  T ELEC IN C O T ELEC IN C O
16:45
17:00
17:15 LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA LA  A C A D EM IA
17:30 EN  D IR EC T O EN  D IR EC TO EN  D IR EC TO EN  D IR EC TO EN  D IR EC T O EN  D IR EC T O EN  D IR EC T O
17:45
18:00
18:15
18:30
18:45
19:00
19:15
19:30
19:45
20:00
20:15
20:30
20:45 R EPOR T ER OS
21:00 OT : LA  A C A D EM IA  ( L) OT: LA  A C A D EM IA  


( M )
OT: LA  A C A D EM IA  


( X )
OT : LA  A C A D EM IA  ( J) OT : LA  A C A D EM IA  


( V )
9 9  +


21:15 ( Ú LT IM O) 9 4 - 9 5- 9 6
21:30 R EPOR TER OS C OLEC C ION IST A C OLEC C ION ISTA
21:45 IN FOR M A T IV OS IN F OR M A TIV OS IN F OR M A TIV OS
22:00 T ELEC IN C O T ELEC IN C O T ELEC IN C O
22:15 EL T IEM PO /  R EPOR T ER OS EL T IEM PO /  R EPOR TER OL T IEM PO /  R EPOR TER O
22:30 R EPOR T ER OS +13 +13 +13
22:45 9 5- 9 7 FEA R  F A C TOR R OJO Y  N EGR O GU IN ESS W OR LD EL JU EGO
23:00 ® GA LA R EC OR D S T Ú  SÍ  QU E V A LES D E T U  V ID A
23:15 +13 OT 2 7 2
23:30 LA  C A JA +13 ® 12
23:45 FEA R  F A C TOR ( F)
00:00 ® +13
00:15 OT : LA  A C A D EM IA  ( J) EL JU EGO
00:30 OT : LA  A C A D EM IA  ( L) +13 +13 D E T U  V ID A


00:45 A GIT A C IÓN  + IV A   ( 16 ) +13 A GIT A C IÓN  + IV A   ( 19 ) ®
01:00 +13 A GITA C IÓN  + IV A   ( 17) +13 OT : LA  A C A D EM IA  


( V )01:15 A GIT A C IÓN  + IV A   ( 15) A GIT A C IÓN  + IV A   ( 2 1) +13
01:30 OT: LA  A C A D EM IA  


( X )
A GIT A C IÓN  + IV A   ( 2 4 ) +13


01:45 C OLEC C ION ISTA C OLEC C ION ISTA +13 A GIT A C IÓN  + IV A   ( 2 6 )
02:00 A GITA C IÓN  + IV A   ( 2 5)
02:15


Young adults


TL5 multichannel grid during 
the week July 13-19 2009


With a bundling commercial strategy we can sell commercial 
targets through TL5’s different channels and slots of the day


How will we sell advertising in a multichannel environment?
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FINANCIAL RESULTS


Consolidated Financial Results


(1) Post-rights amortization


(2) Excluding the net impact of the amortization of 
the intangibles related to the PPA of Endemol


(€million) 


TOTAL NET REVENUES 320.8        563.0     -43.0%


TOTAL COSTS 226.9        275.8     -17.7%


                Personnel 39.4          42.2       -6.5%


                Operating Costs 113.9        164.8     -30.8%


                Amortizations & Depretiations 73.5          68.9       6.7%


EBITDA (1) 98.1          291.0     -66.3%


EBIT 93.9          287.2     -67.3%


Pre-Tax Profit 55.9          266.2     -79.0%


Net Profit Reported 62.2          198.9     -68.7%


Net Profit Adjusted (2) 74.1          210.7     -64.8%


EBITDA/ NET REVENUES 30.6% 51.7%
EBIT/ NET REVENUES 29.3% 51.0%
NET PROFIT Reported/ NET REVENUES 19.4% 35.3%
NET PROFIT Adjusted/ NET REVENUES 23.1% 37.4%


1H08 VAR %1H09
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Consolidated Cash Flow 
statement


FINANCIAL RESULTS


(€million) 


Initial Cash Position -25.9 13.2 -39.0


Free Cash Flow 33.8 215.2 -181.4


             Cash Flow from Operations 166.6 272.4 -105.9


             Net Investments -92.4 -127.1 34.7


             Change in Net Working Capital -40.3 69.9 -110.2


Change in Equity -2.8 -6.8 4.1


Financial Investments -0.4 -23.1 22.7


Dividends received 1.4 1.6 -0.2


Dividend payments -210.3 -317.6 107.3


Total Net Cash Flow -178.2 -130.6 -47.6


Final Cash Position -204.0 -117.4 -86.6


Free Cash Flow/Total Net Revenues 10.5% 38.2%


1H09 1H08 Diff. in € million
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211.6 210.7


74.1


1H07 1H08 1H09


295.5 291.0


98.1


1H07 1H08 1H09


51.7% 51.7% 30.6% 37.0% 37.4% 23.1%


*


EBITDA (in million €)
EBITDA/ NET REVENUES (in %)


NET PROFIT  (in million €) 
NET PROFIT/NET REVENUES  (in %)


* Adjusted Net Profit: excludes the accounting impact 
(after taxes) of the amortization of the intangibles 


resulting from the PPA of the Endemol acquisition.


Margins


FINANCIAL RESULTS


*


(€million) 
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215.3


33.8


211.6 210.7


74.1


227.3


1H07 1H08 1H09


FCF Net Profit Adjusted


FCF generation


FREE CASH FLOW (€ million)


FCF / NET REVENUES (in %) 39.7% 38.2% 10.5%


FINANCIAL RESULTS


107.4% 102.2% 45.6%


FCF Conversion / NP Adjusted


(€million) 
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1H09


€ 92.4 million


1H08


€ 127.0 million


TV Rights 
non-Fiction


Tangible & 
Intangible Fixed Assets


TV Rights 
Fiction


Co-production
Distribution


Net Investments


FINANCIAL RESULTS


39.0


2.4


34.3


51.3


2.15.2


45.3


39.9
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Edam Group 1H09, 
P&L Highlights


€ millions


FINANCIAL RESULTS


Net Consolidated Revenues 583.1 637.7 -4.0 -50.6


Cost of sales -486.2 -533.5 -1.6 -45.7


EBITDA 96.9 104.2 -2.4 -4.9


Net Profit -68.7 -65.2 -2.3 -1.2


FX Effect in € Organic 
Growth in €1H09 1H08
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Back Up slides
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* Post-rights amortisation


Consolidated 
Profit & Loss Account (I)


FINANCIAL RESULTS


(€million) 


Gross Adv. Revenues 309.5 545.2 -43.2%
 - Television 304.1 539.5 -43.6%
 - Other 5.3 5.6 -5.3%
Discounts -14.6 -25.5 -42.6%
Net Advertising Revenues 294.9 519.7 -43.3%
Other Revenues 25.9 43.3 -40.2%


TOTAL NET REVENUES 320.8 563.0 -43.0%


Personnel 39.4 42.2 -6.5%
Rights Amortization 69.3 65.1 6.4%
Other Operating Costs 113.9 164.8 -30.8%
Total Costs 222.7 272.0 -18.1%


EBITDA adj* 98.1 291.0 -66.3%


1H09 1H08 VAR %
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Consolidated 
Profit & Loss Account (II)


*Post-rights amortisation


**Excluding the net impact of the Amortization of the intangibles 
related to the PPA of Endemol


FINANCIAL RESULTS


(€million) 


EBITDA adj* 98.1 291.0 -66.3%


Other Amortization & Depreciation -4.2 -3.8 11.5%


EBIT 93.9 287.2 -67.3%


Equity Consolidated Results -39.0 -20.7 n.a.


Financial Results 1.0 -0.3 n.a.


EBT 55.9 266.2 -79.0%


Income taxes 0.0 -74.0 n.a.


Minority Interests 6.3 6.7 -5.2%


Net Profit reported 62.2 198.9 -68.7%


Net Profit adjusted** 74.1 210.7 -64.8%


VAR %1H09 1H08
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Consolidated 
Balance Sheet


(€million) 


FINANCIAL RESULTS


Fixed assets 284.3        545.9     323.6            
           -Financial 228.7        487.9      264.5            
           -Non Financial 55.6          58.0        59.1               
Audiovisual Rights and Pre-payments 211.6        245.2     190.7            
           -TV, Third Party Rights 118.1        124.4      96.6               
           -TV, Spanish Fiction Rights 24.8          32.7        27.3               
           -Co-production / distribution 68.7          88.1        66.9               
Pre-paid taxes 80.7          14.0       26.3              


TOTAL NON-CURRENT ASSETS 576.6        805.1     540.7            
Current assets 172.8        243.3     251.8            
Financial investments and cash 9.3            28.4       35.1              
TOTAL CURRENT ASSETS 182.1        271.6     286.9            


TOTAL ASSETS 758.7        1,076.7  827.6            


Shareholders' equity 306.7        551.8     461.5            
Non-current provisions 42.1          71.3       43.8              
Non-current payables 1.5            1.6          0.2                
Non-current financial liabilities 70.6          62.1       59.8              
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 114.2        134.9     103.8            


Current payables 195.1        306.3     261.1            
Current financial liabilities 142.7        83.7       1.2                
TOTAL CURRENT LIABILITIES 337.8        390.0     262.3            


TOTAL LIABILITIES 758.7        1,076.7  827.6            


20081H09 1H08
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Statements contained in this document, particularly the ones regarding 
any Telecinco possible or assumed future performance, are or may be 
forward looking statements and in this respect they involve some risks
and uncertainties. 
Telecinco actual results and developments may differ materially from 
the ones expressed or implied by the above statements depending on 
a variety of factors.
Any reference to past performance of Telecinco shall not be taken as 
an indication of future performance.
The content of this document is not, and shall not be considered as, an 
offer document or an offer or solicitation to buy or sell any stock. 


Investor Relations Department
Phone: +34 91 396 67 83
Fax: + 34 91 396 66 92
Email: inversores@telecinco.es
WEB: http://www. telecinco.es/inversores/en


DISCLAIMER
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www.telecinco.es/inversores/en/


July 30th 2009


FIRST HALF RESULTS
(January – June)








1


GESTEVISION TELECINCO S.A.


30 de Julio de 2009


RESULTADOS PRIMER SEMESTRE 2009
(Enero – Junio)
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17.5%


14.1%


16.3%
15.1% 15.2%


16.8%


GRUPO


24 h TI PT 20:30 TI


Audiencia, 1 de Enero – 30 de Junio de 2009


1S09, Leadership 
en Rentabilidad


* Después de consumo de derechos


** Excluyendo impacto neto del test de deterioro y del  PPA de Endemol


Fuentes: SOFRES y 
INFOADEX


(€ millones) 


1S09 1S08 VAR. %


Total Ingresos 320.8 563.0 -43.0%
Total Costes Operativos 222.7 272.0 -18.1%
EBITDA adj.* (€mill) 98.1 291.0 -66.3%
EBITDA adj/Ingresos Netos 30.6% 51.7%
EBIT (€mill) 93.9 287.2 -67.3%
EBIT/Ingresos Netos 29.3% 51.0%


Beneficio Neto (€ mill) 62.2 198.9 -68.7%
Beneficio Neto Ajustado** (€m) 74.1 210.7 -64.8%


FCF (€ mill) 33.8 215.2 -84.3%
FCF/Total Ingresos Netos 10.5% 38.2%
Posición Neta de Caja -204.0 -117.4 n.a.


Mercado Publicitario TV 1S09


24.9%


25.6%


8.1%


20.7%


10.9%


9.8%
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10.9%


3.9%
9.0%


15.4%


2.8%


8.9%8.5%
10.9%


13.6%
16.0%17.3%


8.3%8.3%8.7%
11.6%


3.2%


11.3%
13.5%15.4%


2.4%


9.1%


13.8%
16.6%15.3%


3.1%
6.9%


15.0%


7.5%
4.0%


8.7%


3.0%
7.0%7.5%


9.3%


17.2%


8.4%


14.1%
16.2%


14.2%


3.1%


Audiencia 24h y Prime Time (20:30), 
Total Individuos


Vs. 2008


Tem.
Pay Other


-4.0    -3.4


Tem.
Pay


Audiencia 24h y Prime Time (20:30), 
Target Comercial*


Audiencia 24h
Audiencia Prime Time (20:30)


-0.8    -1.6 +0.1  +0.7 -0.3    -0.2 -0.6    -0.8-0.4    -0.9 +1.8  +2.5 +5.0  +4.5 -0.6    -0.6 -0.2    -0.2


-5.3    -5.1 -0.3   -0.5 +0.7  +1.0 -0.1   +0.1 -0.6    -0.8-0.1 -0.8 +2.1  +2.8 +4.9  +4.5 -1.1    -1.0 -0.3    -0.2


Other


TELEVISIÓN


TL5 mantiene el liderazgo en Prime 
Time a pesar del fuerte impacto de 
la fragmentación en las audiencias.


1 de Enero – 28 de Julio de 2009


* Target Comercial: Grupo de audiencia 
compuesto por individuos entre 16 y 59 
años que vive en poblaciones superiores a 
10.000 habitantes y de todas las clases 
sociales excepto clase baja.
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TELEVISIÓN


Solidez del Prime Time de 
TL5, líder cinco de siete 
noches de la semana


Audiencia en Prime Time: 1 de Enero – 30 de Junio de 2009


Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sábado Domingo


Franja: 22:00-0:00 Todos individuos


20.2 17.0 16.4 18.4 12.2 16.4 17.8


13.0 15.7 15.2 12.1 16.9 13.6 14.8


16.4 15.2 15.3 19.6 13.7 11.7 16.6


15.4 12.3 14.3 13.7 15.4 13.9 14.5


10.3 14.8 8.5 9.6 13.3 7.8 10.9


5.6 5.8 8.7 7.6 5.6 14.8 4.9
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15.1% 13.1% 15.3%


84.9% 86.9% 84.7%


1S07 1S08 1S09


Producción Externa Producción Propia


29.1%


21.1%


49.8%
Producción Propia


1S08


TELEVISIÓN


TL5 mantiene estable el 
mix de programación


Producciones de


Atlas & Telecinco


Producciones
con empresas 
participadas


Endemol
La fábrica de la tele
Mandarina    
Alba Adriática


Producciones 
con empresas 


independientes


Mix de programación en el primer semestre 2009
Producción Propia vs. Producción externa por horas emitidas45.2%54.8%


Directo Grabado


1S09


54.7
%


45.3
%







7


0 . 4 5
0 . 4 2


1. 0 9
1. 0 1


0 . 4 4


0 . 2 4


0 . 6 6


0 . 5 5


0 . 7 9


0 . 2 50 . 2 5


0 . 5 6


0 . 0


0 . 2


0 . 4


0 . 6


0 . 8


1. 0


1. 2


1. 4


FDF LASIETE NEOX NOVA CLAN TV TELEDEPORTE


Audiencia 24h, Total Individuos (%)


La audiencia de los canales 
digitales de TL5 crece un 
74% en el 1S09


CANALES EXCLUSIVOS EN TDT


+80%
+68%


+38%


+2%


+53%


+83%


+74% +23% +61%


Enero 2009
Junio 2009


17.0%


25.2%


6.9%


10.1%


23.8%


35.3%


0%


5%


10%


15%


20%


25%


30%


35%


01-2009 06-2009


Canales exclusivos en TDT


Canales analógicos en simulcast


Total Audiencia TDT


5.1%


4.7%


4.3%


3.9%


3.0%


2.9%


1.0%


+46%


TELEVISION DIGITAL


Cobertura técnica: 90%
Penetración por Hogares: 61,5% (Fuente: SOFRES)
Sintonizadores vendidos: 19.044.754 (Unidades)
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La familia de canales de TL5


TELEVISION DIGITAL


Estrategia familias de canales


El 3 de abril de 2010, con el apagón analógico, 


TL5 tendrá un multiplex digital entero:


La familia de canales de Telecinco será:


Franja de edad:


Clase social:


4+ - <59


Media y alta


Jóvenes adultos


Media y alta


Jóvenes


Con alta vinculación a 
las nuevas tecnologías 


TELECINCO LA SIETEFactoría de Ficción
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3.6


5.4


2008 2009


+50%


Usuarios Unicos


83.2
88.4


2008 2009


+6%


Paginas Vistas


Objetivo conseguido: una WEB 
con personalidad propia


Nº1 entre las páginas WEB de operadores TV


INTERNET


Contenido exclusivo de 
Internet como 


“Becari@s” y “Sexo en 
Chueca”


Contenidos de la WEB 
de TL5 disponibles en 


formato IPhone


Series, 
programas, etc


Nº5 entre las páginas WEB de compañías media


Fuente: datos Nielsen Online 
(obtenidos por la herramienta 
Country Market Intelligence), 


auditados para OJD


Junio 09 Usuarios 
únicos


Paginas 
vistas


Minutos de 
navegación


1 El Mundo 21.627.935 368.473.480 08:05
2 Marca.com 19.208.711 451.043.727 07:35
3 20Minutos.es 8.702.298 106.418.185 06:51
4 Sport.es 5.405.536 113.424.281 04:43
5 Telecinco.es 5.396.765 88.354.195 06:16


Junio 09 Usuarios 
unicos


Paginas 
Vistas


Minutos de 
navegacion


1 Telecinco.es 5.396.765 88.354.195 06:16
2 RTVE.es 4.074.800 55.857.067 11:36
3 Antena3tv.com 3.331.596 70.966.313 08:23


Telecinco consigue mejorar 
sus registros de usuarios y 
de páginas vistas en 2009.
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86.6


51.6


1S08 1S09


-43,6%


-40.5%


TL5 consigue un resultado 
que le permite ser líder en 
facturación


PUBLICIDAD


Iniciativas Especiales
(mill €)


Ingresos publicitarios en el 1S2009
Cuota de las Iniciativas Especiales 


sobre el Total Ingresos Publicitarios de 
TL5 en 1S09 17%


Ingresos Publicitarios Brutos 
de Televisión (mill €)


(€ millones) 


539.5


304.1


1S08 1S09
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25.6%


24.9%20.7%


10.9%


9.8%


8.1%


-47.7%


-42.4%
-37.7%


-33.1%
-30.1%


-22.8%
-19.9%


2.6%


-55%


-45%


-35%


-25%


-15%


-5%


5%


1


Mercado publicitario, 1S2009
Fuente: INFOADEX


PUBLICIDAD


Mercado Publicitario TV 1S09: -30.1%


Total Mercado Publicitario España 1S09: -29,2%


C
i
n
e
m
a


T
V


D
o
m
i
n
i
c
a
l
e
s


R
e
v
i
s
t
a
s


E
x
t
e
r
i
o
r


R
a
d
i
o


I
n
t
e
r
n
e
t


P
r
e
n
s
a


1S09
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GRP’s (20”) C/GRP’s (20”)


-43,6%304,1-29,4%-20,3%+3,4%-20,9%15,1%


(%)€ mill(%)(%)(%)(%)%


Ingresos Brutos de
Publicidad TVCuota Audiencia SEGUNDOS


TL5 conserva, a pesar de la reducción de 
ingresos, el liderazgo en facturación en 
el mercado publicitario español


Estrategia Comercial, 1S2009


Fuente: TNS y Publiespaña


PUBLICIDAD
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1S09


- 36,5%


- 20,0%


- 21,6%


-11,3%


- 49,4%


- 31,5%


- 29,9%


Sectores Anunciantes
(% sobre total)


Crecimiento sectores
(1S09 vs. 1S08)


Alimentación Otros


Finanzas


Automoción
Telecomunicaciones


Otros


Distribución


Automoción


Alimentación


Telecom.


Finanzas


Salud & Belleza


Distribución


Inversión mercado publicitario de Televisión por sectores


PUBLICIDAD


Fuente: Publiespaña
Situación del mercado 
publicitario TV a 1S09


Salud & Belleza


9.7


9.3


11.2


7.9


23.6


18.9


19.4
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PUBLICIDAD TDT


Audiencia TDT


14.9% 16.0% 17.1% 17.4% 18.3%
20.2%


21.9%
23.8%


26.0%
27.3%


28.7%


31.9%


35.3%


39.9%


10%


15%


20%


25%


30%


35%


40%


06-2008 07-2008 08-2008 09-2008 10-2008 11-2008 12-2008 01-2009 02-2009 03-2009 04-2009 05-2009 06-2009 07-2009


Total audiencia TDT


Ahora es el momento de invertir en Digital y 
podemos empezar a vender la publicidad con 
una estrategia de venta por módulos


Audiencia TDT Junio 09
Cataluña 43.1%
Madrid                           40.3%


¿POR QUÉ AHORA?


Fuente: SOFRES 
* A 26 de Julio de 2009 


*


Estrategia comercial 
Multicanal
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1.70


1.62


Telecinco consigue 
incrementar su power ratio


Power ratio 
incluyendo los 


canales Digitales


Venta de publicidad por módulos, ¿por qué ahora?


1S09 1S09


Power Ratio de Telecinco


Con la creciente fragmentación, los mayores 
ratings del mercado adquieren más valor.


Fuente: TNS y INFOADEX
Datos TDT fuente INFOADEX


PUBLICIDAD TDT
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Estrategia comercial 
Multicanal


TELECINCO LA SIETEFactoría de Ficción


Niños       Jóvenes       Amas       Mujeres   Adultos


La oferta multicanal de TL5:


Oferta publicitaria:


4+ <59
Clases altas y 


medianas
Jóvenes adultos
Clases medianas 


y altas


Jóvenes
Altamente 


vinculados a las 
nuevas tecnologías


Transformar el 
producto 


televisivo en 
oferta comercial


PUBLICIDAD TDT
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Ejemplo de venta de módulos 
de target joven en 
programación multicanal


LU NES 13 M A RT ES 14 M IER COLES 15 JU EV ES 16 V IERN ES 17 SÁ B AD O 18 D OM IN GO 19
06:30
06:45
07:00
07:15
07:30 INF ORM AT IV OS TELEC INC O
07:45
08:00
08:15
08:30
08:45 T RA N SF OR M ER S
09:00
09:15
09:30 SEN SA C IÓN D E V IV IR
09:45
10:00 EL C OLEC CION IST A  DE IM ÁGEN ES SENSAC IÓN  DE V IV IR
10:15 4 1 Y  4 2
10:30 SEN SA C IÓN D E V IV IR
10:45 4 0
11:00 M ÁS QUE COC HES GT 
11:15 EL PR OGRA M A D E AN A  R OSA
11:30 D EC OGA R DEN B R IC OM AN Í A
11:45
12:00 C OLECC ION IST A DE
12:15 IM Á GEN ES GU AY PA U T
12:30 3
12:45 ®
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00 EL B U SC AD OR EL B U SC A DOR
14:15 KA R LOS A RGU IÑ A NO: EN T U  COC IN A D E HISTOR IA S D E HISTORIA S
14:30  D E B U EN A  LEY
14:45
15:00 INF OR M AT IV OS
15:15 TELECINC O
15:30
15:45
16:00 +13
16:15 UN  GOLPE D E SU ER TE CIN E ON C IN E ON
16:30    
16:45 Últ imo - OT: LA ACADEM IA Reg reso  a New Kerry Las vacacio nes de 
17:00 Emma N o rman
17:15 8 9 ' 8 3 '
17:30 SÁ LV AM E D IA R IO
17:45
18:00 +7 +13
18:15 CIN E ON  II C IN E ON  II
18:30
18:45 Perd ida en su memor ia Ent re enemig os
19:00  
19:15 Y O SOY  B EA 9 0 ' 8 7'
19:30  
19:45 EL FR ON T ON
20:00
20:15  
20:30  PASAPALA B R A PASAPALA B R A PA SA PA LAB R A
20:45  
21:00  
21:15 INF ORM AT IV OS TELEC INC O
21:30
21:45 +13
22:00 CA M ER A C A FÉ C AM ER A  CA F É C A M ERA  C A FÉ CA M ER A C A FÉ C AM ER A  C AF É
22:15 (programa 500)
22:30 +13 +7 +13 Est reno  +13  OPER A CIÓN  TR IU N FO
22:45 CSI LA S V EGA S 7 OPER A C IÓN T RIUN FO M EN TES C RIM IN A LES IV AL D ESC UB IERT O LA  N ORIA
23:00 157 ® LA  QUE SE A V ECIN A 8 6 1
23:15 +13  +13 (programa 100)
23:30 LIFE 3 4 M EN TES C RIM IN A LES® 80' 13
23:45 3 1 12 2 2
00:00 1:22:02 +13
00:15 +13 +13 AL D ESC UB IERT O
00:30 CSI M IAM I I  ® +13 M EN TES C RIM IN A LES® 2
00:45 14 R OJO Y  N EGR O 2 3
01:00   +13
01:15 +13 2 9 +13
01:30 CSI M IAM I I  ® EL C HA T DE OT M EN TES C RIM IN A LES® SÁ LV AM E EL C HA T D E OT
01:45 15 12 2 4 17 13
02:00 +13 +13
02:15 CSI M IAM I I  ®  M EN TES C RIM IN A LES®
02:30 16 2 5  


ED , ED D Y  EDD Y


FU SIÓN  SON OR A
B OIN G


IN FORM A TIV OS TELEC IN CO


HI HI PUF F
BILL Y  M A ND Y
SU PERN EN A S


TR AN SFORM ER S


B AKUGA N
B EN  10


LU N ES 13 M A R T ES 14 M IER C OLES 15 JU EV ES 16 V IER N ES 17 SA B A D O 18 D OM IN GO 19
06:30
06:45 B OIN G B OIN G
07:00
07:15 Silvest re y Pio lí n Silvest re y Pio lí n
07:30 Las Sup ernenas Las Sup ernenas
07:45 B OIN G B en 10 B en 10
08:00 B en 10 B en 10
08:15 Las Sup ernenas B akug an B akug an
08:30 A gallas
08:45 B at man 
09:00 B akug an
09:15 Ed , Ed d  y Ed d y
09:30 V id a Jimmy V id a Jimmy
09:45 Las Sup ernenas Las Sup ernenas
10:00 B en 10 B en 10
10:15 B en 10 B en 10
10:30 N arut o  I I I  B akug an B akug an
10:45 N arut o  I I I
11:00 A gallas
11:15 Las Sup ernenas
11:30 Ed , Ed d  y Ed d y
11:45
12:00
12:15
12:30
12:45
13:00
13:15 C OLEC C ION IST A C OLEC C ION IST A C OLEC C ION IST A C OLEC C ION ISTA C OLEC C ION IST A
13:30 +7 +7 +7 +7 +7
13:45 LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES +7
14:00 D E LA  N OC HE D E LA  N OC HE D E LA  N OC HE D E LA  N OC HE D E LA  N OC HE EL GR U PO OLIV ER  B EEN E
14:15 ( Ú LT IM O) ( 2 ª  TEM POR A D A )
14:30 +7 +7 +7 +7 +7 ( D OB LE)
14:45 SIET E D Í A S SIETE D Í A S SIET E D Í A S SIET E D Í A S SIET E D Í A S
15:00 B OIN G B OIN G
15:15
15:30 B OIN G
15:45 B en 10 B en 10
16:00 B akug an B akug an
16:15 B akug an B akug an B akug an
16:30 C amp ament o  Lazlo A g allas A g allas
16:45 Ed , Ed d y Edd y A g allas A g allas
17:00 A g allas Las Sup ernenas Las Sup ernenas
17:15 B at man V id a Jimmy V id a Jimmy
17:30 N arut o  I I I
17:45 N arut o  I I I
18:00
18:15
18:30 +7 +7
18:45 B EC A R IOS ® SEX O EN  C HU EC A  ®
19:00 M ÉD IC O D E F A M ILIA M ÉD IC O D E F A M ILIA M ÉD IC O D E F A M ILIA M ÉD IC O D E FA M ILIA M ÉD IC O D E F A M ILIA +13 +13
19:15 R .I.S. R .I .S.
19:30 C R Í M EN ES IM PER F EC TOR Í M EN ES IM PER F EC T O
19:45 Q.R . Q.R .
20:00
20:15 C Á M ER A  C A F É C Á M ER A  C A F É C Á M ER A  C A F É C Á M ER A  C A F É C Á M ER A  C A F É C OLEC C ION IST A C OLEC C ION IST A
20:30
20:45 C OM O SE R OD Ó:IM A GO M O O SE R OD Ó:IM A GO M O
21:00 +7 +7 +7 +7 +7 +7 +7
21:15 LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES LOS V IGILA N T ES
21:30 D E LA  N OC HE Q.R . D E LA  N OC HE Q.R . D E LA  N OC HE Q.R . D E LA  N OC HE Q.R . D E LA  N OC HE Q.R . 7 V ID A S 7 V ID A S
21:45
22:00 +7 +7 +7 +7 +7 +13 +13
22:15 SIET E D Í A S SIETE D Í A S SIET E D Í A S SIET E D Í A S SIET E D Í A S M EN T ES C R IM IN A LES M EN T ES C R IM IN A LES ®
22:30 Q.R . Q.R . Q.R . Q.R . Q.R .
22:45 Q.R .
23:00 +7 +13 +13 +13 +13 +13 +13
23:15 C .S.I . C .S.I . C .S.I . C .S.I . M EN T ES C R IM IN A LES ®M EN T ES C R IM IN A LES ®
23:30  A ID A M IA M I ® M IA M I ® M IA M I ® LA S V EGA S ®
23:45
00:00 +7 +13 +13 +13 +7 +7 +13
00:15 R .I.S. R .I .S. LOS V IGILA N T ES M EN T ES C R IM IN A LES ®
00:30  A ID A N  T ET A S N O HA Y  PA R A ÍR Í M EN ES IM PER F EC T OR Í M EN ES IM PER F EC T O 7 V ID A S D E LA  N OC HE Q.R .


00:45
01:00
01:15
01:30 M IN U T OS M Á GIC OS M IN U TOS M Á GIC OS M IN U T OS M Á GIC OS M IN U T OS M Á GIC OS M IN U T OS M Á GIC OS M IN U TOS M Á GIC OS
01:45
02:00 M IN U T OS M Á GIC OS


SEN SA C IÓN  D E V IV IR  SEN SA C IÓN  D E V IV IR  SEN SA C IÓN  D E V IV IR  
A L SA LIR  D E C LA SE


EL C OLEC C ION IST A  ( D E IM Á GEN ES)


SEN SA C IÓN  D E V IV IR  SEN SA C IÓN  D E V IV IR  


LU N ES 13 M A R T ES 14 M IER C OLES 15 JU EV ES 16 V IER N ES 17 SA B A D O 18 D OM IN GO 19
06:30 EL C OLEC C ION ISTA
06:45 EL T IEM PO /  R EPOR T ER OS EL T IEM PO /  R EPOR TER OL T IEM PO /  R EPOR TER O
07:00
07:15
07:30 C OLEC C ION IST A C OLEC C ION IST A C OLEC C ION ISTA
07:45
08:00
08:15 GR EEN  TV  
08:30 EST R EN O JU LIO ®
08:45
09:00 OT: LA  A C A D EM IA  


( M )09:15 LA  A C A D EM IA  EN  D IR EC T O LA  A C A D EM IA  EN  D IR EC T O 10 0 %SU N
09:30 M A T C HGOLF
09:45 LA  A C A D EM IA  
10:00 EN  D IR EC TO M A S QU E C OC HES
10:15
10:30 IN FOR M A T IV OS M QC  GT
10:45 T ELEC IN C O
11:00
11:15
11:30
11:45 LA  A C A D EM IA  
12:00 EN  D IR EC TO
12:15 LA  A C A D EM IA LA  A C A D EM IA
12:30 EN  D IR EC T O EN  D IR EC T O
12:45
13:00
13:15
13:30
13:45
14:00
14:15
14:30
14:45 M U JER ES Y  


HOM B R ES
M U JER ES Y  
HOM B R ES


M U JER ES Y  
HOM B R ES


M U JER ES Y  
HOM B R ES


M U JER ES Y  
HOM B R ES15:00 Y  V IC EV ER SA Y  V IC EV ER SA Y  V IC EV ER SA Y  V IC EV ER SA Y  V IC EV ER SA


15:15 ® ® ® ® ®
15:30
15:45
16:00 IN FOR M A T IV OS
16:15 T ELEC IN C O IN F OR M A TIV OS IN F OR M A TIV OS
16:30  T ELEC IN C O T ELEC IN C O
16:45
17:00
17:15 LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA  LA  A C A D EM IA LA  A C A D EM IA
17:30 EN  D IR EC T O EN  D IR EC TO EN  D IR EC TO EN  D IR EC TO EN  D IR EC T O EN  D IR EC T O EN  D IR EC T O
17:45
18:00
18:15
18:30
18:45
19:00
19:15
19:30
19:45
20:00
20:15
20:30
20:45 R EPOR T ER OS
21:00 OT : LA  A C A D EM IA  ( L) OT: LA  A C A D EM IA  


( M )
OT: LA  A C A D EM IA  


( X )
OT : LA  A C A D EM IA  ( J) OT : LA  A C A D EM IA  


( V )
9 9  +


21:15 ( Ú LT IM O) 9 4 - 9 5- 9 6
21:30 R EPOR TER OS C OLEC C ION IST A C OLEC C ION ISTA
21:45 IN FOR M A T IV OS IN F OR M A TIV OS IN F OR M A TIV OS
22:00 T ELEC IN C O T ELEC IN C O T ELEC IN C O
22:15 EL T IEM PO /  R EPOR T ER OS EL T IEM PO /  R EPOR TER OL T IEM PO /  R EPOR TER O
22:30 R EPOR T ER OS +13 +13 +13
22:45 9 5- 9 7 FEA R  F A C TOR R OJO Y  N EGR O GU IN ESS W OR LD EL JU EGO
23:00 ® GA LA R EC OR D S T Ú  SÍ  QU E V A LES D E T U  V ID A
23:15 +13 OT 2 7 2
23:30 LA  C A JA +13 ® 12
23:45 FEA R  F A C TOR ( F)
00:00 ® +13
00:15 OT : LA  A C A D EM IA  ( J) EL JU EGO
00:30 OT : LA  A C A D EM IA  ( L) +13 +13 D E T U  V ID A


00:45 A GIT A C IÓN  + IV A   ( 16 ) +13 A GIT A C IÓN  + IV A   ( 19 ) ®
01:00 +13 A GITA C IÓN  + IV A   ( 17) +13 OT : LA  A C A D EM IA  


( V )01:15 A GIT A C IÓN  + IV A   ( 15) A GIT A C IÓN  + IV A   ( 2 1) +13
01:30 OT: LA  A C A D EM IA  


( X )
A GIT A C IÓN  + IV A   ( 2 4 ) +13


01:45 C OLEC C ION ISTA C OLEC C ION ISTA +13 A GIT A C IÓN  + IV A   ( 2 6 )
02:00 A GITA C IÓN  + IV A   ( 2 5)
02:15


Jóvenes


Parrillas multicanales de 
TL5 de la semana 13-19 
de julio de 2009


Con una estrategia comercial a módulos podemos vender transversalmente los targets 
comerciales de la Familia de canales de Telecinco y en las diferentes franjas diarias.


¿Cómo vamos a vender la publicidad en un entorno multicanal?


PUBLICIDAD TDT
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Cuenta de Pérdidas 
y Ganancias Consolidada


(1) Después consumo de derechos


(2) Excluyendo impacto neto de la amortización 
resultante del  PPA de Endemol


RESULTADOS FINANCIEROS


(€ millones) 


Total Ingresos Netos 320.8        563.0      -43.0%


Total Costes 226.9        275.8      -17.7%


                Personal 39.4          42.2        -6.5%


                Costes Operativos 113.9        164.8      -30.8%


                Amortización y Depreciación 73.5          68.9        6.7%


EBITDA (1) 98.1          291.0      -66.3%


EBIT 93.9          287.2      -67.3%


Beneficio Antes de Impuestos 55.9          266.2      -79.0%


BENEFICIO NETO después de Minoritarios 62.2          198.9      -68.7%


BENEFICIO NETO Ajustado (2) 74.1          210.7      -64.8%


EBITDA/ INGRESOS NETOS 30.6% 51.7%
EBIT/ INGRESOS NETOS 29.3% 51.0%
BENEFICIO NETO/ INGRESOS NETOS 19.4% 35.3%
BENEFICIO NETO Ajustado/ INGRESOS NETOS 23.1% 37.4%


1S09 1S08 VAR %
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Flujo de Caja Consolidado


RESULTADOS FINANCIEROS


(€ millones) 


Posición Financiera Neta Inicial -25.9 13.2 -39.0


Cash Flow Libre 33.8 215.2 -181.4


             Cash Flow Operativo 166.6 272.4 -105.9


             Inversiones Netas -92.4 -127.1 34.7


             Variación Fondo de Maniobra -40.3 69.9 -110.2


Movimiento Patrimonio -2.8 -6.8 4.1


Inversiones Financieras -0.4 -23.1 22.7


Dividendos cobrados 1.4 1.6 -0.2


Dividendos pagados -210.3 -317.6 107.3


Incremento Neto de Posición Financiera -178.2 -130.6 -47.6


Posición Financiera Neta Final -204.0 -117.4 -86.6


Cash Flow Libre Operativo/Total Ingresos 10.5% 38.2%


1S09 1S08 Dif. en € millones
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211.6 210.7


74.1


1S07 1S08 1S09


295.5 291.0


98.1


1S07 1S08 1S09


51,7% 51,7% 30,6% 37,0% 37,4% 23,1%


*


Los Márgenes


EBITDA (en mill €)
EBITDA/ Ingresos Netos  (en %)


BENEFICIO NETO  (en mill €)
BENEFICIO NETO/INGRESOS NETOS (en %)


RESULTADOS FINANCIEROS


* Beneficio neto Ajustado excluye el impacto contable 
(al neto de los impuestos) de la amortización de los 
intangibles resultante del PPA en la adquisición de 
Endemol.


*


(€ millones) 
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215.3


33.8


211.6 210.7


74.1


227.3


1S07 1S08 1S09


FCF Beneficio Neto Ajustado


39.7 % 38.2 % 10.5%


Generación de FCF


CASH FLOW LIBRE (€ mill)


RESULTADOS FINANCIEROS


FCF / INGRESOS NETOS (en %)


107.4% 102.2% 45.6%


Conversión FCF/BN Ajustado


(€ millones) 
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1S09


€ 92.4 millones


1S08


€ 127.0 millones


Derechos TV 
no-Ficción


Activos Fijos
Tangibles e Intangibles


Derechos TV 
Ficción


Co-producción
Distribución


Inversiones Netas


RESULTADOS FINANCIEROS


2.15.2


45.3


39.9


39.0


2.4


34.3


51.3
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€ millones


Grupo Edam 1S2009, 
Resumen de Cuenta de 
Pérdidas y Ganancias


RESULTADOS FINANCIEROS


Ingresos Netos Consolidados 583.1 637.7 -4.0 -50.6


Costes -486.2 -533.5 -1.6 -45.7


EBITDA 96.9 104.2 -2.4 -4.9


Beneficio Neto -68.7 -65.2 -2.3 -1.2


1S09 1S08 Efecto Cambio  
en €


Crecimiento 
Orgánico en €
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Back Up slides
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* Después de consumo de derechos


Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada (I)


RESULTADOS FINANCIEROS


(€ millones) 


Ingresos Brutos de Publicidad 309.5        545.2 -43.2%
 - Televisión 304.1        539.5 -43.6%
 - Otros 5.3             5.6 -5.3%
Descuentos -14.6 -25.5 -42.6%
Ingretos Netos de Publicidad 294.9        519.7 -43.3%
Otros Ingresos 25.9          43.3 -40.2%


TOTAL INGRESOS NETOS 320.8        563.0 -43.0%


Personal 39.4          42.2 -6.5%
Consumo Derechos 69.3          65.1 6.4%
Otros Costes Operativos 113.9        164.8 -30.8%
Total Costes 222.7        272.0 -18.1%


EBITDA adj* 98.1          291.0 -66.3%


1S09 1S08 VAR %
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*Después de consumo de derechos


**Excluyendo impacto neto de la amortización resultante del 
PPA de Endemol


RESULTADOS FINANCIEROS


Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada (II)


(€ millones) 


EBITDA adj* 98.1 291.0 -66.3%


Otras Amortizaciones y Depreciaciones -4.2 -3.8 11.5%


EBIT 93.9 287.2 -67.3%


Resultado de Participadas -39.0 -20.7 n.a.


Resultados Financieros 1.0 -0.3 n.a.


EBT 55.9 266.2 -79.0%


Impuestos de Sociedades 0.0 -74.0 n.a.


Intereses Minoritarios 6.3 6.7 -5.2%


Beneficio Neto 62.2 198.9 -68.7%


Beneficio Neto Ajustado** 74.1 210.7 -64.8%


1S09 1S08 VAR %
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Balance de Situación
consolidado


(€ millones) 


RESULTADOS FINANCIEROS


Inmovilizado 284.3        545.9      323.6
           -Financiero 228.7        487.9      264.5
           -No Financiero 55.6          58.0        59.1
Derechos Audiovisuales y Anticipos 211.6        245.2      190.7
           -Derechos de Terceros 118.1        124.4      96.6
           -Ficción 24.8          32.7        27.3
           -Co-producción / distribución 68.7          88.1        66.9
Impuesto Anticipado 80.7          14.0        26.3


TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 576.6        805.1      540.7
Activo Corriente 172.8        243.3      251.8
Activo Financiero y Tesorería 9.3            28.4        35.1
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 182.1        271.6      286.9


TOTAL ACTIVO 758.7        1,076.7  827.6


Fondos Propios 306.7        551.8      461.5
Provisiones 42.1          71.3        43.8
Acreedores no corrientes 1.5            1.6          0.2
Pasivo Financiero no corriente 70.6          62.1        59.8
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 114.2        134.9      103.8


Acreedores Corrientes 195.1        306.3      261.1
Pasivo Financiero Corriente 142.7        83.7        1.2
TOTAL PASIVO CORRIENTE 337.8        390.0      262.3


TOTAL PASIVO 758.7        1,076.7  827.6


1S09 1S08 2008
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Statements contained in this document, particularly the ones 
regarding any Telecinco possible or assumed future performance, are 
or may be forward looking statements and in this respect they involve 
some risks and uncertainties. 
Telecinco actual results and developments may differ materially from 
the ones expressed or implied by the above statements depending on 
a variety of factors.
Any reference to past performance of Telecinco shall not be taken as 
an indication of future performance.
The content of this document is not, and shall not be considered as,
an offer document or an offer or solicitation to buy or sell any stock. 


DISCLAIMER


Investor Relations Department
Phone: +34 91 396 67 83
Fax: + 34 91 396 66 92
Email: inversores@telecinco.es
WEB: http://www. telecinco.es/inversores/es/
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30 de Julio de 2009


RESULTADOS PRIMER SEMESTRE 2009
(Enero – Junio)


www.telecinco.es/inversores/es/





