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ados ejercicio 1999




Crecimiento de la actividad
Grupo Gas Natural

Clientes Ventas (Mte)

6.311.000
15% 201.000
5.813.000 175.500

8,5%
3.033.000 %

2.826.000

4%

3.278.000 131.000 149.900

10%
2.987.000 /

1998 1999 1998 1999

74
gaSNa"!ural -Espaﬁa -Internacional -Trading




Crecimiento de la actividad
Inversiones Grupo Gas Natural 1999 (M euros)

TOTAL GRUPO 1.030

* M ateriales 780
Espana
Infraestructura basica
Distribucion
Otras
Internacional

® Financieras

¢ Otras
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Mejora de la eficiencia
Cuenta de resultados consolidada

(M illones de Euros) 1998 Variacion (%)

V entas de gas 2.516,4 16
Costes de las ventas 1.923,2 14
Resultado operativo 593,2

Resultado financiero -125.0
Otros resultados 52,3

Resultado antes de impuestos SYAVRS

Prov . Impuestos Sociedades 149,7
Resultado D.D.I. 370,8
A ccionistas minoritarios 19,8
Resultado D.D.l. Consolidado 351,0
Cash -flow D.D.I. 632,2




Mejora de la eficiencia
Balance consolidado

(M illonesde Euros)

1998

1999

T otal activo

6.635,2

7.831,2

| nmovilizado neto

Activo circulante

5.673,6
961,6

6.503,0
1.328,2

T otal pasivo

6.635,2

7.831,2

Recursos propios

| ntereses minoritarios

| ngresos a distribuir, provisionesy otros
Acreedores a largo plazo

Pasivo circulante

2.524,2
162,3
1.051,8
2.109,6
/87,3

2.932,9
210,4
1.021,7
2.746,6
919,6

Deuda neta

2.103,5

2.650,5

Apalancamiento (*)

44%

46%

(*) Apalancamiento = deuda neta / (deuda neta + recursos propios + minoritarios)




Hechos significativos del ejercicio 1999

* Feb. Reorganizacion de las actividades del Grupo.
Primer rating por S& P y Moody'’s.
Mar. Nuevo contrato de aprovisionamiento con Nigeria.
Abril Aceleracion del proceso de liberalizacion.
Jun. Adquisicion del 50% de Gas Natural M éxico.
Jul. Primer cargamento de gas de Trinidad & Tobago.
Sep. Gas Natural/Endesa adjudican la construccion de 4 ciclos
combinados a ABB Alstom Power.
Oct. Primer cargamento de gas de Nigeria.
Firma del programa Euro M edium Term Notes.
Dic. Adjudicacion del Bajio Norte (México).
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Evolucidén tarifas 1999

Estabilidad en el marco tarifario:
A ctualizacion ala baja de los margenes en M ayo

Funcionamiento de los criterios de revision por coste del gas a lo largo del
periodo

Doméstico Comercial | ndustrial

3,0

2,8

2,6

2,4

2,2
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Crecimiento de |la actividad
Grupo Gas Natural

Clientes (millones) Ventas (Bcm)

SERETIR

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999

Red (km) Empleados

———:iiji—g————””‘lj x1,4

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999




Evolucion de resultados

EBITDA (M Euro) Beneficio neto (M Euro)

CAA: 19 % CAA:19%

i :itl

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999

EBIT (M Euro) Cash Flow (M Euro)

CAA: 16% CAA: 18%

1995 1996 1997 1998 1999 1995 1996 1997 1998 1999




er trimestre 2000




Resultados Grupo primer trimestre 2000

V entas (bcm)
Numero de clientes

Red (km)

Importe neto cifra negocios
Resultado operativo
Resultado neto

Inversion total

‘3/
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1999

2000 Variacion (%)

5,0
5.927.524
62.521

775,1
220,5
129,4

148,8

5,8 15,3
6.433.796 8,5
69.207 10,7

1.146,7 47,9
286,0 29,7
154.,4 19,3

192,9 29,6

(en millones de Euros)




Crecimiento de la actividad
Grupo Gas Natural

Clientes Ventas (Mte)

6.311.000 6.433.000
122.000 15% 58.170

50.400

3.033.000 3.078.000 %

3.278.000 3.355.000

42 trim. 1999 18 trim. 2000 18 trim. 1999 18 trim. 2000

74
gaSNa"!ural -Espaﬁa -Internacional -Trading




Crecimiento actividad primer trimestre
V entas de gas natural en Espana (Mte)

15 %

40700 %

22%

46.800

Eléctrico
Distribuidoras
B Industrial

B D/C

5%
8.900 / 9.300

18 trim. 1999 18 trim. 2000

v
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Crecimiento de la actividad
Presencia internacional

ESPANA
3.355.000 clientes

PORTUGAL ,’

MARRUECOS

exico D F

MEXICO Bucaramangal ~Boyaca
407.000 clientes Cundinamarc

ogoté
COLOMBIA BRASIL

898.000 clientes 578.000 clientes

Rio de Janeiro
Sao Paulo

Buenos Aires

ARGENTINA
1.195.000 clientes

Numer o total
de clientes
Grupo Gas Natural
6.433.000
Espafia: 3.355.000

L atinoamérica: 3.078.000
(a 31/3/00)




Primer trimestre 2000.
Hechos significativos

Continuacion del proceso de liberalizacion

* Reduccion de peajes.
* La Comision Europea da luz verde al acuerdo con Endesa.

e Acuerdo con BP-Amoco.
®* Primeros contratos de suministro de Gas Natural

Comercializadora.

Consolidacion de proyectos internacionales

* Adquisicion de la participacion de TXU en la distribucion de

M éxico D.F.
®* Obhtencion de la concesidn de Sao Paulo.
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Adquisicion Distribucion de M éxico DF

Adquisicion del 42,65% de METROGAS, concesionaria de la
distribucion de M éxico DF.

Gas Natural SDG es la empresa que realizara la gestion.
A ctualmente dispone de 100.000 clientes.

El objetivo es alcanzar la cifra de 450.000 clientes en
septiembre del afio 2003.
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Zona Concesional Sao Paulo Sur

SA0 JOSE DO RIOQ PRETO

ARACATURA

PRESIDENTE PRUDENTE

SNAM y Societa / S
Italiana per Gas

REGISTRO

Gas Natural SDG

Comgas:
British Gas,
Shelly VBC




Zona Concesional Sao Paulo
Zonha sur

O
| tapeva Sorocaba © O Sao Roque
<\ Votorantim Marinque

Gasoducto Bolivia-Brasil
Infraestructura prevista




Interés de la adquisicion Sao Paulo Sur ()

* Consolidar al Grupo como primer operador en L atinoamérica.

* Aprovechar la experiencia del Grupo en Rio de Janeiro para
operar en otros mercados en Brasil:

m=) Mayor velocidad de penetracion de clientes D/C
=) M ayor captacion en el mercado industrial

=) Desarrollo rdpido de mercados de gas natural
vehicular y Climatizacion a gas

=) Obtencién de sinergias

* Mayor valoracion del gas en la zona. Sustituir energias mas
nobles consiguiendo mayores margenes
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Interés de la adquisicion Sao Paulo Sur (1)

* |ntegracion vertical en la cadena del gas:

=) Produccién y explotacion del gas de Bolivia
(Repsol Y PF)

=) Distribucién y comercializacion (Gas Natural)

=) Generacion eléctrica (Repsol Y PF, Gas Natural y
Petrobras)

* Desarrollo de un proyecto de generacion eléctrica de 1.000
MW en esta zona, con puesta en marcha prevista para el afo
2002.
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Objetivos estratégicos

* Desarrollo del mercado del gas en Espana

* Consolidacion y expansion de la presencia internacional

* Fuerte impulso a nuevos negocios:
Gas Natural Servicios
Gas Natural Trading
Generacion eléctrica
Desarrollo del negocio de telecomunicaciones

e-Business
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Potencial de mercado
Grupo Gas Natural

El gas natural en el consumo Penetracion del gas natural
de energia primaria en el mercado D/C




Desarrollo gas en Espana

Demanda gas en Espafia x 2,5
Demanda convencional x 1,8
6 -12 Bcm’s al mercado eléctrico

37 Escenario
35 previsto

30 31

25 25 Sin gen.
eléctrica

20

15

10

5

0
1990 1999 2010

Generacion de electricidad M ercado convencional




Consolidacion y expansion internacional

Captacion de 1,7 millones de clientes hasta el ano 2004
Creacion de sociedades comercializadoras

Adquisicion de nuevas sociedades gasistas

Desarrollo del gas natural en la automocion

Desarrollo de proyectos gasistas en M arruecos

 d

Contribucion al resultado operativo

en un 23% en el ano 2004
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Gas Natural Servicios

Objetivo

* Rentabilizar |a capacidad de prestacion de servicios del Grupo Gas
Natural a sus mas de 6 millones de clientes.

A ctividades

Servicios de mantenimiento integral para clientes.

Suministro integral de energia.

Servicios de gestion energética.

Instalaciones de calefaccion y climatizacion con gas natural.

V enta e instalacion de gasodomeésticos.

Gestion de Centros de Gas.

Comercializacion de productosy servicios atraves de Internet.
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Desarrollo nuevos negocios

Gas Natural Servicios

CONTRATOS MANTENIMIENTO
(ChEES)

0
J|I|||

1999 2000 2001 2002 2003 2004

GESTION ENERGETICA
(namero de instalaciones)

1999 2000 2001 2002 2003 2004

CALEFACCIONESINDIVIDUALES INSTALADAS

EN ESPANA ANUALMENTE (nimero de hogares)
120.000

100.000

80.000

60.000

40.000 -

20.000 -

0

2000 2001 2002 2003 2004

RED DE CENTROSDEL GAS

1999 2000 2001 2002 2003 2004




Desarrollo nuevos negocios
Gas Natural Servicios

RESULTADO OPERATIVO RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS

(M. ptas.) (M. ptas.)
2400 -

2000

1600

1200

800
___III 400 -
i 0

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003

CASH FLOW INVERSIONES
(M. ptas.) (M. ptas.)

Bil
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Desarrollo nuevos negocios
Gas Natural Trading

* Rentabilizar las ventajas del Grupo Gas Natural de ser el
primer operador europeo en el mercado del GNL, realizando:

*Operaciones de “trading” e intermediacion en la venta de
gas natural licuado (GNL) en el mercado internacional.

eServicios de transporte maritimo de GNL a otros
operadores gasistas.

*|ntercambio de GNL (swaps) con otros operadores.
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Gas Natural Trading

~—
—=. Z2== Grupo GasNatural

’a¢' ]
& v Primer importador europeo de GNL

= Primer importador mundial de GNL Spot

Flota asociada al comercio
de GNL en ano 2004

= 4 buques de 125.000 m?3
= 3 buques de 70.000 m3
= 4 buques de 30.000 m3

= Comercio mundial de GNL en 1999: 124 Bcm
= GNL comercializado por Gas Natural en el 2004: 20 Bcm




Desarrollo nuevos negocios
Generacion electrica

1° en obtencion DIA y
autorizaciones

800 MW potencia
— 4°T 2001 S. Roque
— 1°T 2002 Besos
5.500 GWh producidos
52.000 M ptainversion

! 1

Aportacion a Rdo. " San Roque
Operativo 2004




Desarrollo nuevos negocios

Infraestructura de telecomunicaciones

Santander

OH uesca

O
Calahorra
O

Zamora
Segovia
Salamanca ©

Sorig Zaragoza

M adrid © Cuenca
adri 8

# Castellon

* Valencia

(9]
Albacete

Cordoba o Murcia

.

Granada 'Cartagena

B
Almeria

~ Barcelona

-~

&

N servicio en el
ano 2000

BN N1 servicio a 31/12/99

®m m EEn servicio a partir
del afio 2001

mmmmm Conexiones internacionales
con otras compafias




Desarrollo de nuevos negocios
Telecomunicaciones (1)

Obtencidon en diciembre de 1999 de la Licencia C1 que
habilita al Grupo Gas Natural para el establecimiento de una
red publica de telecomunicaciones.

Disposicion desde mayo del 2000 de una red de 6.000 Km de
fibra Optica de ultima generacion que conecta las principales
ciudades espariolas.

Captacion de clientes de fibra oscura.
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Desarrollo de nuevos negocios
Telecomunicaciones (1)

lluminacion de la fibra para comercializar ancho de banda
entre los distintos operadores.

Prestacion del servicio de telecomunicaciones entre las
empresas del grupo Repsol Y PF/Gas Natural.

Extension del servicio de telecomunicaciones a otras
empresas y operadores (acuerdo con socio tecnoldgico).
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Servicios e-business (1)

* |nternet tendra impacto relevante en el sector energetico, por
su facilidad de transaccion y su logistica regulada.

El Grupo Gas Natural tiene una situacion de partida favorable
para el éxito en Internet por su presencia en todo el mundo
latino y un publico mas afin a Internet.

Gas Natural esta disefiando una estrategia “on-line” que
complementara las actividades y estructura “off-line”,
maximizando las posibilidades del negocio global.
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Servicios e-business (11)

Evolucion del website actual a un modelo transaccional
Inteligente con segmentacion para los ambitos del hogar y de
|a pequena empresa.

Desarrollo de una plataforma personalizada para grandes
clientes.

* Implantacion de un modelo “e-procurement” “on-line”,
diferenciando entre:

mm) M ateriales y servicios propios de la cadena del gas

=) Compras genéricas
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Servicios e-business (111)

* Relaciones entre empresas a traves de modelos “ business-to-
business (B2B) con interaccion inteligente.

* Relaciones con los clientes actuales y potenciales a traves de
modelos “business-to-costumer” (B2C) con una oferta
completa de productosy servicios para el hogar.

* |mplementacion de una estructura para incorporar iniciativas
gue incrementen valor.

@/
gasNatural




lones a medio plazo




Proyecciones a medio plazo
Inversiones 2000-2004 (M illones Euros)

TOTAL

Gas Espana
Gas Internacional

Otros negocios

Bl GasEspaiia
B Gaslnternacional

B  Otros negocios
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Proyecciones a medio plazo
Desarrollo de mercados

1999
6,3 millones

CLIENTES’

20,1 bcm

VENTAS"

@ Esparia

»
gasNatural

2004
9.6 millones

@ Otros paises

(1) M agnitudes agregadas




Proyecciones a medio plazo
Contribucion al resultado operativo

Por actividades y areas geograficas

1999 Crecimiento interanual 2004
de dos digitos

L] Negocio gas Espafna
L] Negocio gas internacional

| IN egocio eléctrico

»
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anizacion Grupo / Sociedad de

estructuras gasistas




Gas Natural sbc

Gas Natural
Aprovisiona-
mientos

Gas Natural
Trading

v
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Sociedad de
infraestructuras
gasistas

Compaiiias

Distribuidoras § Comerciali-

Regionales

Gas Natural

zadora

Gas Natural
Servicios

Gas Natural
Internacional

Gas Natural BAN

(Argentina)

Gas Natural ESP
(Colombia)

CEG/CEG Rio
(Brasil)

Gas Natural
M éxico

Actividades
no gasistas

Generacion
eléctrica

L a Energia
(Cogeneracion)

Desarrollo
del Cable
(Infraestructura
telecomunicaciones)




Una nueva sociedad en Bolsa

* El Grupo Gas Natural sometera a cotizacion una nueva
sociedad de infraestructuras gasistas que agrupara los
siguientes activos del Grupo en Espana:

=) | ared de transporte de alta presion

=) | as plantas de regasificacion

- L as instalaciones de almacenamiento
subterraneo

* Tendra una clara vocacion de presencia internacional en su
linea de actividad.




Una nueva sociedad en Bolsa

* El objetivo de esta operacion es que Gas Natural SDG y la
nueva compairiia desarrollen mejor su potencial de crecimiento

maximizando el valor de sus accionistas.

* Laintencion es que todos los accionistas de Gas Natural SDG

tengan derecho a participar en la nueva sociedad.




0 Repsol Y PF - la Caixa




Acuerdo Repsol Y PF-La Caixa

* Definicion de las actividades de Repsol Y PFy de Gas Natural
SDG en el ambito del gas natural.

e Maximizacion del valor de ambas sociedades.

* Refuerzo de la capacidad competitiva en Espanay en el ambito
internacional.
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Acuerdo Repsol Y PF-La Caixa

* Consolidacion por integracion global de Gas Natural SDG en
Repsol Y PF.

* Apoyo de Repsol YPFy Gas Natural SDG a futuros proyectos
de generacion eléctrica.

* Megjoray consolidacion del liderazgo de Gas Natural SDG
como un grupo operador multinacional de gas natural.
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Desarrollo del acuerdo
Repsol Y PF-La Caixa

* Actividad de exploracion y produccion:

=) | atitularidad de las reservas sera de Repsol Y PF

* Almacenamiento subterraneo de gas natural:

mm) Participacion mayoritaria de Gas Natural SDG
en actividades futuras

=) Repsol Y PF: operador técnico
=) Gas Natural SDG: gestion
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Desarrollo del acuerdo
Repsol Y PF-La Caixa

Gas Natural SDG:

mm) L ogistica del aprovisionamiento de gas natural

- Regasificacion, transporte interior, distribucion y
comercializacion de gas natural en Espafa y fuera de

Espana

=) Adquisicion de sociedades y activos de transporte,

distribucion y comercializacion
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