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Resultados ejercicio 1999



Crecimiento de la actividad
Grupo Gas Natural
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• M ateriales                              780
España       690
       Infraestructura básica           250
        Distribución           420
        Otras             20

Internacional         90

• Financieras                                   210

Crecimiento de la actividad
Inversiones Grupo Gas Natural 1999 (M euros)

• Otras     40

TOTAL GRUPO                           1.030



M ejora de la ef iciencia
Cuenta de resultados consolidada

(M illones de Euros)   1998     1999   V ar iación (% )

Ventas de gas 2.516,4              16

Costes de las ventas 1.923,2  14

Resultado operativo   593,2    24

Resultado f inanciero  -125,0            -6

Otros resultados     52,3   -64

Resultado antes de impuestos   520,5 23

Prov . Impuestos Sociedades   149,7              26

Resultado D.D.I.   370,8  22

Accionistas minoritarios     19,8              27

Resultado D.D.I. Consolidado   351,0    21

Cash -f low D.D.I. 632,2

2.922,7

2.184,1

  738,6

 -117,8

    18,7

  639,5

  188,1

  451,4

    25,2

  426,1

833,0  32



M ejora de la ef iciencia
Balance consolidado

     (M illones de  Euros)                                     1998                  1999

T otal activo     6.635,2            7.831,2

I nmovilizado neto     5.673,6            6.503,0

Activo circulante        961,6            1.328,2

T otal pasivo     6.635,2            7.831,2

     Recursos propios                                   2.524,2            2.932,9

I ntereses minor itar ios                       162,3               210,4

I ngresos a distribuir , provisiones y otros                    1.051,8            1.021,7

Acreedores a largo plazo     2.109,6            2.746,6

Pasivo circulante        787,3  919,6

Deuda neta    2.103,5         2.650,5

Apalancamiento (* )       44%              46%

(* ) Apalancamiento = deuda neta / (deuda neta + recursos propios + minor itar ios)



Hechos significativos del ejercicio 1999

• Feb. Reorganización de las actividades del Grupo.
Primer rating por S& P y M oody’ s.

• M ar. Nuevo contrato de aprovisionamiento con Nigeria.
• Abri l A celeración del proceso de l iberalización.
• Jun. A dquisición del 50% de Gas Natural  México.
• Jul. Primer cargamento de gas de Trinidad &  Tobago.
• Sep. Gas Natural/Endesa adjudican la construcción de 4 ciclos

combinados a ABB A lstom Power.
• Oct. Primer cargamento de gas de Nigeria.

Firma del programa Euro M edium Term Notes.
• Dic. A djudicación del Bajío Norte (México).



Doméstico Comercial I ndustrial

Estabil idad en el marco tarifario:

A ctualización a la baja de los márgenes en M ayo

Funcionamiento de los criterios de revisión por coste del gas a lo largo del
periodo

Evolución tarifas 1999
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Evolución período 1995 -1999



Crecimiento de la actividad
Grupo Gas Natural 
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Resultados primer trimestre 2000



Resultados Grupo primer trimestre 2000

             1999              2000      V ariacion (%)

V entas (bcm)          5,0                 5,8            15,3

Numero de cl ientes        5.927.524      6.433.796              8,5

Red  (km)             62.521           69.207            10,7

Importe neto cifra negocios                            775,1          1.146,7            47,9

Resultado operativo                               220,5             286,0            29,7

Resultado neto                                           129,4             154,4            19,3

Inversión total                                   148,8             192,9            29,6
    

(en mil lones de Euros)



Crecimiento de la actividad
Grupo Gas Natural
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Crecimiento actividad primer trimestre
V entas de gas natural en España (M te)
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Crecimiento de la actividad
Presencia internacional

M ÉXICO
407.000 clientes

COLOM BI A
898.000 clientes

BRASI L
578.000 clientes

ARGENT I NA
1.195.000 clientes

ESPAÑA
3.355.000 clientes

PORT U G A L

M ARRUECOS

Número total 
de clientes

Grupo Gas Natural
6.433.000

España: 3.355.000
L atinoamérica: 3.078.000

(a 31/3/00)

Saltillo

Nuevo L aredo
M onterrey

Bucaramanga
Cundinamarca

Boyacá

Bogotá

Río de Janeiro

Buenos Aires

T oluca / M éxico DF
Baj ío Norte Baj ío

Sao Paulo



Primer trimestre 2000.
Hechos significativos
Continuación del proceso de l iberalización

• Reducción de peajes.
• La Comisión Europea da luz verde al acuerdo con Endesa.
• Acuerdo con BP-Amoco.
• Primeros contratos de suministro de Gas Natural

Comercial izadora.

Consolidación de proyectos internacionales

• Adquisición de la participación de TXU en la distribución de
M éxico D.F.

• Obtención de la concesión de Sao Paulo.



• Adquisición del 42,65% de METROGAS, concesionaria de la
distribución de M éxico DF.

• Gas Natural SDG es la empresa que real izará la gestión.

• Actualmente dispone de 100.000 cl ientes.

• El objetivo es alcanzar la ci fra de 450.000 cl ientes en
septiembre del año 2003.

A dquisición Distribución de M éxico DF



 Zona Concesional São Paulo Sur

GA S
NATURAL

Comgás:
British Gas,
Shell y VBC

SNAM y Società
Italiana per Gas

Gas Natural SDG



Zona Concesional São Paulo
Zona sur

Salto

V otorantim
Itapeva Sorocaba

Itu

Tatuí

I tapetininga

Gasoducto Bolivia-Brasil
Infraestructura prevista

Porto 
Fel izCerqui lho

Tiete
Laranjal  Paul ista

M airinque
São Roque

Boituva

A luminio
A raçoiaba



• Consolidar al Grupo como primer operador en Latinoamérica.

Interés de la adquisición Sao Paulo Sur (I)

• Aprovechar la experiencia del Grupo en Río de Janeiro para
operar en otros mercados en Brasi l :

• M ayor valoración del gas en la zona. Susti tuir energías más
nobles consiguiendo mayores márgenes

M ayor velocidad de penetración de cl ientes D/C

M ayor captación en el mercado industrial

Obtención de sinergias

Desarrol lo rápido de mercados de gas natural 
vehicular y Climatización a gas



• Integración vertical en la cadena del gas:

Producción y explotación del gas de Bolivia 
(Repsol YPF)

Distribución y comercial ización (Gas Natural)

Generación eléctrica (Repsol YPF, Gas Natural y 
Petrobras)

Interés de la adquisición Sao Paulo Sur (II)

• Desarrol lo de un proyecto de generación eléctrica de 1.000
MW en esta zona, con puesta en marcha prevista para el año
2002.



4L íneas estratégicas



Objetivos estratégicos

• Desarrol lo del mercado del gas en España

• Consolidación y expansión de la presencia internacional

• Fuerte impulso a nuevos negocios:

Gas Natural Servicios

Gas Natural Trading

Generación eléctrica

Desarrol lo del negocio de telecomunicaciones

e-Business
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Desarrol lo gas en España

Demanda gas en España x 2,5

Demanda convencional x 1,8

6 -12 Bcm’ s al mercado eléctrico
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Consolidación y expansión internacional

• Captación de 1,7 mil lones de cl ientes hasta el  año 2004

• Creación de sociedades comercial izadoras

• Adquisición de nuevas sociedades gasistas

• Desarrol lo del gas natural en la automoción

• Desarrol lo de proyectos gasistas en M arruecos

Contribución al resultado operativo

en un 23% en el año 2004



• Servicios de mantenimiento integral para cl ientes.
• Suministro integral de energía.
• Servicios de gestión energética.
• Instalaciones de calefacción y climatización con gas natural.
• V enta e instalación de gasodomésticos.
• Gestión de Centros de Gas.
• Comercial ización de productos y servicios a través de Internet.

Gas Natural Servicios

Objetivo

Actividades

• Rentabil izar la capacidad de prestación de servicios del Grupo Gas
Natural a sus más de 6 mil lones de cl ientes.



Desarrol lo nuevos negocios
Gas Natural Servicios
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•Operaciones  de “ trading”  e intermediación en la venta de
gas natural l icuado (GNL) en el mercado internacional.

•Servicios de transporte marítimo de GNL  a otros
operadores gasistas.

•Intercambio de GNL (swaps) con otros operadores.

Desarrol lo nuevos negocios
Gas Natural Trading

• Rentabil izar las ventajas del Grupo Gas Natural de ser el
primer operador europeo en el mercado del GNL , real izando:



Gas Natural Trading

Grupo Gas Natural

ê Primer importador europeo de GNL

ê Primer importador mundial de GNL Spot 

Flota asociada al comercio 
de GNL  en año 2004
ê 4 buques de 125.000 m3

ê 3 buques de  70.000 m3

ê 4 buques de  30.000 m3

ê Comercio mundial de GNL  en 1999:           124 Bcm

ê GNL  comercializado por  Gas Natural en el 2004:   20 Bcm 



Desarrol lo nuevos negocios
Generación eléctrica

Besós

San Roque

• 1º en obtención DIA y
autorizaciones

• 800 MW potencia

– 4º T 2001 S. Roque

– 1º T 2002 Besós

• 5.500 GWh producidos

• 52.000 M pta inversión

• Aportación a Rdo.
Operativo 2004 ..... 5 %

• ROCE.....................18%



Desarrol lo nuevos negocios
 Infraestructura de telecomunicaciones

En servicio a 31/12/99

En servicio a partir 
del  año 2001

Barcelona

V alencia

Cartagena

M urcia

Granada

M álagaCádiz

Huelva

Córdoba

L isboa

Zamora Zaragoza

León

Oviedo Bilbao
A Coruña

Huesca

Salamanca
Segovia

M adrid

Santander

Cuenca

A lbacete

Soria

En servicio en el 
año 2000

Calahorra

A lmería

Castel lón

Conexiones internacionales 
con otras compañías



Desarrol lo de nuevos negocios
Telecomunicaciones (I)

• Obtención en diciembre de 1999 de la L icencia C1 que
habil i ta al Grupo Gas Natural para el establecimiento de una
red pública de telecomunicaciones.

• Disposición desde mayo del 2000 de una red de 6.000 Km de
f ibra óptica de última generación que conecta las principales
ciudades españolas.

• Captación de cl ientes de f ibra oscura.



Desarrol lo de nuevos negocios
Telecomunicaciones (II)

• I luminación de la f ibra para comercial izar ancho de banda
entre los distintos operadores.

• Prestación del servicio de telecomunicaciones entre las
empresas del grupo Repsol YPF/Gas Natural.

• Extensión del servicio de telecomunicaciones a otras
empresas y operadores (acuerdo con socio tecnológico).



Servicios e-business (I)

• Internet tendrá impacto relevante en el sector energético, por

su faci l idad de transacción y su logística regulada.

• El Grupo Gas Natural tiene una situación de partida favorable

para el éxito en Internet por su presencia en todo el mundo

latino y un público más afín a Internet.

• Gas Natural está diseñando una estrategia “ on-l ine”  que

complementará las actividades y estructura “ of f-l ine” ,

maximizando las posibilidades del negocio global.



Servicios e-business (II)

• Evolución del website actual a un modelo transaccional

intel igente con segmentación para los ámbitos del hogar y de

la pequeña empresa.

• Desarrol lo de una plataforma personalizada para grandes

cl ientes.

• Implantación de un modelo “ e-procurement”  “ on-l ine” ,

diferenciando entre:

M ateriales y servicios propios de la cadena del gas

Compras genéricas



Servicios e-business (III)

• Relaciones entre empresas a través de modelos “ business-to-
business (B2B) con interacción intel igente.

• Relaciones con los cl ientes actuales y potenciales a través de
modelos “ business-to-costumer”  (B2C) con una oferta
completa de productos y servicios para el hogar.

• Implementación de una estructura para incorporar iniciativas
que incrementen valor.



5Proyecciones a medio plazo



Proyecciones a medio plazo
Inversiones 2000-2004 (M il lones Euros)

Gas España  3.800

Gas España

Gas I nternacional

Gas Internacional     700

Otros negocios

Otros negocios     500

TOTAL  5.000 10%

14%

76%



Proyecciones a medio plazo
Desarrol lo de mercados

España Otros países

(1) M agnitudes agregadas

CLIENTES

1999
6,3 mil lones

48%
52%

(1)

2004
 9,6 mil lones

51%
49%

VENTAS

20,1 bcm

76%

24%(1)

33 bcm

29%

71%



Proyecciones a medio plazo
Contribución al resultado operativo

Por actividades y áreas geográficas

Negocio gas España

Negocio eléctrico

1999

80%

2%

2004

66%5%
6%

Otros

18% 23%

Negocio gas internacional

Crecimiento interanual
de dos dígitos



6Organización Grupo / Sociedad de
infraestructuras gasistas



Sociedad de
infraestructuras

gasistas

Gas Natural
Comercial i-

zadora

Compañías
Distribuidoras

Regionales

Gas Natural
Internacional

Gas Natural BAN

(Argentina)

Gas Natural SDG

Gas Natural ESP

(Colombia)

CEG/CEG Río
(Brasi l)

A ctividades
no gasistas

Gas Natural
M éxico

Generación
eléctrica

La Energía
(Cogeneración)

Desarrollo
del Cable

(Infraestructura
 telecomunicaciones)

Gas Natural
Servicios

Gas Natural
A provisiona-

mientos

Gas Natural
Trading

Sagane



• Tendrá una clara vocación de presencia internacional en su
línea de actividad.

Una nueva sociedad en Bolsa

• El Grupo Gas Natural someterá a cotización una nueva
sociedad de infraestructuras gasistas que agrupará los
siguientes activos del Grupo en España:

La red de transporte de alta presión

Las instalaciones de almacenamiento 
subterráneo

Las plantas de regasif icación



• La intención es que todos los accionistas de Gas Natural SDG

tengan derecho a participar en la nueva sociedad.

Una nueva sociedad en Bolsa

• El objetivo de esta operación es que Gas Natural  SDG y la

nueva compañía desarrol len mejor su potencial de crecimiento

maximizando el valor de sus accionistas.



7A cuerdo Repsol YPF - la Caixa



• Definición de las actividades de Repsol YPF y de Gas Natural
SDG en el ámbito del gas natural.

A cuerdo Repsol YPF-La Caixa

• M aximización del valor de ambas sociedades.

• Refuerzo de la capacidad competitiva en España y en el ámbito
internacional.



• Consolidación por integración global de Gas Natural SDG en
Repsol YPF.

A cuerdo Repsol YPF-La Caixa

• Apoyo de Repsol YPF y Gas Natural SDG a futuros proyectos
de generación eléctrica.

• M ejora y consolidación del l iderazgo de Gas Natural SDG

como un grupo operador multinacional de gas natural.



• Actividad de exploración y producción:

Desarrol lo del acuerdo
Repsol Y PF-La Caixa

• A lmacenamiento subterráneo de gas natural:

La ti tularidad de las reservas será de Repsol Y PF

Participación mayoritaria de Gas Natural SDG 
en actividades futuras

Repsol YPF: operador técnico

Gas Natural SDG: gestión



Gas Natural SDG:

Desarrol lo del acuerdo
Repsol Y PF-La Caixa

Adquisición de sociedades y activos de transporte,

distribución y comercial ización

Logística del aprovisionamiento de gas natural

Regasif icación, transporte interior, distribución y

comercial ización de gas natural en España y fuera de

España


