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FFIINNAANNCCIIAALL  AANNDD  OOPPEERRAATTIINNGG  HHIIGGHHLLIIGGHHTTSS  
 


million € FY16 FY15 Var (%)


Total net revenues 992,0 971,9 2,1%
Total operating costs 750,8 749,3 0,2%
EBITDA adj (1) 241,1 222,7 8,3%


EBITDA margin 24,3% 22,9%
EBIT 224,4 205,2 9,4%


EBIT margin 22,6% 21,1%
NET PROFIT 171,0 166,2 2,9%
NET PROFIT ADJ. (2) 175,7 166,2 5,7%
EPS  Adj. (3) 0,52 € 0,48 €
Net cash position 177,4 192,4


(1) EBITDA Adj, includes TV rights consumption
(2) Excludes the impact of the  Corporate Tax changes.
(3) Excluding treasury shares at 31st december . 


 
 


Mediaset España reaches at year end 2016 an adjusted EBITDA of €241.1 million and EBIT of €224.4 million, 
these are increases of 8.3% and 9.4% respectively, compared to year end 2015. 
 
• Total net revenues  for 2016 amount to €992.0 million, with net advertising revenues of €926.9 million 
and "Other revenues” of €65.1 million.   
 


• Infoadex reports that the television advertising market grew by 5.5% in 2016 while the total advertising 
market grew 4.3%. Mediaset España, as per Infoadex figures, confirms its  leadership in the year with a 
market share of 43.3%. 


 
• Mediaset España’s 2016 EBITDA margin is 24.3%, 1.4 pp greater than 2015 (22.9%).  
 


• Net  profit  amounts  to  €171.0  million,  whilst  Adjusted  Net  Profit  reaches  €175.7  million  (+5.7% 
compared  to  2015)  excluding  the  one‐off  impact  from  the  2016  Corporate  Income  Tax  Legislation 
changes. 


 
• During the fourth quarter (October‐December 2016) Mediaset España obtained €280.3 million total net 
revenues, €56.7 million EBITDA and Adjusted Net Profit of €43.8 million. 
 


• At the end of 2016 Mediaset España shows a net cash position of €177.4 million, after paying €167.4 
million in dividends on April 19th 2016 and buying €91.4 million own shares in the period. Free cash flow 
generation during the year was €242.5 million (+€23.82 million compared to the previous year). 
 


• Mediaset  España  obtains  an  audience  share  of  30.2%  in  24  hours  total  individuals  and  a  31.7%  in 
commercial target, in 2016. Mediaset España launched its seventh channel Be Mad on April 21st. 
 


• In 2016,  in  internet Mediaset España  achieves  a monthly average of 10.6 million unique users, 193.7 
million page views and 91.6 million videos streamed (Source: ComScore, Video Pc Only). 


 
• Following the cancellation of 29,457,794 shares (as approved by the company’s AGM on April 13th 2016), 
the share capital of Mediaset España is composed of 336,717,490 shares. 
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1. PROFIT AND LOSS ACCOUNT 
 


Table 1: Consolidated Profit and Loss Account 
Indicadores 2016 2015 % changeMillones de €
. 0,00 0,00 1,00


TOTAL NET REVENUES 991,98 971,93 2,1%


. 0,00 0,00
Rights Amortisation (205,45) (205,16) 0,1%
Personnel (105,87) (105,04) 0,8%
Other operating costs (439,51) (439,06) 0,1%


TOTAL COSTS (750,84) (749,26) 0,2%


Adjusted EBITDA 241,14 222,67 8,3%


Other amortisations, provisions (8,71) (9,49) (8,2%)
Amortisation PPA (8,00) (8,00) 0,0%


0,00 0,00
EBIT 224,44 205,18 9,4%


. 0,00 0,00
Equity Cons. Results and Depr. Fin. Assets 1,49 13,90 ‐
Financial results (0,11) 0,06 ‐


0,00 0,00
Pre‐tax profit 225,82 219,14 3,0%
. 0,00 0,00
Income taxes (55,09) (53,19) ‐
Minority interests 0,27 0,21 ‐
. 0,00 0,00


Net profit 171,00 166,17 2,9%
Non Recurring Costs 4,72 0,00 ‐
Adjusted Net Profit 175,72 166,17 5,7%  
 
Net Profit in 2016 amounts €171.00 million, +2.9% better than 2015. Adjusted Net profit 
reached  €175.72  million,  which  is  a  5.7%  increase  in  comparison  with  2015  (€166.17 
million)  and excludes  the one‐off  impact of  the changes  in 2016 of  the Corporation Tax 
Legislation. 
Adjusted Net profit for 2016 represents earnings per share of €0.52 (0.48 in 2015). 
 
Mediaset España records its best net profit since 2008.  
 


2016 2015


175,72


166,17
17,7%


17,1%


Adjusted Net Profit (mill. €)
Adjusted Net Profit / Total Net Revenues (%)
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     1.1. Revenues 


 
Infoadex  reports  that  the  total  conventional advertising market  in 2016  stands at €5,234.8 million, 
which is a +4.3% growth compared to 2015 (€5,016.7 million) whilst the television advertising market, 
grew in the same period, +5.5%, to a total of €2,121.9 million.  The 2016 total advertising investment 
in  television  represents  40.5%  of  the  total  conventional  advertising market,  this  compares  to  the 
40.1% from the same period last year, an increase of +0.4 pp.  
 
In 2016 the television advertising market of the free to air broadcasters represents as much as 90.1% 
whilst pay TV represents a 3.8%, and  local televisions 6,0%. 
 
As per Infoadex in 2016, Mediaset España had a TV market share of 43.3%, 1.3pp ahead of its nearest 
competitor. 


Internet


Outdoor


Radio


Printed media


Television
Cinema


+0,4pp
O
th
er
s


   
      


Table 2: Revenues 
Indicadores 2016 2015 % change


Gross advertising revenues 962,93 933,28 3,2%
‐ Mediaset España´s Media 931,24 885,54 5,2%
‐ Third Party Media 31,70 47,74 (33,6%)
Commission (36,02) (35,30) 2,0%
Net advertising revenues 926,92 897,97 3,2%
Other revenues 65,07 73,96 (12,0%)


TOTAL NET REVENUES 991,98 971,93 2,1%  
 


Total gross advertising revenues in 2016 total €962.93 million, this is an increase of €29.65 million 
(+3.2%) compared to the same period 2015 (€933.28 million), a breakdown of which is as follows:  
 
• Mediaset  España’s  Media  Gross  advertising  revenues,  include  advertising  revenues  from 


Mediaset España’s 7 channels: TELECINCO, CUATRO, FACTORIA DE FICCION, BOING, DIVINITY, 
ENERGY and BE MAD. The latter is the new HD channel of the Group which was launched at the 
end of April 2016. Total Mediaset España gross advertising revenues stand at €931.24 million 
in 2016, which represents an increase of 5.2% compared to 2015 (€885,54 million), an evolution 
in line with the TV advertising market as per Infoadex.  
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• Third  party media  revenues,  include  the  advertising  sales  for  a  regional  free‐TV,  various 


pay‐tv  channels,  internet  and  e‐Walls.  In  2016  sales  totaled  €31.70 million,  this  is 33.6% 
lower  than  2015  revenues.  The  deviation  is  mainly  due  to  the  cancellation  of  the  DTS 
agreement at the end of 2015.  


 
Net  advertising  revenues,  which  are  the  gross  revenues  net  of  commission,  reach  €926.92 
million  in  2016,  an  increase  of  +3.2%  in  comparison  with  the  same  period  2015  (€897.97 
million).  
 
The other revenues  line includes revenues from the Internet, gaming, sale of rights and movie 
activities  amongst  others.  The  total  for  2016  amounts  to €65.07 million,  this  is  €8.89 million 
lower  than  2015,  which  is  mainly  due  to  the  comparison  with  the  extremely  successful  film 
“Ocho apellidos catalanes” released in November 2015.  
The three main films premiered in 2016 by the Group were:  “Cien años de perdón” (February), 
“Kiki, el amor se hace” (April) and “A monster calls” (October). These three titles obtained 6.7 
million  spectators  and  collected  a  total  of  €39.4  million  at  the  box  office,  this  represents  a 
market share of 42.8% of the Spanish movie market in the year. “A monster calls” is the Spanish 
2016  blockbuster movie,  with  4.6 million  spectators  and  €26.5 million  box  office,  also  ranks 
amongst the top 10 most watched films released in Spain in 2016. 
 
Total net  revenues  for 2016 amount  to €991.98 million,  an  increase of 2.1%  compared to  the 
same period 2015 (€971.93million).  


 
 


2016 2015


65,07 73,96


Other revenues


926,92
897,97


Total Net Revenues, Advertising and Others Revenues (mill.€)


Net advertising revenues


Total: 971,93


Total: 991,98


 
 


+2.1% 


Total Revenues, Advertising and Others Revenues (mill €) 
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1.2.  Operating costs 
 


Despite  the  constantly  changing  media  environment,  in  2016 Mediaset  España  maintained  its 
strong cost control policy and registered total operating costs of €759.55 million. This compares 
to  the €758.75 million  registered  in  2015,  and  implies  flat  costs  vs.  previous  year  even  though 
Mediaset España broadcasted the Euro2016 and launched a new HD channel (Be Mad). 
 


 
 


Table 3: Operating costs 
 


Indicadores
Millones de €


0 00
Personnel  costs 105,87 105,04 0,8%
Rights amortisation 205,45 205,16 0,1%
Other operating costs 439,51 439,06 0,1%
Other amortisation and provisions 8,71 9,49 (8,2%)


Total Operating Costs 759,55 758,75 0,1%


Amortisation PPA 8,00 8,00 ‐


TOTAL COSTS 767,55 766,75 0,1%


% change2016 2015


 


13,9%


27,0%


57,9%


1,1%
Operating Costs


Personnel Rights amortisation


Other operating costs Other amortisations, Provisions
 


 
Mediaset  España  reduced  its  operating  costs  in  2016,  by  21.7%  in  comparison  with  the  same 
period 2010 (pro‐forma basis). This converts into savings of €209.89 million in the operating cost 
line, despite currently operating two more channels. 
 


million € 2010* 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var.


Operating Costs 969,44 824,12 829,93 748,65 779,33 758,75 759,55 ‐21,7%


* Pro‐forma consolidated P&L accounts under IFRS of Telecinco’s Group and Sogecuatro’s Group  
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Content 
 


Since April 2016 Mediaset España operates 7 channels, one more than the same period 2015. BE 
MAD, the new Mediaset España HD channel was launched on April 21st. 
 
In  2016  Mediaset  España  Group  dedicated  43.0%  of  its  broadcasting  hours  to  in‐house 
production and 57.0% to third party rights, this compares to 45.6% and 54.4% respectively from 
2015. The  increase  in the third party rights  in the Mediaset España Group  is mainly due to  its 
new HD channel, BeMad. 
  
In 2016 TELECINCO allocated 92.9% of its programming hours to in‐house production and 7.1% 
to third party, in line with 2015 (91.9% of in‐house production and 8.1% of third party). 
 
CUATRO  allocated  58.9%  of  its  grid  to  in‐house  production  and  41.1%  to  third  party  rights, 
increasing  its  in‐house  broadcasting  hours  by  6.4pp  in  comparison  to  2015  (52.5%  In‐house, 
47.5% third party rights). 
 
Telecinco and Cuatro channels have a 76.6% of their combined broadcasted hours devoted to 
in‐house production, versus 23.4% of third party rights. This compares to the combined 73.0% 
of in‐house production from 2015, an increase of 3.6 pp in 2016. 
 
The rest of the channels have the following allocation: FACTORIA DE FICCION, dedicated 70.4% 
of its broadcasted hours to in‐house production compared to 29.6% of third party rights, BOING 
designates  the  majority  of  its  broadcasted  hours,  98.7%,  to  third  party  rights,  DIVINITY  has 
12.1% in house production whilst third party production adds up to 87.9 %, ENERGY has 25.4% 
in  house  production  and  74.6%  third  party  rights. The  newly  launched  channel,  BE  MAD 
allocated 37.4% of its broadcasted hours to in‐house production and 62.6% to third party. 
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1.3. Operating profit and margins 
 


Mediaset España gross operating profit, adjusted EBITDA, amounts to a total of €241.14 million in 
2016,  this  is an  increase of €18.47 million  (+8.3%) compared to  the same period 2015  (€222.67 
million). The Adjusted EBITDA margin for the period is 24.3% over total net revenues, which is 1.4 
pp better than in 2015 (22.9%). 
 
Net operating profit (EBIT) reaches a total of  €224.44 million, representing an increase of €19.26 
million (+9.4%) compared to 2015, with a margin of 22.6% over 2016 total net revenues, 1.5 pp 
better than same period 2015 (21.1%). 
 
In 2016 Mediaset España records its best operating margins since 2008. 
 


Table 4: Margins 
Indicadores
Millones de €


0,00
Total net revenues 991,98 971,93


Adjusted EBITDA 241,14 222,67


Adjusted EBITDA Margin 24,3% 22,9%


EBIT 224,44 205,18
EBIT Margin 22,6% 21,1%


Net Profit 171,00 166,17
Net Profit Margin 17,2% 17,1%


Adjusted Net Profit 175,72 166,17


Adjusted Net Profit Margin 17,7% 17,1%


2016 2015


 
 
 


 


2016 2015


241,14


222,67
24,3%


22,9%


Adjusted EBITDA (mill. €)
Adjusted EBITDA / Total Net Revenues (%)


 
 
 


 


+8.3% 
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1.4. Financial result and equity consolidated companies 
 
Financial income in 2016 represents a net expense of €0.11 million. 
 
The  equity  consolidated  companies1  line  includes  the  compensation  paid  by  Telefonica 
relating to the increase in the number of DTS subscribers since the date on which they took 
control of the asset as per the agreement signed at the time of the sale.  
 
The difference with  last  year’s  result  (€13.90 million)  is mainly due  to  the  impact  from  the 
sale  of  our  stake  in  “La  Nevera  Roja”  in  2015  and  the  lower  revenues  in  2016  from  the 
Telefonica earn‐out resale of DTS. 
 


1.5. Profit 2016 
 
Pre‐tax profit for the year is €225.82 million compared to €219.14 million in 2015, this is an 
increase of €6.68 million in the period (+3.0%). 
 
Net Profit for 2016 reaches €171.00 and Adjusted Net Profit, is €175.72 million, and excludes 
the one off adjustment due to the Corporation Tax changes.  Adjusted Net Profit for 2016 is 
an increase of €9.55 million (+5.7%) compared to 2015. 
 
Mediaset España  increased  its adjusted net profit margin and reached a margin over Total 
Revenues of 17.7%, +0.6pp in comparison with 2015. 


 
Net profit (million €) 


Net profit/Total net revenues (%) 
 


 
 
 
 
 
 
 
 


    Adjusted Net Profit 


                                                 
1 Companies consolidated by the equity method are: Pegaso Television Inc. (43.7%), A.I.E. (Furia de titanes 
2)  (34.0%  indirect  shareholding),  Supersport  TV,  S.L.  (30,0%),  Producciones Mandarina  S.L.  (30,0%),  La 
Fábrica de la Tele S.L. (30,0%), Megamedia TV, S.L. (30,0%), Edica 8Tv (34,7%) and Aunia (50%). 
 


* 
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2. CASH FLOW GENERATION 
 
The operating free cash flow for 2016 amounts to €242.50 million, compared to €218.68 
million in 2015, this is an increase of €23.82 million. 
 
At the end 2016, the company’s net cash position was €177.45 million, this  is after the 
shareholder  remuneration  which  amounted  to  €258.80  million  (€167.40  million  in 
dividends  paid  on  April  19th  and  €91.40  million  as  part  of  the  buyback  program 
throughout January and February).  
 
Mediaset España’s cash conversion rate equals 100.6%: free cash flow (€242.50 million) 
and EBITDA (€241.14million), demonstrating, once again, the good conversion of the gross 
operating  profit  (EBITDA)  into  cash,  one  of  the  most  distinctive  characteristics  of  the 
Mediaset España business model.  
 
Table 5: Cash Flow 


Millones de € 2016 2015 change €


Net profit (without minority interests) 170,73 165,95 4,77
Amortisation: 223,38 222,21 1,16


‐          Rights 205,45 205,16 0,30
‐          Other 17,92 17,06 0,86


Provisions (6,17) 0,05 (6,21)
Other 18,12 32,29 (14,17)


OPERATING CASH FLOW 406,06 420,51 (14,45)


Investment in rights (176,95) (178,19) 1,24
Investments, other (14,57) (15,04) 0,47
Change in working capital  27,97 (8,60) 36,56


OPERATING FREE CASH FLOW 242,50 218,68 23,82


Own stock purchase (91,40) (238,59) 147,19
Change in Equity 1,46 1,10 0,37
Financial investments/disinvestments (2,69) (9,05) 6,36
Dividends received 2,57 2,10 0,47
Dividend payments (167,40) (47,54) (119,86)


Net Cash Change (14,96) (73,30) 58,34


INITIAL FINANCIAL POSITION 192,41 265,71 (73,30)


FINAL FINANCIAL POSITION 177,45 192,41 (14,96)  
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Total net investment in the year reached €191.52 million (versus €193.23 in 2015). 
 
In  2016, Mediaset  España  invested  a  total  of  €125.28  million  in  third  party  rights,  €35.36 
million  in  local fiction, and €16.32 million in co‐production/distribution whilst  investment  in 
tangible and intangible assets was €14.57 million.  


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


35,36


125,28


14,57


16,32


TV Rights Fiction TV Rights Non Fiction


Fixed Assets Co‐production / Distribution
 


       
 


 


Net investments 2016
€191.52 million 
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3. BALANCE SHEET 
 


Table 6: Summary Balance Sheet        
Indicadores December 2016 December 2015Millones de €


0,00 0,00
Tangible assets 580,92 581,11
‐ Financial 321,06 317,82
‐ Non Financial 259,86 263,29
, 0,00 0,00
Audiovisual rights and Pre‐payments 171,90 201,24
‐ Third parties 132,45 163,82
‐ Fiction 20,58 22,80
‐ Co‐production / Distribution 18,87 14,62


0,00 0,00
Pre‐paid taxes 112,95 134,51


TOTAL NON‐CURRENT ASSETS 865,77 916,86
. 0,00 0,00
Current assets 243,67 257,74
Financial investments and cash 193,26 211,55
TOTAL CURRENT ASSETS 436,93 469,29


0,00 0,00
TOTAL ASSETS 1.302,70 1.386,15


. 0,00 0,00
Shareholders`equity 983,29 1.069,90


0,00 0,00
Non‐current provisions 9,15 10,39
Non‐current payables 11,84 8,48
Non‐current financial liabilities 13,66 7,54


TOTAL NON‐CURRENT LIABILITIES 34,66 26,41
. 0,00 0,00
Current payables 282,59 278,22
Current financial liabilities 2,16 11,61
TOTAL CURRENT LIABILITIES 284,75 289,84
. 0 0
TOTAL LIABILITIES 1.302,70 1.386,15


 
 


Mediaset España has a strong balance sheet, with a liquidity ratio of 1.53x which offers great 
flexibility to the company in terms of its content strategy and allows the company to prioritise 
the remuneration of its shareholders. 
 
The equity of the Group is down in the year by €86.61 million, which is mainly due to the share 
buy‐back program carried out in the period (€91.40 million). 
 
On April 19th Mediaset España paid a total of €167.40 million in dividends for the year 2015; 
this represents a pay‐out of 100.7%, an earnings per share of €0.50. 
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4. AUDIENCE SHARE PERFORMANCE2 
 


4.1. TV Consumption  
 


Years Linear Non 
linear*


Total TV 
consumption


2000 210 210 5.642
2001 208 208 5.664
2002 211 211 5.759
2003 213 213 5.830
2004 218 218 6.170
2005 217 217 6.210
2006 217 217 6.275
2007 223 223 6.506
2008 227 227 6.691
2009 226 226 6.848
2010 234 234 7.149
2011 239 239 7.319
2012 246 246 7.513
2013 244 244 7.401
2014 239 239 7.366
2015 234 3 237 7.249
2016 230 3 233 7.111


2016  TV 
Viewers ('000)


         2016 Daily average TV 
Consumption (minutes)


 
Fuente ComsCore 
* Non‐linear consumption is the TV consumption within the 7 following days 
 from the first broadcasting. No previous measurement available.  
 
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


 


                                                 
2 Source: Kantar Media (TV)  
 


The daily average TV consumption,  linear TV 
and  non‐linear  TV,  in  2016  is  233  minutes,  
this is three hours and fifty three minutes per 
person per day.  
 
The  Linear  TV  consumption  remains  strong, 
230  minutes  per  person  per  day,  when 
compared  to  the  pre‐crisis  levels,  (223 
minutes/per  person  per  day  in  2007)  and 
represents  98.7%  of  the  total  daily  average 
TV  consumption.  The  average  daily  TV 
viewers stands at 7.1 million. 
 
Non‐linear* consumption in 2016 is 3 minutes 
per person/per day, and represents a 1.3% of 
the total daily average TV consumption. 
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4.2. Group audience4  
 
Table 7: 2016 average audience share for Mediaset España 


Indicadores 2016 2015
Target A diencias Parte del día


Total Day 30,2% 31,0%
PRIME TIME 30,1% 29,9%
DAY TIME 30,2% 31,5%


Total Day 31,7% 33,1%
PRIME TIME 31,1% 31,2%
DAY TIME 32,0% 33,9%


Total Individuals


Commercial Target


 
 
In 2016 Mediaset España obtained, a 30.2% audience share in total individual total day which 
is 3.1 pp ahead of its nearest competitor.  
The Mediaset España group also leads audiences, in Total day for the 32nd consecutive month, 
and  it  is  the  communication  group  preferred  by  young  people  (13‐24  years  old)  37.6% 
audience share,  leading for the fifth consecutive year in this age group, surpassing its nearest 
competitor (29.5%) by 8.1pp. Also leads in the year in women (16‐44 years old) with a 36.0% 
and children (4‐12 years old) with a 31.2%. 
 
Regarding  the  commercial  target  audience  share, Mediaset  España  reached  31.7%  in  total 
individual total day,  in the period, which  is +1.8 pp ahead of  its nearest competitor (29.9%). 
Mediaset  España  is  the  undisputed  leader  in Day  Time Commercial  Target, 32.0%, which  is 
2.8pp better than the second best performing player (29.2%). 
 


29,0% 29,3% 30,1% 30,7% 30,7%
33,7%


31,4%
29,5% 30,3% 29,7% 29,8%


28,6%


28,1% 28,1% 27,4% 27,5% 27,0% 26,2% 25,8% 25,4% 26,9% 27,4% 28,0% 27,0%


7,7% 8,0% 7,6% 7,5% 7,4% 6,9% 7,1% 6,8% 7,2% 7,3% 7,4% 7,6%


16,7% 16,6% 16,6% 16,5% 17,0% 16,0%
17,1%


19,7%
16,1% 16,6% 16,2% 16,8%


Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec


Audience Share, 24 Hours, Total Individuals in % per Groups


Mediaset Esp Antena 3 Forta TVE
 


 
In Prime Time4, Mediaset España increases its audience share to 30.1% which is a +0.2 pp better 
than 2015 (29.9%) leading audiences for the third consecutive year. It is also Mediaset España’s 
best  record  in Prime Time  and  the  largest  advantage  (2.5pp)  over  its  nearer  competitor  ever 
recorded.  
 
 


4 Prime Time: time slot between 20:30h and 24:00 h. 
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In Commercial target, Mediaset España registers 31.1%, this is 0.1pp lower than 2015.  
 


28,1% 28,2%


29,7% 29,8% 30,4%


36,1%
33,8%


29,4% 29,8% 28,8% 29,5% 28,7%28,2%
29,1%


28,3% 28,8% 28,5%
25,9% 24,5%


24,3%
26,6%


27,8% 29,0% 27,9%


8,0% 8,1% 7,5% 7,4% 7,2% 6,5% 7,1% 7,1% 7,5% 7,2% 7,3% 7,5%


16,9% 16,4% 16,0% 15,7% 16,5%
14,9%


16,2%
19,4%


15,7%
17,4%


15,8% 16,0%


Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec


Audience Share, Prime Time, in % per Groups


Mediaset Esp Antena 3 Forta TVE  
 


4.3.   Main channels audience 
 


Table 8: 2016 average audience share for Telecinco and Cuatro 
Canal Audiencias
Indicadores 2016 2015 2016 2015


Total Day 14,4% 14,8% 6,5% 7,2%
PRIME TIME 15,4% 15,2% 6,2% 6,4%
DAY TIME 14,0% 14,6% 6,7% 7,5%


Total Day 13,8% 14,4% 7,6% 8,2%
PRIME TIME 14,3% 14,2% 7,8% 7,7%
DAY TIME 13,6% 14,5% 7,5% 8,5%


CUATRO


Total Individuals


Commercial Target


TL5


 
 
In total day Telecinco channel registers 14.4% audience share in total individuals total day, 1.6 
pp ahead of its nearest competitor and is the most watched channel for the fifth consecutive 
year.  It achieves a commercial target of 13.8% in total day being the channel that leads in the 
most targets. 
 
In 2016 the Telecinco channel  leads 250 out of the 366 days in the year, this  is 68.3% of the 
total  time.  It  is  in  first  position  in  the  ranking  of  the most  watched  programs,  with  the 
Euro2016  match  Croatia‐España,  which  had  10.7  million  viewers  (60.6%  share).  Also  the 
release of  the  fictional  series  “El Principe”,  is  the most  successful  series  in  the  year with  an 
average of 4.4 million viewers (24.4% audience share). “La que se avecina”, Mediaset España 
in house fiction, is the second most watched series, with an average audience of 22.4% and 3.7 
million viewers, it is also the series with the best commercial target of the year, 25.9%. 
Also programs such as Got Talent, Big Brother and Survivors, amongst others, achieved very 
good audience records in 2016. 
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13 ,9%
14 ,7% 14 ,7%


15 ,4% 15 ,1%


17 ,1%


14 ,7%


12 ,3%


14 ,1% 13 ,8%
14 ,4%


12 ,8%13 ,6%
13 ,1% 12 ,8% 13 ,0% 13 ,4% 11 ,9% 12 ,1%


11 ,8% 12 ,3%


12 ,6%
13 ,3%


13 ,3%


10 ,1% 10 ,2% 9,9% 10 ,0% 10 ,2%
9,5% 9,5%


10,5%
9 ,4%


10,4% 10 ,5% 10 ,9%


Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec


Audience  Share , 24  Hours, Total Individuals  in %


TL5 . A3TV  . TVE‐1 .


 
 


In the Prime Time slot, the Telecinco channel obtains 15.4% audience share, and registers its 
best  audience  record  for  the  last  seven  years  with  2.2pp  advantage  over  its  nearest 
competitor.  
 
Telecinco  is  the  only  channel  improving  its  prime  time  audience  in  2016  and  it  is  the  best 
performing  channel  amongst millennials  recording 15.8%  share  in Prime Time,  compared  to 
the 13.7% of the second best performing channel, an advantage of 2.1pp. 
 
In Prime Time Telecinco  registers 14.3% Comercial  Target  in  the  year,  this  is  a 0.1pp better 
than 2015 (14.2%). 
 
  


1 4 ,4 % 1 4 ,9 % 1 5 ,2 %
1 6 ,0 %


1 6 ,2 %


2 1 ,0 %


1 8 ,0 %


1 2 ,5 %
1 4 ,3 % 1 3 ,9 %


1 5 ,1 %


1 3 ,6 %1 3 ,6 % 1 3 ,6 % 1 3 ,6 %
1 4 ,2 % 1 4 ,8 %


1 1 ,4 % 1 1 ,8 %
1 1 ,5 %


1 2 ,3 %


1 2 ,9 % 1 4 ,3 %


1 3 ,9 %


1 1 ,5 % 1 1 ,7 %
1 0 ,8 % 1 0 ,7 % 1 1 ,3 %


9 ,8 % 1 0 ,0 % 1 0 ,8 % 1 0 ,3 %


1 2 ,3 %
1 1 ,2 % 1 1 ,3 %


J an F e b M ar A p r M ay J un J u l A u g S e p O c t N o v D e c


A u d ie n c e  S h a re , P r im e  T im e , T o ta l  I n d iv id u a ls  in  %


T L5 A 3 T V T V E ‐ 1


 


In total day, Cuatro achieved a 6.5% audience share in total individuals total day and 7.6% 
in commercial target.  
 
Cuatro  is  the  third  channel  amongst  millennials,  13‐34  year  olds:  7.6%  vs  5.9%  of  its 
nearest  competitor,  the  gap  is  even  bigger  in  the  13‐24  year  old  group,  where  Cuatro 
achieves a 7.7% vs 4.6% of its nearest competitor, this is an advantage of 3.1pp. 
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7,7%
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6,8%


7,2%


7,3%
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Audiencias, 24 Horas, Total Individuos en %


FORTA CUATRO SEXTA
 


 


In Prime Time Cuatro channel reached 6.2% audience share and 7.8% commercial target  in 
2016. Cuatro is the channel with the best audience share conversion into commercial target. 
 
Some of the most successful programs of the year were: “First dates” with an average of 1.4 
million viewers an audience of 8.5% and “Farmer Wants a Wife” which obtains an audience 
of  8.2%. Whilst  the most  popular  program  in 2016  was  “9 meses  con  Samantha”  with  an 
11.1% audience share and 2.0 million viewers. 
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4.4.   Targeted channels 
 


Table 9: 2016 average audience share for the targeted channels 
Indicadores


Total Individuals Commercial Target


Canal Audiencias Parte del día
FDF


Total Day 3,2% 3,9%
FDF PRIME TIME 2,8% 3,2%
DIVINITY


Total Day 2,3% 2,9%
DIVINITY PRIME TIME 2,1% 2,4%
BOING


Total Day 1,5% 0,9%
BOING PRIME TIME 1,2% 0,8%
ENERGY


Total Day 1,9% 1,9%
ENERGY PRIME TIME 2,1% 2,1%
BEMADtv (*)


Total Day 0,4% 0,5%
BEMADtv PRIME TIME 0,3% 0,5%


2016


 
 


*BeMad commenced emissions April 21st 2016. 
 


In 2016, the audience share of the targeted channels in Total Day adds to a total of 9.3 %, 
whilst  the  group  of  channels  attain  10.1%  in  commercial  target,  ahead  of  its  nearest 
competitor (7.2% and 9.2% respectively). 
 
The FDF channel reached a 3.2% audience share in Total individuals while in its target of 13 
to  24  year  olds  it  achieved  8.9%  audience  share  and  in  25  to  34  year  olds  a  5.1%.  The 
Divinity channel has an audience in its target of women 16 to 44 years old of 3.5%, while in 
Total  individuals  its  share  is 2.3%.  The Energy  channel  achieves  a 1.9%  audience  in Total 
individuals while in its target, men 25 to 54 years old achieves 2.0%.  Boing, the children’s 
channel, has an audience share in Total individuals of 1.5% while in its target of 4 to 12 year 
olds; it has managed to multiply its record almost eightfold reaching a 12.6 audience share. 
Be Mad,  launched on April 21st,  registers an audience of 0.4% whilst  its  target men 25‐54 
years old achieves a 0.5% share. 
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5. Internet 5 
 


In 2016 the internet video consumption (PC only) reached 14.7 minutes per person/per day 
for  total  individuals,  and  represents  5.9%  of  the  total  daily  average  audiovisual 
consumption. This consumption reached 22.9 minutes in the 25‐34 year old group. 
 
In 2016, Mediaset España registered a monthly average of 10.6 million unique users/viewers 
(multiplatform),  194  million  pages  viewed  and  91.6  million  videos  streamed  (all  figures 
monthly averages).  
 


Total Unique 
users  (000)


Total Page 
Viewed 
(million)


Videos (000)


december 2016 10.219 151 94.042
november 2016 11.233 179 105.951


october 2016 10.584 194 107.159
september 2016 10.943 172 89.285


august 2016 9.510 123 53.737
july 2016 10.614 148 77.026
june2016 10.899 197 105.280
may 2016 9.803 223 108.966
 april 2016 11.107 231 94.796


    march 2016 10.680 253 79.529
february 2016 10.883 250 93.859
 january 2016 10.599 205 89.478


Source: ComsCore. Videos (only PC)  
 
2016 was a very positive year for Mitele, Mediaset España’s OTT platform, as it has undergone an 
important renovation process, from the technology to the web design, as well as the improvement 
of the company’s apps (mobile, tablets and Smart TV) and the quality of our contents which have 
all been upgraded  to HD. The new Mitele,  includes new functions such as parental control, cross 
device resume or content  lists to enable the users to watch contents at a  later time. Also during 
2016, Mediaset España has launched the live streaming of it channel Boing, both on Mitele as well 
as on its website. This effort demonstrates the importance that Mediaset España places on having 
its contents on a multiplatform environment.  
 
Regarding the internet, Telecinco.es records an average of 7.6 million unique users  in 2016, 
well ahead of  its nearest competitor, which registers 5.8 million. Cuatro, on the other hand 
registers 2.9 million, for the same period.  (source: ComsCore PC+Mobile).  
 
At the end of 2016 Mediaset España apps, registered a total of 13.6 million downloads, the 
most  popular  ones  being: Mitele  5.9  million,  GH  3.4  million  and  The  Voice  1.8  million 
downloads. 
 
At  the  end  2016 Mediaset  España  has  180  active  accounts  on  the  main  social  networks: 
Facebook, Twitter and  Instagram. The company  registered 49.4 million comments  in 2016, 
which represents 54.8% of the total television related comments on the social networks, well 
ahead of its competitors. 
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The Mitele app is present in the Smart TVs through a commercial agreement with one of the 
main players in this market. The latest IAB report, states that, 44% of the total Smart TVs in 
the territory are connected, and this percentage  is growing. Mitele app, through the Smart 
TV has a relevant presence in the Smart TV market. 
 
In 2016 Radioset registers 1.0 million unique visitors, in forth position in the ranking of digital 
radio, with a close difference with the 2nd and 3rd positions.  
 
 


6. Media for Equity 
 
Mediaset  España  is  working  with  a  number  of  start‐ups  through  Media  for  Equity 
agreements,  carried  out  by  Ad4Ventures,  the  venture  capital  arm  of Mediaset  España. 
Ad4ventures  aim  is  to  invest  in  the  most  promising  companies,  following  a  well‐defined 
financial and investment criteria.  
 
In  2016, Ad4ventures  closed 5  new  investments  and  currently manages  a  portfolio  of  10 
companies, including: Cornerjob, Deporvillage, Westwing or 21 Buttons. 
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7. Relevant Facts 2016  


 
In the year 2016 Mediaset España has filed the following relevant facts with the regulator:  


 
Date      Relevant Fact 


26/10/2016    Interim financial information 3Q2016. 


03/10/2016    New Internal Code of Conduct. 


27/07/2016    Interim financial information 2Q2016. 


04/05/2016    Interim financial information 1Q2016. 


20/04/2016    Shares cancellation. 


19/04/2016     Payment of the ordinary dividend.  


13/04/2016    Agreements of the general shareholder’s meeting.  


11/03/2016  Proposal of agreements and call of the general shareholder’s meeting.  


25/02/206   Dividend distribution proposal.  
Board of director’s annual remuneration statement. 
Annual Corporate governance report. 


      Interim financial information FY2015. 
 
23/02/2016    End of the share buy‐back program.  


22/02/2016     Shares buy‐back 15‐19 February 2016.  


15/02/2016     Shares buy‐back 8‐12 February 2016.  


08/02/2016     Shares buy‐back February 1‐5 2016.  


01/02/2016     Shares buy‐back January 25‐29 2016.  


25/01/2016     Shares buy‐back January 18‐22 2016.  


18/01/2016     Shares buy‐back January 11‐15 2016.  


11/01/2016     Shares buy‐back January 4‐8 2016.  


04/01/2016     Shares buy‐back December 28‐31‐12 


All these relevant facts are available from our investor web site:   


http://www.mediaset.es/inversores/en/ 
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8. Contact us 
 
• Corporate web site: 


www.mediaset.es 
 


 
• Investor relations department contact details: 


 
Telephone:   (00 34) 91 396 67 83 
 
Web page: www.mediaset.es/inversores/en/  
 
Email:     inversores@mediaset.es 
   
Address:   INVESTOR RELATIONS  


MEDIASET ESPAÑA COMUNICACIÓN, S.A. 
Calle Federico Mompou, nº 5 bis 


       28050 ‐ MADRID 
 
 








 


 


            
    


 
 
 
  


RREESSUULLTTAADDOOSS  1122  MMEESSEESS  22001166  
Enero – Diciembre 2016 


 
Madrid, 27 de julio de 2016 


 


 
Conference Call / Web cast details 
27 febrero 2017 a las 19:00 CET   
 


Teléfono desde España:     +34 917 900 882 
Teléfono desde UK:     +44 (0) 203 1474 609 
Teléfono desde USA:     + 1 866 305 9104 
 
 


Vía  Webcast  en el siguiente link: 
http://edge.media‐server.com/m/p/52vi5b88 
 
 


O a través de la página de Inversores: 
http://www.mediaset.es/inversores/es/  


 
 


 


 


ÍNDICE: 
       Principales magnitudes 


1. Cuenta de pérdidas y ganancias  
2. Generación de cash‐flow 
3. Balance de situación 
4. Evolución de la audiencia 
5. Internet 
6. Media for equity 
7. 2016 hechos relevantes 
8. Contacta con nosotros 


 


Madrid, 23 de febrero 2017
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PPRRIINNCCIIPPAALLEESS  MMAAGGNNIITTUUDDEESS    


€ millones FY16 FY15 Var (%)


Total ingresos netos 992,0 971,9 2,1%
Total costes operativos 750,8 749,3 0,2%
EBITDA adj (1) 241,1 222,7 8,3%


Margen EBITDA 24,3% 22,9%
EBIT 224,4 205,2 9,4%


Margen EBIT 22,6% 21,1%
Beneficio neto 171,0 166,2 2,9%
Beneficio neto Ajtdo. (2) 175,7 166,2 5,7%
BPA  (3) 0,522 0,48 €
Posicion financiera 177,4 192,4


(1) EBITDA recurrente Adj, incluye el consumo de derechos TV 
(2)  Excluye el impacto por el cambio fiscal del Impuesto de Sociedades.
(3) Se  excluye las   acciones de autocartera a  31 diciembre .


 
Mediaset España alcanza al cierre del 2016   un EBITDA de €241,1 millones y un EBIT de €224,4 millones 
esto supone incrementos del 8,3% y 9,4% respectivamente, en comparación con el cierre 2015. 
  
• El  total  ingresos  netos  del  2016  suman  €992,0 millones,  con  unos  ingresos  netos  de  publicidad  de 
€926,9 millones y €65,1 millones en la línea de “Otros ingresos”. 
 


• Según  Infoadex,  el mercado  publicitario  de  TV  creció,  en  2016,  un  5,5%, mientras  que  el  mercado 
publicitario total creció un 4,3%.  Mediaset España, según Infoadex,  mantiene su liderazgo en el año 
con una cuota de mercado del 43,3%. 


 
• El margen EBITDA del periodo es del 24,3%, 1,4 pp superior al 2015 (22,9%). 


 
• El beneficio neto del 2016 asciende a €171,0 millones, y el beneficio neto ajustado a €175,7 millones 
(+5,7% vs 2015), que excluye el impacto por el cambio fiscal en 2016  del Impuesto de Sociedades. 


 
• Durante  el  cuarto  trimestre  del  año    (octubre‐diciembre)  Mediaset  España  obtuvo  unos  ingresos 
publicitarios netos de  €280,3 millones, €56,7 millones EBITDA y un beneficio neto ajustado de €43,8 
millones. 


 
• A  finales  2016    la  posición  neta  de  caja  es  de €177,4 millones, una  vez  realizado  el  pago  de €167,4 
millones  en  dividendos,  el  19  de  abril  y  destinado  €91,4  millones  de  compra  de  autocartera  en  el 
periodo. En el 2016 se ha generado un Free Cash Flow  de €242.5 millones (+€23,82 millones respecto 
de 2015). 


 
• Mediaset España obtiene, en 2016,  una audiencia del 30,2% en 24 horas total individuos y un  31,7% 
en target comercial. El 21 de abril 2016, Mediaset España lanzó su séptimo canal, BeMad. 


 
• Mediaset España consigue en 2016, un promedio mensual de: 10,6  millones de usuarios únicos, 193,7 
millones de páginas vistas y 91,6 millones de videos servidos (fuente: ComsCore, video solo PC). 
 


• El capital  social de Mediaset España,  tras  la cancelación de 29.457.794 acciones de autocartera de  la 
compañía,  aprobada  en  Junta  General  de  Accionistas  del  13  abril  2016,  asciende  a    336.717.490 
acciones. 
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1. CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS 


 
Tabla 1: Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada 


Indicadores 2016 2015 Variación %Millones de €
. 0,00 0,00 1,00


TOTAL INGRESOS NETOS 991,98 971,93 2,1%


. 0,00 0,00
Consumo de derechos (205,45) (205,16) 0,1%
Costes de personal (105,87) (105,04) 0,8%
Otros costes operativos (439,51) (439,06) 0,1%


TOTAL COSTES (750,84) (749,26) 0,2%


EBITDA ajustado 241,14 222,67 8,3%


Otras amortizaciones, provisiones (8,71) (9,49) (8,2%)
Amortización PPA (8,00) (8,00) 0,0%


0,00 0,00
EBIT 224,44 205,18 9,4%


. 0,00 0,00
Rdo. Participadas y Dep. Activos Fin. 1,49 13,90 ‐
Resultado Financiero (0,11) 0,06 ‐


0,00 0,00
Beneficio antes de impuestos 225,82 219,14 3,0%
. 0,00 0,00
Impuesto de Sociedades (55,09) (53,19) ‐
Minoritarios 0,27 0,21 ‐
. 0,00 0,00


Beneficio Neto 171,00 166,17 2,9%
Costes No Recurrentes 4,72 0,00 ‐
Beneficio Neto Ajustado 175,72 166,17 5,7%  


 
El beneficio neto del 2016 asciende a €171,00 millones, un incremento del +2,9% respecto 
del 2015 (€166,17 millones). El beneficio neto ajustado alcanza los €175,72 millones (+5,9% 
vs 2015) y excluye el impacto (one‐off) por el cambio fiscal del Impuesto de Sociedades. 
 
El beneficio neto ajustado supone ingresos por acción en 2016 de €0,52 (frente a los €0,48 
del 2015). 
  
Mediaset España presenta su mejor beneficio desde el 2009. 
 


2016 2015


175,72


166,17
17,7%


17,1%


Beneficio Neto Ajustado (mill. €)
Beneficio Neto Ajustado / Total Ingresos Netos (%)
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1.1.  Ingresos 


 
Según  Infoadex, el mercado publicitario convencional del 2016, alcanzó   €5.234,8 millones, 
lo  que  supone  un  crecimiento  del  4,3%,  respecto  del  2015,  mientras  que  el  mercado 
publicitario  de  la  televisión  creció,  en  el  mismo  periodo,  un  +5,5%  hasta  los  €2.121,9 
millones. La inversión publicitaria  en televisión en 2016, representa el 40,5% del total de la 
publicidad del mercado convencional, en comparación con el 40,1% del total de la publicidad 
en 2015, un incremento de 0,4 pp.  
 
En  2016,  un  90,1%  del mercado  publicitario  de  televisión  pertenece  a  los  operadores  en 
abierto, mientras que el 3,8% pertenece al pay TV y el 6,0% a las televisiones locales. 
 
Según  Infoadex Mediaset España    tuvo una   cuota de mercado del 43,3% en 2016, +1.3 pp 
por encima de su inmediato competidor.   


Internet


Exteriores


Radio


Prensa


Television
Cinema


+0,4pp


Ot
he


rs


 
 


Tabla 2: Ingresos 


Indicadores 2016 2015 Variación %


Ingresos brutos de publicidad 962,93 933,28 3,2%
‐ Medios Propios 931,24 885,54 5,2%
‐ Medios Ajenos 31,70 47,74 (33,6%)
Comisiones (36,02) (35,30) 2,0%
Ingresos netos de publicidad 926,92 897,97 3,2%
Otros ingresos 65,07 73,96 (12,0%)


TOTAL INGRESOS NETOS 991,98 971,93 2,1%
 


 
 


El total de ingresos brutos de publicidad en 2016 suman €962,93 millones un incremento de 
€29,65 millones, (+3,2%) en comparación con el 2015 (€933,28 millones), se desglosan: 


 
• Los ingresos brutos de publicidad de medios propios, incluyen los ingresos generados por 


los  7  canales  en  abierto  que  el  grupo  gestiona:  TELECINCO,  CUATRO,  FACTORIA  DE 
FICCION, BOING, DIVINITY, ENERGY y desde el 21 de abril, BE MAD, el nuevo canal HD. El 
total de estos ingresos, en 2016, ascienden a €931,24 millones, un incremento del 5,2%, en 
comparación con el 2015  (€885,54 millones), una evolución, según Infoadex,  en línea con 
el mercado publicitario de televisión. 
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• Los  ingresos  brutos  de  publicidad  de  medios  ajenos,  que  incluyen  la  venta  de 
publicidad de un canal regional en abierto así como varios canales de pago, internet y 
e‐walls,  alcanzan en 2016 €31,70 millones,  lo que  supone una disminución del  33,6% 
respecto del 2015. La citada disminución se debe, fundamentalmente a  la finalización 
del contrato de DTS a finales de 2015. 
 


Los  ingresos  netos  de  publicidad,  son  los  ingresos  después  de  comisiones  y  alcanzan  los 
€926,92  millones  en  2016,  un  incremento  del  3,2%  respecto  del  mismo  periodo  2015 
(€897,97 millones). 
 
La  línea de otros  ingresos  incluye  los  ingresos de:  Internet, el  juego, venta de derechos y 
actividad  cinematográfica  entre  otros.  Esta  línea  suma  un  total  de  €65,07 millones,  una 
disminución de €8,89 millones en comparación con 2015 que se debe fundamentalmente al 
éxito obtenido con la película Ocho apellidos catalanes, estrenada en noviembre 2015. 
 
En  2016, Mediaset  España  estrenó  tres  títulos  de  cine:  “Cien  años  de  perdón”  (febrero),  
“Kiki, el amor se hace” (abril) y Un monstruo viene a verme (octubre). En conjunto, los tres 
títulos  registraron 6,7 millones  de  espectadores  y una  taquilla  de  €39,4 millones,  lo  que 
supone  una  cuota  de  mercado  del  42,8%  dentro  de  la  taquilla  de  cine  español.  “Un 
monstruo viene a verme”, ha  sido el  titulo más exitoso dentro del  cine español,  con 4,6 
millones de espectadores  y €26,5 millones de  taquilla,  además se encuentra entre  los 10 
títulos más taquilleros de todos los estrenos en el territorio español. 
 
Total de ingresos netos,  en 2016 asciende a  €991,98 millones un incremento del  2,1% en 
comparación con el mismo periodo 2015 (€971,93 millones). 


 
 
 


2016 2015


65,07 73,96


Otros Ingresos


926,92
897,97


Total Ingresos Netos, Publicitarios y Otros Ingresos (mill. €)


Ingresos netos de publicidad


Total: 971,93


Total: 991,98


 


+2,1% 


Total Ingresos Netos, Publicitarios y Otros Ingresos (mill.) 
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1.2.  Costes operativos 


 


A  pesar de  los  constantes  cambios dentro del  sector media, Mediaset España  consigue,  de 
nuevo  en  2016,  una  sólida  política  de  control  de    y  registra  en  2016    unos  costes  totales 
operativos de €759,55 millones. En 2015, la cifra ascendió a €758,75 millones, lo que supone 
costes planos en el  año,  a pesar de  la  emisión de  la Euro2016,  y  el  lanzamiento  del  nuevo 
canal Be Mad. 
 
 
Tabla 3: Costes operativos 
Indicadores
Millones de €


0 00
Costes de personal 105,87 105,04 0,8%
Consumo de derechos 205,45 205,16 0,1%
Otros costes operativos 439,51 439,06 0,1%
Otras amortizaciones, provisiones 8,71 9,49 (8,2%)


Total Costes Operativos 759,55 758,75 0,1%


Amortización PPA 8,00 8,00 ‐


TOTAL COSTES 767,55 766,75 0,1%


2016 2015 Variación %


13,9%


27,0%


57,9%


1,1%
Estructura de costes operativos


Costes de personal Consumo de derechos


Otros costes operativos Otras amortizaciones, provisiones
 


 
Mediaset España reduce sus costes operativos en 2016 en un 21,7%, en comparación con el 
mismo periodo 2010 (pro‐forma basis). Esto se traduce en ahorros de €209,89 millones en la 
línea de Total Costes Operativos, a pesar de operar en la actualidad dos canales más. 
 


€ millones 2010* 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Var.


Costes Operativos 969,44 824,12 829,93 748,65 779,33 758,75 759,55 ‐21,7%


*Pro‐forma: Consolidado elaborado con criterios contables IFRS, del Grupo Telecinco y Grupo Sogcuatro
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Contenido 
 


Desde abril 2016, Mediaset España opera 7 canales,  uno más que en el mismo periodo 2015. 
Be Mad, es el nuevo canal HD de Mediaset España, cuyo lanzamiento fue el 21 de abril. 
 
El  grupo Mediaset  España,  ha  destinado  en  2016,  un  43,0%  de  sus  horas  de  emisión  a  la 
producción  propia  y  el  57,0%  a derechos  de  terceros,  en  comparación  con  el  45,6%    y  el 
54,4% del mismo periodo 2015, respectivamente. El incremento del consumo de los derechos 
a terceros, se debe fundamentalmente a su nuevo canal Be Mad. 
 
TELECINCO,  en  el  mismo  periodo  2016,    destinó  el  92,9%  de  sus  horas  de  emisión  a  la 
producción propia,  y el 7,1% a  la producción externa  en  línea con el mismo periodo 2015,  
(91,5% producción propia y 8,5% externa).  
 
CUATRO asignó un 58,9% de su parrilla a la producción propia y un 41,1% a la producción de 
externa,  un  incremento  de  6.4pp  en  la  producción  propia  en  comparación  con  el  mismo 
periodo 2015 (52,5% producción propia y 47,5% producción externa). 
Los canales Telecinco y Cuatro, de forma conjunta, destinan el 76,6% de sus horas de emisión 
a la producción propia, frente al 23,4% de la producción ajena. En 2015, el consumo conjunto 
de los canales fue del 73,0% de producción propia,  esto es un incremento de 3.6pp en 2016. 
 
En  cuanto  a  los  demás  canales,  para  el  2016  la  distribución  de  la  producción  ha  sido  la 
siguiente: FACTORIA DE FICCION dedicó un 70,4% de producción propia frente a un 29,6% de 
derechos de  terceros, el  canal BOING dedica  la mayor parte de su parrilla a  los derechos a 
terceros, un 98,7%, DIVINITY presenta un 12,1% de producción propia y 87,9% de derechos 
de  terceros, ENERGY dedica un 25,4% de  la parrilla a  la producción propia  y un 74,6%  a  la  
producción externa. El nuevo canal, BE MAD, asigna el 37,4% de su parrilla a la producción 
propia y el 62,6% a los derechos a terceros. 
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1.3.  Resultado de Explotación y Márgenes 
 


Mediaset España registra un  resultado bruto de explotación, EBITDA ajustado, de €241,14 
millones en 2016, esto es un incremento de €18,47 millones (+8,3%) en comparación con el 
mismo periodo 2015 (€222,67 millones). El  margen EBITDA ajustado en 2016, es del 24,3% 
sobre  los  ingresos totales netos,    lo que supone una mejora de 1,4pp  respecto del mismo 
periodo 2015 (22,9%). 
 


El  resultado  neto  de  explotación,  EBIT,  alcanza  los    €224,44 millones,  lo  que  supone  un 
incremento  de  €19,26 millones,  (+9,4%),    comparado  con  el  mismo  periodo  2015,  y    un 
margen del 22,6%  sobre el  total  ingresos Netos, 1,5pp mejor que el mismo periodo 2015 
(21,1%). 
 
Mediaset España presenta sus mejores márgenes desde 2009. 


   
Tabla 4: Márgenes  
Indicadores
Millones de €


0,00
Total ingresos netos 991,98 971,93


EBITDA ajustado 241,14 222,67


Margen EBITDA Ajustado 24,3% 22,9%


EBIT 224,44 205,18
Margen EBIT 22,6% 21,1%


Beneficio Neto 171,00 166,17
Margen Beneficio Neto 17,2% 17,1%


Beneficio Neto Ajustado 175,72 166,17


Margen Beneficio Neto Ajustado 17,7% 17,1%


2016 2015


 
 


 


2016 2015


241,14


222,67
24,3%


22,9%


EBITDA Ajustado (mill. €)
EBITDA Ajustado / Total Ingresos Netos (%)


 
 


+8,3% 
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1.4. Financieros, Resultado de Participadas 


 
El resultado financiero, en 2016, supone un gasto de €0,11 millones. 
 
Las compañías consolidadas por puesta en equivalencia1, incluye la compensación abonada por 
Telefónica en relación al  incremento en el número de suscriptores en DTS desde el momento 
en  que  la  primera  tomó  control  de  la  segunda,  según  acuerdo  a  la  firma  de  la  venta  de  la 
participación de Mediaset España en DTS.  
 
La diferencia con el resultado del año anterior (€13,90 millones), se debe principalmente, por un 
lado  al  exit  de  la Nevera  Roja  y  por  otro,  a  los  ingresos  contingentes  de  Telefónica  tras  la 
compra de la participación de Prisa en DTS. 


                       
 


1.5.  Resultado del ejercicio 
 


El  resultado  antes  de  impuestos,  del  2016,  es  de  €225,82 millones,  en  comparación  con  los 
€219,14  millones  del  mismo  periodo  2015,  un  incremento  de  €6,68  millones  en  el  periodo 
(+3,0%). 
El  resultado  neto  después  de  impuestos,  suma  en  2016,  un  total  de  €171,00 millones  y  el 
resultado neto ajustado €175,72 millones, éste excluye el ajuste por el cambio en la fiscalidad 
del Impuesto de Sociedades,  y es un incremento respecto de 2015 de €9,49 millones (5,7%).  
 
Mediaset  España  incrementa  el margen  del  beneficio  neto  ajustado,  sobre  ingresos  netos 
totales, hasta el 17,7%, +0,6pp  en comparación con 2015.  


 
Beneficio neto (millones €) 


Beneficio neto/Total ingresos netos (%) 


 
 
 
 
 
 
 


  Beneficio Neto Ajustado 
 


                                                 
1 Las compañías consolidadas por puesta en equivalencia son: Pegaso Televisión Inc. (43,7%),  A.I.E. (Furia 
de titanes 2) (34% participación indirecta), Supersport TV, S.L. (30%), Producciones Mandarina S.L. (30%), 
La Fábrica de la Tele S.L. (30%), Megamedia TV, S.L. (30%),  Edica 8Tv (34,7%) y Aunia (50%). 


*
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2. GENERACIÓN DE CASH FLOW 
 
 
 
 


El  flujo  libre  de  caja  operativo  del  2016  asciende a  €242,50 millones,  lo  que  supone  un 
incremento de €23,82 millones respecto del 2015 (€218,68 millones). 
 
Al cierre de 2016, la compañía tiene una posición de caja neta de €177,45 millones, después 
de  una  remuneración  al  accionista  en  el  año  de  €258,80 millones  (€176,40 millones  en 
dividendos, abonados el 19 de abril y €91,40 millones en recompra de acciones, entre los 
meses de enero y febrero). 
 
Mediaset  España  consigue  una  tasa  de  conversión  a  caja  del  100,6%:  Free  Cash  Flow 
(€242,50  millones)    a  EBITDA  (€241,14  millones),  poniendo  de  nuevo  de  manifiesto,  la 
buena  conversión del margen bruto  (EBITDA) a  caja,    lo que es una de  las características 
más distintiva del modelo de negocio de la compañía. 


 
 
Tabla 5: Cash Flow 


Millones de € 2016 2015
Variación en € 


millones
Beneficio Neto antes de minoritarios 170,73 165,95 4,77
Consumo de Derechos y Amortizaciones: 223,38 222,21 1,16


 ‐ Consumo Derechos 205,45 205,16 0,30
 ‐ Amortizaciones 17,92 17,06 0,86


Provisiones (6,17) 0,05 (6,21)
Otros 18,12 32,29 (14,17)


CASH FLOW OPERATIVO 406,06 420,51 (14,45)


Inversión en Derechos (176,95) (178,19) 1,24
Inversiones, otras (14,57) (15,04) 0,47
Variación Fondo de Maniobra 27,97 (8,60) 36,56


CASH FLOW LIBRE OPERATIVO 242,50 218,68 23,82


Compra acc. Propias (91,40) (238,59) 147,19
Movimientos Patrimonio  1,46 1,10 0,37
Inversiones/Desinversones financieras (2,69) (9,05) 6,36
Dividendos cobrados 2,57 2,10 0,47
Pago de Dividendos (167,40) (47,54) (119,86)


Variación Neta de Tesorería (14,96) (73,30) 58,34


POSICIÓN FINANCIERA NETA INICIAL 192,41 265,71 (73,30)


POSICIÓN FINANCIERA NETA FINAL 177,45 192,41 (14,96)  
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La inversión neta total, a 31 de diciembre 2016 alcanzó los €191,52 millones (frente a 
los €193,23 millones en 2015). 
 
En 2016, Mediaset España, invirtió un total de €125,28 millones en derechos de terceros, 
€35,36  millones  en  series  de  ficción  nacional,  €16,32  millones  en  co‐
producciones/distribución cinematográficas y  €14,57 millones en activos fijos tangibles 
e intangibles  


 
 
 
 
 


 
 


35,36


125,28


14,57
16,32


Derechos TV Ficción Derechos TV No Ficción


Inversión Activo Fijo Coproducción / Distribución
 


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


Inversión Neta 2016
191,52 millones €
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3. BALANCE DE SITUACIÓN 
 


Tabla 6: Balance de Situación      
Indicadores Diciembre 2016 Diciembre 2015Millones de €


0,00 0,00
Inmovilizado 580,92 581,11
‐ Inm. Financiero 321,06 317,82
‐ Otro Inmovilizado 259,86 263,29
, 0,00 0,00
Derechos y Anticipos 171,90 201,24
‐ Terceros 132,45 163,82
‐ Ficción 20,58 22,80
‐ Coproducción / Distribución 18,87 14,62


0,00 0,00
Impuesto Anticipado 112,95 134,51


TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 865,77 916,86
. 0,00 0,00
Activo corriente 243,67 257,74
Activo financiero y tesorería 193,26 211,55
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 436,93 469,29


0,00 0,00
TOTAL ACTIVO 1.302,70 1.386,15


. 0,00 0,00
FONDOS PROPIOS 983,29 1.069,90


0,00 0,00
Provisiones 9,15 10,39
Acreedores no corrientes 11,84 8,48
Pasivo financiero no corriente 13,66 7,54


TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 34,66 26,41
. 0,00 0,00
Acreedores corrientes 282,59 278,22
Pasivo financiero corrientes 2,16 11,61
TOTAL PASIVO CORRIENTE 284,75 289,84
. 0 0
TOTAL PASIVO 1.302,70 1.386,15


 
 


 
Mediaset España presenta un sólido balance, con un ratio de liquidez de 1.53x, lo que 
ofrece una gran  flexibilidad a  la compañía de cara a  la aplicación de su estrategia de 
contenidos y permite priorizar la remuneración a sus accionistas.  
 
La disminución de los Fondos Propios de la compañía en 2016 es de €86,61 millones, lo 
que se debe, fundamentalmente al programa de recompra de acciones de la compañía 
(€91,40 millones), llevados a cabo en el periodo. 
 
El 19 de abril Mediaset España abono un dividendo de €167,4 millones, a cuenta del 
beneficio 2015, lo que representa un pay‐out del 100.7% y una ganancia por acción de 
€0,50. 
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4. EVOLUCIÓN DE LA AUDIENCIA2 
 


4.1  Consumo Televisión  
 


Años Lineal No 
lineal *


Total 
Consumo 


TV
2000 210 210 5.642
2001 208 208 5.664
2002 211 211 5.759
2003 213 213 5.830
2004 218 218 6.170
2005 217 217 6.210
2006 217 217 6.275
2007 223 223 6.506
2008 227 227 6.691
2009 226 226 6.848
2010 234 234 7.149
2011 239 239 7.319
2012 246 246 7.513
2013 244 244 7.401
2014 239 239 7.366
2015 234 3 237 7.249
2016 230 3 233 7.111


2016 Promedio Diario 
Consumo TV (minutos) 2016 


Espectadores 
Tv ('000)


 
 
Fuente: ComScore 
*No Lineal Es el consumo dentro de los 7 días siguientes a la emisión.  No hay mediciones anteriores. 


 
 
 
 
 
 
 


 
                                                 
2 Fuente: Kantar Media 
     


 


El promedio diario de consumo televisivo, 
lineal  y  no  lineal,    en  2016  fue  de  233 
minutos,  tres  horas  y  cincuenta  y  tres 
minutos por día y persona. 
 
El consumo lineal TV se mantiene elevado, 
con  230  minutos  por  persona/día  en 
comparación  a  los  niveles  pre‐crisis,  (223 
minutos  por  persona/día  en  2007)  y 
representa  un  98,7%  del  total  del 
promedio  del  consumo  televisivo.  El 
promedio diario de espectadores en 2016 
fue de 7,1 millones. 
 
El  consumo  no  lineal*  de  televisión  en 
2016  asciende  a  3    minutos  y  representa 
un  1,3%  del  promedio  diario  de  consumo 
televisivo. 
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4.2.  Audiencias grupo 3 
 


Tabla 7: Audiencia media Mediaset España 2016 
Indicadores 2016 2015


Target Parte del día
Total Día 30,2% 31,0%
PRIME TIME 30,1% 29,9%
DAY TIME 30,2% 31,5%


Total Día 31,7% 33,1%
PRIME TIME 31,1% 31,2%
DAY TIME 32,0% 33,9%


Target Comercial


Total Individuos


 
 


 
Mediaset  España  obtuvo,  en  2016,  una  audiencia  del   30,2% en  total  individuos  total  día, 
esto es 3,1 pp por delante de su inmediato competidor. 
El  grupo  Mediaset  España    además  lidera  audiencias  en  Total  día  por  32º  meses 
consecutivos, y es el grupo de comunicación preferido por los jóvenes (13‐24 años) con una 
audiencia  del    37,6%,  liderando  este  grupo  de  edad  por  quinto  año  consecutivo,  donde 
supera en 8.1pp a su inmediato competidor (29,5%). También lidera en mujeres (16‐44) con 
un 36,0% y el grupo infantil (4‐12) con una audiencia del 31,2%. 
 
En relación a la cuota de audiencia en target comercial, Mediaset España alcanza el 31,7% en 
total  individuos  total  día  en  2016,  lo  que  la  sitúa  +1,8  pp  por  delante  de  su    inmediato 
competidor (29,9%). Mediaset España es líder indiscutible en el target Comercial en la franja 
Day  Time  con  una  cuota  del  32,0%,  que  es  2,8pp  superior  al  segundo  mejor  operador 
(29,2%). 


 
 


29,0% 29,3% 30,1% 30,7% 30,7%
33,7%


31,4%
29,5% 30,3% 29,7% 29,8%


28,6%


28,1% 28,1% 27,4% 27,5% 27,0% 26,2% 25,8% 25,4% 26,9% 27,4% 28,0% 27,0%


7,7% 8,0% 7,6% 7,5% 7,4% 6,9% 7,1% 6,8% 7,2% 7,3% 7,4% 7,6%


16,7% 16,6% 16,6% 16,5% 17,0% 16,0%
17,1%


19,7%
16,1% 16,6% 16,2% 16,8%


Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


Audiencias, 24 Horas, Total Individuos en % por Grupos


Mediaset Esp Antena 3 Forta TVE
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En  Prime  Time4,  Mediaset  España  registra  en  2016,  un  30,1%  de  audiencia  en  Total 
Individuos  lo que  supone un  incremento de +0,2 pp    respecto del  2015  (29,9%),  liderando 
audiencias por tercer año consecutivo en esta franja. Es además el mejor dato histórico para 
Mediaset España, que además registra la mayor ventaja jamás conseguida (2,5pp) sobre su 
inmediato competidor. 
 
En target comercial,  Mediaset España registra en 2016 una cuota del 31,1%, una disminución 
de 0,1pp  respecto del 2015. 


 


28,1% 28,2%


29,7% 29,8% 30,4%


36,1%
33,8%


29,4% 29,8% 28,8% 29,5% 28,7%28,2%
29,1%


28,3% 28,8% 28,5%
25,9% 24,5%


24,3%
26,6%


27,8% 29,0% 27,9%


8,0% 8,1% 7,5% 7,4% 7,2% 6,5% 7,1% 7,1% 7,5% 7,2% 7,3% 7,5%


16,9% 16,4% 16,0% 15,7% 16,5%
14,9%


16,2%
19,4%


15,7%
17,4%


15,8% 16,0%


Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


Audiencias, Prime Time, en % por Grupos


Mediaset Esp Antena 3 Forta TVE
 


 
4.3.   Audiencia de los canales principales 
 
Tabla 8: Audiencia media Telecinco y Cuatro período 2016 


Canal Audienci
Indicadores 2016 2015 2016 2015


Total Día 14,4% 14,8% 6,5% 7,2%
PRIME TIME 15,4% 15,2% 6,2% 6,4%
DAY TIME 14,0% 14,6% 6,7% 7,5%


Total Día 13,8% 14,4% 7,6% 8,2%
PRIME TIME 14,3% 14,2% 7,8% 7,7%
DAY TIME 13,6% 14,5% 7,5% 8,5%


Target Comercial


Total Individuos


TL5 CUATRO


 
 


En total día total individuos, el canal Telecinco alcanza una audiencia, en 2016,  del 14,4,  lo 
que supones una ventaja de 1,6pp sobre   su  inmediato competidor, siendo además el canal 
más visto por quinto año consecutivo.  


 
En Target comercial obtiene un 13,8% en total día total individuos, y es el canal que lidera en 
más targets. 
 
 


4 Prime Time: Franja horaria de mayor consumo televisivo del día, de 20:30h a 24:00h. 
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En 2016, el canal Telecinco lideró 250 de los 365 días del año, lo que supone un 68,3% de los días 
del año. Además se encuentra en primera posición dentro del ranking de programas más vistos, 
con  el  partido  de  la  Euro2016,  Croacia‐España  con  10.7  millones  de  espectadores  (60,6%  de 
cuota). La serie “El Príncipe” ha sido la más exitosa de la televisión en 2016, con un promedio de 
4,4 millones de espectadores  (un 24,4% de audiencia). La serie “La que se avecina”, producción 
interna de Mediaset España, es la segunda serie más vista, con una audiencia media de 22,4% y 
3,7 millones  de  espectadores,  es  además  la  serie  con  el mejor  target  comercial  en  el  año,  un 
25,9%.  Otros  programas  como  Got  Talent,  Gran  Hermano  y  Supervivientes,  entre  otros, 
consiguieron también buenos registros de audiencia en 2016. 
 


1 3 ,9 % 1 4 ,7 % 1 4 ,7 %
1 5 ,4 % 1 5 ,1 %


1 7 ,1 %


1 4 ,7 %


1 2 ,3 %


1 4 ,1 % 1 3 ,8 %
1 4 ,4 %


1 2 ,8 %1 3 ,6 %
1 3 ,1 % 1 2 ,8 % 1 3 ,0 % 1 3 ,4 % 1 1 ,9 % 1 2 ,1 %


1 1 ,8 % 1 2 ,3 %


1 2 ,6 %
1 3 ,3 %


1 3 ,3 %


1 0 ,1 % 1 0 ,2 % 9 ,9 % 1 0 ,0 % 1 0 ,2 %
9 ,5 % 9 ,5 %


1 0 ,5 %
9 ,4 %


1 0 ,4 % 1 0 ,5 %
1 0 ,9 %


En e F e b M ar A b r M ay J un J u l A g o S e p O c t N o v D ic


A u d ie n c ia s , 2 4  H o ra s , T o t a l  I n d iv id u o s  e n  %


T L5 A 3 T V T V E ‐ 1
 


 
En “prime time” Telecinco, obtiene una audiencia del 15,4%, su mejor registro en los últimos siete 
años con 2,2pp de ventaja sobre su inmediato competidor.  
 
El  canal Telecinco  es  el único  canal  que mejora  su  dato  de  audiencia  de  prime  time  en  2016, 
además de obtener os mejores  registros entre  los millennials,  con una audiencia del 15,8%, en 
esta franja, en comparación al 13,7% del operador con el segundo mejor registro, una ventaja de 
+2.1pp. 
 
En Target  Comercial  de Telecinco  en  Prime  Time  es  del 14,3%  en  2016,  una  subida  de +0,1pp 
respecto del 2015 (14,2%). 
 


1 4 ,4 % 1 4 ,9 % 1 5 ,2 %
1 6 ,0 %


1 6 ,2 %


2 1 ,0 %


1 8 ,0 %


1 2 ,5 %
1 4 ,3 % 1 3 ,9 %


1 5 ,1 %


1 3 ,6 %1 3 ,6 % 1 3 ,6 % 1 3 ,6 %
1 4 ,2 % 1 4 ,8 %


1 1 ,4 % 1 1 ,8 %
1 1 ,5 %


1 2 ,3 %


1 2 ,9 % 1 4 ,3 %


1 3 ,9 %


1 1 ,5 % 1 1 ,7 %
1 0 ,8 % 1 0 ,7 % 1 1 ,3 %


9 ,8 % 1 0 ,0 % 1 0 ,8 % 1 0 ,3 %


1 2 ,3 %
1 1 ,2 % 1 1 ,3 %


E n e F e b M a r A b r M a y J u n J u l A g o S e p O c t N o v D i c


A u d ie n c i a s  P r im e  T im e  e n  %


T L 5 A 3 T V T V E ‐ 1  
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En  total  día  Cuatro,  consigue  una  cuota  de    audiencia  del  6,5%  y  un  7,6%  en  target 
comercial, en 2016. 
 
Cuatro es el tercer canal entre los millennials,13‐34 años; con una audiencia del 7,6% frente 
al 5,9% de su inmediato competidor,  la distancia es incluso mayor en la franja de edad de 
13‐24 años, donde Cuatro registra un 7,7% de audiencia frente al 4,6% del segundo mejor 
registro, una diferencia de +3,1pp. 


 


7 ,7 %
8 ,0 %


7 ,6 % 7 ,5 % 7 ,4 %


6 ,9 %


7 ,1 %
6 ,8 %


7 ,2 %


7 ,3 %


7 ,4 % 7 ,6 %


6 ,6 % 6 ,5 %
6 ,9 %


6 ,7 % 6 ,6 %
6 ,9 % 6 ,8 % 6 ,7 %


6 ,4 % 6 ,4 %
6 ,1 % 6 ,1 %


7 ,3 %
8 ,0 %


7 ,4 % 7 ,5 %
6 ,9 %


7 ,2 %


6 ,3 %
5 ,9 %


7 ,0 %


7 ,6 %


7 ,2 % 6 ,4 %


En e F eb M ar Ab r M ay Jun Jul A g o S ep O ct N o v D ic


Aud ie n c ias , 2 4  H o ras , To ta l  In d iv id uo s  e n  %


FO RTA C U A TRO SE X TA
 


 
En  Prime  time,  el  canal Cuatro  alcanza  una  audiencia  del 6,2%  y  un  target  comercial  del 
7,8% en 2016.  
 
Algunos de sus programas de más éxito, en este periodo, fueron: “First Dates”, que consigue 
un 8,5% de audiencia  y 1,4 millones de espectadores  y  “Granjero busca esposa”   con un 
promedio  de audiencia  de 8,2%  audiencia.  El programa más  exitoso  del  canal Cuatro  en 
2016 fue “9 meses con Samantha”, que registra una audiencia del 11,1% y 2,0 millones de 
espectadores. 


 


8,0%


8,1%
7,5%


7,4%


7,2%
6,5%


7,1% 7,1%
7,5%


7,2%


7,3%


7,5%


5,9%
5,6% 6,6%


5,8%


5,8% 6,0%
6,5%


6,9%
6,6% 6,4%


6,0% 6,4%


8,0%


8,9%
8,1% 8,3%


7,5%
8,2%


5,9% 5,5%


7,6%


8,4%
8,0%


6,8%


Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic


Audiencias Prime Time en %


FORTA CUATRO SEXTA
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4.4.  Audiencia canales targetizados 
 


Tabla 9: Audiencia media Canales Nueva Generación 2016 
 


Indicadores
Target Audiencias Total Individuos Target Comercial


Canal Audiencias Parte del día
FDF


Total Día 3,2% 3,9%
FDF PRIME TIME 2,8% 3,2%
DIVINITY


Total Día 2,3% 2,9%
DIVINITY PRIME TIME 2,1% 2,4%
BOING


Total Día 1,5% 0,9%
BOING PRIME TIME 1,2% 0,8%
ENERGY


Total Día 1,9% 1,9%
ENERGY PRIME TIME 2,1% 2,1%
BEMADtv


Total Día 0,4% 0,5%
BEMADtv PRIME TIME 0,3% 0,5%


2016


 
 


*BeMad comenzó emisiones el 21 de abril 2016.  


 
En 2016, la audiencia  de los canales de nueva generación, asciende al 9,3%, mientras que consiguen 
un  Target  Comercial  del  10,1%,  registros  superiores  a  su  inmediato  competidor,  7.2%  y  9,2% 
respectivamente.  
 
El canal FDF alcanzó en 2016 una audiencia del 3,2% en el Total individuos, mientras que en su target 
de  13‐24  años  registra  una  audiencia  del 8,9 %  y  para  el  grupo  25‐34  del 5,1%.  Divinity  tiene  una  
audiencia en su target de mujeres 16‐44 del 3,5% mientras que en el Total individuos su audiencia es 
del 2,3%. Energy obtiene una audiencia del 1,9% en el Total individuos,  mientras que en su target de 
hombres 25‐44 años  consigue un registro del 2,0 %.   Boing, el canal  infantil,  tiene una audiencia en 
Total individuos de 1,5%, mientras que  en su target comercial de 4‐12 años multiplica por 8 veces el 
registro anterior, hasta el 12,6% de audiencia. Be Mad, cuyo lanzamiento fue el 21 de abril, obtiene 
una audiencia del 0,5%, mientras que en su target de hombres 25‐54 consigue un registro del 0,5%.  


 


3 ,1 %
2 ,8 %


3 ,0 % 3 ,0 % 3 ,1 %


3 ,4 % 3 ,5 %
3 ,6 %


3 ,4 % 3 ,3 % 3 ,3 %
3 ,5 %


2 ,3 % 2 ,3 % 2 ,3 % 2 ,3 % 2 ,4 % 2 ,4 % 2 ,3 %
2 ,5 % 2 ,6 %


2 ,3 %
2 ,2 % 2 ,1 %


1 ,5 % 1 ,4 % 1 ,4 % 1 ,4 % 1 ,4 %
1 ,6 % 1 ,7 % 1 ,5 %


1 ,4 %


1 ,4 % 1 ,4 %
1 ,6 %


1 ,7 % 1 ,7 %
1 ,8 % 1 ,7 % 1 ,7 % 1 ,8 % 1 ,9 %


2 ,1 %
1 ,9 % 2 ,0 %


1 ,9 %
2 ,0 %


0 ,1 %


0 ,5 % 0 ,5 % 0 ,5 %
0 ,7 % 0 ,5 %


0 ,7 % 0 ,6 % 0 ,5 %
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5.    Internet 
 


El consumo de video por persona/día (sólo PC) asciende en 2017 a 14,7 minutos en el grupo 
total  individuos  y  representa  el  5,9%  del  promedio  diario  del  consumo  audiovisual.  Este 
consumo alcanza los 22,9 minutos persona/día en el grupo de 23‐34 años. 
 
En 2016, Mediaset España registró un promedio mensual de 10,6 millones de usuarios únicos 
(multiplataforma), 194 millones de páginas vistas y 91,6 millones de videos streamed. 
 


   Usuarios  
Únicos (000)  


Páginas 
Vistas 


(millones)    


Videos 
(000) 


diciembre 2016  10.219    151     94.042 
noviembre 2016  11.233    179     105.951


octubre 2016  10.584    194     107.159
septiembre 2016  10.943    172     89.285 


agosto 2016  9.510    123     53.737 
julio 2016  10.614    148     77.026 
junio 2016  10.899    197     105.280
mayo 2016  9.803    223     108.966
abril 2016  11.107    231     94.796 


    marzo 2016  10.680    253     79.529 
   febrero 2016  10.883    250     93.859 
     enero 2016  10.599    205     89.478 


                
Fuente: ComScore. Video sólo PC.            


 
El 2016 ha sido un año muy positivo para la plataforma OTT de Mediaset España, MiTele, ya que 
ha llevado a cabo un importante proceso de renovación, tanto en el aspecto tecnológico,  como 
en  el  diseño  de  la  web  así  como  la mejora  de  las  apps  (móvil,  Tablet  y  Smart  Tv),  y  de  los 
contenidos  que  han  sido  actualizados  a  formato  HD.  La  nueva  Mitele,  incluye  nuevas 
funcionalidades como control parental, cross device resume y  listas de contenidos, donde estos 
últimos permiten al  usuario  ver  contenidos en otro momento. Además durante 2016, Mediaset 
España  ha  lanzado  la  emisión  en  directo  de  Boing,  tanto  en Mitele  como  en  la  web.  Estos 
esfuerzos  ponen  de  manifiesto  la  importancia  que  tiene  para  Mediaset  España  que  sus 
contenidos se encuentren en un entorno multiplataforma. 
 
En cuanto a internet, el site Telecinco.es registra un promedio de 7,6 millones de usuarios únicos 
en  2016, muy  por  delante  de  su  inmediato  competidor,  que  suma  5,8 millones.  Por  otro  lado, 
Cuatro.es  obtiene  2,9  millones  de  usuarios  únicos    en  el  mismo  periodo  (fuente  ComScore 
PC+Movil). 
 
Las Apps de Mediaset España a finales del 2016, suman un total de 13,6 millones de descargas, 
siendo  las más populares: Mitele  con 5,9 millones  de descargas, GH 3,4 millones y    La Voz 1,8 
millones.  
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A finales del 2016, Mediaset España dispone de 180 cuentas activas  en las redes sociales: 
Facebook,  Twitter  e  Instagram.  La  compañía  registró  en  el  periodo  49,4  millones  de 
comentarios  en  2016,  lo  que  representa  un  54,8%  sobre  el  total  de  los  contenidos 
relacionados con la televisión, dato muy superior a su directo competidor. 
 
Mitele está presente en los televisores Smart TVs, a través de un acuerdo con uno de los 
principales  operadores  de  este mercado.  Según  el último  informe de  la  IAB,  el 44%  del 
total de  televisores Smart TV del  territorio español, están conectados, y  la evolución es 
creciente. La app Mitele, está presente en una parte importante del mercado de los Smart 
TVs. 
 
Radioset registra a finales 2016 1,0 usuarios únicos, ocupando la cuarta posición dentro de 
las radios digitales con una diferencia mínima respecto de los puestos segundo y tercero. 


 
 


 


6.  Media for Equity 
p 
Mediaset  España  está  trabajando  con  un  número  de  start‐ups  a  través  de acuerdos  de 
Media  for  Equity,  llevados  a  cabo  por  Ad4Ventures,  la  empresa  de  Venture  capital  de 
Mediaset España. El objetivo de Ad4ventures es  invertir en  las compañías más rentables 
bajo criterios financieros y de inversión.  
 
En 2016, Ad4Ventures  cerró 5 nuevas  inversiones  y actualmente maneja un portfolio de 
10 compañías, incluyendo, entre otras: CornerJob, Deporvillage, Westwing y 21 Buttons. 
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7.  Hechos relevantes 
 
Mediaset España ha comunicado a la CNMV  los siguientes hechos relevantes en 2016: 


 
Fecha      Hecho relevante 


 
26/10/2016    Información financiera intermedia 3T2016. 
 
03/10/2016    Nuevo Código interno de Conducta. 
 
27/07/2016    Información financiera intermedia 2T2016. 
 
04/05/2016     Información financiera intermedia 1T2016  
 
20/04/2016     Cancelación de acciones  
 
19/04/2016     Pago dividendo ordinario. 
 
13/04/2016    Acuerdos adoptados en junta general ordinaria 
 
11/03/2016   Propuesta de acuerdos y Convocatoria JGA.  
 
25/02/2016     Propuesta reparto de dividendo. 
        Informe anual sobre remuneración de consejeros 
        Informe anual de gobierno corporativo 
        Información financiera intermedia año 2015 
 
23/02/2016     Finalización del plan de recompra de acciones.  
 
22/02/2016     Recompra acciones propias 15‐19 febrero 2016. 
  
15/02/2016     Recompra de acciones propias 8‐12 febrero 2016. 
  
08/02/2016     Recompra de acciones propias 1‐5 febrero 2016. 
  
01/02/2016     Recompra de acciones propias 25‐29 enero 2016. 
  
25/01/2016     Recompra de acciones propias 18‐22 enero 2016. 
 
18/01/2016     Recompra de acciones propias 11‐15 enero 2016. 
 
11/01/2016     Recompra de acciones propias 4‐8 enero 2016. 
 
04/01/2016     Recompra de acciones propias 28‐31 diciembre 2015. 
 
Todos estos hechos relevantes están disponibles en la página web de inversores de la compañía: 
http://www.mediaset.es/inversores/es/  
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8. Contacta con nosotros 


 
 


• En nuestra página Corporativa: 
 
www.mediaset.es 
 


• Departamento de Relación con Inversores: 
 
Teléfono:   (00 34) 91 396 67 83 
 
Email:    inversores@mediaset.es  
 
Dirección:  Área de Relación con Inversores    
     Mediaset España Comunicación, S.A 
     Calle Federico Mompou, nº 5 bis. 
     28050 ‐ Madrid 
 








FY16 results presentation
(January – December)


Madrid, February 23rd 2017







Total net revenues 992,0 971,9 2,1%
Total operating costs 750,8 749,3 0,2%
EBITDA adj* 241,1 222,7 8,3%
EBITDA margin 24,3% 22,9%


EBIT 224,4 205,2 9,4%
EBIT margin 22,6% 21,1%


NET PROFIT 171,0 166,2 2,9%


ADJUSTED NET PROFIT** 175,7 166,2 5,7%
EPS adjusted** 0,52 € 0,48 € 0,04 €


Free Cash Flow 242,5 218,7 23,8 €
Net cash posit ion 177,4 192,4


FY16 FY15 Var.


Source: Kantar media and Infoadex 2


FY16 HIGHLIGHTS
FY16 AUDIENCE SHARE 


FY16 ADVERTISING MARKET SHARE 


24h total individuals


At
re


sm
ed


ia


TVE FORTA PayTV Others
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re


sm
ed


ia


FORTA PayTV Others


€ Million


FY16 FINANCIALS


* EBITDA Adj, includes TV rights consumption
** Net profit: adjusted excluding the impact from the change to the Spanish corporate 
income tax code; EPS: adjusted excluding the treasury stocks owned at December 31st







Broadcasting
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Total audio-visual consumption: more than 87% of consumption is Free TV 
(Linear+Non-Linear+OTT)


Source: Kantar media and ComScore
(does not include mobile phones)


FY16 audiovisual consumption


Minutes per day FY16


TOTAL 248


Free TV (linear) 214


Free TV (non-linear) 2,1


Pay TV (linear) 16


Pay TV (non-linear) 1,3


Internet video 14,7


248min


Average minutes per person
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BROADCASTING


+17minutes, +18channels in 10Y


Source: KANTAR MEDIA


2016 total TV consumption


237
234


Consumption by age groups:


51%48%
56%
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FY2016 audience*
Mediaset España and its main channel Telecinco lead 


Audience share per channel


Source: Kantar media
*Average audience January 1st – December 31st


PayTV Others


Audience share FY16* per groups


Antena 3 La 1


-0,8 +0,3 +0,2 -0,6Vs. 2015*


24h audience
Total individuals


+0,1 -0,1 +0,3-0,4+0,3


% of days won in 2016







FY *Audience share per channelFY* Audience share per groups


+2,3pp +0,2pp +3,0pp +4,2pp +3,1pp +1,4pp +0,1pp +0,9pp +1,4pp +1,6pp


FY audience*
Mediaset España and its main channel Telecinco


increase the gap vs its main competitor


Source: Kantar media
*Average audience January 1st – December 31st


24h audience
Total individuals
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28,1 29,0
30,7 31,0 30,2


25,8
28,8 27,7 26,8 27,1


2012 2013 2014 2015 2016


MES A3M


13,9
13,5


14,5
14,8


14,4


12,5


13,4
13,6


13,4


12,8


2012 2013 2014 2015 2016


TL5 A3
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2016: a new HD adventure
Mediaset España runs 7 channels


MES group of channels targeting


Targeted channels 
audience share FY16*


Total 
individuaIs


Core 
target


Factoria de Ficcion 3,2% 8,9%


Divinity 2,3% 3,5%


Energy 1,9% 2,0%


Boing 1,5% 12,6%


Be Mad** 0,6% 0,9%


TOTAL targeted
channels 9,3% 10,1%ª


Source: Kantar media
* Average audience January 1st – December 31st


** Average audience April 22nd – December 31st


ª average 2016 (1/1-31/12/16) commercial target (16-59Y) audience







11,2


13,7 13,6


13,3


12,8


13,4 13,5 13,3


10,9


10,4
10,2


10,4


JANUARY 1‐8 JANUARY 9‐31 FEBRUARY 1‐22 2017 YTD*
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Year 2017 audience*
Mediaset España leads 


Audience share* per channel


Source: Kantar media
*Average audience January 1st – February 22th


PayTV Others


Audience share 2017* per groups


Antena3


La1


-0,5 -1,0 +0,5


0,0


Vs. 2016*


24h audience
Total individuals


+0,3


-0,8


+1,7-0,3-0,4







1
8 apellidos 
vascos


57,7m 2014


2 The Impossible 42,3m 2012


3
8 apellidos 
catalanes


36,2m 2015


4 Los Otros 27,2m 2001


5 A monster calls 26,5m 2016


6 The Orphanage 25,0m 2007


1 A monster calls 26,5m


2
Villaviciosa de al 
lado


8,1m


3
Cien años de 
perdón


6,7m


4 Cuerpo de élite 6,5m


5
KIKI, el amor se 
hace


6,2m


Gross Box‐office (€)
Ranking of the 2016 most successful 


Spanish movies


Source: Rentrak as of December 31st


2016; only movies released in 2016
10


Cinema
2016: another outstanding year


2016 box-office results


Historic Spanish box-office results


€ Million


Gross Box‐office (€) Year


New releases in 2017


Perfectos  
Desconocidos          
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Internet
2016: Mediaset España leads


Total videos viewed 
(million)


Total pages viewed 
(million)


Total multiplatform 
minutes


Source: Comscore VMX 2016







12


Internet
Mediaset España: undisputed audiovisual leadership


Average number of minutes 
per user per group


Average number of videos 
per user per group


Average number of minutes 
per user per player


Source: Comscore VMX December 2016







Name CountriesProducer
Angel o demonio 80 Mediaset España
Homicidios 70 Mediaset España
Niños robados 55 Mediaset España
El barco 47 Atresmedia
Tierra de lobos 43 Mediaset España
Tu cara me suena 43 Atresmedia
Los nuestros 42 Mediaset España
Isabel 41 RTVE
La fuga 41 Mediaset España
Águila roja 36 RTVE
El príncipe 35 Mediaset España
Gran hotel 31 Atresmedia
Frágiles 28 Mediaset España
La duquesa 28 Mediaset España
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International distribution


Countries where Mediaset España 
exported its contents


Ranking of the most sold contents 
per countries 


Source: ABC, FAPAE







Advertising
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FY16 Total advertising market


Advertising market evolution


Source: Infoadex


Performance by media FY16 vs. FY15 (m€)


€ Million


Internet


Outdoor


Radio


Printed media


Television*


Cinema


Market share per media


Internet


Outdoor


Radio


Printed media


Television


Cinema


+0,4pp


* FreeTV: +101,1 m€







1%


‐14%


‐7%


‐15%
‐18%


‐15%


‐23%
‐20%


‐16%


‐10%


‐3%


6%
3%


8%


22%


13%12%
8%


3% 3%
6%


11%


1% 3%


1Q11


2Q11


3Q11


4Q11


1Q12


2Q12


3Q12


4Q12


1Q13


2Q13


3Q13


4Q13


1Q14


2Q14


3Q14


4Q14


1Q15


2Q15


3Q15


4Q15


1Q16


2Q16


3Q16


4Q16
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Total TV advertising market 
Total TV investment quarterly evolution 2011-2016*


Source: Infoadex


* vs. same period of the previous year


FY16: +5,5%
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FY16 Mediaset España advertising revenues & share
TV advertising revenues as 


per Infoadex estimates 
TV Advertising market share


TV Commercial strategy


Source: Infoadex, Kantar media and Publiespaña


€ Million


O
th


er
s


Audience Var % Seconds GRP (20”) C/GRP’s


FY16 30.2% -2.6% +15.0% +1.9% +2.8%


4Q16 29.4% -2.3% +11.1% -2.1% +2.4%







‐10,9     


‐1,5     


8,3


2,5     


8,5     


5,2     


24,2     
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Sector breakdown 
(% on total adv. Sales)


FY16 TV advertising market by sectors


Source: Infoadex


Sector growth (%)
(FY16 vs. FY15)


FY16 TV market evolution: +5.5%


Finance


Automotive


Food


Others


Finance


Automotive


Food


Health & Beauty


Retail


Telecoms


Others
Health & Beauty


Retail


Telecoms







Financial results







                Ingresos netos de publicidad 926,9            898,0            3,2%
                Otros ingresos 65,1              74,0              -12,0%
Total ingresos netos 992,0        971,9        2,1%


Total costes operativos 750,8        749,3        0,2%
                Personal 105,9            105,0            0,8%
                Consumo derechos TV 205,5            205,2            0,1%
                Otros costes operativos 439,5            439,1            0,1%
EBITDA ajustado (1) 241,1        222,7        8,3%


                Amortización PPA 8,0               8,0               -
                Amortización y depreciación 8,7               9,5               -8,2%
EBIT 224,4        205,2        9,4%


Beneficio Antes de Impuestos 225,8        219,1 3,0%


BENEFICIO NETO después de minoritarios 171,0        166,2        2,9%


BENEFICIO NETO ajustado* 175,7        166,2        5,7%
BPA ajustado* 0,52 € 0,48 € 8,7%


EBITDA Adj/ Ingresos netos 24,3% 22,9% +1,4pp
EBIT/ Ingresos netos 22,6% 21,1% +1,5pp
Beneficio neto ajustado/ Ingresos netos 17,7% 17,1% +0,6pp


FY16 FY15 VAR %


(1) Recurring EBITDA Adj, includes TV rights consumption
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FY16 consolidated financial results 
Growing margins and profitability EBIT margin*


€ Million


Net profit adjusted**


+5,7%


+9,4%


* EBIT/Total net revenues


* Net profit: adjusted excluding the impact of the change in the Spanish corporate income tax 
code; EPS (€) adjusted excluding treasury stocks as of December 31st


**


**







**Pro-forma consolidated P&L accounts under IFRS of Mediaset España’s Group and Sogecuatro’s Group 21


Cost management
210m€ savings in 6Y (-22%)


€ Million
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A growth story: 2010-2016


Steadily reaching pre-crisis levels


Average: 17,4%


EBITDA EBITDA/Total net revenues


Average: 164,5M€


€ Million







23


A growth story: FY 2009-2016


Average: 85,2m€


Steadily moving towards pre-crisis levels
FY Net profit


€ Million
* EPS adjusted excluding treasury shares as of December 31st


** 2016 Net profit: adjusted excluding the impact of the change in the Spanish corporate income tax code.







Init ial cash position 192,4 265,7 -73,3


Free cash flow 242,5 218,7 23,8


             Cash flow from operations 406,1 420,5 -14,5


             Net investments -191,5 -193,2 1,7


             Change in net working capital 28,0 -8,6 36,6


Change in equity 1,5 1,1 0,4


Financial Investments -94,1 -247,6 153,6


Dividends received 2,6 2,1 0,5


Dividend payments -167,4 -47,5 -119,9


Total net cash flow -15,0 -73,3 58,4


Final net cash position 177,4 192,4 -15,0


Free cash flow/EBIT 108,1% 106,6%


FY16 Diff. in € 
million


FY15
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FY16 Consolidated cash flow
High free cash flow generation The golden rule of MES: 


Free cash flow conversion


€ Million


100,7%
98,2%


88,3%


192,4


434,9


€ Million


€ Million


FCF: 242,5m€
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Net investments


FY16: 191.5€ FY15: 193.2€


€ Million







Fixed assets 580,9        581,1        
           -Financial 321,1            317,8            
           -Non financial 259,9            263,3            
Audiovisual rights and pre-payments 171,9        201,2        
           -TV, third party rights 132,5            163,8            
           -TV, Spanish fiction rights 20,6              22,8              
           -Co-production / distribution 18,9              14,6              
Tax credit 113,0        134,5        
TOTAL NON-CURRENT ASSETS 865,8        916,9        


Current assets 243,7            257,7            
Financial investments and cash 193,3            211,6            
TOTAL CURRENT ASSETS 436,9        469,3        


TOTAL ASSETS 1.302,7    1.386,2    


SHAREHOLDERS' EQUITY 983,3        1.069,9      


Non-current provisions 9,2               10,4              
Non-current payables 11,8              8,5               
Non-current financial liabilities 13,7              7,5               
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 34,7          26,4          


Current payables 282,6            278,2            
Current financial liabilities 2,2               11,6              
TOTAL CURRENT LIABILITIES 284,8        289,8        


TOTAL LIABILITIES 1.302,7    1.386,2    


FY16 FY15
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Balance sheet
Solid balance and high shareholder’s remuneration


€ Million


286,3 258,8







Back-up







Gross Advertising Revenues 962,9 933,3 3,2%
 - Mediaset España's medias 931,2 885,5 5,2%
 - Third party's medias 31,7 47,7 -33,6%
Commission -36,0 -35,3 2,0%
Net Advertising revenues 926,9 898,0 3,2%
Other Revenues 65,1 74,0 -12,0%
TOTAL NET REVENUES 992,0 971,9 2,1%


Personnel 105,9 105,0 0,8%
TV Rights amortisation 205,5 205,2 0,1%
Other operating costs 439,5 439,1 0,1%
Total operating costs (1) 750,8 749,3 0,2%
EBITDA adj* 241,1 222,7 8,3%
EBITDA adj*/NET REVENUES 24,3% 22,9% +1,4pp


Var %FY15FY16


* EBITDA Adj, includes TV rights consumption
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FY16 consolidated P&L account (I)


EBITDA margin*


* EBITDA adj./Total net revenues


€ Million


+8.3%







EBITDA adj* 241,1 222,7 8,3%
PPA amortisation (2) 8,0 8,0 0,0%
Depreciation tangible assets & provisions (3) 8,7 9,5 -8,2%
Total Costs (1+2+3) 767,5 766,7 0,1%
EBIT 224,4 205,2 9,4%
EBIT/NET REVENUES 22,6% 21,1% +1,5pp


Equity consolidated results 1,5 13,9
Financial results -0,1 0,1
EBT 225,8 219,1 3,0%


Income taxes -55,1 -53,2 3,6%
Minority interest 0,3 0,2 27,2%


NET PROFIT 171,0 166,2 2,9%


ADJUSTED NET PROFIT** 175,7 166,2 5,7%
Adjusted EPS** 0,52 € 0,48 € 8,7%
ADJUSTED NET PROFIT/NET REVENUES 17,7% 17,1% +0,6pp


FY15 Var %FY16


* EBITDA Adj, includes TV rights consumption
** Net profit: adjusted excluding the impact of the change in the Spanish corporate income tax code; 
EPS: adjusted excluding the treasury stocks owned at December 31st 29


€ Million


FY16 consolidated P&L account (II)


EBIT margin*


* EBIT/Total net revenues


+9,4%
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The virtuous circle of Mediaset España


€ Million


Source: Kantar media (24h total individual audience share) and Infoadex


**Pro-forma consolidated P&L accounts under IFRS of Mediaset España’s Group and Sogecuatro’s Group







Gross Advertising Revenues 270,0 274,0
 - Mediaset España's medias 261,2 259,0
 - Third party's medias 8,8 15,0
Discounts -10,2 -10,5
Net Advertising revenues 259,8 263,5
Other Revenues 20,5 33,7
TOTAL NET REVENUES 280,3 297,3


Personnel 27,9 26,9
TV Rights Amortisation 73,6 73,8
Other Operating Costs 122,1 118,3
Total costs (1) 223,6 219,0
EBITDA adj* 56,7 78,3
EBITDA adj*/Net revenues 20,2% 26,3%


4Q16 4Q15


* EBITDA Adj, includes TV rights consumption
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4Q16 consolidated P&L account (I)


EBITDA adj. margin*


* EBITDA adj./Total net revenues


€ Million


Total costs







EBITDA adj* 56,7 78,3
PPA amortisation (2) 2,0 2,0
Depreciation tangible assets & provisions (3) 0,9 2,5
Total Costs (1+2+3) 226,5 223,5
EBIT 53,8 73,8
EBIT/Net revenues 19,2% 24,8%


Equity Consolidated Results 3,2 -1,8
Financial results 0,6 0,1
EBT 57,5 72,0


Income Taxes -18,4 -19,6
Minority Interest 0,0 0,0


NET PROFIT 39,2 52,3


ADJUSTED NET PROFIT** 43,8 52,3
EPS Adjusted** 0,13 € 0,15 €
ADJUSTED NET PROFIT/NET REVENUES 15,6% 17,6%


4Q16 4Q15


* EBITDA Adj, includes TV rights consumption
** Net profit: adjusted excluding the impact of the change in the Spanish corporate income tax code; 
EPS: adjusted excluding the treasury stocks owned at December 31st 32


€ Million


4Q16 consolidated P&L account (II)


Adjusted net profit**


**


**







Year Milestones Shares 
n.


Average 
price Total


2014 Treasury shares and market 
acquisition 34,583,222 €8.89 307.5M€


2015 Market acquisition 25,597,593 €11.50 294.0M€


2016 Market acquisition 9,963,121 €8.87 €88.4M€


TOTAL 70,143,936 €9.83 €689.9M€


Year Milestones Shares n.


Pre 2015 Existing shares 406,861,426


2015 Shares cancelled at the 
AGM on April 15th 2015 (40,686,142)


2016 Shares cancelled at the 
AGM on April 13th 2016 (29,457,794)


New share count Cancelation of 
70,143,936 shares 336,717,490


Total investment in treasury 
shares: 689.9M€


(vs. 650M€ plan announced)


Value as of cancelation 
date*: 808.6 M€


Execution of Buyback plans
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Shareholders structure 
after April 13th 2016


50,21%


0,00%


49,79%


Mediaset SpA Treasury shares Free float


* Cancellation date: date of the corresponding AGM (April 13th 2016 and  April 15th 2015)
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2016 audience
24h total individuals YTD*


Source: Kantar media; * Audience average: 1/1-31/12/16


Antena3


La1


La Sexta


Total day (24h)


Antena3


La1


Prime time 
(20h30-00h)


16,7 16,6 16,6 16,5 17,0
16,0


17,1


19,7


16,1 16,6 16,2
16,8 16,8


29,0 29,3
30,1


30,7 30,7


33,7


31,4


29,5
30,3


29,7 29,8
28,6


30,2


28,1 28,1 27,4 27,5 27,0
26,2 25,8 25,4


26,9 27,4
28,0


27,0 27,1


10,1 10,2
9,9 10,0 10,2


9,5 9,5


10,5


9,4


10,4 10,5
10,9


10,1


13,9


14,7 14,7


15,4
15,1


17,1


14,7


12,3


14,1
13,8


14,4


12,8


14,4


13,6
13,1


12,8 13,0
13,4


11,9 12,1
11,8


12,3
12,6


13,3 13,3
12,8


11,5 11,7
10,8 10,7


11,3


9,8 10,0
10,8


10,3


12,3


11,2
10,5


11,0


14,4
14,9 15,2


16,0 16,2


21,0


18,0


12,5


14,3
13,9


15,1


13,6


15,5


13,6
13,1


13,6
14,2


14,8


11,4
11,8 11,5


12,3
12,9


14,3
13,9


13,3


6,6
6,5


6,9


6,7
6,6


6,9 6,8
6,7


6,4 6,4


6,1 6,1


6,5


7,3


8,0


7,4
7,5


6,9


7,2


6,3


5,9


7,0


7,6


7,2


6,4


7,1


7,7


8,0


7,6
7,5


7,4


6,9


7,1


6,8


7,2
7,3


7,4


7,6


7,4


JAN‐16 FEB‐16 MAR‐16 APR‐16MAY‐16 JUN‐16 JUL‐16 AUG‐16 SEP‐16 OCT‐16 NOV‐16DEC‐16* YEAR 
2016*
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Source: Kantar media
* Audience average: 1/1-31/12/16


2016 audience
24h total individuals YTD*


Neox
Nova


Nova


Mega


Neox


Clan


Disney


A3series


AtresSeries


Mega


8,6


8,2
8,5 8,5


9,1


9,7
9,9


10,4


9,8 9,7
9,4


9,7


9,3


7,2 7,1 7,2
6,9


6,7


7,1
7,4


7,6 7,6
7,3


7,5
7,3 7,3


JAN‐16 FEB‐16 MAR‐16APR‐16 MAY‐16 JUN‐16 JUL‐16 AUG‐16 SEP‐16 OCT‐16 NOV‐16DEC‐16* YEAR 
2016*
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JAN‐16 FEB‐16 MAR‐16APR‐16 MAY‐16 JUN‐16 JUL‐16 AUG‐16 SEP‐16 OCT‐16 NOV‐16DEC‐16* YEAR 
2016*
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2016*
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Source: Kantar media
* Audience average: 1/1-31/12/16


2016 audience, multichannel strategy
24h total individuals & core target audience YTD*


FdF: young adult’s channel Boing: children’s channelDivinity: ladies' channel


Energy: men’s channelBe Mad: HD channel







16,4
15,8 16,2


28,6 28,8 28,6


26,9
27,5 27,1


Jan‐17 Feb‐17* Year 2017*


11,1 11,0 11,1


13,3
13,1 13,2


13,7
13,9 13,8


Jan‐17 Feb‐17* Year 2017*


7,6 7,6 7,6


6,4


6,2
6,3


6,4
6,5 6,5


Jan‐17 Feb‐17* Year 2017*


10,5
10,2


10,4


13,0


13,6
13,313,3 13,5
13,3


Jan‐17 Feb‐17* Year 2017*
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2017 audience
24h total individuals YTD*


Source: Kantar media; * Audience average: 1/1-22/02/17


Antena3


La1


La Sexta


Total day (24h)


Antena3


La1


Prime time 
(20h30-00h)







1,0 1,0 1,0


1,3
1,2


1,3


1,9


1,7


1,9


Jan‐17 Feb‐17* Year 2017*


2,0
1,9


2,0


0,5 0,5 0,5


1,8 1,8 1,8


0,9 0,9 0,9


Jan‐17 Feb‐17* Year 2017*


3,2


3,0
3,1


2,2
2,3


2,2
2,3


2,5
2,4


2,2
2,3 2,3


Jan‐17 Feb‐17* Year 2017*


9,2
8,9 9,1


7,2
7,5 7,4


Jan‐17 Feb‐17* Year 2017*
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Source: Kantar media
* Audience average: 1/1-22/02/17


2017 audience
24h total individuals YTD*


Neox
Nova


Nova


Mega


Neox


Clan


Disney


A3series


AtresSeries


Mega
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Source: Kantar media
* Audience average: 1/1-22/02/17


2017 audience, multichannel strategy
24h total individuals & core target audience YTD*


FdF: young adult’s channel Boing: children’s channelDivinity: ladies' channel


Energy: men’s channelBe Mad: HD channel
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FY16 Group’s programming mix
In-house production vs. library in terms of broadcasted hours


Third party rightsIn-house production


*


* Broadcasting since April 21st 2016
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FY16 Telecinco’s programming mix
In-house production vs. library in terms of broadcasted hours


FY15 FY16Production with 
independent 
companies 


(FY15: 46.9%)


Production with 
participated 
companies:
(FY15: 28.9%)


Produced by 
Mediaset España 


(FY15: 24.2%)


La fábrica de la tele
Mandarina
Super sport
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Investor Relations Department
Phone: +34 91 396 67 83
Fax: + 34 91 396 66 92
Email: inversores@mediaset.es
WEB: www.mediaset.es/inversores/en


Statements contained in this document, particularly the ones regarding any Mediaset España possible or
assumed future performance, are or may be forward looking statements and in this respect they involve some
risks and uncertainties.


Mediaset España actual results and developments may differ materially from the ones expressed or implied by
the above statements depending on a variety of factors.


Any reference to past performance of Mediaset España shall not be taken as an indication of future
performance.


The content of this document is not, and shall not be considered as, an offer document or an offer or solicitation
to subscribe for, buy or sell any stock.


The shares of Mediaset España may not be offered or sold in the United States of America except pursuant to an
effective registration statement under the U.S. Securities Act of 1933, as amended, or pursuant to a valid
exemption from registration


Disclaimer








Presentación de resultados 
anuales 2016 (enero – diciembre)


Madrid, 23 de febrero de 2017







Total ingresos netos 992,0 971,9 2,1%
Total costes operativos 750,8 749,3 0,2%
EBITDA adj* 241,1 222,7 8,3%
Margen EBITDA 24,3% 22,9%


EBIT 224,4 205,2 9,4%
Margen EBIT 22,6% 21,1%


Beneficio neto 171,0 166,2 2,9%


Beneficio neto ajustado** 175,7 166,2 5,7%
BPA ajustado** 0,52 € 0,48 € 0,04 €


Free Cash Flow 242,5 218,7 23,8 €
Posición f inanciera 177,4 192,4


FY16 FY15 Var.


2


FY16 HIGHLIGHTS
FY16 CUOTA DE AUDIENCIA


FY16 CUOTA MERCADO PUBL. TV


At
re


sm
ed


ia


TVE FORTA PayTV Otros


At
re


sm
ed


ia


FORTA PayTV Otros


€ Millones


FY16 RESULTADOS FINANCIEROS


Fuente: Kantar media e Infoadex


24h total individuos


*  EBITDA Adj, incluye el consumo de derechos TV
** Beneficio neto: ajustado excluyendo el impacto de los cambios en las normas fiscales aprobados a 
finales de 2016; BPS: ajustado excluyendo las acciones propias de la compañía a 30 de diciembre







Televisión







4


FY16 consumo audiovisual


Minutos per día FY16


TOTAL 248


Free TV (lineal) 214


Free TV (no-lineal) 2,1


Pay TV (lineal) 16


Pay TV (no-lineal) 1,3


Internet video 14,7


248min


Total consumo audiovisual (promedio de minutos por persona):
más del 87% del consumo es Free TV (Lineal+No-lineal+OTT)


Fuente: Kantar media y ComScore
(no incluye móviles)
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BROADCASTING


+17minutos, +18canalas en 10 años


Fuente: KANTAR MEDIA


2016 consumo de TV


237
234


51%48%
56%


Total consumo de TV por grupos de edad:







6


PayTV Otros Antena 3 La 1


-0,8 +0,3 +0,2 -0,6Vs. 2015* +0,1 -0,1 +0,3-0,4+0,3


% de días ganados 
en 2016


Cuota de audiencia, año 2016 por grupos Cuota de audiencia, 
año 2016, por canales


Fuente: Kantar media
*Promedio audiencia 1 de enero – 31 de diciembre de 2016


Audiencia 24h
Total individuos


2016 audiencia*
Al igual que su canal principal, Mediaset España es líder







+2,3pp +0,2pp +3,0pp +4,2pp +3,1pp +1,4pp +0,1pp +0,9pp +1,4pp +1,6pp


FY audiencia*
Tanto Mediaset España como su canal principal Telecinco 
incrementan el diferencial de audiencia con su competidor


8


28,1 29,0
30,7 31,0 30,2


25,8
28,8 27,7 26,8 27,1


2012 2013 2014 2015 2016


MES A3M


13,9
13,5


14,5
14,8


14,4


12,5


13,4
13,6


13,4


12,8


2012 2013 2014 2015 2016


TL5 A3


Cuota de audiencia, año 2016 por grupos Cuota de audiencia, año 2016, por canales


Fuente: Kantar media
*Promedio audiencia 1 de enero – 31 de diciembre de 2016


Audiencia 24h
Total individuos
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Total 
individuos


Core 
target


Factoria de Ficcion 3,2% 8,9%


Divinity 2,3% 3,5%


Energy 1,9% 2,0%


Boing 1,5% 12,6%


Be Mad** 0,6% 0,9%


TOTAL canales
targetizados 9,3% 10,1%ª


2016: nace Be Mad, el nuevo canal HD
Mediaset España lanza su 7º canal


Fuente: Kantar media
* promedio audiencia 1 de enero – 31 de diciembre
** promedio audiencia 22 de abril – 31 de diciembre
ª promedio 2016 (1/1-31/12/16) audiencia target comercial (16-59años)


Audiencia 2016 hasta la fecha*
Canales targetizados


Posicionamiento de los canales de MES


Mujeres


Hombres







11,2


13,7 13,6
13,3


12,8


13,4 13,5
13,3


10,9


10,4
10,2


10,4


1‐8 ENERO 9‐31 ENERO 1‐22 FEBRERO 2017 YTD*
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PayTV Otros


Antena3


La1


-0,5 -1,0 +0,5


0,0


Vs. 2016*


+0,3


-0,8


+1,7-0,3-0,4


Fuente: Kantar media
*Promedio audiencia 1 de enero – 22 de febrero de 2017


Cuota de audiencia, hasta la fecha*, por grupos


Audiencia 24h
Total individuos


Cuota de audiencia, hasta la fecha*, por canales


2017 audiencia*
Mediaset España es líder







1
8 apellidos 
vascos


57,7m 2014


2 Lo Imposible 42,3m 2012


3
8 apellidos 
catalanes


36,2m 2015


4 Los Otros 27,2m 2001


5
Un monstruo 
viene a verme


26,5m 2016


6 El Orfanato 25,0m 2007


1
Un monstruo 
viene a verme


26,5m


2 Villaviciosa de al 
lado


8,1m


3
Cien años de 
perdón


6,7m


4 Cuerpo de élite 6,5m


5
KIKI, el amor se 
hace


6,2m
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Estrenos de 2017


Perfectos  
Desconocidos          


*Fuente: Rentrak a 31 de diciembre de 2016; 
únicamente películas estrenadas en 2016


Cinema
2016 liderando de nuevo


€ Millones


Taquilla bruta(€)Clasificación de las películas 
españolas más vistas en 2016


Taquilla bruta(€) AñoClasificación de las películas 
españolas más vistas


Datos de taquilla 2016 a la fecha*
Taquilla histórica de películas españolas
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Internet
2016: Mediaset España leads


Millones de vídeos
distribuidos Total páginas vistas 


(millones)


Total minutos
multiplataforma


Fuente: Comscore VMX 2016
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Internet
Mediaset España: indiscutible liderazgo online 


Promedio minutos por 
usuario por grupo media


Promedio número de video 
por usuario por grupo media


Promedio número minutos 
por usuario por plataforma


Fuente: Comscore VMX Diciembre 2016







Nombre País Productor
Angel o demonio 80 Mediaset España
Homicidios 70 Mediaset España
Niños robados 55 Mediaset España
El barco 47 Atresmedia
Tierra de lobos 43 Mediaset España
Tu cara me suena 43 Atresmedia
Los nuestros 42 Mediaset España
Isabel 41 RTVE
La fuga 41 Mediaset España
Águila roja 36 RTVE
El príncipe 35 Mediaset España
Gran hotel 31 Atresmedia
Frágiles 28 Mediaset España
La duquesa 28 Mediaset España
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Distribución internacional


Países en los que Mediaset España ha 
exportado contenidos en los últimos 5 años


Clasificación de los contenidos mas vendidos


Fuente: ABC, FAPAE







Publicidad
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+0,4pp


Total mercado publicitario convencional FY16


Evolución mercado publicitario


Fuente: Infoadex


Evolución por medio FY16 vs. FY15 (m€)


€ Millones


Internet


Exteriores


Radio


Prensa


Televisión*


Cine


FY16 cuota de mercado por medio


Internet


Radio


Prensa


Televisión


Cine


* Televisión en abierto: +101,1m€


Exteriores
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FY16: +5,5%


Total mercado publicitario TV
Evolución trimestral 2011-2016* del mercado


Fuente: Infoadex


* Comparado con el mismo periodo del año anterior
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O
tr


os


Audiencia Var % Segundos GRP (20”) C/GRP’s


FY16 30.2% -2.6% +15.0% +1.9% +2.8%


4T16 29.4% -2.3% +11.1% -2.1% +2.4%


FY16 ingresos  publicitarios y cuota de mercado de MES


Ingresos publicitarios TV estimados 
por Infoadex


Cuota de mercado TV


Estrategia comercial TV


Fuente: Infoadex, Kantar media y Publiespaña


€ Millones







FY16 Mercado publicitario TV por sectores


Cuota de sectores de anunciantes
(% sobre total)


Fuente: Infoadex


Evolución de sectores (%)
(FY16 vs. FY15)


Evolución mercado publicitario TV FY16: +5,5%


Finanzas


Automoción


Alimentación


Finanzas


Automoción


Alimentación


Salud & belleza


Distribución


Telecom


Otros
Salud & belleza


Distribución


Telecom


Otros







Resultados financieros







                Ingresos netos de publicidad 926,9            898,0            3,2%
                Otros ingresos 65,1              74,0              -12,0%
Total ingresos netos 992,0        971,9        2,1%


Total costes operativos 750,8        749,3        0,2%
                Personal 105,9            105,0            0,8%
                Consumo derechos TV 205,5            205,2            0,1%
                Otros costes operativos 439,5            439,1            0,1%
EBITDA ajustado (1) 241,1        222,7        8,3%


                Amortización PPA 8,0               8,0               -
                Amortización y depreciación 8,7               9,5               -8,2%
EBIT 224,4        205,2        9,4%


Beneficio Antes de Impuestos 225,8        219,1 3,0%


BENEFICIO NETO después de minoritarios 171,0        166,2        2,9%


BENEFICIO NETO ajustado* 175,7        166,2        5,7%
BPA ajustado* 0,52 € 0,48 € 8,7%


EBITDA Adj/ Ingresos netos 24,3% 22,9% +1,4pp
EBIT/ Ingresos netos 22,6% 21,1% +1,5pp
Beneficio neto ajustado/ Ingresos netos 17,7% 17,1% +0,6pp


FY16 FY15 VAR %
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+5,7%


+9,4%


**


**


(1) EBITDA ajustado: después de consumo de derechos TV
** Beneficio neto: ajustado excluyendo el impacto de los cambios en las normas fiscales aprobados a 
finales de 2016; BPA (€) ajustado excluyendo acciones propias de la compañía a 31 de diciembre


Resultados financieros consolidados FY16
Incrementando los márgenes y la rentabilidad Margen de EBIT *


€ Millones


Beneficio neto ajustado **
* EBIT/Total ingresos netos







21** Pro-forma consolidado elaborado con criterios contables IFRS del Grupo Mediaset España y Grupo Sogecuatro


Gestión de costes
210m€ de ahorro en 6 años (-22%)


€ Millones
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Promedio: 17,4%


Margen EBITDA EBITDA/Total ingresos netos 


Promedio: 164,5M€


€ Million


Una historia de crecimiento: FY 2009-2016


Volviendo a los niveles pre-crisis
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Promedio: 85,2m€


Beneficio neto anual


Una historia de crecimiento: FY 2009-2016


Volviendo a los niveles pre-crisis


€ Millones
* BPA (€) ajustado excluyendo acciones propias de la compañía a 31 de diciembre
** Beneficio neto: ajustado excluyendo el impacto de los cambios en las normas fiscales aprobados a finales de 2016







Posición financiera neta inicial 192,4 265,7 -73,3


Cash flow libre 242,5 218,7 23,8


             Cash flow operativo 406,1 420,5 -14,5


             Inversiones netas -191,5 -193,2 1,7


             Variación fondo de maniobra 28,0 -8,6 36,6


Movimiento patrimonio 1,5 1,1 0,4


Inversiones financieras -94,1 -247,6 153,6


Dividendos cobrados 2,6 2,1 0,5


Dividendos pagados -167,4 -47,5 -119,9


Incremento neto de posición financiera -15,0 -73,3 58,4


Posición financiera neta final 177,5 192,4 -15,0


Cash flow libre operativo/EBIT 108,1% 106,6%


Dif. en € 
millones


FY16 FY15
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€ Millones


100,7%
98,2%


88,3%


192,4


434,9


€ Millones


€ Millones


FCF: 242,5m€


9M16 flujos de caja consolidados
Elevada generación de flujos de caja libre


Generación de caja libre
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FY16: 191.5€ FY15: 193.2€


Total inversión neta


€ Millones







Inmovilizado 580,9        581,1        
           -Financiero 321,1            317,8            
           -No financiero 259,9            263,3            
Derechos audiovisuales y anticipos 171,9        201,2        
           -Derechos de terceros 132,5            163,8            
           -Ficción 20,6              22,8              
           -Co-producción / distribución 18,9              14,6              
Impuesto anticipado 113,0        134,5        
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 865,8        916,9        


Activo corriente 243,7            257,7            
Activo financiero y tesorería 193,3            211,6            
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 436,9        469,3        


TOTAL ACTIVO 1.302,7    1.386,2    


FONDOS PROPIOS 983,3        1.069,9      


Provisiones 9,2               10,4              
Acreedores no corrientes 11,8              8,5               
Pasivo financiero no corriente 13,7              7,5               
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 34,7          26,4          


Acreedores corrientes 282,6            278,2            
Pasivo financiero corriente 2,2               11,6              
TOTAL PASIVO CORRIENTE 284,8        289,8        


TOTAL PASIVO 1.302,7    1.386,2    


FY16 FY15
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286,3 258,8


Balance
Balance sólido y elevada remuneración al accionista


€ Millones







Back-up







Ingresos brutos de publicidad 962,9 933,3 3,2%
 - Medios Mediaset España 931,2 885,5 5,2%
 - Medios ajenos 31,7 47,7 -33,6%
Comisiones -36,0 -35,3 2,0%
Ingresos netos de publicidad 926,9 898,0 3,2%
Otros ingresos 65,1 74,0 -12,0%
TOTAL INGRESOS NETOS 992,0 971,9 2,1%


Personal 105,9 105,0 0,8%
Consumo de derechos TV 205,5 205,2 0,1%
Otros costes operativos 439,5 439,1 0,1%
Total costes operativos (1) 750,8 749,3 0,2%
EBITDA adj* 241,1 222,7 8,3%
EBITDA adj*/Total ingresos netos 24,3% 22,9% +1,4pp


FY16 FY15 Var %
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+8.3%


* Después de consumo de derechos


Margen EBITDA*


* EBITDA adj./Total ingresos netos


FY16 cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas (I)


€ Millones







EBITDA adj* 241,1 222,7 8,3%
Amortización de PPA (2) 8,0 8,0 0,0%
Otras amortizaciones y depreciaciones (3) 8,7 9,5 -8,2%
Total Costes (1+2+3) 767,5 766,7 0,1%
EBIT 224,4 205,2 9,4%
EBIT/Total ingresos netos 22,6% 21,1% +1,5pp


Res. participadas y depr. activos financieros 1,5 13,9
Resultados financieros -0,1 0,1
BAI 225,8 219,1 3,0%


Impuestos de sociedades -55,1 -53,2 3,6%
Intereses minoritarios 0,3 0,2 27,2%


Beneficio neto 171,0 166,2 2,9%


Beneficio neto ajustado 175,7 166,2 5,7%
BPA ajustado** 0,52 € 0,48 € 8,7%
Beneficio neto ajustado/Total ingresos netos 17,7% 17,1% +0,6pp


FY16 FY15 Var %
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+9,4%


* EBITDA Adj, incluye el consume de derechos TV
** Beneficio neto: ajustado excluyendo el impacto de los cambios en las normas fiscales aprobados a 
finales de 2016: BPA ajustado excluyendo las acciones propias de la compañía a 31 de diciembre


€ Millones


Margen EBIT*


* EBIT/Total ingresos netos


FY16 cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas (II)
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El círculo virtuoso de Mediaset España


Fuente: Kantar media (audiencia 24h total individuos) e Infoadex


** Pro-forma consolidado elaborado con criterios contables IFRS del Grupo Mediaset España y Grupo Sogecuatro


€ Millones







Ingresos brutos de publicidad 270,0 274,0
 - Medios Mediaset España 261,2 259,0
 - Medios ajenos 8,8 15,0
Descuentos -10,2 -10,5
Ingresos netos de publicidad 259,8 263,5
Otros ingresos 20,5 33,7
TOTAL INGRESOS NETOS 280,3 297,3


Personal 27,9 26,9
Consumo de derechos TV 73,6 73,8
Otros costes operativos 122,1 118,3
Total costes (1) 223,6 219,0
EBITDA adj* 56,7 78,3
EBITDA adj*/Total ingresos netos 20,2% 26,3%


4T16 4T15
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Margen EBITDA adj.*


* EBITDA adj./Total ingresos netos


€ Millones


Total costes


4T16 cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas (I)


* Después de consumo de derechos







EBITDA adj* 56,7 78,3
Amortización de PPA (2) 2,0 2,0
Otras amortizaciones y depreciaciones (3) 0,9 2,5
Total Costes (1+2+3) 226,5 223,5
EBIT 53,8 73,8
EBIT/Total ingresos netos 19,2% 24,8%


Res. Participadas y depr. Activos financieros 3,2 -1,8
Resultados financieros 0,6 0,1
BAI 57,5 72,0


Impuestos de sociedades -18,4 -19,6
Intereses minoritarios 0,0 0,0


Beneficio neto 39,2 52,3


Beneficio neto ajustado** 43,8 52,3
BPA ajustado** 0,13 € 0,15 €
Beneficio neto aj./Total ingresos netos 15,6% 17,6%


4T16 4T15
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**


**


€ Millones


4T16 cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas (II)


Beneficio neto ajustado**


* EBITDA Adj, incluye el consume de derechos TV
** Beneficio neto: ajustado excluyendo el impacto de los cambios en las normas fiscales aprobados a 
finales de 2016: BPA ajustado excluyendo las acciones propias de la compañía a 31 de diciembre







50,21%


0,00%


49,79%


Mediaset SpA Treasury shares Free float


Año Hechos N. 
acciones


Precio 
medio Total


2014 autocartera y compra de
acciones en el mercado 34.583.222 €8,89 307,5M€


2015 compra de acciones en el 
mercado 25.597.593 €11,50 294,0M€


2016 compra de acciones en el 
mercado 9.963.121 €8,87 €88,4M€


TOTAL 70.143.936 €9,83 €689,9M€


Año Hecho N. acciones


Pre 2015 acciones emitidas 406.861.426


2015 acciones canceladas en la 
JGA del 15 de abril de 2015 (40.686.142)


2016 acciones canceladas en la 
JGA del 13 de abril de 2016 (29.457.794)


Nuevo número 
de acciones


cancelación de 70.143.936 
acciones 336.717.490


Inversión total en acciones 
propias:689,9M€


(vs. 650M€ de planes anunciados)


Valor a fecha de cancelación*:
808,6 M€


Ejecución de los planes de recompra de acciones
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Estructura accionarial después 
del 13 de abril de 2016


* Fecha de cancelación: fecha de la correspondiente JGA (13 de abril de 2016 y 15 de abril de 2015)
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Antena3


La1


La Sexta
Antena3


La1


Audiencia 2016
24h total individuos* Total día (24h)


Prime time 
(20h30-00h)


Fuente: Kantar media  * Promedio de audiencia: 1/1-31/12/16
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Neox
Nova


Nova


Mega


Neox


Clan


Disney


A3series


AtresSeries


Mega


Audiencia 2016
24h total individuos*


Fuente: Kantar media  * Promedio de audiencia: 1/1-31/12/16
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Fuente: Kantar media
* Promedio de audiencia: 1/1-31/12/16


Audiencia 2016: estrategia multicanal
24h total individuos & audiencia core target a la fecha*


FdF: canal joven Boing: canal infantilDivinity: canal femenino


Energy: canal masculinoBe Mad: canal HD







11,1 11,0 11,1


13,3
13,1 13,2


13,7
13,9 13,8


ene‐17 feb‐17* Año 2017*


7,6 7,6 7,6


6,4


6,2
6,3


6,4
6,5 6,5


ene‐17 feb‐17* Año 2017*


10,5
10,2


10,4


13,0


13,6
13,313,3 13,5
13,3


ene‐17 feb‐17* Año 2017*
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Antena3


La1


La Sexta


Antena3


La1


Audiencia 2017
24h total individuos hasta la fecha* Total día (24h)


Prime time 
(20h30-00h)


Fuente: Kantar media  * Promedio de audiencia: 1/1-22/2/17


16,4
15,8 16,2


28,6 28,8 28,6


26,9
27,5 27,1


ene‐17 feb‐17* Año 2017*
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Neox
Nova


Nova


Mega


Neox


Clan


Disney


A3series


AtresSeries


Mega


Audiencia 2017
24h total individuos hasta la fecha*


Fuente: Kantar media  * Promedio de audiencia: 1/1-22/2/17


9,2
8,9 9,1


7,2
7,5 7,4


ene‐17 feb‐17* Año 2017*


1,0 1,0 1,0


1,3
1,2


1,3


1,9


1,7


1,9


ene‐17 feb‐17* Año 2017*


2,0
1,9


2,0


0,5 0,5 0,5


1,8 1,8 1,8


0,9 0,9 0,9


ene‐17 feb‐17* Año 2017*


3,2


3,0
3,1


2,2
2,3


2,2
2,3


2,5
2,4


2,2
2,3 2,3


ene‐17 feb‐17* Año 2017*
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Fuente: Kantar media
* Promedio de audiencia: 1/1-22/02/17


Audiencia 2017: estrategia multicanal
24h total individuos & audiencia core target a la fecha*


FdF: canal joven Boing: canal infantilDivinity: canal femenino


Energy: canal masculinoBe Mad: canal HD
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*


Mix de programación de grupo
Producción propia vs. ajena en términos de horas emitidas


Producción ajenaProducción propia * Emite desde el 21 de abril de 2016
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FY15 FY16


La fábrica de la tele
Mandarina
Super sport


Mix de programación de Telecinco en FY16
Producción propia vs. ajena en términos de horas emitidas


Producción con 
empresas 


independientes 
(FY15: 46.9%)


Producción con 
empresas 


participadas:
(FY15: 28.9%)


Producción de 
Mediaset España 


(FY15: 24.2%)
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Investor Relations Department
Phone: +34 91 396 67 83
Fax: + 34 91 396 66 92
Email: inversores@mediaset.es
WEB: www.mediaset.es/inversores/en


Statements contained in this document, particularly the ones regarding any Mediaset España possible or
assumed future performance, are or may be forward looking statements and in this respect they involve some
risks and uncertainties.


Mediaset España actual results and developments may differ materially from the ones expressed or implied by
the above statements depending on a variety of factors.


Any reference to past performance of Mediaset España shall not be taken as an indication of future
performance.


The content of this document is not, and shall not be considered as, an offer document or an offer or solicitation
to subscribe for, buy or sell any stock.


The shares of Mediaset España may not be offered or sold in the United States of America except pursuant to an
effective registration statement under the U.S. Securities Act of 1933, as amended, or pursuant to a valid
exemption from registration


Disclaimer








FY16 results presentation
(January – December)


Madrid, February 23rd 2017







Total net revenues 992,0 971,9 2,1%
Total operating costs 750,8 749,3 0,2%
EBITDA adj* 241,1 222,7 8,3%
EBITDA margin 24,3% 22,9%


EBIT 224,4 205,2 9,4%
EBIT margin 22,6% 21,1%


NET PROFIT 171,0 166,2 2,9%


ADJUSTED NET PROFIT** 175,7 166,2 5,7%
EPS adjusted** 0,52 € 0,48 € 0,04 €


Free Cash Flow 242,5 218,7 23,8 €
Net cash posit ion 177,4 192,4


FY16 FY15 Var.


2


FY16 HIGHLIGHTS


* EBITDA Adj, includes TV rights consumption
** Net profit: adjusted excluding the impact from the changes to the Spanish corporate 
income tax code; EPS: adjusted excluding the treasury stocks owned at December 31st


€ Million


FY16 FINANCIALS


EBIT margin*


Adjusted net profit**


+5,7%


+9,4%


* EBIT/Total net revenues


**


**
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2016 TARGETS 


2016 Targets set at the FY15 results
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FY2016 audience* per group
Mediaset España leads for 6th year in a row 


Source: Kantar media
*Average audience January 1st – December 31st


PayTV Others


Audience share FY16* per groups


-0,8 +0,3 +0,2Vs. 2015*


24h audience
Total individuals


+0,1 -0,1 +0,3


+2,3pp +0,2pp +3,0pp +4,2pp +3,1pp


28,1 29,0
30,7 31,0 30,2


25,8
28,8 27,7 26,8 27,1


2012 2013 2014 2015 2016


MES A3M


Maintaining the gap with the main competitor
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FY2016 audience* per channel
Telecinco leads for 5th year in a row


Audience share per channel


Source: Kantar media
*Average audience January 1st – December 31st


Antena 3 La 1


-0,6Vs. 2015*


24h audience
Total individuals


+0,3-0,4


% of days won in 2016


+1,4pp +0,1pp +0,9pp +1,4pp +1,6pp


13,9
13,5


14,5
14,8


14,4


12,5


13,4
13,6


13,4


12,8


2012 2013 2014 2015 2016


TL5 A3


Increasing the gap with the main competitor
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2016 TARGETS 


2016 Targets set at the FY15 results







Source: Infoadex
7


FY16 advertising market share per group
At


re
sm


ed
ia


FORTA PayTV Others


FY2016 advertising share per group
Mediaset España leader since 2004


+3,8pp +0,9pp +2,7pp +1,3pp +1,2pp


Undisputed leadership of Mediaset España
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2016 TARGETS 


2016 Targets set at the FY15 results
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A growth story: FY 2009-2016


€ Million
* EPS adjusted excluding treasury shares as of December 31st


** 2016 Net profit: adjusted excluding the impact of the change in the Spanish corporate income tax code.


Average: 85,2m€


Steadily moving towards pre-crisis levels
FY Net profit
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A growth story: 2010-2016


Steadily reaching pre-crisis levels


Average: 17.4%


EBITDA EBITDA/Total net revenues


Average: 164.5M€


€ Million







**Pro-forma consolidated P&L accounts under IFRS of Mediaset España’s Group and Sogecuatro’s Group 11


Cost management
210m€ savings in 6Y (-22%)


€ Million


Original 2016 
cost guidance: 


€770m
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2017


Mediaset España’s 2017 targets


Leaders in profitability


Leaders in advertising market share


Leaders in audience share


New cost guidance (including D&A): €770 million







FY16 results presentation
(January – December)Madrid, February 23rd 2017


Q&A
session








Consolidated Income Statement Consolidated Balance Sheet
million € FY2016 FY2015 Var % million € 31‐12‐2016 31‐12‐2015


Gross Advertising Revenues 962,93 933,28 3,2% Fixed assets 580,92 581,11
 Mediaset España's Media 931,24 885,54 5,2% Financial 321,06 317,82
Third Party Media 31,70 47,74 ‐33,6% Non Financial 259,86 263,29


Discounts ‐36,02 ‐35,30 2,0% Audiovisual Rights and Pre‐payments 171,90 201,24
Net Advertising revenues 926,92 897,97 3,2% TV, Third Party Rights 132,45 163,82
Other Revenues 65,07 73,96 ‐12,0% TV, Spanish Fiction Rights 20,58 22,80
Total Net Revenues    991,98 971,93 2,1% Co‐production / distribution 18,87 14,62


Pre‐paid taxes 112,95 134,51
TV Rights Amortisation ‐205,45 ‐205,16 0,1% TOTAL NON‐CURRENT ASSETS 865,77 916,86
Personnel ‐105,87 ‐105,04 0,8%
Other Operating Costs ‐439,51 ‐439,06 0,1% Current assets 243,67 257,74
Total Costs ‐750,84 ‐749,26 0,2% Financial investments and cash 193,26 211,55
EBITDA 241,14 222,67 8,3%
Amortizations & Depreciations ‐8,71 ‐9,49 ‐8,2% TOTAL CURRENT ASSETS 436,93 469,29
PPA Amortizations ‐8,00 ‐8,00 ‐
EBIT 224,44 205,18 9,4% TOTAL ASSETS 1.302,70 1.386,15


Equity Consolidated Results 1,49 13,90 ‐ SHAREHOLDERS' EQUITY 983,29 1.069,90
Financial results ‐0,11 0,06 ‐ Non‐current provisions 9,15 10,39
EBT 225,82 219,14 3,0% Non‐current payables 11,84 8,48


Non‐current financial liabilities 13,66 7,54
Income Taxes ‐55,09 ‐53,19 3,6% TOTAL NON‐CURRENT LIABILITIES 34,65 26,41
Minority Interest 0,27 0,21 ‐
NET PROFIT 171,00 166,17 2,9% Current payables 282,59 278,22


Current financial liabilities 2,16 11,61
ADJUSTED NET PROFIT * 175,72 166,17 5,7% TOTAL CURRENT LIABILITIES 284,75 289,84


TOTAL LIABILITIES 1.302,70 1.386,15


EPS & Margins


EBITDA ajd. margin 24,3% 22,9%
EBIT margin 22,6% 21,1%
Net Profit margin 17,2% 17,1%


EPS Adjusted (€)* 0,52 € 0,48 €


Cash Flow & Net Financial Position


million € FY2016 FY2015


Operating Free Cash Flow 242,50 218,68 24H AUDIENCE SHARE TV ADVERTISING MARKET SHARE
Net Financial Position 177,45 192,41


Net Investments
Derechmillion € FY2016 FY2015
Coproduccion


Invers TV Rights Non‐Fiction 125,28 124,23
DerechTV Rights ‐ Fiction 35,36 44,60


Co‐production 16,32 9,37
TV RightTangible 14,57 15,04
Co‐production


Shareholders Structure as at 31/12/2016


* Adjusted Net Profit excludes the tax adjustement due to the new Corporation Tax 
Regulation.


* Excluding treasury shares at 31st december  and the tax 
adjustement due to the new Corporation Tax Regulation.


FULL YEAR RESULTS  2016 (January ‐ December) 


Mediaset 
SpA


50,21%
Free‐float
49,79%


Mediaset SpA Free‐float


43,3%42,1%


6,0%
3,8%


4,8%


30,2%


27,1%


16,8%


7,4%


7,0% 11,5%


Atresmedia


Grupo TVE


Forta


Others


Atresmedia





