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DGI Dogi International Fabrics

Ser el lider en la fabricacion de tejido elastico para moda intima ...

.. mediante propuestas innovadoras que adaptan la tUltima tecnologia a
las tendencias de la moda ...

... gue satisfacen las necesidades comerciales de los clientes, ...

... aportando valor a los accionistas y a la sociedad en general
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Estructura Accionarial

Numero de Acciones: 22,818,500

Free Float
50.9%

Josep @)
Doménech

49,1%

(1) Incluye las participaciones que posee Josep Domenech indirectamente a través de las sociedades Bolquet, S.L,

Investholding JD, S.L and Inversora en Bienes Patrimoniales SL



Dogi International Fabrics

1954 1995 2001
Creacion de Se introduce en Francia Adquiere a Sara Lee 2004
Dogi, S.A. mediante la adquisicién de Courtaulds sus divisiones + Cambio de tendencia
Elastelle, S.A, mayor de elaboracién de tejido en en los mercados e inicio
productor francés de tejido Alemania, China, Filipinas, de la recuperacion.
elastico ltalia, HK y Tailandia + Ampliacion de Capital
1993 1999 2003 2005

Sale a operar en multiples
mercados mientras que su
produccion evoluciona de los
tejidos basicos a productos con
un alto valor afiadido.

Adquisicion de la sociedad
mejicana Textiles ATA, con
el objetivo de captar el
negocio de las maquilas
norteamericanas

+Cierre de las

reestructuracion

operaciones en Mégjico y
traspaso de la actividad
Fabril de Francia
+Plan de contigencia y de

+Ampliacion de la capacidad
productiva en China.
+Lanzamiento la gama Penn
Elastic en Asia
+Inicio del Plan Sri Lanka

Dogi International Fabrics, S.A, se ha convertido en el tnico proveedor global de
tejido elastico para la industria de lenceria, bafio y prendas deportivas.




DIDI El Sector del Tejido Elastico

Caracteristicas y tendencias Factores de éxito

( )

Nicho dentro del textil (5%) de alto crecimiento Innovacion

- J

( )

Sector fragmentado y de gestion familiar

- J

Acceso a las

Intensivo en capital principales
marcas

Deslocalizacion de clientes/confeccidn a Asia Capacidad de
Servicio
Global

Fuerte concentracion de clientes y proveedores

_ Competitividad
China accede a los mercados de consumo en Costes
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DOGI International Fabrics dispone de 5 plantas industriales en todo el mundo China
y oficinas comerciales en 11 paises que ocupan a mas de 1.700 empleados.

e Fabricas
e Oficinas comerciales
Capacidad: 7,5 Mill [m/afio)
Empleados: 400

Alemania

[ailandia

Capacidad: 4,5 Mill [m/afio) ‘
Empleados: 236 >

o Capacidad: 4 Mill (m/afio)
‘ Empleados: 268

Filipinas

Capacidad: 15,5 Mill [m/afio) 2%
Empleados: 590 .

Capacidad:3 Mill [m/ano)
Empleados: 259
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Liderazgo a nivel mundial

ELIfO Yzl

1. Dogi International Fabrics
2. Liebaert

3. Jersey Lomellina

4. Piave Maitex SpA

5. Elastic Fabric

Dogi 20%

Asia

1. Prod. Japoneses
2. Prod. Coreanos
3. Dogi

4. Ruey Tali

5. T.P.C.

Dogi 8%

Resto
92%

Cuota Global: 12%

Afflaricel

1. Chabert Fabrics (USA)

2. McMurray Fabrics (Escocia
y USA)

3. EFA (USA)
4. Nalpac Company (Canada)
5. Dogi

Dogi 2%

Resto
98%
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Innovacion

La base del éxito de DOGI International Fabrics esta
en la innovacion permanente. Durante el ejercicio 2005
se hainvertido en |+D+i el 2,5% de la facturacion.

lecnologia

. .
| N
¢
.
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E Cotton Touch E} silkytouch m MicroSatin IQuUID In Invisible Sahara
h‘ ‘i ',’ i T

yensualidad Satin Sofisticade Modernidad

|-_:;_|:' |_||Ji|J_.|j ..|:!'.:::f:|_iiil_i Lujnsn LEQEFEIE

Uiario Elegancta Brillante Tecnologia Iltra-mod: dad Swavidad
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La tecnologia Dreamshape ayuda a mejorar

la silueta de cualquier mujer.

Dreamshape Dreamshape Dreamshape
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Atractiva Cartera de Clientes

Gemma

Universit

MARKS &
SPENCER

women'secret

INTIMA CHERRY

_— '
Jriumph

VICTORIAS SECRE]

Chantelle

MODA INTIMA
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Atractiva Cartera de Clientes

Dofbres (Btes
TCN

Guillermmina Baeza
Swim
RED POINT

speedo >

DEPORT
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Evolucion Ventas Totales de Grupo (*)
221

179
154 154 151

2003 2004 E2005 P2006 P2007 P2008 P2009

S
2003 2004 E2005 P2006 P2007 P2008 P2009
Asia 39 40 45 64 81 95 111
Europa 115 114 105 115 113 111 111

(*) 100% de la Sociedad Tailandesa & en el ejercicio 2003 no se incluyen las ventas de Textiles ATA (€3M)
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Millones de €

221

Ventas por Region 2004

26%

74%

OAsia EEuropa

2004 P2
00 009 D

Ventas por Regiéon 2008

OAsia EEuropa

ASIA: Crecimiento Anual Promedio Estimado 2004-09: 23%.

Basado en el incremento

de la confeccidon en la zona asiatica, pero también en un mayor consumo local (mayor
penetracion de las fibras elasticas, crecimiento demografico & mayor renta disponible)
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Evolucion EBITDA Grupo (*)

36

21

13 14

2003 2004 E2005 P2006 P2007 P2008 P2009

" Yy

2003 2004 E2005 P2006 P2007 P2008 P2009
Asia 2 4 6 11 16 21 25
Europa 6 9 8 10 10 11 11

(*) 100% de la Sociedad Tailandesa & 2003 no incluye Textiles ATA (€-1M); EBITDA = B° Operativo + Amortizaciones
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EBITDA/ Ventas Margen

16%

15%

2003 2004 E2005 E2006 E2007 E2008 E2009

(*) 100% de la Sociedad Tailandesa & 2003 no incluye Textiles ATA ; EBITDA = B° Operativo + Amortizaciones
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\_ 4
- Inversiones (€ Mill.)
Plan de Inversiones
acotado y alineado con la incremento de Capacidad en > 13
eStrategla Instalacjiones & Up Grade > ________ 6
Tecnologico en Filipinas | !
—5&M1-'|-|ﬁ€7\ Incremento de Capacidad en >
Tailandia ! 4 !
16 b |
15 Dogi Espafia; Traslado nueva
Ugblcamon & actualizacion | 8 |
maquinaria ' !
| +D >§ 5 i
Renovacién Mauinaria & > 8
Otros Activos |
Europa(glg%g)ngégglstlco >3 ________
2003 2004 2005 2006 2007 2008 al Sri Lanka Project > 4
Otros Proyectos Asiaticos > 5

TOTAL D 56




Emision Obligaciones

Convertibles




IDO G - Emision Obli gaciones

Importe Emision: € 68.147.379.

Valor nominal de las Obligaciones: EI| valor nominal de
las obligaciones sera de TRES EUROS ( €3.-).

N° Obligaciones Convertibles a Emitir: 22.715.793

Derecho de Suscripcion Preferente: Los actuales
accionistas de Dogi tendran derecho a suscribir
preferentemente las Obligaciones Convertibles en la
proporcion de una (1) Obligacion por cada Accion (1) de la
gue sean titulares.




: DG  Emision Obligaciones

® |nterés: Las Obligaciones devengaran un tipo de interés
nominal fijo anual a favor de los obligacionistas del 5,00%.
Los intereses se abonaran por semestres vencidos, los dias
30 de junio y 30 de diciembre.

® Amortizacion: La Amortizacion tendra lugar transcurridos 5
afios desde la fecha de emision de las Obligaciones.

® Conversién: Las Obligaciones seran voluntariamente
convertibles en acciones ordinarias de Dogi con idénticos
derechos y obligaciones que las que se hallen en
circulacion en el momento de la conversion.




( HM -..-,”_; Emision Obligaciones

® periodos de Conversion:

— Periodo de Conversion Inicial: Uno, que durara 30 dias
naturales y que se iniciara transcurridos 2 meses de la fecha
de emision de las Obligaciones.

— Periodo de Conversion Ordinario: Habra 5 Periodos
Ordinarios de 30 dias naturales de duracion cada uno de ellos,
y que coincidiran con los aniversarios de la fecha de emision.

— Periodos de Conversion Excepcionales: Se podran abrir
Periodos de Conversion Excepcionales en el caso en los
obligacionistas efectlien peticiones de conversion por importe
igual o superior al 5% del importe de la emision o en el caso
en gue se produzca un cambio de control en la Sociedad.



(POEN Emisién Obligaciones

® Pbrecio de Conversion:

— Precio en el Periodo de Conversion Inicial: En el Periodo
de Conversion Inicial el valor de la accion sera un tipo fijo de
TRES EUROS (€3.-), igual al valor nominal de la obligacion.

— Precio en los Periodos Ordinarios de Conversion: En los
Periodos Ordinarios de Conversion el valor de la accion sera
un tipo variable igual al 90% (o un descuento del 10%) del
valor medio de cotizacion de las acciones de la Sociedad de
las 65 sesiones anteriores a la fecha de inicio de cada Periodo
Ordinario de Conversion.



(POEN Emisién Obligaciones

® Destino de la Emision:

— Disponer de la flexibilidad necesaria y los recursos suficientes
para acometer nuevos proyectos de inversion claves para
garantizar el mantenimiento de la posicion de liderazgo en el
tiempo (por ejemplo : Sri-Lanka e India).

— Adaptar la estructura del balance a las necesidades
presentes de la sociedad.

— Re-estructurar Cuantitativa y cualitativamente los
recursos ajenos a largo plazo de la sociedad con el objetivo
de disponer de los fondos necesarios para acometer el
crecimiento de una manera coherente.



¢ Dol Emision Obligaciones
Destino de la Emision : Inversiones

® Dogi debe disponer de la flexibilidad necesaria para
acometer nuevos proyectos de neqgocio que consoliden la
actual posicion de liderazgo en el tiempo.

® Sri-Lanka, por ejemplo, es importante desde el punto de
vista de establecerse en una de la zonas mas importantes
de confeccion de moda intima de Asia.

® Por otro lado, y habiendo conseguido una posicién fuerte en
China, Dogi debe iniciar al analisis riguroso del “Proyecto
India” en 2006.




DG Emision Obligaciones
tional fabr Destino de la Emision : Solidez
Dogi requiere tener unos recursos que le permita desarrollar su

proyecto estratégico de manera consistente y la estructura
actual no garantiza esta premisa.

=1 Fondos Propios
I Deuda Neta
160 - —a— Endeudamiento -+ 100%
-+ 90%
-+ 80%
-+ 70%
-+ 60%
-+ 50%
+ 40%
-+ 30%

\ - 20%
18 0%

- & 65%
\




“mon@GE Emision Obligaciones
matenatizies - Pestino de la Emision : Flexibilidad

® La actual estructura de los recursos ajenos es
excesivamente rigida y supone un freno real al desarrollo
estratégico de Dogi a la vez que limita las posibilidades de
una gestion de riesgo coherente.

Calendario actual de amortizacion de los recursos ajenos
es inadecuado y limita los recursos disponibles para apoyar
el crecimiento.

La reestructuracion de los recursos ajenos pretende romper
dichas rigideces y situarlos alli en donde se requieren los
mismos (Asia).
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