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Disclaimer

Banco Sabadell advierte que esta presentacion puede contener manifestaciones, previsiones futuras o estimaciones relativas a la
evolucion del negocio y resultados de la entidad que responden a nuestra opiniéon y nuestras expectativas futuras, por lo que
determinados riesgos, incertidumbres y otros factores relevantes pueden ocasionar que los resultados reales difieran
significativamente de dichas previsiones o estimaciones. Entre estos factores se incluyen, sin caracter limitativo, (1) situacion de
mercado, factores macroecondmicos, directrices regulatorias, politicas o gubernamentales, (2) movimientos en los mercados de
valores nacionales e internacionales, tipos de cambio y tipos de interés, (3) presiones competitivas, (4) cambios tecnoldgicos, (5)
alteraciones en la situacion financiera, capacidad crediticia o solvencia de nuestros clientes, deudores o contrapartes. Los factores
anteriormente sefialados podrian afectar adversamente a nuestro negocio y al comportamiento de los resultados que aparecen en
presentaciones, comunicaciones e informes, tanto pasados como futuros, incluidos los registrados ante la Comisién Nacional del
Mercado de Valores.

Banco Sabadell no es ni se hace responsable del uso, valoracion, opiniones, expectativas o decisiones que puedan adoptarse por
terceros en base a la informaciéon de esta presentacion.

La informacién contenida en el presente documento detalla las cuentas de resultados por negocio del Banco Sabadell, las cuales
han sido preparadas de acuerdo con la contabilidad publica individual y consolidada, asi como con la contabilidad analitica interna
que utiliza criterios de imputacion de ingresos y costes transparentes basados en principios de representatividad econémica. Las
cuentas de filiales, participadas y oficinas en el exterior han sido, cuando asi se requeria, previamente homogeneizadas, de
manera adicional al proceso de consolidacion. En todo caso, en la aplicacion de estos criterios, que no responde a ninguna
normativa publica y externa, pueden haberse utilizado estimaciones, valoraciones y parametros segin el mejor juicio de los
gestores que podrian provocar diferencias significativas respecto de los importes que resultarian de la aplicaciéon de criterios
diferentes.

Este documento puede contener informacién no auditada o resumida, de manera que se invita a los destinatarios del presente
documento a consultar la documentacion publica comunicada o registrada ante la Comision Nacional del Mercado de Valores.

La distribuciéon del presente documento en otras jurisdicciones puede estar prohibida por lo que los receptores del presente
documento o quienes finalmente obtengan copia o ejemplar del mismo, deberan tener conocimiento de dichas restricciones y
cumplirlas. Mediante la aceptacion de este informe usted acuerda quedar vinculado por las mencionadas limitaciones.

El presente documento no constituye una oferta o invitacién a suscribir o adquirir valor alguno y ni este documento ni su contenido
seré base de contrato o compromiso alguno.
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Resultados de los 9M del aino

Sep 08 Sep 09 Variacion % Variacién Ajustes por Variacion | % variacion
P P absoluta 09/08 recurrencia ajustada ajustada
Margen de intereses 1.078,1 1.215.4 137,4 12,7% 137,4 12, 7%
Método participacion y dividendos 45,4 56,3 10,9 24,1% 10,9 24,1%
Comisiones 424.3 385,8 -38,5 -9,1% -38,5 -9,1%
ROF y diferencias de cambio 97,5 279,8 182,3 186,9% -96,8 85,5 87,7%
Otros resultados de explotacion 16,8 6,1 -10,7 -63,7% -10,7 -63,7%
Margen bruto 1.662,0 1.9435 281,44 16,9% -96,8 184,6 11,1%
Gastos de administracion -715,0 -774,2 -59,2 8,3% 52,0 -7,2 1,0%
Amortizaciéon -103,1 -104,9 -1,8 1,7% -1,8 1,7%
Margen antes de dotaciones 843,9 1.064,4 220,5 26,1% -44.8 1757 20,8%
Provisiones insolvencias -424.6 -359,6 65,0 -15,3% 65,0 -15,3%
Otras dotaciones y deterioros -40,2 -230,5 -190,3 473,9% -190,3 --
Plusvalias por venta de activos 25,2 64,9 39,7 157,8% -39,7 0,0 0,0%
Impuestos y minoritarios -70,4 -70,7 -0,3 0,4% -5,0 -5,3 7,6%
Resultado operaciones interrumpidas 428,4 0,0 -428,4 -100,0% 418,4 -10,0 -2,3%
Beneficio atribuido al grupo 762,2  468,4 -293,7 -38,5% 328,8 35,1 4,6%



Fuertemente capitalizado B c

BIS ratio (%) 11,19
10,06

Tier Il - -

Lower Tier |

Core Capital 7,70

6,63

2T09 3T09



Ratio de core capital

Fuertemente capitalizado

Media sistema
(cobertura)

9% -
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<
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5% - . . .
. Morosidad por encima sistema
. Morosidad por debajo sistema
4% T T T T T T 1
30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ratio de cobertura de la morosidad

NOTA: El tamafio de las esferas equivale a la inversion crediticia. BS incluye los impactos de recompra de preferentes y la emision de

obligaciones convertibles. Ultima informacion puablica, incluyendo dltimas emisiones anunciadas de los mayores bancos y cajas espafioles.

Media sistema
(core capital)



Un margen de intereses que empieza a

reflejar el entorno de tipos bajos ... B c

347,1 363,0 367,9 374,8 394,6 418,6 402,3

sep-09
[Mincereses 2154

Rend. Inst. Capital 11,3
M.Participacion 45,0
Comisiones 385,8
ROF 2422
Difer.cambio 37,6
Otros R.Explot. 6,1

1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

1.215.4 G. Pers.or.1al ) -540,7

1.078.1 + 12’7 % G. Adrnlnl-s:[rauon -233,5
Amortizacion -104,9

Prov. Insolvencias y Otros -590,1

Plusv.Vta.Activos 64,9

Impuestos y minoritarios -70,7

R.Oper Interrump 0,0

B° NETO 468,4

Sep-08 Sep-09

En millones de euros 7



... Sl bien las coberturas empiezan a

amortiguar sus efectos ... B c

. 2,06%

1,85% Margen de intereses
1,83% 1,79% ’
1,80% 0 0 /‘\‘ S/ATMS

1TO8 2708 3708 4708 1TO9 2709 3709

2,60%

2,41% 2,46%
2.02% 2,10% 2079 2,19% Margen de clientes
._____’-.;

combinado (*)

1TO8 2708 3T08 4T08 1T09 2709 3T09

Estamos posicionados para el entorno de tipos actual

(*) Margen combinado: rdto clientes — (coste recursos clientes + coste recursos mayorista). En porcentaje



... Y una buena gestion del pasivo

suaviza el menor rendimiento del activo B c

6,28% 6,29%

5,93% 6,06%

Rendimiento créditos a
4,21%  clientes

3,47% 3,48%

3,13% 3,22%

0
— . R 83% 2,7’2%£2.% Margen de clientes

2 80% 2,84%  2,81% 2,81% 2 7304

2 21% 1,70% Coste de recursos de

clientes

1TO8 2708 3708 4708 1T09 2709 3T09

Gestion muy activa para obtener menor coste de
pasivos de clientes



Las comisiones llegan a su punto

de inflexion ...

138,8 150,8 134,7 133,4 134,9 132,2 118,7 sep-09
Inversion
45,3 .
Rend. Inst. Capital 11,3
Servicios M.Participacion 45,0
52,8
Gestioén ROF 242,2
de activos!? Difer.cambio 37,6
Otros R.Explot. 6,1
1TO8 2T08 3T08 4T08 1TO9 2709 3T09
G. Personal -540,7
424.3 - 9’1% G. Administracion -233,5
385,8 Amortizacion -104,9
Inversion
L. Prov. Insolvencias y Otros -590,1
Servicios .
Plusv.Vta.Activos 64,9
Gestion Impuestos y minoritarios -70,7
. R.Oper Int 0,0
de activos! ma—
B° NETO 468,4

Sep-08 Sep-09

En millones de euros 1Incluye comisiones de fondos de inversiéon y comercializacién de fondos de pensiones y seguros



... con unatendencia clara de mejora ya

en los proximos trimestres B c

Evolucion comisiones de impagados Evolucion flujos Fondos de Inversion BS

18,5

15,5
14,4 152 -200

13,1

11,2 -400
8,7
-600

-800

-1.000

-1.200
1TO8 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3TO09 4Q07 1Q08 2Q08 3Q08 4Q08 1Q09 2Q09 3Q09

En millones de euros 11



Continuamos aprovechando los ingresos

para aplicar costes no recurrentes B

153,6 163,0 166,5 168,0 189,7 180,8 170,2

316 236 sep-09

M.Intereses 1.215,4
Rend. Inst. Capital 11,3
M.Participacion 45,0
Comisiones 385,8
ROF 2422
Difer.cambio 37,6
Otros R.Explot. 6,1

1708 2708 3708 4708 1T09 2709 3T09
483,1 5407 +11,9% G. Administracién 2335

65,8 Amortizacion -104,9

M. antes dotaciones 1.064,4

Prov. Insolvencias y Otros -590,1
+ 0’9% Plusv.Vta.Activos 64,9
Perimetro Impuestos y minoritarios -70,7
constante* R.Oper Interrump 0,0

B° NETO 468,4

Sep-08 Sep-09

. Recurrentes No recurrentes

En millones de euros. * Incluyendo en 2008 Fincom, Tecnocredit, BBVA Miami.



Costes administrativos

sep-09

Rend. Inst. Capital 11,3

M.Participacion 45,0

Comisiones 385,8

ROF 242,2

Difer.cambio 37,6

R.Explot. 1

1TO8 2708  3T08  4T08 1T09 2709  3T09 Oouos R Explot 5
G. Personal -540,7

231,9 233,5 Amortizacion -104,9

Prov. Insolvencias y Otro: -590,1
Plusv.Vta.Activos 64,9
- 0,3%

Impuestos y minoritarios -70,7

Perimetro
constante*

R.Oper Interrump 0,0

Sep-08 Sep-09

En millones de euros. * Incluyendo en 2008 Fincom, Tecnocredit, BBVA Miami.

+0,7%

B° NETO 468,4



Seguimos con la politica conservadora en

dotaciones extraordinarias B c

Dotacion a provisiones

1T08 2708  3T08  4T08 1T09  2T09  3T09

Genérica 20,2 3,8 -10,1 -12.0 0,0 -129,4 -315,5
Entrada en mora 13,2 6,5 55,4 46,1 11,0 16,2 14,5
Efecto calendario 14,8 37,1 48.6 56,9 80,8 121,7 155,2
Extraordinaria 0,2 10,1 214,0 85,3 41,9 87,5 258,7
Resto -4.6 3,5 11,9 3,0 8,2 7,3 1,6
Total 43.8 61,0 3198 1793 1419 103,3 1145

Saldo de provisiones
1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09  3T09

Fondo genérico 1.184,2 1.192,0 1.183,7 1.170,4 1.170,4 1.040,1 723,6
Fondo especifico 130,3 166,7 4575 6454 786,0 991,0 1.357,1

Total 1.314,5 1.358,6 1.641,3 1.815,8 1.956,4 2.031,1 2.080,7

Mantenemos una cobertura del 83,3%
Incluyendo garantias la cobertura es del 135,5%

En millones de euros 14



Continuamos incrementando nuestro

buffer en provisiones

Dotacion a provisiones

I - B Extraordinarias
- f— Especifica Ordinaria

10,1
g1 =293 1094 1107 1059 1484 197w Gengrica
20;2 24,0 'IU,I '12,0 0,0 . Resto
1TO8 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

Saldo de provisiones 10565 2.03L1 2.080,7

1.815,8

1.641,3

Especificas

Genéricas

sep-08 dic-08 mar-09 jun-09 sep-09

En millones de euros 15



Tendencia bajista en el cost of risk B c

Cost of risk (en pb)

86 93 90 Cost of risk
de credito
77 75 ~ o ..
32 Media anual: 43bps T Cost of risk

27
de no crédito

mar-08 jun-08 sep-08 dic-08 mar-09 jun-09 sep-09

Las coberturas extraordinarias de este afio permitiran
reducir el cost of risk en proximos trimestres

16
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Un crecimiento en depositos que refleja

la confianza del cliente en BS ... B c
Sep-08 Sep-09 Var.
Recursos de clientes en balance* 35. 479 39.309 +8,0%
Depdsitos a plazo 21.040 22.280 +5,9%
Inversion bruta de clientes 66.048 64.458 - 2,4%
Inversion bruta de clientes sin sector inmobiliario +2,1%
Gap comercial positivo
€m
2.000 -
1.000 - /\, /\/\
0 | | | | - | | | | |
-1.000 A
-2.000 -
-3.000 -

2107 3107 4707 1708 2708 3108 4708 1709 2109 3T09

* Excluye repos e incluye participaciones preferentes colocadas en la red 18



...y con un nivel de actividad razonable

en el contexto actual

Préstamos (numero de contratos)

3.750 +

3.250 +

2.750 +

2.250 H

1.750 -+

1.250

2009

2008

1T 2T 3T

4T

CrediGlobal (numero de contratos)

1.050 4
950 -~
850 ~
750 —
650 -
550 ~
450 -
350 ~
250 ~
150

2009

2008

1.900

1.700

1.500

1.300

1.100

900

700

500

5.300
4.800
4.300
3.800
3.300
2.800
2.300
1.800
1.300

B &>

Hipotecas (nimero de contratos)

1

2008

1

2009

4T
Polizas de crédito (niumero de contratos)

1

1

1

1

2008

1

1

1




.y con un nivel de actividad razonable

en el contexto actual

Factoring (importe cedido € m) Confirming (contratos activos)
2008 1450 2009 2008
1.400 -
5.000 -
1.350
4.000 4
2009 1300
3.000 A
1.250
2.000 -
1.200
1.000 A
TABO e
Ot ) o Q O o O o) @ 4 @ @
N R e‘@‘&o‘@\o&‘édo‘o‘o‘
FEEPES LS I E G

Cuota de mercado 10,7% Cuota de mercado 9,6%

Seguimos incrementando nuestra cuota de mercado
en credito comercial (7,81%)

20
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Ratio de morosidad

Mar-08 Jun-08 Sep-08 Dic-08 Mar-09 Jun-09 Sep-09

Morosidad BS 0,62% 0,85% 1,59% 2,35% 2,82% 3,19% 3,47%

Morosidad sistema  1,20% 1,70% 2,63% 3,37% 4,27% 4,60% 4,99% *

10

Al I I 1T e 1 1 1 |

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 mar- jun- sept
09 09 09

Morosidad Sistema ® Morosidad BS

Seguimos mejorando nuestro gap de morosidad versus
el sistema

Fuente: Banco de Espafia * Estimacion Banco Sabadell. -



Mejora del gap entre entradas y

recuperaciones B c

Evolucion entradas y recuperaciones

625,4

532,9 531’9RecuperaC|ones

35 16

3708 4T08 1709 2709 3709
1708 2708 3T08 4708 1T09 2T09 3T09
Entradas 213,2 2440 625,4 748,5 806,7 823,7 749,9
Recuperaciones -59,9 -42,2 -35,1 -223,1 -480,1 -532,9 -531,9
Amortizaciones -39,4 -24,5 -40,9 0,5 -1,7 -25,4 -9,1

Variacion trimestral riesgos morosos 113,9 177,3 549,5 525,8 324,8 265,4 208,9
23



Evolucion recuperaciones

Evolucién recuperaciones contenciosos y ho contenciosos Recuperacion contenciosos (9M09)
%5 28 480 583 532 Costin oy
T  150(*) 38%

Cash +
reactivacion

Adjudicaciones efecto arrastre

inmobiliarias

Recuperaciéon no contenciosos (9M09)

Adjudicaciones
3T08 4T08 1T09 2709 3T09 inmobiliarias

B contencioso I No contencioso

Cash +
reactivacion
efecto arrastre

** Ajustando la estacionalidad en agosto

El efecto arrastre* explica un 87.5% de los morosos no
contenciosos

* El efecto arrastre provoca que la totalidad de la deuda entre en mora aunque la parte impagada sea s6lo una fraccion. 24



Morosidad: nueva entraday

recuperaciones por segmento

Nueva entrada en mora Recuperaciones
AUBROMOS Autdbnomos
i % Promocion
Particulares 8% Promocion Particulares >

inmobiliaria
23%

0
14% inmobiliaria 11%

17%

Empresas
61%

Empresas
61%

25



Ratio de morosidad por segmentos B c

mar-08 jun-08  sep-08 dic-08 mar-09 jun-09  sep-09

Empresas 0,35% 0,52% 1,28% 2,02% 254% 2,89% 2,97%

Pymes 0,84% 1,0/ % 137% 217% 2,18% 2,77/% 3,12%

Comercios y autbnomos 1,04% 1,10% 1,37% 1,68% 2,42% 293%  3,59%

Promocion inmobiliaria 0,42% 095% 299% 535% 7,34% 7,73%  8,05%
Hipotecas vivienda 047% 057% 0,75% 1,12% 1,48% 169% 1,99%
Resto particulares 1,88% 198% 2,44% 321% 4,24% 491% 5,53%

Total 0,62% 0,85% 159% 2,35% 2,82% 3,19% 3,47%

26



Ratio de morosidad por segmentos B c

Evolucion intertrimestral en puntos basicos

Promocién inmobiliaria (eje izquierdo)

250 120
100
200
TOTAL
80
150
60
Empresas y Pymes
100
40
50 Particulares
20
0 0

2708 3T08 4708 1T09 2709 3T09
27



Evolucion de los efectos impagados

sobre total efectos vencidos

7,5%

7,4%

8% 200 4,7%

4,5%

3,9%

3,8%
3,6%0

3,2%

set-08 oct-08 nov-08 dic-08 ene-09 feb-09 mar-09 abr-09 may-09 jun-09 jul-09 ago-09 sep-09

B Sistema B BS

Fuente datos sistema: INE

28



Solvia. Activos inmobiliarios

Evolucion de la cartera y de los deterioros

931 1.275 1.442 1.661 1.950

Adjudicaciones '

Compras

Ventas
-129 103 -230

Dic-08 Mar-09 Jun-09 Sep-09 Dic-09e

Esfuerzo importante en la dotacion
de los activos inmobiliarios

En millones de euros

29



1. Analisis de resultados

2. Actividad comercial y liquidez

3. Gestion del riesgo

4. Programa Optima

5. Conclusiones




El plan de transformacion sigue B c

avanzando ...

Red de oficinas
4 1,44 FTEs* administrativos por oficina (1,95 dic-07)

v/ 572 administrativos acumulados liberados desde el inicio del programa,
incrementando nuestra capacidad comercial

Centros de Servicio

v/ Constitucién del Centro Global de Servicios gue concentra toda la
tramitacion centralizada que el Centro Corporativo realiza para las oficinas

v'3 Centros Administrativos Regionales (CAR) operativos: La operativa de
servicios se encuentra 100% desplegada, la operativa de Activo se encuentra
en su fase final de despliegue en Cataluna

v Concentracién operativa de Comercio Exterior, de 63 a 25 centros

* FTE= Full Time Equivalents 31



... con incrementos en la eficiencia B c

operativa ...

El despliegue masivo de la digitalizacion, la gestion industrializada del servicio
y la puesta en marcha del Gestor Avanzado de Tramites han permitido
obtener una mejora de eficiencia del 36% en los ambitos operativos que han

sido objeto de aplicacion del modelo.

Digitalizacion Incremento de eficiencia
operativa del perimetro
Gestor Avanzado Tramites Optima 10 del

Gestidn industrial del servicio 36%

32



... e Impacto positivo en eficiencia B c

FTEs* administrativos por oficina

2,25

El proceso de eficiencia
operativa mantiene el
ritmo de reduccion de

trabajo administrativo en

oficinas

2004 2006 2007 2008 1TO09 2T09 3T09 2009e

Acumulado 2009 -280 FTE

*FTE= Full Time Equivalents 23



... e Impacto positivo en eficiencia B c

Empleados Oficinas

1.260

1.257 1.256
1.247

1.223

9.615

9.559

1108  2T08 3108 4708  1T09  2T09  3T09 1T08 2T08 3T08 4T08 1T09 2T09 3T09

34



Calidad y premios

Ranking en calidad de servicio !

W RATIONI TR2DDE
m RATICIVTR20DE

BancoBilbao\izeayaArgent aria, SA
BancoSantander, SA

Deutsche Bank, SAS
BancoEspatiol deCrédito, SA
BarclaysBank, SA

Ranking de calidad objetiva en oficinas 2

7,82 7,86
7,66 7.56 7,64
7,43 731
6,63 6,73

sitEEEEELE

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 1T09 2T09 3T09

m Grupo Banco Sabadell Mercado

Fuente: 1 Banco de Espaiia, Boletin del 4° trimestre 2008

2 STIGA, “RCB Andlisis de Calidad Objetiva en Redes Comerciales Bancarias.

IS0 9001
BUREAU VERITAS

Certification

La Unica entidad financiera en
Espafia con certificacion global
ISO 9001

Renovacion

Sello de Oro
Excelencia
Europea *
A 5007
EURGPEA  PAes
Avance trimestral de resultados, 3° trimestre 2009. 35
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Conclusiones del tercer trimestre 2009 B c

Foco en politicas activas de gestion del margen

Comisiones en inflexion con perspectiva favorable

Excelente rendimiento en gestion de los costes

Provisiones conservadoras / morosidad bajo control

Seguimos gestionando el capital con ratios muy solidos

37



| BancoSabadell

El valor de la confianza




