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La respuesta del sector
Industrial ante la crisis




Una crisis

Fuerte contraccion del PIB Contraccioén del crédito

Caida mercados bursatiles Burbuja inmobiliaria

Desempleo Paralizacion de
g inversiones empresariales

Nos encontramos ante una crisis global, geografica y
sectorialmente, distinta a todas las anteriores, y donde factores
como la recuperacion de la CONFIANZA para la toma de

decisiones pasa a primer nivel.



Respuesta operativa

« Consolidacion del portfolio tradicional de clientes, productos y
servicios.

« Medidas de ajuste de capacidad
+ Maxima flexibilidad
* Minimizando su utilizacion y
» Siempre posibilitando la reaccion ante el cambio

* Planes de reduccién de
costes operativos

 Overheads
 Subcontratacion
* Proveedores

Pero siempre focalizados en
la mejora de la
competitividad y
productividad




Respuesta operativa

« Gestion de balance
 Medidas de reduccion de circulantes
* Disminucion deuda neta de dic/08 — abr/09: 40 Mill.€

» Fortalecimiento de la posicion financiera

« Importancia del cash - flow

« Enfoque en eficiencia operativa (la
crisis como oportunidad de
autocritica)

* Mejora de procesos internos

- Enfasis en servicio y calidad




Respuesta estratéqgica (|

» Aceleracién de las inversiones del Plan Estratégico

 Umbilicales
« OCTG (CRA)
 Powergen

* Nuclear




Respuesta estratéqgica

« Acuerdo con Vallourec & Mannesmann
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Aceleracioén de la
consecucion de los
objetivos del Plan
Estratégico

Complementariedad de

portfolio de productos
Oferta mas completa




Respuesta estrategica:

Tubacex Innovacion
ESTRUCTURA INDUSTRIAL
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