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Banco Mare Nostrum, S.A. y
socledades dependientes gue forman el Grupo BMN .

Infonne de gestion intermedio correspondiente al periodo de sels meses terminado
el 30 de junio de 2015

Enforno econdmico y financiero

La economa, a nivel giobal, st bien mantuvo el crecimiento en el primer semestre de 2015, presenid un
comportamiento dispar, con una desaceleracién en las economlas emergentes y un mayor dinamisme en las
avanzadas. En lo que respecta al Area Euro, la economia continué mejorando, aunque en términos limitados
y con grandes dosls de incertidumbre. )

La politica monetaria del Banco Central Europeo, Instrumentada a través de tipos de Interés muy reducidos y
la adquisicién ds valores de ranta fija soberana, favorecld un descenso significativo en su rentabilidad, que
fue especlalments Intensc en e caso del bono espafiol.

No obstante, como consecuencla de las expeclativas de crecimiento e inflaclén, a nivel global, v, en el caso
de los paises periféricos, de la incertidumbre asoclada a la peticién de un nuevo rescate por el goblermno
griego, en ias Ulimas semanas los mercados acusaron un cierto repunte y mayor volatilidad.

Por su parte, la depreciacion del euro hasta 1,12 délares (un 13 por 100 en el primer semestre del afio
respecto al semeslre anterior), impulsd la competitividad exterior, favoreciendo las exporlaciones y
contribuyendo a la reaclivacién de la economfa europea, en su conjunto.

Por ditimo, la fuerte caida del precio del petréleo, aproximadamente un 35 por 100 en los seis primeros
meses del afio, hasta una media en tomo a 58 délares por baril en el semestre, favorecid el aumenlo de la
renta real de las famillas y los beneficlos empresarales, especlalmente en las economias mas dependientes
energéticamente.

No obstante, ¥ a pesar de los evidentes avances, persiste la incertidumbre ligada, principaimente, a la
sltuacton pelitica y econémica en Grecia y al calendarlo polftico en varios palses suropeos, y a sus
consecuencias de su desenlace sobre el futuro del eure y Europa, \

En Espafia, el avance de la actividad estd superando todas [as - expectativas y confirma la transicién de una
fase de inciplente recuperaci6n a ofra de expansion, con un crecimiento del Producto Interior Bruto del 2,7 por
100 Interanual en el primer Fimestre de 2015.

La demanda intema y, especlalmente, el consumo y la inverslon, vuelven a ser el principal motor de
crecimlento, destacando el dinamismo ds ta construccién (en donde se concentra en torno a un 20 por 100 de
los nuavos empleos), con tasas positivas de variacion Interanual desde mediados de 2014. Asf, aumentd en
mas de 420.000 el nimero de aflliados a la Seguridad Soclal, consolldédndose [a mejora en el marcado
laboral, aunque presente alin una fasa de paro del 22,4 por 100 de la poblacion activa.

Da esta forma, Espafia presenta, en la aclualidad, una de las fasas de crecimiento mas intensas entre ios

palses avanzados, aunque, al Igual que para al resto de paises de la Eurozona, {a incerlidumbre asociada a
los procesos polltices intemas y externos supone una amenaza para [a recuperacitn sosfenida. ‘
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Eveluclon de los negoclos

En este contexto, el Grupo ha seguldo avanzando en el cumplimiento de los objetivos del Plan de
Reestructuracién y Recapitalizacién ("e! Plan™), manteniendo la eficlencla comercial y consolidando el
liderazgo en los terrilorios de origen. Entre ofros, se han alcanzado los sigulentes hitos:

a) Reestructuracion

Aunque los compromisos de reduceitn de oficinas se cumplieron 2014, el Grupo continud con el proceso de
optimizacién de la red comerclal, de manera que, a 30 de Junfo, contaba con 774 sucursales (785 en
diclermbre pasado). Asl misme, los empleados a tiempo completo equivalente se situaban en 4.155 (4171 a
diclembre).

Esta reduccion de la capacidad instalada, de méas del 50 por 100 desde la creaclén del Grupo en 2010, vino
~ acompafada de una disminucion del batance que supera y anticlpa los compromisos asumidos a 2016, lo que
faciiita un mayor enfoqus al crecimiento, tras varios afios de desapalancamiento.

En este sentido, ¥ con el objelivo de poner un mayor foco en el desarallo eficlente de su actividad en las
reglones de origen, se decldié poner en marcha un proceso competitivo de venta del negoclo en
determinados teritorios que le permiiiifa concentrar sus esfuerzos en las zonas y lineas de negoclo con
mayor petencial, Con relacién a otras medidas de desinversién en activos, destacaron las ventas del 60 por
100 de Star Renting, S.A, y del 25 por 100 de Sar Patrimonial IPM, S.L.

b) Saneamiento

£1 Grupo continud reforzando su gestidn de resgos, medianie determinadas actuaclones como, entre otras, la
carterizacién de clientes dudosos, la mejora del sisterna de alertas ¢ la creacién de centros de concesidn
especializados que han pemnitido una calda significativa de 1a morosldad y un aumento de su cobertura,
hasta el 12,4 y 41,1 por 100, respectivamente,

c) Eficiencia comercial

En el contexto de recuperacién econdmica descrito, se puse un mayor énfasls en la concesion de crédifos a
los segmentos estratégicos de clientes, especialmente, pequefias y madlanas empresas y particulares, con
una ampliacion del catdlogo de producios y serviclos y planes comerclales especlﬁcos para Incentivar y
premiar la vincufaclén y la fidelidad, entra ofras acciones.

d) Evclucin de las principales magniftudes de balance

A 30 de junlo de 2015, el Activo total gestionado por el Grupo alcanza la clfra de 43.745.449 miles de euros,
lo que supone una reduccién del 0,2 por 100 respecto a diciembre de 2014, Las lnverslones crediticias se
sitdan en 31.362.515 miles de euros, un 2,8 por 100 menos a consecuencla, principalments, de la reducclon
de {as partidas de Valores representativos de deuda y, en menor medida, de Crédito a fa clientela,

Las Inversiones crediticlas suponen el 71,7 por 100 del total de activos, siende su eplgrafe més significativo el

Crédito a la clientela que asciende a 23.068.438 miles de euros. Dentro del mismo, se incluyen 3.014.308
miles de euros, correspondlentes a créditos dsterforados,
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Del resto det capltulo de Inversiones crediticias, destace !a disminucién del eplgrafe de Valores
rapresentativos de deuda que se reduce un 4,8 por 100, hasta alcanzar un tolal de 7.340.427 miles de euros,
e Incluye, entre olros, los bonos emitidos por fondos de fitulizaciéon multicedentes a los gue el Banco ha
aporiado cédulas emftidas en los Gitimos efercicios, asf como los bonos emitidos por SAREB.

El capftulo Activos financleros disponibles para 1a venta presentaba un saldo de 6.274.208 miles de euros y
un incremento del 4,8 por 100, deblido, fundamentalmente, al aumento def 4,6 por 100 del epigrafe de Valores
representalivos de deuda derivado de las operaclones reallzadas, en su mayorfa, con Deuda Piblica .
espafniola.

Lag Padicipaclones presenfan un saldo de 131.287 miles de euros, un 18,5 por 100 menos, como
consecuencla del proceso de ajuste por venta de la cariera del Grupo, realizado en el marce dei Plan,

El capltulo de Activos no corrientes en venta expermenta un incremento de! 51,7 por 100 variacién, pasando
de 712,267 a 1.080.597 miles de euros, como consecuencla de la opsracién de venta del negoclo de una red
de oficinas, comentada anteriorments. A su vez, el capftulo de Pasivos aseclados con actives no comientes
en venta del pasivo del balance de sltuacién consolidado resumido recoge el saldo correspondients a dichas
oficinas. ‘

Por Gltimo, el capliulo de Activo material registra un aumento del 15,3 por 100, deblde al del epigrafe de
inversiones inmobiliaras, que se sitta en 586.991 millones de euros, compensado, en parte, por la
disminucién del Inmovilizade material (De uso propic y Cadidos en arrendamiento operative) en un 3,6 por
100.

Por su parie, el Paslvo del balance de situacién consolidado resumido alcanza fa clfra da 41.474.902 miles de
auros, registrando un ligero incremento del 0,2 por 100. Su capitulo mas representalivo, Pasivos financieros a
coste amortizado, con  40.195.829 miles de euros representa un 96,9 por 100 del folal, mantenlendo
practicamente su saldo an los sels primeros messs del elerclclio 2016.

Entre los epigrafes que componen los Pasivos financieros a coste amorlizado destacan los Depdsites de la
clientela (32.411.769 miles de euros), los Depésitos de bancos centrales (4.574.355 mlles de eurcs), los
Deptsitos de enfidades de crédito (2.253.880 miles de euros) y los Débitos representados por valores
negociables (665.036 miles de euros),

L.os Depositos de bancos centrales registran un incremento dal 19,0 por 100, hasta situarse en 4.574.355
miles de euros (3.974.326 y 600.029 miles de euros en TLTRO y financiacién a corto plazo, respectivamente).
En -enero y febrero, pasados, se produjo el vencimiento de 3.057.260 miles de euros procedentes de la
financiaclén a tres afos del Banco Cendral Europeo.

Los Depdsitos da entidades de ceédito presentan una disminucién del 7,9 por 100, mientras que el epigrafe
de Débitos representados por valores negociables reduce su saldo un 47,6 por 100, principalmenta, por &l
vencimiento de deuda avalada, por importe nominal de 587,000 miles de euros.

Ef Patrimonio neto registra una bajada del 7,6 por 100, hasta los 2.270.547 miles de euros, como
consecuencia, fundamentaimente, de la disminucién de los Ajustes por valoracién de ia cartera disponible
para la venfa, a raiz del Incremento de! tipo de referencia de Ia cartera y de las ventas realizadas.

Dentro del capltulo Fondos proplos, destaca la reclasificacién de la prima de emisidn para su apficacion a

reservas por importe de 478.624 miles de euros, segin acuerdo adoplado por la Junta General de
Acclonistas del Banco celebrada el pasado 26 de Junio.
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Ef ndimero de tfiulos en aulocartera en poder del Banco y de sus fillalss asciende a 1.977.607 acclones
{representativas de un 0,12 por 100 del capital social}, con un vator contable y un vator nominal de 2.655 y
1.978 mlles euros, respeclivamente,

&) Evolucion de las principales magnitudes de fa cuenia de pérdidas y gananclas

Como se indica en fa Nota 1.4 de los estados financleros intermedios consolidados rasumides, la informacién
del primer semestre del pasado afio se presenia, lnlca y exclusivaments, a efectos comparalivos y, por
eonsiguiente, no se corresponde con fa de los estados financieros intermedios consolidados resumidos del
periodo de seis meses tarminado ef 30 de junio de 2014,

El Grupo obliene un margen de intereses de 248.733 milas de euros, un 14,1 por 100 inferior al mismo
periodo del afie anteror. Dicha evoluclén vino motivada, entre otros factores, por la evolucidn de fa curva de
tipos de interés y |a revisién del tipo de los bonos emitidos por la SAREB. Por su parte, fas comisiones netas
disminuyeron hasta los 101.088 miles de euros.

E} Resultado de operaciones financleras {nefo) se sita en 151.610 miles de euros, un 10,4 por 100 menos.
E! Grupo ha realizado ventas de valores representativos de deuda, en su mayoria Deuda Pablica espafiola,
por un nominal de 1,480,864 miles de euros, obtenlendo un resultado de 123.673 miles de euros.

El Margen bruto alcanza 518. 477 miles de euros ¥ los Gastos de explotacién en 204.412 miles de euros, lo
que sitda ef ratic de eficlencla entre los mejores del sector, en un 38,4 por 100 (55,7 por 100 en términos
recurrentes).

El Resuitado de la actividad de explofacién a 30 de junio de 2015 crece un 40,9 por 100, como consectiencia,
fundamentalments, de las menores Pérdidas por deterioro de activos financleros derivadas de la reduccion de
la morosidad, con unos gastos de explotacton en niveles reducidos.

Finaimente, fas pérdidas en la baja de activos no clasificados como no comientes v de activos no comientes
en vanta no clasificados como operaclones interrumpldas slt(ian el bensficlo atribuldo at Gripo en 41.980
riles de euros, con un coeficiente de solvencta, Common Equily Tier | en temminclogfa de Basllea #il, del 10,3
por 100, aproximadamente.

El 1 de abril de 2015, la agencia de calificacién crediticia Fitch Ratings reafirmaba la calificaclon a largo plazo
de la Entidad en "BB+", mantenlendo la perspectiva negativa, a la vez que slevaba e! Viabfiily Rating (VR) a
“bb” desde el anterior *bb-", Posteriormente, e 19 de mayo la agencla. rebajé el rating a largo plazo de la
Entidad a "BB" con parspectiva eslable. accién llevada a cabo en el contexto de la revisidn del "support rating”
a nivel global que dicha agencia realiz6, como consecuencla del proceso reclente de la aplicacién de Ia
Directiva Europea de Recuperacién y Resoluclén (BRRD) y el establecimlento dei Mecanismo Unico de
Resolucién (MUR), y refisia la reduccion de la probabllidad de que los bancos sean ayudados por ios
estados.

En la actuafldad, BMN no desarolla aclividades imporiantes de Investigacldn y desamollo, salvo las

relacionadas con {a evolucién de la plataforma tecnolégica, Adicionalments, y dadas las actividades a fas que
se dedica, no genera un impacto slgnificativo en el medio ambiente,
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Gestion y conirof de riesgos. Princlpales riesgos del negocio

Junto con fa gestion del capital y los recursos proplos, la gestién del rlesgo conforma uno da los pilares

_bésicos de Grpo. En este sentido, estdn establecldas las estructuras, metfodologfas y actividades
relacionadas con el confrol y la geslién del resgo, para dar respuesta a las creclenfes exigencias de los
organismos reguladores y los mercados, con el objetivo de conformar un elemento de diferenciacion
competitiva,

En lo que a gestién y control de riesgos se reflere, la organizacién se divide en dos grandes estructuras de
responsabilidad: esiratégica y operativa. ‘

La estratéglca, que esta conformada por el Consejo de Administracion, la Comisién Ejecutiva, la Comisién de
Caontrol de Riesgo, el Comité de Estrategla, Comité de Direccidn, e de Activos y Pasivos {COAP}, Control
Global det Riesgo, Gestidn de Capital e Inversiones Crediticias, tlene como obletivo el establecimiento,
aprobaclén y svaluacitn de la estrategia, las politicas de identificacién, medicién, gestidn y control de riesgos
y sus resuitados. . .

Estos drganos son {os responsables de medir, controlar y supervisar los diferentes riesges del Grupo, slendo,
también, los encargados de aplicar las orientaciones necesarias en materia de control global del riesgo,
slgulendo las directrices del Conssjo de Administracién. El Conssjo de Administracion es el maximo
responsable del establecimiento y revisidn, en su caso, dei perfil de resgos del Grupo asi como de toda fa
eslrategla de riesgos y, por tanto, de cualquler tipo de polifica de Identificacion, mediclon, gestién, control v
reporiing de resgos, fljacién de Ifmites y especificacién del apelito at riesgo del Grupo.

En fa estructura operativa se encuadran las areas encargadas de ejecutar e implantar, en (Gitima instancia, las
poliicas de gestién de riesgos aprobadas por el Consejo de Administracion vy el reslo-de érganos que
conforman fa esiructura estratégica del Grupo. :

Desde un punto de vista de gestidn del riesgo, la estructura estd formada, fundamentalmente, por la
Subdireccién Generat de Inverslones y la Diraccidn General de Finanzas, asl como por el resto de Areas de
~ Negocio y de apoyo. ' .

La estructura organizativa se ha adaptado al nuevo entorno, pasando el Area de Control Global del Riesgo a
adoptar un enfoque glabal y helfstico del riesgo y siendo et nexo de unidn con el Consejo de Administracion, a
través de su Comisién de Riesgo Global, mientras que el Area de Control Infemno concentra las funciones de
Riesgo Operaclonal, Cumplimiente Normativo y Prevenclén de Blanqueo.

BMN entiends ia funsién de confrol global de riesgos (contro! global o FCR} como un componente esencial de

su marco de control intemo, actuando como una funcién independiente, con recursos adecuados y con

acceso a [a informacién infema y extema necesaria para cumplir sus responsabilidades. Por lo que se refiere

a su sestructura, se compone de una Direcelén de Control de Riesgos que se apoya en un conjunto de
- unidades encargadas de controtar determinados riesgos relevantes.

Et Area de Control Intemo desarolfa, como funcién principal, el apoyo a los responsables de coniro! intermno
de las diferentes 4reas en la identificacton de los riesgos Inherentes en stis procesos de trabajo, la revision da
los confrofes establecidos y el disefio de nusvos controles con fos que mitigar, en su caso, los referidos
riesgos. El sagulmiento permanento de los sistemas de contro!l intemo se llava a cabo en el Comité de

Control Global det Riesgo.
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Por dltimo, la Direccién de Auditoria es el instrumante que tiene el Consejo de Administracion, en Gltima
inslancla, para revisar el cormecto funcionamiento de los sistemas de control en el Grupo.

Las politicas, métodos y procedimientos, relaclonados con la gestion de los riesgos, se realizan a nivel
consolidade para todas las socledades del Grupo. Como regla genesral, la mediclén de cada uno de los
riesgos se lleva a cabo por unidades independlentes de las encargadas de su gestion,

Con el objelivo de gestlonar de manera eficaz y unificada las distinlas dreas del Grupo, estan en
funcionamiento los Comités necesarios para el seguimisnto da las dreas méas relevantes y el Manual marco
de la funclén de conlrol glohal, cuyos princlpales objetivos son identificar, medir y reportar los rlesgos
relevantes, enlre los que destacan los ds crédito, liquidez, mercado y operaclonal.

El Grupo cuenta con un Manual de Riesgo de Crédito aprobado por el Consejo da Administracion, revisado al
menos con periodicidad anual, donde se recogen las politicas y principios de gestidn del rfiesgo de crédito y
que es de obligado cumplimiento.

Ei riesgo de crédito del Grupo es, en su mayor parte, de naturaleza minorista y se encuentra diversificado en
términos geogréficos y por clisnles, slendo, por tanto, princlpalmente, el Inherente a los productos bancarios
tradiclonales de las entidades orientadas al por menor, asf como, en menor medida, el derivado de ofro tipo
de aclivos financleros,

Para su gastién, el Grupo uliliza como instrumento fundamental una politica de colaterales con suﬁclente
calidad que establece que, con generalidad, los aclives financleros adquiridos o contratados cuenten con
garantias reales y ofra serie de mejoras crediticias adicionales a la propia garantfa personal del deudor, y la
comiente de ingresos que pueda generar que es la caracteristica princlpalmente considerada en la concesitn
de operacliones.

Can ¢l objetive de profundizar en la adaptacién de su gestidén del capital a las mejores practicas del mercado,
el Grupo desarrofld en 2013 un modelo de determinacién de la pérdida esperada de las principales carteras
creditictas que, parllendo de diferentes escenarios macroeconémicos, contempla escenarios de pérdida
esperada por riesgo de crédito, mediante la estimacion de tres parémetros fundamentales: la exposicidn
(exposure at default - "EAD"), la probabilidad de incumplimiente (probabiiity of default - "PD"} v la severidad
(less given default - LGD). Este modelo interno se utiliza en fa evaluacion de los efeclos ante determinados
evenios de pérdida en {a planificaclton financlera del Grupo.

Adiclonalmente, en 2014 sa cred el Comlté de Gestidn de Capital, formado per los principales responsables
de las 4reas implicadas y que coordina, junto con el Comité de Rissgo Global, ¢l transito a los modelos IR,
basados en ratings intemos, y centraliza todas las decisiones relacionadas con el capltal.

Durante 2014 y principlos de 2015 e! Grupo ha avanzado en la deflniclon, caracterizaclén e implementacién
en la gestibn del Apetilo al Rlesgo, con el objstive de ulilizado como una heramienta cotidiana de
segulmianto de la gestién del Hesgo. En este contexto, el Consejo de Administraclén aprobd el documento
conceplual del Marco de Apeﬂto al riesgo, que recoge fanto las definiciones y conceplos a utilizar como su
gobemanza.

BMN




OM0800686

CLASE 87

El apetito al riesgo v la propia estructura de negocio condicionan el perfil de riesgos del Grupo, entendido
como st exposleién a los distintos Hipos de riesgo. En este sentido, se orienta, fundamentalmente, al negocio
tradicional, slendo el principal riesgo refevante el del crédito mincrista que, por ofra parte, cuenta con una alia
granularidad y coberturas suficlenies, asf como con unos mecanismos adecuados de seguimiento y control.
El resto de riesgos relevantes, operaclonal, interés vy liquidez, se mantienen en nlvelss bajos, existisndo, no
obstante, un conjunto de mecanismos de-control v gestion.

Ef objetivo fundamental del Grupo en refacién con el riesgo de crédito es el de situar este sn unos niveles
razonables y compatibles con un crecimtento sostenido y estable que permita mantener et equilibrio, por una
parte, entre niveles de concentracién de riesgos aceptables, tanto a nivel de acreditados como de sectores,
actividad v &reas geogréficas, y por ofra, con nivelas de rentabilidad iguaimente aceplables, fratando de
aprovechar las diversas oportunidades de mercado que se puedan presentar y mantsniendo, en todo
momento, niveles sélidos de solvencla, llguldez y cobartura de crédito.

La exposicidn total al riesgo de crédito del Grupo a 30 de junio de 2015, se Indiea en Ja Nota 32 de los
estados financleros Intermedios consolidados resumidos,

Con relacion a Ia gestldn del fdesgo de liquidez, la posicién se establece sobre la base de varlados
escenarios, teniendo en cuenta no sélo situaclones normales de mereado sino condiciones extremas que
pudlesen llegar a presentarse y afectar a la comiente da cobros y pagos def Grupo, debidas, tanto a factores
de mercado como Intemas. En lo referente a este riesgo, y con el objeto de prever potenclales incidencias en
los mercados, se realiza un proceso continuo ds oplimizacién de las garantias disponibles en el Banco
Central Europeo, con el fin de preservar un volumen de activos liquidos disponibles suficiente para cubrir el
riesgo de liquldez,

El Grupo ha adoplado las decisiones pertinentes para garantizar la liquidez necesaria que e penmita atender
puntualments todos sus compromisos de pago y lograr sus objetlvos estraléglcos y operalivos de inversién y
crecimiento. Este “colchdn™ de aclivos, junto con la capacldad de emislon de cédulas, han constifuldo los
principales instrumentos de estabilidad en la gestién de la liquidez del Grupo. En la Nota 33 de los estados
financieros Intermedios consolidados resumidos se presenta el desglose de los instrumentos financieros por
plazos residuates de vencimiento.

Con relacion al riesgo de mercado, el Grupo no ha tenido exposicién significativa at riesgo de precio de los
instrumentos de capital ni al riesgo de tipo de camblo como se Indica en fa Nota 34 de los estados financieros
intermedios consolidados resumidos. ;

En referencia al riesgo de tipo de Interés, a nivel global, el Grupo tiens como objetivo mlnfmlzar el impacto de
las posibles variaclones sobre el valor econdmico y margen de intereses. Para la gestlon Individus! del riesgo
de Interés se utilizan operaciones de cohertura de los instrumentos financieros de cardcter mas significativo.
Par Gltimo, a evaluacitn de las necesldadas de capital por fiesgo operacional del Grupo para &l edleulo de los
requerimlentos de recursos propios minimos asoclados a este riesgo, se realiza medlante el método estandar
establectdo en la Norma nonagésima séplima de Ja Clreutar 3/2008 de Banco de Espafia.

Recursos humanos y érganos de goblerno

En e} marco del proceso de resstructuracién contemplado en el Plan, la Direcclén del Banco y los
representantes de los trabajadores alcanzaron acuerdos que modificaron las condiciones laborales,

fundamentaiments, hasta 2017.
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Con el propésifo de minimizar el impacto sobre el emplen, las princlpales medidas acordadas fueron: upa
reduccion salarial temporal hasta 31 de diclembre de 2017, |a suspension temporal de aporiacliones a planes
de pensiones y sf devengo de trienios; la supresion definitiva de determinados henaficlos y mejoras sociales;
suspensionss femporales y rofatorias de hasta un méximo de 125 empleados; reducciones de un 20 por 100
de la Jomada laboral para ur nlimero de 625 empleados, con una disminucién proporclonal det safario, v,
excedencias voluntarias hasta un maximo de 50 empleados, entre otras.

La Nota 26 de los estados financleros intermedios consolidados resumidos detalla determinados aspectos
relacionados con el eplgrafe Gastos de personal de (a cuenta de pérdidas y gananclas conselldada resumida,

Los principales drganos de goblemo del Banco son [a Junta General de Acclonistas y ei Consejo de
Administracién, La Junta General fiene competencia para decldir sobre todas las materias que le hayan sido
atribuldas legal y estatutariamente, mientras que el Consejo de Administraclon tiene encomendadas las
funciones de administracién, representactén, gestién y superviston financlera del Banco.

Ds conformidad con los Estatutos soclales, los acuerdos, en ambos casos, se adoptan por mayorfa ordinaria
de volos de los accionistas presentas y representados, salvo en los supuestos en los que la Ley establezca
una mayorla cualificada.

En ! seno del Consejo de Administracion existen una Comisién Ejecutiva, un Comité de Auditorfa, una
Comisian de Nombramlentos y Retribuciones, y una Comislén de Riesgo Global, cuyas estrusturas, funclones
y regimenes de funcionamiento se desarrollan en el Reglamento del Consslo de Administracion, as! como, en
st caso, en los reglamentos de dichas comisiones y comités.

Las transacclones con partes vinculadas y las refribuciones del Consefo de Administracidn y el personal de
Alta Direcclén quedan recogidas, respectivamente, en las Notas 4 y 5 de los estados financleros Intermedlos
consolidados resumidos. )

Con fecha 24 de marzo de 2015, el Consejo acordd, previo informe favorable de la Comlsibn de
Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento de! consejero independlente Don Manuel Jests Lagares
Calvo, como Consejero Coordinador, asl como el nombramiento de Don Alfonso Cércamo Gil, Secretario
General de Banco Mare Nostrum, 8.A., como Vicesecretario no Consejero del Consejo de Administracion y
de la Comision Ejecutiva, en sustitucién de Don Javier Merine Temboury.

Por ofra parte, Don Albert Vancells | Noguer presentd su renuncia a sus cargos de Vocal del Consejo de
Administracién y miembro de la Comisién de Riesgo Global, con efectos 30 de junio de 2015, Da esta forma,
el Consejo a dicha fecha estaba compueste por: Don Carlos Egea Krausl, Don Joaquin Cénovas Paez,
Fondo de Reestructuracton Ordenada Bancarla (FROB), represantado por Don Tomas Gonzalez Peha, Dofia
lsabel Aguitera Navarro, Dofia Leticla Iglesias Herrdlz, Don Antonlo Jara Andréu, Don José Manuel Jédar
Martinez, Don Manuel Jestis Lagares Calvo, Don Alvaro Middelmann Blome y Don Juan Riusech Rolg.

Estrategfas y perspectlvas
Una vez finalizado el praceso de reestructuracién y transformacion comerclal y operativa, el Grupo sigue

avanzando para consolidar un crecimiante rentable, desde una posicién adecuada en liquidez, capacidad de
" generacion, eficlencla y sclvencia.
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El Grupo mantiene su visién de consolidarse como la entidad Iider en banca de particulares y pequefias y
medianas empresas, en Murcia, Granada y Baleares, y con una presencia significativa en sus zonas
flimftrofes, slendo reconocida por sus clientes, atractiva para sus empleados y rentable para sus acclonistas.

Para alcanzar este objetivo, articula su estrategia en tomo a las sigulentes ilneas
1. Mejora de la renfabifidad

En el actual entomno de fipos de interés reductdos, la maximizacién de la rentabilidad del balance reviste una
especlal ralevancla, sustentando esta linea estratégica en tres efes de actuacién: el impulso al crédito,
especialmente a particulares y empresas en sus mercados de actuacién, la adecuacidn de los costes de los
recursos ajenos a las circunstancias del mercade, v la contraccién del volumen de activos no rentables.

2 Fortalecimiento de la gesfidn de rlesgos y el control inferno

El Grupo continda evoluclonando hacla un modelo de gestion integral, basade en un enfoque dinamico,
prudencial y de revislén procedimental, polenclando de manera decidida el contral inteme v la gobemanza,
Se contemplan, enire ofras, acciones como el reforzamlento de las unidades de andlists, seguimiento y
recuperacidn de siesgos, el impulso de la venta de adjudicados, utiizando tanto la red minorista como la’
sallda de activas por venta de carteras, o la migracion hacta un modelo avanzado de riesgo de crédlto

3. Transformacién comerclal

En un conlexto de importantes cambios en el comportamiento y las hecesidades de los cllentes, e} Grupe
contlnuaré adaptando su modelo de distribucién y gestion de Ia red comercial, ¢on el objetivo de capturar
nuevas oportunidades de negocio y obtener mejoras adicionales de eficlencia, uiilizando la tecnologla como
medio de ahorme de costes y de aprovechamlento de las ventajas comerclales .y el aumento de Ia
multicanalldad,

4, Diferenciacion

Oftro de los plares astratéglcos del Grupo es el refuerzo de su Imagen e Identidad corporaliva, que se
. complementa con un modelo caracterizado por la proximidad al clienle y la excelencia en Ia calldad del
servicio, tanio a fravés de tina amplia oferia de productos y una red multicanal, como, muy especiaimente, de
una actuacién cercana, ejemplar y profesional por parte de tados los empleados.

6. Eficiencia en cosfes

E{ Grupo mantlene su polftica de austeridad y eficiencia en costes, basada en la obtencién de ganancias de
productividad, fa optimizacién de la gestién del modelo de extemalizacldn de servicios no estratégicos, v el
uso intensivo de la tecnologla al servicio de los clieptes, Con eslas estrategias, aspira a potenclar su
rentabilidad, eficlencia y solvencia, maximlzando su vator y favoreciendo, en un futuro proximo, la salida del
capital de su prncipal acclonista.

En relacion al plan para la salida a Bolsa del Grupo, como es habitual en este tipo de operaciones, se esia
realizando un continuo analisis del mercado para comprobar fa demanda potencial, prestando especial
atencién a los inversores orientados a estrateglas de largo plazo que conformen un nicleo estable de
acclonistas, al ‘objeto de dar cumplimiento al plan en e momento idéneo, dentro del plazo méximo de

gjecucion.
S,
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Evoluclén previsible y hechos posteriores

La actividad del Grupo en los préximos meses se desarrollard en un entomo caracterizado por una
aceleracion del crecimiento de la actividad y el empleo, unos tipos de Interés reducidos y una elevada presién
compelitiva, especialmente en determinados segmentos de clientes, lo que condicionard la rentabilidad de las
entidades bancarlas.

En los &mbitos regulaterio y supervisor, continuara la incerildumbre y la adaptacién al nuevo modelo de
supervisin Unica. La actuacién de las entidades se vera afectada por la evolucién normaliva, el devenir en
los procedimientos judiciales ablertos, el ejercicio de transparencia de Ia Autoridad Bancaria Europea (EBA) y
un nuevo ejerclcio de estrés en 20186,

En relaclon a los heches posteriores acaecidos después del 30 de junio de 2015, con fecha 1 de jutio de
2015, se formalizo la venta de una cartera de activos inmobiliarios procedentes de adjudicaciones por importe
de 15.604 miles de euros.

Desde el 30 da junio de 2015 hasta la fecha de formulacidn de estos estados financleros Intermedios
consolidados resumides, no se han producido ofros hechos posteriores de relavancia, adicionales a los
incluidos en ests informe de gesiion Inlermedio o en otras notas de los estados financieros intermedios
consolidados resumidos.
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FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS CONSOLIDADOS RESUMIDOS E
INFORME DE GESTION INTERMEDIO CORRESPONDIENTES AL PERIODO TERMINADO EL 30 DE
JUNIO DE 2015

Reunldos los Administradores de Banco Mare Nosirum, SA en Madrid, a 30 de Julio de 2015, en
cumphm]ento de los requisitos establecidos en la legislacién vlgente proceden a formular los- estddos
financleros intermedios consolldades resumidos de Banco Mare Nostrum, S.A., y saciedades
dependientes que forman el Grupo BMN, a 30 de j ;umo de 2015, los cuales vienen consmuidos por los
documentos que preceden aesle escnto

DECLARAG?GN DE RESPONSABILIDAD: Los miembros del Consejo de Administracion de Banco Mare
Nostrum, S.A., abajo firmantes, declaran que, hasta-donde alcanza su conocimiento, los estados
financleros intermedios consolidados resumidos correspondientes al periodo de seis meses terminado el
30 de junio dé 2015, elaborados conforme a los principlos de contabilidad aplicables, ofracen la imagen
fiel del patdmonio, de fa situacién financlera y de los resullados de Banco Mare Nostrum, S.A,, y de las

- empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto. Asimismo, el Informe de Gestién
Intermedio Incluye un andlisis fiel de la evolucién y {os resultados empresaridles y dela posiclén de Banco
Mare Nostrum, S.A,, y de las empresas-comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto
con la descripelon de tos principales riesgos e incerhdumbres aque sé enfrentan. = - v

a / Madrid, 30 de julio de 2015
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DILIGENCIA que [evanta la Secrelaria del Consejo de Administracion de Banco Mare Nostrum, S.A., D?,
Eva Ferrada Lavall, para hacer constar que el Consejo de Administracién del Banco ha formulado los
estados financieros irtermedios consolidados resumidos a 30 de junio de 2015 que comprenden el
Balance de situaclan, la Cuenta de pérdidas y ganancias, el Estado de ingresos y gastos recenocidos, el
Estado total de cambios en el patrimonio neto y el Estado de flujos de efectivo, todos ellos consolidados y
resumidos, las notas explicativas y e! informe de Gestion Intermedio del Grupo Banco Mare Nostrum,
S.A., que se componen de QY hojas de papel fimbrado numeradas del OMOBOOS9E a
O 0 , ambaos inclusive, Impresas en papel por una sola cara.

Asimismo, da fe de la Ieglhmldad de las firmas de la tolandad de !os Adminisiradores de Banco Mare '
Nostrum, S.A., recogtdas en este documento. .

<

— — e '7 ’:
D* Eva F;r% Lavall . ~
Secretaria del €onsejo de Administracion




