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Nota Importante

Tanto la distribucién de la informacién contenida en la presentaciéon que sigue y la suscripcion de las acciones a emitir segun se describe en la
presentacion, pueden estar prohibidas en determinadas jurisdicciones. Esta presentacién no constituye ni forma parte de una oferta o invitacion
a vender o adquirir valores. La posible emisién de las acciones mencionadas en la presentacion se llevara a cabo Gnicamente con y mediante la
documentacion relevante y conforme a Ley y cuando sean efectivamente emitidas, que contendra todos los términos y condiciones de tal
emision, y no constituirdn una oferta publica dirigida a ninguna persona que pueda hallarse sujeta, directa o indirectamente, a tales normas o
restricciones. El no cumplimiento de tales restricciones podria constituir una infraccion de las leyes aplicables.

En concreto, las acciones a emitir en el marco de la transaccién descrita en la presentacién siguiente no seran ofrecidas publicamente, directa o
indirectamente, mediante correspondencia o cualquier otro medio (incluyendo, a titulo indicativo pero no limitativo, el mail electrénico, faxes,
telex, teléfono, internet u otras formas de comunicacién electrénica) aceptado en la préactica ordinaria de comercio estatal o extranjero en, sin
que pueda ser tampoco aceptado desde, Estados Unidos de América, Canada, Japon, Australia o cualquier otra jurisdiccion donde hacerlo
podria suponer una vulneracién de las leyes de dicha jurisdiccion.

En consonancia con lo anterior, la informacion contenida en esta presentacion no esta siendo, ni puede ser, enviada ni reenviada, distribuida o
difundida en, hacia o desde los Estados Unidos de América, Canada, Japon, Australia o cualquier otra jurisdiccion donde hacerlo podria suponer
una vulneracion de las leyes de dicha jurisdiccion. Todas las personas que tengan acceso o vean el material contenido en esta presentacion
(incluyendo, a titulo enunciativo pero no limitativo, custodios, fundaciones o trustees o representantes o nominees) deben informarse sobre y
cumplir y observar tales restricciones, y no mandar ni reenviar, enviar o distribuir este material en, hacia o desde tales jurisdicciones.

En lo que atafe al Reino Unido, la informacién contenida en esta presentacion es para la distribucién Gnicamente a personas que (i) tienen una
experiencia profesional en el sector inversor o de capitales; (ii) son personas a las que les aplica el articulo 49(2)(a) a (d) de la Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotional) Order 2005; (iii) estan fuera del territorio del Reino Unido; o (iv) son personas a las que
se puede enviar legalmente una invitacion o comunicacién a participar en una actividad inversora (en el sentido de la Seccién 21 de la Financial
Services and Markets Act 2000) en relacion con la emisién o venta de cualesquiera acciones (tales personas en conjunto referidas en adelante
como las “personas relevantes”). Este documento se dirige Unicamente a las personas relevantes sin que puedan otras personas que no sean
personas relevantes actuar ni basarse en este documento. Cualquier inversion o actividad inversora a la que se refiera este documento sélo
puede disponerse por parte de, o ponerse a disposicion de, personas relevantes, y so6lo podra ser realizada o contratada por o con personas
relevantes.
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l.- Resumen ejecutivo
Una propuesta unica de creacion de valor

1. Creacion del lider indiscutible en gestibn y operacion de
infraestructuras

2. Combinacidon de las mejores capacidades de gestion en la industria

- Conocimiento de distintos esquemas regulatorios en Europa, EE.UU. y
Ameérica Latina

- Liderazgo tecnologico
- Exitosa expansion internacional

3. Sodlida plataforma de crecimiento

. Fortaleza financiera

- Importantes oportunidades de crecimiento en el sector de
infraestructuras

4. Logica financiera

- Equilibrado mix de ingresos y de vencimiento de las concesiones
- Generaciéon de cash flow a ser reinvertido en el core business

- Optimizaciéon de la estructura de capital

- Mejor acceso al mercado de capitales y mejora del perfil bursatil
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11.- Principales términos de la operacion

e Fusion de abertis y autostrade por intercambio de acciones aprobada por los
Consejos de Administracion de ambas compaiias.

< Compromiso irrevocable de los principales accionistas de ambas compafias.

e La fusidn se estructurard mediante una ampliacion de capital de abertis e
intercambio de 1 nueva accion ordinaria de abertis® por 1 accién de autostrade.

e Reparto de un dividendo extraordinario de €3,75 por accion (montante total de
€2,1 millardos) a los accionistas de autostrade inmediatamente antes de la fusion.

e Reparto de dividendos complementarios de ambas compafias segun previsto
(€0,25 por accion para los accionistas de abertis el 17 de mayo y de €0,31 por
accion para los accionistas de autostrade el 27 de abril).

e Los términos acordados representan una prima del 7,4%, 17,1%, y 25,2% para los
accionistas de autostrade en relacion al dltimo cierre (21 Abril 2006), y el precio
medio de cotizacion de los ultimos 3 meses y 6 meses, respectivamente 2.

= Respaldada por el asesoramiento de prestigiosos bancos de inversion:
» autostrade: Merrill Lynch y UBM
» abertis: Lazard

1 Emision de 571,7 m de acciones ordinarias de abertis, representativas del 49,7% del capital de la combinada. La
ecuacion de canje sera ajustada tras la ampliacion liberada.

2 Basado en el ultimo precio de cierre de abertis y autostrade (21 Abril 2006), y en el precio medio de cotizacion de los
ultimos 3 y 6 meses respectivamente.
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11.- Principales términos de la operacion
Principales parametros financieros

1 accion ordinaria de abertis por 1 accion de autostrade!

Dividendo €3.75 por accion para los accionistas de autostrade
extraordinario (€2.1millardos), pagaderos inmediatamente antes de la

autostrade fusion

PPI.'t'Ca de 596 incremento anual

dividendos

Fecha efecto Fusién con efectos 1 de enero 2006
contable

Fech_a SEPETER Segundo semestre 2006

de cierre

1La ecuaciéon de canje serd ajustada tras la ampliacion liberada.
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11.- Principales términos de la operacion
Compromiso accionarial de instituciones de primer nivel

e abertis tendra una capitalizacion bursatil de €25 millardos! con un free float

del 45%.
d b e rt |{ anl‘ostrade”spa antosh‘ade”spa d b ert |{
Antiguos Accionistas Antiguos Accionistas

Grupo "la Caixa"
11,7%

Schema 28 *
24,9%

ACS
12,5% .
50,3% 49,7% aj:;pc;] SZero
Autocartera 5,6%
0,7%

Free float

. . o,
Accionistas 44,6%

Accionistas

1 Calculado como la suma de la capitalizacion bursatil de ambas compariias a cierre del 21 de Abril 2006
* abertis mantiene temporalmente un 13,3% de Schema28 lo que implica una participacion de 3,3% en la nueva
compaiiia fusionada.
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11.- Principales términos de la operacion
Gobierno Corporativo

Consejo de 23 miembros: 11 abertis + 11 autostrade + CEO
Administracion

Comité Ejecutivo 9 miembros: 4 abertis + 4 autostrade + CEO

Co-Presidente Isidre Fainé (abertis) & Gian Maria Gros-Pietro
(autostrade)

Co-Vicepresidente Florentino Pérez (abertis) & Vito Gamberale
(autostrade)

CEO Salvador Alemany (abertis + autostrade)

Consejeros Designados por abertis y autostrade de acuerdo con

independientes su estructura accionarial

Sede Social Barcelona

Sedes Operativas Barcelona, Londres, Madrid, Paris y Roma
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abe rt” El primer operador mundial de infraestructu autostrade”spa

11.- Principales términos de la operacion
Calendario indicativo

Abril 2006 Aprobacion de Términos de la Operacion por los Consejos de Administracion
de abertis y autostrade

Mayo 2006 Aprobacién del Proyecto de Fusion por los Consejos de Administracion de
abertis y autostrade

Convocatoria de Junta General Extraordinaria de Accionistas por el C.A. de
autostrade

Nombramiento de expertos independientes por las autoridades competentes
Emision de la opinién de valoracion por el experto independiente

C.A. de abertis y autostrade revisan la opinion de valoracion del experto
independiente y aprueban los informes de los C.A.

Convocatoria de JGE de Accionistas por el C.A. de abertis y de autostrade

Finales Junio 2006 Aprobacion de la fusidon por las JGE de Accionistas

Julio 2006 Notificacién a las autoridades de competencia europeas y organismos
regulatorios competentes

Noviembre 2006 Pago del dividendo extraordinario de €3,75 por accion a los accionistas de
autostrade

Registro con la CNMV de la documentacion de fusion
Ejecucion del documento de fusion

Cotizacion de las nuevas acciones de abertis
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111.- Breve descripcion del grupo
Unidades de negocio (2005) Desglose operativo

Ingresos: €6.015m Ingresos: €6.0bn

rti
ElaEninE EBITDA: €3.799m Aeropuertos
! 5% Parkings
Telecom 2%
a (0)
Parkings 5%
Ingresos: €2.957m Ingresos: €111m Ingresos: €282m
EBITDA: €1.853m EBITDA: €42m EBITDA:€99m
Autopistas
88%
Ingresos: €2.361m Ingresos: €282m Ingresos: €23m EBITDA: €3.8bn
EBITDA: €1.701m EBITDA: €98m EBITDA: €6m
Aeropuertos
Telecom 3%
3% .
Parkings

1%

Autopistas
93%

1 Proforma abertis y Sanef
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111.- Breve descripcion del grupo

Estrategia de expansion
PLAN DE EXPANSION A PARTIR DEL 2006

aberti{

=

Fuerte compromiso en ltalia

Fuerte compromiso en Francia, Espana
y otros paises

Fuerte compromiso con el crecimiento

autostréde”spa

O o

1997-2005
M€ 4,8

\ -

Generacion de caja
y capacidad de
endeudamiento

Fuerte compromiso con nuevas
inversiones y con el crecimiento
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111.- Breve descripcion del grupo

abertis ' autostradef[sps autostradeffsp
€2'\5|)(_):5F:Srm|pales Magnitudes aberti{
Kms Autopista 3.305 3.408 6.713
Afo medio vencimiento
concesion 2026 2037 2031
Kms recorridos (millones) 30.796 52.629 83.425
IMD (Intensidad media diaria) 25.529 42.385 34.086
Empleados medios 11.068 9.106 20.174
N°© de paises 16 2 16
Ingresos 3.058 2.957 6.015
Ebitda 1.946 1.853 3.799
Capitalizacion (21/4/2006) 12.125 13.138 25.263
Deuda neta 12.127 8.794 21.966 i
Minoritarios 921 279 1.200
Valor Empresa 25.173 22.211 48.429
Deuda neta / Ebitda 6,2x 4,7x 5,8x
Rating A A Esperado "A" Estable

1 2005 Proforma (abertis considera a Sanef)
2 Tiene en cuenta el dividendo extraordinario de autostrade (€3,75/accion, un total de €2,1 bn), la posible venta de la autocartera de abertis

(1,3%), y la posible venta de la participacion indirecta de abertis en autostrade (6,7%) (no se ha tenido en cuenta el impacto fiscal).

24 Abril 2006 12




1V.- Racionalidad de la operacion

1. Creacion del lider mundial en gestion de infraestructuras.

2. Creacion de la compafia de gestion de infraestructuras con las mas soélidas
perspectivas financieras y balance:

- Mayor competitividad para crecimiento externo estableciendo una
plataforma solida y competitiva para capturar nuevas oportunidades.

- Reduccion del coste del capital.

- Mejora del rating a largo plazo.

- Capacidad para mejorar la retribuciéon al accionista.

- Uso mas eficiente de los recursos financieros.

3. Equilibrado plazo concesional.
4. Enfogue europeo y diversificacion geografica de ingresos y Ebitda.

5. Fuertes complementariedades.

Mayor creacion de valor para los accionistas
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1V.- Racionalidad de la operacion

Lider mundial en gestion de infraestructuras
e La red de concesiones de autopistas sera sustancialmente superior a la del
segundo operador.

- abertis sera el lider mundial en términos de ingresos y Ebitda por concesiones.

Red de concesiones de Ingresos por concesiones Ebitda por concesiones (€M)?
autopistas, 2005 (kms)? (EM)?

8.000 7.000

abert

aburiy

6.015

7.000 6.000

4.000

3.000
3.000

2.000
2.000

1.000

1 2005 Pro forma para abertis y Vinci (incluye ASF). Ingresos y Ebitda no considera otras actividades. Aparte de
Cintra, no se incluye red de autopistas por puesta en equivalencia. Datos de actividad concesional de Eiffage no
disponibles, se han considerado los de datos de APRR post adquisicion. Estimaciones propias.
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1V.- Racionalidad de la operacion

Lider mundial en gestion de infraestructuras en red de autopistas

e Creacion de una red pan europea de autopistas y establecimiento de las bases
para una mayor expansion internacional.

j

us
autostrade

linternational US Reino Unido;
RMG i
"%L‘ha;an]uan ‘
Portugal
Brisa

Puerto Rico |

| Francia
APR \

i Sanef

Colombia \
Coviandes ‘

Estrasburgo

Chile |
Elqui
Costanera Norte

Argentina ‘
GCO ‘
Ausol

Espafia | Italia

abertis

Autostrade

* Tiene en cuenta la participacion del 10% de abertis en Brisa
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1V.- Racionalidad de la operacion

Lider mundial en gestion de infraestructuras por capitalizacion

e La mayor compaiiia de infraestructuras en términos de capitalizacion (€25bn).
- Valor de referencia en los indices bursatiles de Esparia e Italia.
= Valor Blue chip para inversores de todo el mundo.

e Candidato para su inclusion en el Eurostoxx 50, beneficiAndose de la gran
base de inversores indexados.

= Mejora de liquidez, visibilidad y 6ptimo perfil de inversion.

IBEX 35 — CAPITALIZACION * MIB 30 — CAPITALIZACION ' EUROSTOXX 50 — CAPITALIZACION 1

1. Bsch 1.Eni 1. Total
2. Telefonica | 2.Unicredito Italiano 2. Sanofi ]
3. Bbva | 3.Telecom Italia 3. Eni |
4. Telf.Moviles 4.Enel | 4. Nokia
5. Repsol Ypf ] 5.Generali | 4
6. Endesa | 6.Bca Intesa 40. Muenchener |
7. Abertis * | #7 75 3 “Bayer
B . mi g
8. Iberdrola 1 42. Abertis * |
] 8. Abertis * | #8 | HA2
9. Arcelor 4 . Renault
. 1 9.Tenaris =
10. Inditex B 44. Aegon
11. B.Popular 10 Capitalia 1 45. Iberdrola
1 11.Ras Holding . .
12. Acs Const. 46. Saint Gobain
R 12.B. Monte Paschi | 4
13. Gas Natural S. i 47. Air liquid
14. Altadis | 13.STMicroelectronics | 48. Alcatel |
15. Union Fenosa 14.Mediobanca | 49. Lafarge
15.Fiat 50.Ahold

1 Capitalizacion a 21 abril 2006. Fuente: Bloomberg
* Capitalizacion del nuevo grupo
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1V.- Racionalidad de la operacion

Creacion de la compaifiia de gestion de infraestructuras con las mas
solidas perspectivas financieras y balance

e La nueva compaiia tendra una estructura financiera equilibrada.

e Mayor capacidad que sus comparables para evaluar y desarrollar nuevas
oportunidades de inversion.

DEUDA NETA/EBITDA? Cintra

16.0x 1 15.2x
'SEIFFAGE
14.0x - =]
12.0x - 11.5x
10.0X + -
vinsi e
. bertif x
8.0x aberti- - - - - - -~ abert __ _ ___ | - _ N __
autostradeff:co 6.8X o
6.2x mustostrada|fs:s 5.8x Brisa

6.0x 7 4.7x 4.9x
4.0x A
2.0x -
0.0x -

Reduccion del coste de capital y mantenimiento del rating a largo

plazo (A estable, S&P

1 Datos de actividad concesional de Eiffage no disponibles, se han considerado los de datos de
APRR post adquisicion. Estimaciones propias.
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1V.- Racionalidad de la operacion

Equilibrado plazo concesional

Vida de las concesiones y longitud 1

Fin de la concesién

2055 ] AULESA

2039 AUCAT

2038 | TORINO - SAVONA

2038 | AUTOSTRADE PER L'ITALIA

2037 | TANGENZIALE DI NAPOLI

2036 | CASTELLANA/IBERPISTAS

2035 | RAV

2035 | T™B

2029 | M45 TRAMO 2

2029 STRADA DEI PARCHI

2028 | SANEF

2028 | SAT

2026 | AVASA

2021 ACESA

2019 | AUMAR

2018 GCO
. Km

2012 SAM ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

1 Afio medio vencimiento de las concesiones 2031. Ponderada por los km
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1V.- Racionalidad de la transaccion

Diversificacion geografica de Ingresos y Ebitda

= Creacion de un grupo geograficamente diversificado en términos de ingresos y
Ebitda.
- Exposicion a distintos marcos regulatorios.

= Presencia consolidada en mercados europeos clave (Espafa, Francia e Italia).

autostrade[[spa + abert i{

% Contribucion Ingresos * % Contribucion EBITDA 1

——
pme—y

27%

29% &

48%

4% I I
NN =

3%¥
L= [55]

1% 19% l I

19%

1%

!Proforma abertis, Sanef y autostrade
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1V.- Racionalidad de la transaccion

Fuertes complementariedades

- abertis se beneficiara del intercambio tecnoldgico y de know how:

HExperiencia en gestion de distintos marcos regulatorios para
aprovechar oportunidades de crecimiento:

autostrade y abertis combinaran su experiencia de gestion en 5
importantes mercados regulatorios en el sector de infraestructuras:
Espafa, EE.UU., Francia, Italia y Reino Unido.

El nuevo grupo permitird compartir la excelencia en la gestion y obtencion
de infraestructuras mundialmente.

El nuevo grupo recogerad asimismo la experiencia de gestion de otras
infraestructuras distintas de las autopistas.

spain i\l + |P {]f E UK i\ ﬁ
italy [\ ‘P us A {ﬁ
France @ OTHER @ P m
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1V.- Racionalidad de la transaccion

Fuertes complementariedades

HTecnologia:

Ambas compafias comparten un indiscutible liderazgo tecnoldgico. La
combinacion de ambos grupos resultara en nuevos progresos
tecnologicos.

Nuevos avances tecnoldgicos permitiran mejoras de eficiencia y control de
costes.

Refuerzo de la inter-operabililidad requerida por la UE a nivel europeo
(Espafiia, Francia, Italia y Reino Unido).

= Excelencia en el e Impulso del peaje - Liderazgo en la gestion
desarrollo de soluciones electrénico para de flotas y servicios de
tecnoldgicas en peajes vehiculos pesados en ingenieria
(Austria) todos los mercados clave (Sanef/Masternaut)
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1V.- Racionalidad de la transaccion

Fuertes complementariedades

S(’)Iida trayectoria del equipo directivo
Integracion de equipos directivos con afios de relacion mutua.

Trayectoria de éxito en integracion de operaciones de desarrollo
corporativo. Enfoque en la creacion de valor para los accionistas a traves
de la optimizacidén de costes y la identificacion de nuevas oportunidades.

Compromiso con la gestion de los recursos humanos.
uSinergias operativas
Puesta en comuUn de mejores practicas y experiencia en concesiones.

Mejor posicionamiento para la inversion en I+D y desarrollo de nuevas
tecnologias (peaje electronico).

Excelencia en gestion de areas de servicio y servicio al cliente.
Potenciacion de la capacidad de compra.

EOptimizaci(’)n financiera

Mejor acceso a los mercados de capitales.
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1V.- Racionalidad de la transaccion

Fuertes complementariedades

Complementariedad operativa: compromiso con la calidad

C_alldad oo e Enfoque en la calidad de la red
firmes

Seguridad Objetivos de reduccion de tasa de accidentes
Impulso de los sistemas de pago automatico

Servicios de Mayor cobertura de informacion para la movilidad y
trafico servicios

Medio Ambiente Enfoque en ahorro de energia, reduccion de ruidos, reciclaje
y recogida de aguas residuales
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V.- Estrategia futura
Enfoque en crecimiento

Mejoras Oportunidades Nuevos Nuevas

- cruzadas de -
. - ideas
continuadas inversion proyectos

Aprovechamiento del k owhow

Paises &
Regiones

Distintos mercados

Aprovechamiento de la generacion de caja y
capacidad de apalancamiento
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V.- Estrategia futura

abertis- Comt_)inacién de e_xp_eriencia Yy gesti()n en la
) : : relacion con las distintas autoridades
= Experiencia en otros regulatorias en diversos mercados y sectores.
negocios de Nuevas
infraestructuras Ideas
- Enfoqye paneuropeo Experiencia y capacidad para afrontar
= Experiencia internacional Nuevas nuevos proyectos de infraestructuras.
Oportunidades
Capacidad de crecer en mercados con
presencia o ya explorados (ej.
. posicion de autostrade en EE.UU.,
autostrade: Oportunidades proximidad de Italia a Europa del Este
- Tecnologia en peaje cruzadas de o la presencia de abertis en Europa
- Concesiones a mayor mversion occidental o Latinoameérica).
plazo con importante — —
desarrollo (‘build out’) L o | Fquilibrio en fa duracion de la
- Seguridad / Calidad Solido posicionamiento financiero o - )
y geogréafico Solida generacion de caja
Capacidad adicional de
endeudamiento.
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