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IMPORTANTE

Esta comunicacion no constituye una oferta, invitacion o recomendacion de actividad inversora
sobre las acciones de Criteria CaixaCorp, S.A. (en adelante Criteria) ni sobre cualquier otro
instrumento financiero, especialmente en los Estados Unidos de América, Reino Unido, Canad3,
Japon, Australia o cualquier otra jurisdiccion en que la oferta o venta de acciones estuvieran
prohibidas por la normativa aplicable.

Algunas informaciones, afirmaciones o declaraciones del documento pueden representar
estimaciones y proyecciones de futuro sobre Criteria que generalmente vendran precedidas por
términos como: “espera”, “estima”, "cree”, “pretende” o expresiones similares. Dichas
afirmaciones o declaraciones no constituyen una garantia de resultados futuros y Criteria
recomienda no tomar decisiones de inversion sobre la base de afirmaciones o declaraciones con
proyecciones de futuro que se refieren exclusivamente a la fecha en la que se manifestaronyy,
especialmente, porque las proyecciones representan expectativas y asunciones que pueden
resultar imprecisas por hechos o circunstancias ajenos a Criteria, como pueden ser: factores de
indole politica, econdmica o regulatoria en Espaifia o en la Unidn Europea, los cambios en los
tipos de interés, las fluctuaciones de los tipos de cambio o los movimientos bursatiles en los

mercados nacionales o internacionales, entre otros.

Las descripciones sobre resultados o beneficios pasados no deben ser entendidas como garantia
de beneficios o evolucion futuros.
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" CAIXA CORP Hechos destacables del 2008

Hechos destacables del 2008: Mercados
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" CAIXA CORP Hechos destacables del 2008

Hechos destacables del 2008 - Inversiones

= 20% participacion en Grupo Financiero Inbursa
= Inversion total de 1.608 MM€ Financiero
= “Pacto de accionistas” que refuerza la influencia de Criteria
= Plan de Negocio banca minorista (350 oficinas/4 afios)

17% - OPV

= 29,4% participacién en BPI

Rebalanceo significativo L . -
= Consolidacién como principal accionista

de la cartera
26% - 2008

= Hasta 9,9% en The Bank of East Asia No Fidanciero
= Apoyar la expansién en China

= 4,9% participacion en Erste Bank 60% >Objetivo> 40%
= Primer paso hacia el posicionamiento en Europa Central y del Este

= Resumen de las principales inversiones durante el ejercicio 2008 (millones €)

~ No Financiero

—

gig ﬁf):?tris 1.165 1,608 Inbursa
628 Erste Bank
3.828 MM€ 2§8 Gas Nat 188  BPI
i vertidos 7 BME >~ - T 177 Serv.Fin. Especializados
20 PAV Financiero 68 BEA
19 Acciones propias 2.663 3 Boursorama
3 Repsol (9) BCP
(398) Telefénica . =
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Hechos destacables del 2008 - Financieros

803 MM€
Beneficio recurrente
neto individual

Hechos destacables del 2008

®* 916 MMZ£€ de ingresos por dividendos recurrentes
* Incremento del 20% en base comparable

1.117 MM€
Beneficio recurrente
neto consolidado

= 5% caida interanual, principalmente debido al incremento de los gastos financieros de la
posicidon de deuda neta

= Compromiso de dividendo con cargo a resultados 2008: 21 céntimos / accién
= Corresponde a una rentabilidad por dividendo del 7,5% respecto al ultimo precio de
2008 y un 9,4% en base al precio de cierre de 28 de febrero

= Resumen del pago de dividendos:
Pago de dividendos

€/accion  Concepto Ejercicio Fecha de pago
0,03 A cuenta 2007 17/01/2008
0,02 Complementario 2007 17/06/2008
0,05 A cuenta 2008 02/07/2008
0,10 A cuenta 2008 02/12/2008
0,20

Criteria entra en el Dow
Jones Sustainability
Index y en el FTSE
Eurofirst 300

= Entrada en el Dow Jones Sustainability Index el 22 de Septiembre, entre las mayores
compafiias por capitalizacién
= Entrada en el FTSE Eurofirst 300 el 19 de Septiembre
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Hechos destacables del 2008 - Evolucion del mercado
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Cartera de participadas a 31 de diciembre

Servicios Seguros y Servicios Financieros Banca Internacional Composicién
Especializados Actual
Participaciéon Valor Participacion  Valor Participaciéon Valor
MME€ MME€ MME€

N No cotizadas

gasNatural  37,5%  3.239

7 SegurCaixa Holdin 100% 2.216 19%
: s CRTGE ° EBP] 294% 463
abert|{ 25,0%  2.115
67% 25 I
44,1% 964 CETTEFTETIEY 21,0% 84 Cotizadas 81%

12,7% 2337 09% 248

o InverCaixa 100% 147
‘felefonica 5'0% 3.736 :K

r./.:\‘ Financiero
5,0% 77 € CaixaRenting 100% 60 #m 20,0% 1.121

PortAventura 100% 879* °
= J< FinConsum 100% 87 ERSTES 49% 252
Otros activos 66 No Financiero

GestiCaixa 100% 22 Otros activos 40 74%

Acciones Propias 18

13.431 2.557 | 2.208 |
GAV 18.196
* A 2007




Criteria

CAIXA CORP Evolucion de Criteria

Evolucion del valor neto de los activos

Dic 07 Sep 08 Dic 08

3.446 MME€ * (7.446) MM€

Inversiones f| Variacion

26.193 MM€ EEatRTEe) MR s
22.193 MM€  (298) MM€

I I _ §

Inversiones RVEIREIal6]g
(efecto neto) MEERVEI]s 18.196 MME
Deuda (1.264)
Neta (4.313)

Valor bruto de
los activos

(GAV)

Valor neto de los 24.929 MM€ 17.880 MM€ 14.252 MM€
activos (NAV)

7,4 €/accién 5,3 €/accidn 4,2 €/accion

(*) No incluido el desembolso en la OPA de Agbar (680 MM €)
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Hechos significativos en la cartera

./

gasNatural

REPIOL
——

= Beneficio: 2.711 MME£ (-15% vs 07)

= Beneficio Neto: 1.057 MM<£ (+10,2% vs 07)

= Dividendos: 1,28 €/accién (+12,3% vs 07)

= Dividendos: 1,05 €/accion (+5% vs 07)
= Hechos Relevantes:

= Adquisiciéon de Unién Fenosa: = Hechos Relevantes:
= Precio: 18,05 €/accion = Tasa de reemplazo de reservas en 2008 = 65% (vs 35% en 2007)
= Parcialmente financiado a través de ampliacidon de
g capital (3.500 MME£): JGE el 10 Marzo 2009
'CEU T/z"@}mﬁ
+—
0
o
m L]
: abert|{
4
= = Resultado Neto: 7.592 MME€ (-14,8%)
(@)
= Beneficio Neto: 618 MME (-9,4% vs 07) = Dividendos:
* Total dividendo 2008: 1,00€/accidn (+33%)
= Dividendos: 0,60€ / accidén (+7% vs 07) * Total dividendo previsto 2009: 1,15€/accion (+15%)
= Hechos Relevantes: = Hechos Relevantes:
= Adquisicion del 50% de la autopista Avasa, y del 50% y = Programa de recompra de acciones propias para 2008
75% de las autopistas chilenas Rutas del Pacifico y Elqui = Inversiones: (i) China Unicom Ltd : 1.096 MME£ (participacion
respectivamente final: 5,38%); (ii) CTC (Chile): 653 MMZE (iii) Telemig Celular

(Brasil), a través de VIVO: 953 MM€
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Hechos significativos en la cartera

3
Grupo Agbar

O
ye}
S
= * Beneficio neto: 191 millones de euros (-5,2% vs. 07). = Resultado Neto: 235,3 MME (-33,3% vs 07), aunque el resultado
o Resultados sdlidos a pesar de las condiciones neto recurrente atribuible es de 167,6 MME€ (+13,8% vs 07)
g desfavorables de los mercados financieros.
*% = Dividendos:
@) = Dividendos: 0,986 euros por accion (+3% vs 07) = Total dividendo previsto 2008: 0,6006€/accién (+10% vs 07)

@© ® = E| EBITDA se ha reducido un 26,18% versus 2007:

E PortAventura . Pro.nta Semana Santay cIimatoIogl'§ adve.rsa Mme 2008 2007 Var
S =El incremento del volumen de inversiones ha dado lugar a Ebitda 36,3 49,2 -26,2%
$ v mayores gastos financieros y amortizaciones BDI 3,1 14,8 -78,9%
o

=

= El nimero de visitantes supera los 3,6 millones

11
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Hechos significativos en la cartera

Banca Internacional

%mﬁ.‘.ﬂ
.ﬁmﬁi‘gmhm
= Beneficio atribuible: 3.476 MM MXN (-33%)
= El mayor margen de intermediacidn, gracias al
aumento del volumen de negocio bancario y del
margen de los préstamos, no ha compensado el
resultado negativo de operaciones financierasy las
plusvalias extraordinarias de 2007.
= Solvencia (Banco Inbursa): Tier Total 22,3% (Tier 1 21,4%)
= Volumen de negocio
= Depdsitos: 147.244 MM MXN (+109%)
= Créditos netos: 128.296 MM MXN (+75%)
= Calidad crediticia (Banco Inbursa)
= Ratio de morosidad: 2,5% (+0,7 pp)
= Ratio de cobertura: 350% (-347 pp)

= E| 18 de diciembre de 2008 S&P’s mejord el rating a largo
plazo de Banco Inbursa de BBB- a BBB basicamente por su
elevada solvencia, la buena calidad de sus activos, su
adecuada posicién de liquidez y financiacidn, y su potencial
mayor presencia en el mercado mexicano.

LJBPI

= Beneficio atribuible: 150 MM<€ (-58%)
= Sin considerar el impacto extraordinario de BCP
(184 MME), la plusvalia por la venta del 49,9% de BFA
(130 MM€) y el coste del programa de 200
prejubilaciones aprobado (28 MME€), el resultado es
de 232MME€ (-35%) con un ROE del 13,6%.
= Dividendos: 0,0668 €/accion (-64% vs 2007)
= Solvencia: Tier total 11,3% (Tier | 8,8%)
= Volumen de negocio
= Depobsitos: 25.634 MME€ (+24%)
= Créditos netos: 29.275 MME£ (+8%)
= Calidad crediticia
= Ratio de morosidad: 1,2% (+0,2 pp)
= Ratio de cobertura: 130% (-9 pp)

= E| pasado 9 de diciembre de 2008, BPI procedio a la venta
del 49,9% de BFA a Unitel (socios locales), manteniendo el
50,1% restante. Esta venta ha supuesto un refuerzo
adicional de la solvencia tras la ampliacion de capital de
350 MME£ realizada en junio de 2008.

12
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~ CAIXA CORP Hechos significativos en la cartera

Banca Internacional

BOUrsorama

Votre partenaire pour investir

= Beneficio atribuible: 39 MMHKD (-99%) = Beneficio atribuible: 50 MME€ (+4%)
= Afectado por las pérdidas de 3.500 MMHKD de la = Sin el impacto extraordinario de la reestructuracién
depreciacidn de valor y posterior venta de la cartera de CDOs del negocio en Alemania, el resultado neto
y la caida de los resultados por la actividad de trading recurrente de 48 MME£ (-2%) es debido a la caida de
= Mantenimiento del crecimiento de su core business gracias a las comisiones por un menor nimero de operaciones
la contribucion de la actividad bancaria realizada en China en bolsa
= Dividendos: 0,25 HKD/accidn (a cuenta 0,23 HKD, = Solvencia: Tier | 17%
complementario 0,02 HKD) (-85% vs. 2007) = Volumen de negocio
= Solvencia: Tier Total 13,8% (Tier | 9,1%) = Depositos: 2.460 MME (-2%)
= Volumen de negocio = Créditos netos: 1.783 MME£ (-5%)
= Depdsitos: 329.293 MMHKD (+11%) = Fuera de balance: 6.765 MME£ (-36%)
= Créditos netos: 229.295 MMHKD (+5%) = Calidad crediticia
= Calidad crediticia = Ratio de morosidad: 0,034%

= Ratio de morosidad: 0,7% (+0,1 pp)
= JV entre “la Caixa” y BRS: lanzamiento de Self Bank,

= E| 23 de diciembre de 2008 BEA China, filial 100% de BEA, se banco online con inicio de la actividad comercial
convirtié en el primer banco extranjero en emitir tarjetas de previsto para mayo de 2009
crédito en Renminbis en China. A finales de mayo ya fue el = Cambio del modelo de negocio en Francia: BRS cerré 6
primero en emitir tarjetas de débito en Renminbis de sus 20 oficinas

= Reestructuracion del negocio en Alemania:

" Incremento de la participacion en OnVista hasta el
93%, acelerando el desarrollo de su distribucion
online de productos de ahorro

= VVenta de Veritas (gestora de activos) y otros negocios
“no core” de OnVista

13
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~ CAIXA CORP Hechos significativos en la cartera

Banca Internacional

—
ERSTE BANK

= Beneficio atribuible: 860 MM£ (-27%)
=Sin considerar el impacto extraordinario del write down de intangibles en Rumania, Serbia y Ucrania, el beneficio neto
hubiera sido 1.340 MME£ (+14%)
= Dividendos: 0,65 €/acc. (-13% vs 2007)
= Solvencia: Tier Total 10,1% (Tier | 7,2%). No incluye el acuerdo con la Republica de Austria
= Volumen de negocio
= Depdsitos: 109.305 MME€ (+9%)
= Créditos netos: 122.402 MM£ (+11%)
= Calidad crediticia
= Ratio de morosidad: 2,9% (+0,7 pp)
= Ratio de cobertura: 61,6% (-9 pp)

= Erste Group Bank ha firmado un acuerdo con la Republica de Austria

= Permite a Erste Group Bank la emisidn de “participation capital” y capital hibrido hasta 2.700 MM£, computable como
Tier | (el ratio a diciembre 2008 hubiera sido 9,8%).

= Estos titulos no tienen derechos de voto, no son dilutivos y no son convertibles en acciones ordinarias. Se realizara una
oferta publica de “participation capital” para los accionistas existentes (via derechos de suscripcion) en abril de 2009,
con un cupon anual después de impuestos del 8%. Del total emitido, la Republica de Austria suscribird como maximo
1.890 MME.

= E| acuerdo no supone restriccién en el dividendo de Erste Group Bank. Sin referencia al Corporate Governance

14



~K Criteria

Hechos significativos en la cartera

< SegurCaixa Holding

Grupo Asegurador

Seguros de Vida
y Gestora
Fondos
Pensiones
(VidaCaixa)

Seguros de
No Vida
(SegurCaixa)

Mediacion de
Seguros
(GDS Correduria)

fondos de pensiones
= Mas de 3 millones de clientes particulares

= Llider del mercado espafiol de previsién social complementaria
(28.017 MME£ en recursos gestionados).

= Aumento de las primas en un 17% en relacién al 2007 mientras que el
mercado de seguros de vida crecia a un ritmo del 15% (ICEA-
Diciembre 08).

= E| significativo aumento del beneficio neto se debié al excelente
resultado de los negocios de riesgo, salud y ahorro.

= En un entorno financiero dificil, VidaCaixa ha gestionado activamente
su cartera de inversiones obteniendo rendimientos superiores a los
previstos. Las dotaciones asociadas al riesgo de crédito de las
inversiones se han incluido en la cuenta de resultados.

= Aumento de las primas en un 19% en relacion al 2007. Sin la actividad
de Autos (iniciada en abril de 2007), las primas crecian un 4% mientras
que el mercado lo hacia al 2% (ICEA-Diciembre 08).

= E|l beneficio neto supera el registrado el afio anterior a pesar de los
costes de implementacidn del negocio de Autos.

= A pesar de la dificil situacidn econémica, la compafiia ha conseguido
mantener tanto los ingresos como su beneficio neto en linea con los
del ejercicio precedente.

= SegurCaixa Holding (anteriormente CaiFor) agrupa los negocios de seguros (vida y no-vida) y

MMC. Datos PCLA 2008 2007 Var
Primasy aportacioncs a3 983 2599 159,
Plancs Pensiones
Beneficio neto 158 131 21%

MMC. Datos PCLA 2008 2007 Var
Recursos gestionados 28017 27,512 2%

Provisiones técnicas

netas de reaseguro 16.157 16.205 -0%

Fondos de Pensiones  11.860 11.307 5%

MMC. Datos PCLA 2008 2007 Var
Primas emitidas 220 184 19%
Beneficio neto 28 26 8%

MMC. 2008 2007 Var
Comisionesy otros
ingresos explotacion 10,8 11,0 -2%
Beneficio neto 4,2 3,9 5%
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~ CAIXA CORP Hechos significativos en la cartera

Servicios Financieros Especializados

= Fusion de InverCaixa y el negocio de gestion de activos de Morgan , A tivos gestionados: 12.554 MME

Stanley el pasado 1 de octubre.
"la cuota de mercado de InverCaixa se acerca al 7%
-K T increm_enténdose desde el 5,8% y consolida la tercera posicidon en
el ranking de gestoras espafiolas. MME 2008 2007  Var
(Gestorade lIC)  =la caida anual del 31% de patrimonio gestionado agregado de
InverCaixa y Morgan Stanley esta en linea con la evolucién del
sector. Beneficio neto 3,9 8,8 -56%

= Menor resultado neto debido a la caida de patrimonio gestionado

y comisiones de gestién medias junto con la contabilizacion de

gastos extraordinarios.

(-10% vs 2007 patrimonio gestionado
InverCaixa)

Ingresos 112 151 -26%

=la compafia gestiona activos en arrendamiento (vehiculos, < Activosgestionados: 1.076 MM€
. . bienes de equipo e inmobiliario) por importe de 1.076 MME. 9
L Er et quip )p p (+13% vs 2007)

(Renting) = La flota en gestidn alcanza los 38.212 vehiculos a cierre de 2008,

(%]
O
©
©
=
©
(®]
]
[oX
(%]
(]
(%]
(@]
—
o
O
C
©
C
=
(%]
ke!
-2
>
—
(¢J]
(%]

un 6% superior al 2007. MME 2008 2007 Var
= Menor resultado neto debido al aumento de la morosidad y a la Beneficio neto 0,3 54 -94%
situacion compleja del mercado de automocion
= La inversién nueva ha decrecido un 5% respecto al 2007 mientras * Inversionviva: 927 MM (+9% vs 2007)
'K FinConsum la inversidn viva ha crecido un 9%. MME 2008 2007  Var
.(Financiaci()n al " Pérdidas por importe de 37MME. La evolucion desfavorable de la  yyeva produccion 722 762 -5%
morosidad en el sector del crédito al consumo se ha traducido
consumo) Beneficio neto -37 -10 -280%

en un mayor coste del riesgo.

Constitucion d . fondos de titulizacion d ‘i * Activos gestionados: 15.632 MM€
= Constitucion de seis nuevos Tonaos de titulizacion ae activos por
P (+11,7% vs 2007)

:K CLCalxa un volumen total de 3.937 MME£. MME 2008 2007  Var
(Titulizacidn) Beficio Neto 1,8 1,8 -
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" CAIXA CORP Informacion financiera

Cuenta de resultados individual de Criteria

Ingresos por dividendos Beneficio neto recurrente Beneficio neto

recurrentes
2.400 6%

916 +30% :

+53% ﬁ 803 803

1.783

ﬁ 196

617

2007 2008 2007 2008 2007 2008
B B Cartera constante
[C]  Resto de dividendos 7] Beneficio no recurrente

Los i dividend = 2007 incluye un dividendo extraordinario de
. ingr r dividen . :
0s Ing esos'po endos = Incremento en los gastos financieros 1.350 MM€
recurrentes incrementaron . = 2008 incluye:
debido a la nueva estructura de

significativamente, +20% respeto a . " (221) MME deterioros y provisiones
2007 capital, comparada con 2007 = 89 MM dividendos extraordinarios

= 127 MME€ deduccion fiscal
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" CAIXA CORP Informacion financiera

Cuenta de resultados consolidada de Criteria

20% Beneficio neto Beneficio neto Resultado neto
+ A A
Dividendos ﬁ ° recurrente extraordinario atribuido a la Sociedad
Telefénica, 276 Dominante
Repsol, BME,
=
-39%
2007 2008 0
2007 1.726 @
Método de la -5% Suez 220 1.059
participacion G Atlantia 30
Gas, Abertis, BPI, 1.180 g?-lpl\l;lalzg e
Agbar, Boursorama, 1.117 Inmuebles 60
GF Inbursa Beneficios fiscales 104
2007 2008 Otros 6
2008
-6%
Consolidacion
Global 174
Port Aventura, - Beneficios fiscales 127
SegurCaixa Holding, - Deterioros vy
Servicios financieros 2007 2008 Provisiones (181) 2007 2008

especializados 2007 2008

18
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" CAIXA CORP Informacion financiera

Endeudamiento y dividendos

Millones de € 2507 1S08 2508

GAV 26.193 25.925 18.196

Endeudamiento Deuda neta (1.264) (4.696) (3.944)
Deuda neta/GAV 5% 18% 22%

=Linea de crédito hasta 6.500 MM<£ a un coste de Euribor + 50 pb

= Politica de dividendos: ~¥90% pay-out del resultado recurrente neto individual
= Compromiso de dividendo con cargo a resultados 2008: 21 céntimos / accion
= Corresponde a una rentabilidad del 7,5% respecto al ultimo precio de 2008 y un 9,4%

en base al precio de cierre de 28 de febrero

= Pago de dividendos en 2008:

Dividendos . L
€/accion  Concepto Ejercicio Fecha de pago
0,03 A cuenta 2007 17/01/2008
0,02 Complementario 2007 17/06/2008
0,05 A cuenta 2008 02/07/2008
0,10 A cuenta 2008 02/12/2008

=Con cargo a 2008: Dividendo complementario de 0,06 €/accion tras la JGA
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" CAIXA CORP Desarrollos futuros

Grupo Financiero INBURSA (GFI) — El proyecto de banca minorista

= Orientado al cliente y al desarrollo del producto para incrementar la fidelidad y las ventas cruzadas
Nuevo modelo

de negocio = Desarrollar con éxito el canal de oficinas y compatibilizar la integracidén con la actual red de agentes

(350 “oficinas ligeras” (5-7 empleados) en 4 afios)

= Apertura de un minimo de 166 oficinas en
2009, acelerando el cumplimiento del plan de
negocio

=Se abrirdan mas de 20 oficinas durante los
proximos dias y mas de 40 durante el 1T

=Se estima una inversion total de 235 MM

Objetivos para MXP, lo que representa un coste por
2009: desarrollar oficina muy bajo y competitivo

un nuevo canal

de distribucion = R4pido crecimiento de la cuota de
mercado en las localizaciones donde se
abren oficinas

,6_,1

= Prudentes en crédito. Incrementando margenes y aprovechando la tension de liquidez que vive el
mercado

= Enfocados en depdsitos

20
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" CAIXA CORP Desarrollos futuros

Gas Natural - Union Fenosa — Una operacion de transformacion

= Creacion de un grupo verticalmente integrado de gas y electricidad lider en Europa y del primer
operador mundial de GNL en la cuenca atlantica.

= Una de las tres companiias energéticas lideres en la Peninsula Ibérica, que contaria con mas de 20

millones de clientes y 18GW de potencia instalada.
Aspectos a

destacar de la = Significativa creacion de valor para el accionista via crecimiento organico y sinergias.
transaccion = Precio: EV/Ebitda = 10x. Inversion total de 16.700 MME£ financiados a través de (i) Ampliacion de
capital: 3.500 MME, (ii) Venta de 3.000 MM<£ y (iii) Endeudamiento: 10.200 MME.

= Sinergias: ~300MM&£€/afio. Sinergias fiscales adicionales por valor neto actualizado >500MME.

= Efecto acrecitivo de doble digito en el BPA y el DPA en la nueva compaiiia.

= Impacto neto acrecitivo desde el primer afio ATt apteien
= Criteria podria invertir de 1.300 MM€ a T o

1.903 MM€, dependiendo de dos factores: % de suscripcion

" (ampliacion de capital)

Impacto en
Criteria "% de suscripcion de la ampliacion de

capital

100%

"% de aceptacion de la OPA

% de aceptacion OPA
~80% 100%

Estado del * Financiacion totalmente asegurada bajo condiciones competitivas (media ponderada del spread ~ 165 pb)
proyecto = Autorizacién completa por parte de todos los reguladores
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" CAIXA CORP Desarrollos futuros

Erste Bank — Hechos destacables de la transaccion
L ]
Racional de la inversion ERSTE ﬁ

Las inversion es consistente con la estrategia establecida: ~ En el medio y largo plazo, la region tiene :

= Rebalanceo de la cartera = Sélido potencial de crecimiento en la UE, y
= Expansion internacional en banca minorista en = Baja penetracidn del sistema bancario
Europa Central y del Este

= Fuertes socios locales

Erste Group Bank — El mejor socio en la regidon de Europa Central y del Este

= Excelente presencia en los principales mercados de Europa Central

= Franquicia lider de banca minoristaa

= Estabilidad en la base accionarial

= Equipo directivo experimentado con un destacado track record en M&A en la region
= Sélida evolucidn del negocio

Criteria esta en conversaciones con la Fundacion Erste, el principal accionista de Erste Bank Group, de cara a
establecer un “Peferred Partnership Agreement” para la cooperacion entre las dos instituciones.
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" CAIXA CORP Desarrollos futuros

Principales objetivos para 2009

1. Mantener la remuneracion al accionista
2. Reducir el endeudamiento e incrementar los flujos de caja
3. Desinversiones como prioridad alta. Capturar valor mediante las plusvalias latentes

4. Incrementar posiciones en las participaciones bancarias si fuere apropiado y con

prudencia

5. Mantener los gastos operativos al mejor nivel

02/03/2009 0:09 23
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Banca Internacional
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Informacion adicional

Desglose del nimero de acciones en compaiiias cotizadas a 31 de diciembre

Numero de acciones

Indirectas

Compaiiia mantenidas por Directas . Tenedora
- (mediante tenedoras)
Criteria
Abertis 167.874.122 138.456.008 26.036.887 Inversiones Autopistas
3.381.227 VidaCaixa
Agbar 65.992.000 17.275.400 48.716.600 Hisusa
Banco BPI 264.411.856 264.411.856
BEA 164.928.972 164.928.972 Negocio de finanzas
BME 4.189.139 4.189.139
Boursorama 18.208.058 1 17.039.955 Hodefi
1.168.102 Negocio de finanzas
Criteria 6.534.397 6.534.397
Treasury shares’
Gas Natural 167.893.131 167.893.131
Repsol YPF 154.776.262 113.329.831 41.446.431 Repinves
Telefénica 235.720.481 235.720.481
GFlInbursa 666.702.795 666.702.795
Erste Bank 15.533.101 15.533.101
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