Comision Nacional del Mercado de Valores
Edison, 4
28006 MADRID

Madrid, 27 de febrero de 2019

Muy Sres. mios:

A los efectos previstos en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones complementarias
pongo en su conocimiento el siguiente Hecho Relevante:

Con fecha de hoy el Consejo de Administracion de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A. ha aprobado la modificacion de los articulos 3, 24, 26 y 27 del Reglamento del Consejo de
Administracion a los efectos, fundamentalmente, de adaptarlo a la modificacion de la Ley de
Sociedades de Capital realizada por Ley de 28 de noviembre de 2018 y a la Guia Técnica de la
CNMV. El texto de los articulos modificados es el que consta a continuacion.

Atentamente,

José Luis del Valle Pérez

Consejero-Secretario General



[A efectos de facilitar la identificacion de los cambios que se proponen, se ha
incluido en negritay subrayado el texto nuevo que se incorpora, se ha tachade el
texto que se propone eliminar, y se ha incorporado en negritay en cursiva el texto
gue ya se recogia en el Reglamento vigente y que Unicamente se ha trasladado de
lugar.]

Articulo 3.- Composicion y nombramiento

1. Dentro de los limites establecidos en el articulo 13 de los Estatutos Sociales
vigentes y sin perjuicio de las facultades de propuesta que, conforme a la
legislacion vigente, correspondan a los accionistas, correspondera al Consejo
de Administracion proponer a la Junta General de Accionistas tanto el nimero
de Consejeros como las personas, naturales o juridicas, que deban ser
nombradas. En la propuesta de nombramiento se hara constar la condicion de
ejecutivo, dominical, independiente o externo de los Consejeros propuestos.

Ademds, en el caso de que se produjeran vacantes, el Consejo de
Administracion podra proveerlas provisionalmente nhombrando Consejeros por
cooptacion hasta la préxima Junta General de Accionistas que se celebre, que
procedera a la eleccién definitiva. De producirse la vacante una vez convocada
la junta general y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra
designar un Consejero hasta la celebracion de la siguiente junta general. El
administrador designado por el consejo no tendrd que ser, necesariamente,
accionista de la Sociedad.

2. La propuesta de nombramiento o reeleccién de los miembros del Consejo de
Administracion corresponde a la Comision de Nombramientos si se trata de
Consejeros independientes y al propio Consejo en los demas casos. La
propuesta debera ir acompafiada en todo caso de un informe justificativo del
Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato
propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo. La
propuesta de nombramiento o reeleccion de cualquier Consejero no
independiente debera ir precedida, ademas, de informe de la Comisién de
Nombramientos.

El Consejo de Administracion debera velar por que los procedimientos de
seleccién de sus miembros favorezcan la diversidad respecto a cuestiones
como la edad, elde género, ladiscapacidad o laformacion y de-experiencias
y—de-conocimientosprofesionales y no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion algunay, en particular, que faciliten la seleccion
de consejeras en_un_numero gue permita alcanzar _una presencia
eguilibrada de mujeres y hombres.

3. Lo dispuesto en este articulo sera igualmente aplicable a las personas fisicas
gue sean designadas representantes de un Consejero persona juridica. La
propuesta de representante persona fisica debera someterse al informe de la
Comisién de Nombramientos.



Articulo 24.- La Comision de Auditoria

1.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 21 de los Estatutos Sociales,
existira una Comisién de Auditoria que estara integradae por un minimo de tres
y un méximo de cinco miembros que seran designados y relevados, de entre
sus miembros, por el Consejo de Administracion. La designacion no podra
recaer en ningun caso en quien esté desempefiando actualmente, o haya
desempefiado en los tres afios inmediatamente anteriores, funciones de
caracter ejecutivo o de naturaleza laboral en la Sociedad. Almenos—dos La
mayoria de los miembros de la Comision de Auditoria seran Consejeros
independientes y uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, e auditoria o en
ambas. Sin perjuicio de lo anterior, se procurara que todos los miembros
de la Comisién de Auditoria, y de forma especial su Presidente, sean
designados teniendo _en cuenta sus _conocimientos y experiencia_en
materia de contabilidad, auditoria 0 _gestion de riesgos y asimismo, en
aqguellos otros ambitos que puedan resultar adecuados para el
cumplimiento_en _su_conjunto_de sus funciones por la Comisién_de
Auditoria, como podrian ser los de finanzas, control interno vy tecnologias
de la informacién.

A su vez, v sin perjuicio de procurar favorecer la diversidad de género y
de procedencia geografica, los miembros de la Comisiéon _de Auditoria
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacidon con el sector
de actividad al que pertenece la Sociedad.

El rembramiento-de Presidente; serd nombrado a-efectuarigualmente por el
Consejo de Administracion, debera debiendo recaer el cargo necesariamente
en uno de los Consejeros independientes de la Sociedad, y no podra
permanecer en su cargo por un periodo superior a cuatro afios pudiendo, no
obstante, ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un afio desde su cese.
El Presidente de la Comisidn actuard como su portavoz en las reuniones
del Consejo de Administracién y, en su caso, de la Junta General de
accionistas de la Sociedad.

A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el
que lo sea del Consejo de Administracién de la Sociedad, guien asistira al
Presidente de la Comisidon para planificar sus reuniones y recopilar_ y
distribuir_la informacién necesaria con la antelacién adecuada y gue
levantara Acta de las reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira
a todos los miembros del Consejo de Administracion.

2Bajo la supervision de la Comision de Auditoria, se dispondra de una unidad
gue asumira la funcibn de auditoria interna para velar por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, _guey
funcionalmente dependerd del Presidente no ejecutivo del Consejo o de la
Comision de Auditoria. El responsable de dicha unidad presentara a la
Comision de Auditoria su plan anual de trabajo, informaré directamente de las
incidencias que se presenten en su desarrollo y sometera al final de cada
ejercicio un informe de actividades.
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3La convocatoria de las reuniones, que incluira siempre el orden del dia,
se acompaifiarad de la informacién necesaria, sin_perjuicio_de gue _en
determinadas circunstancias _esté justificado gue todo o parte de la
informacién se suministre en la propia reunion. La Comisién de Auditoria se
entendera constituidae cuando asistan la mayoria de sus miembros y adoptara
sus acuerdos por mayoria de asistentes, decidiendo en caso de empate el voto
del Presidente.

La Comisién Sse reunird cuantas veces sea convocada por su Presidente y, en
todo caso, coincidiendo con las fases inicial y final de la auditoria de los estados
financieros de la Sociedad y del consolidado de su Grupo de Empresas y con
caracter previo a la emision de los correspondientes informes de auditoria, asi
como con ocasion del proceso de elaboracion de las informaciones financieras
que preceptivamente haya de hacer publicas la Sociedad. A las reuniones de la
Comision de Auditoria podré asistir, cuando fuere especialmente convocado, el
Auditor de la Sociedad a los efectos de exponer los aspectos mas significativos
de las auditorias realizadas asi_como el auditor_interno, guienes_sin
embargo no estaran presentes en la parte decisoria de la reunién cuando
la Comision deba adoptar las decisiones que correspondan.

Seran funciones de la Comision de Auditoria, las siguientes:

En relaciéon con la supervision de la informacién financiera:

a) Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se
planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
Comision y, en_ particular, sobre el resultado de la auditoria
explicando _como_esta _ha contribuido _a la integridad de la
informacién _financiera vy la funcién que la Comisién ha
desempeiiado en ese proceso.

b) e}Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera preceptiva relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacién de los criterios contables, y _en particular, conocer,
entender y supervisar la eficacia del sistema de control interno de
la_informacién financiera (SCIIF). La Comisién podrd presentar
recomendaciones o _propuestas _al Consejo_de Administracion,
dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacidn financiera.

¢) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre
la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica
periddicamente.

d) Velar por gue el Consejo de Administracién procure presentar las
cuentas a la Junta General de accionistas sin_limitaciones ni
salvedades en el informe de auditoria vy gue, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el Presidente de la
Comisiéon _como los auditores expliquen con claridad a los




accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o
salvedades.

En relaciéon con la supervision del control interno v de la auditoria

interna:

e) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad;_y la

auditoria interna, asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas
en el desarrollo de la auditoria, todo _ello_sin_quebrantar _su
independencia, concluyendo sobre el nivel de confianza y fiabilidad
del sistema. A tales efectos, v en su caso, podra presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funciéon de
auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada
principalmente hacia los riesgos relevantes de la Sociedad; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes;_y evaluar anualmente el funcionamiento de la unidad
de auditoria interna asi como el desempefio de sus funciones por su

responsable.

q) Establecer y supervisar un mecanismo que permita alos empleados

comunicar, de forma confidencial, las irregularidades de potencial
trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan
en el seno de la empresa,_recibiendo informacion periddica sobre su
funcionamiento v pudiendo proponer las acciones oportunas parasu
mejoray lareduccién del riesgo de irreqularidades en el futuro.

En relacién con la supervision de la gestion y del control de los

riesgos:

h) Supervisar la eficacia de los sistemas de gestion de riesgos.

i)

Reevaluar, al menos anualmente, la lista de riesgos, financieros y no
financieros, mas_significativos y valorar su nivel de tolerancia,
proponiendo, en su caso, su ajuste al Consejo de Administracion. A
estos efectos, la Comision _mantendra, al menos anualmente, una
reunidon con los altos responsables de las unidades de negocio en la
que éstos expliguen las tendencias del negocio y los riesgos
asociados.

Supervisar directamente el cumplimiento de las funciones internas
de control y gestion de riesgos ejercidas por una unidad o
departamento de la Sociedad.

En relacién con el auditor externo:




k) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccibn y sustitucion del auditor externo,
responsabilizdndose del proceso de seleccién, asi como de las
condiciones de su contratacion, y a tal efecto debera:

1. definir el procedimiento de seleccion del auditor; vy

2. emitir una propuesta motivada gue contendra como minimo dos
alternativas para la seleccién del auditor, salvo cuando se trate
de lareeleccion del mismo.

1) yrRecabar regularmente del él auditor externo informacién sobre el plan
de auditoria, ¥ su ejecucion; y_cualesquiera otras cuestiones
relacionadas con el proceso de la auditoria de cuentas, en particular
las discrepancias gue puedan surgir entre el auditor de cuentas y la
direccidn de la Sociedad, ademas de preservar su independencia en el
gjercicio de sus funciones.

m)Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, y
cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los
prohibidos, en los términos previstos en la normativa aplicable, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria.

En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la
declaracién de su independencia en relacion con la entidad o entidades
vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas
entidades por el auditor externo o por las personas o entidades
vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre
auditoria de cuentas.

n) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresara una opinion sobre si la
independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este
informe deberéa contener, en todo caso, la valoracion motivada de todos
y cada uno_de laprestacion—de los servicios adicionales a que hace
referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto,
distintos de la auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia
0 con la normativa reguladora de auditoria.

) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias
que la hubieran motivado.

0) Velar por que la retribucién del auditor externo por su trabajo no
comprometa su calidad ni su independencia, asi como establecer un
limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir anualmente
el auditor por servicios distintos de auditoria.




p) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la
CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre
la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si
hubieran existido, de su contenido.

a) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién
con el pleno del Consejo de Administracion para informarle sobre el
trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de
riesgos de la Sociedad.

r) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos alos de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las
demés normas sobre independencia de los auditores.

s) Hacer una evaluacion final acerca de la actuacién del auditor y cémo
ha contribuido a la calidad de la auditoria v a la integridad de la
informacion financiera.

Otras funciones:

t) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion sobre todas
las materias previstas en la Ley, los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento y, en particular, sobre:

1. las condiciones econdmicas y el impacto contable y, en su
caso, sobre la ecuacion de canje propuesta, de las
operaciones de modificaciones estructurales y corporativas
gue proyecte realizar la Sociedad.

2. la creacion o adquisicion de participaciones en entidades de
propésito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracién de paraisos fiscales; y

3. las operaciones con partes vinculadas.

Lo establecido en las letras dk), 1), em) y fn) anteriores se entendera sin
perjuicio de la normativa reguladora de la auditoria de cuentas.
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La asistencia a las reuniones de la Comisiéon de Auditoria debe ir

precedida de la dedicacidon suficiente de sus miembros para analizar y

evaluar lainformacion recibida. Asimismo, en las reuniones se fomentara

el didlogo constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre

expresion y la actitud supervisoray de andlisis de los mismos, debiendo

asequrarse el Presidente de la Comisidon de gue sus miembros participan

con libertad en las deliberaciones.

La Comision de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de
la Sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningan otro
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directivo, asi_como_requerir_la_asistencia_a_sus_sesiones de otras
personas, Si_bien Unicamente por invitacion del Presidente de la
Comision vy sélo para tratar aquellos puntos concretos del orden del dia
para los que sean citados en la medida en gue esté justificada por razén
del asunto de que se trate.

La Comisién de Auditoria debera establecer un _canal de comunicacién
efectivo vy peridédico _con__sus __interlocutores habituales, gue
correspondera normalmente al Presidente de la Comisidn vy, entre otros,
con la direccion de la Sociedad, en particular, la direccion general vy
financiera; el responsable de auditoria interna; v el auditor principal
responsable de la auditoria de cuentas. En particular, la comunicacion
entre la Comision de Auditoria v el auditor externo _debera ser fluida,
continua, conforme con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas.

La Comisién de Auditoria podra acceder de modo adecuado, oportuno y
suficiente a cualguier informacién o documentacién de que disponga la
Sociedad asi como _recabar el asesoramiento de expertos externos
cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus
funciones.

La Sociedad debera facilitar a la Comisidon de Auditoria recursos
suficientes para que pueda cumplir con sus funciones. En particular, la
Comision _contard con _un plan _de formacion periddica que facilite la
actualizacion _de conocimientos _de los miembros de la _Comisién,
previéndose un programa de bienvenida para sus nuevos miembros.

La Comisién _de Auditoria _establecerd un plan de trabajo_anual gue
contemplara las principales actividades de la Comisién durante el
ejercicio. Asimismo, la Comisién elaborara un informe anual sobre su
funcionamiento durante el ejercicio, incluyendo, entre otras materias, las
actividades significativas realizadas durante el periodo, informando de
aguellas que se hayan llevado a cabo con la colaboracién de expertos
externos.

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se
aplicara al funcionamiento de la Comisién de Auditoria las disposiciones de
este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.

Articulo 26.- La Comision de Nombramientos

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracién una Comision de
Nombramientos que estara integradae por un Presidente y un minimo de dos Vocales
gue seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros, por el Consejo
de Administracion y que ejerceran sus cargos por el plazo para el que fueron
nombrados de cuatro afios. Dos de los vocales, al menos, deberan ser Consejeros
independientes y el Presidente de la Comision serd designado de entre los
Consejeros independientes que formen parte de él.

A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuard como Secretario el que
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lo sea del Consejo de Administracién de la Sociedad, que levantara Acta de las
reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros
del Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y
adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del
Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos
veces al afio.

A la Comision de Nombramientos le corresponden las siguientes funciones—de

i I i d . ., bre:

1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo de Administracion. A estos efectos, definira las funciones vy
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y

evaluard el tiempo v dedicaciéon precisos para que puedan desempeiiar
eficazmente su cometido.

I

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de
Consejeros independientes para su designacidon por _cooptacidon o para
su_sometimiento a la decision de la Junta General de accionistas, asi
como_las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos
Consejeros por la Junta General.

|

Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros
para su designacidn por cooptacion o para su sometimiento ala decisiéon
de la Junta General de accionistas, asi como las propuestas para su
reeleccidn o separaciéon por la Junta General.

>

Informar Llas propuestas de nombramiento de-Censejeres-y del Secretario del
Consejo de Administracion.

[o7

Examinar _y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del primer _ejecutivo de la Sociedad y, en su caso,
formular propuestas al Consejo _de Administracion para gque dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

|©

Informar Llas propuestas de nombramientos y_separacion de Altos
Directivos, especialmente las de los que vayan a formar parte de la Comision
de Direccion del Grupo, y las condiciones basicas de sus contratos.

: lati la_di idad_d , | o d
Administracién-Proponer al Consejo de Administraciéon la politica de

diversidad sobre la base, entre otros, de los criterios de edad,
discapacidad, formacién, experiencia profesional y qgénero,
estableciendo los objetivos a este respecto.

[~

En la medida en que fuere necesaria y con las naturales adaptaciones se aplicara
al funcionamiento de la Comision de Nombramientos las disposiciones de este
Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de Administracion.



Articulo 27.- La Comision de Retribuciones

Igualmente, se constituira en el seno del Consejo de Administracion una Comisién
de Retribuciones que estara integradae por un Presidente y un minimo de dos
Vocales que seran libremente elegidos y removidos, de entre sus miembros, por el
Consejo de Administracion y que ejerceran sus cargos por el plazo para el que
fueron nombrados de cuatro afios. Dos de los vocales, al menos, deberan ser
Consejeros independientes y el Presidente de la Comision serd designado de entre
los Consejeros independientes que formen parte de él.

A sus reuniones asistira, con voz pero sin voto, y actuara como Secretario el que
lo sea del Consejo de Administracién de la Sociedad, que levantara Acta de las
reuniones, copia de la cual, una vez aprobada, se remitira a todos los miembros
del Consejo de Administracion.

Solo se entendera constituido cuando asistan la mayoria de sus miembros y
adoptara sus acuerdos por mayoria, decidiendo en caso de empate el voto del
Presidente. Se reunira, previa convocatoria de su Presidente y, como minimo, dos
veces al afio.

A la Comision de Retribuciones le corresponden las siguientes funciones de
i | o d . L bre:

1. Proponer al Consejo de Administracidn la politica de retribuciones de los
Consejeros v de los directores generales o de guienes desarrollen_sus
funciones de alta direccion bajo |la dependencia directa del Consejo, de
Comisiones _ejecutivas o _de Consejeros Delegados, velando por_su

observancia.

2. Informar_la propuesta deka distribucién entre los miembros del Consejo de
Administracion de la retribucion global acordada por la Junta General.

3. Proponer la retribucion individual y las demas condiciones contractuales
de los Consejeros ejecutivos—en-su-caso—el-establecimiento-de-laretribuciéon

4. Retribucion-de-los-Consejeros:Informar |la propuesta de Pplanes de caracter

plurianual que se puedan establecer en funcion del valor de la accibn como son
los planes de opciones sobre acciones.

En la medida en que fuere necesaria y con las consiquientes adaptaciones,
se aplicaran al funcionamiento de la Comisidon de Retribuciones las
disposiciones de este Reglamento relativas al funcionamiento del Consejo de
Administracion.
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