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@ El entorno del efectivo O B es S 1RG

“Segun un informe del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) sobre los medios de pagos en

Latinoamérica, los paises con mayor efectivo en circulacion son Bolivia, Ecuador y Perd.” ot Portafor
venre. Forrarolio

“La retirada de efectivo crecidé un 4% en el dltimo ano en Espana, con un importe medio de 180€ por

retirada, consolidando la tendencia del uso del efectivo.”
Fuente: El Confidencial

“Segun el Ultimo estudio sobre el comportamiento sobre los pagos, mds de la mitad de los Alemanes utilizan

habitualmente el efectivo, siendo el principal método de pago.”
Fuente: Bundesbank

“Una encuesta realizada en Estados Unidos muestra que mds del doble de los encuestados consideran que

el efectivo es el principal medio de pago respecto a los que piensan que estd obsoleto.”
Fuente: The Independent




1. Hitos del periodo
Javier Hergueta - CFO

@ Hitos del periodo: Importante generacidn de caja y reduccidon de
deuda

Margen EBITA  Transformacion FCF
VEALES /7 11,8% 32,1% s/vias 92M € Otros
Crecimiento en Continua mejora Incremento Fuerte Crypto: aumento

euros (ex M&A)
+2,2%.

Crecimiento
orgdnico positivo
en todas las
geografias.

margen EBITA

QoQ (+70pb Q3).

Crecimiento
Beneficio neto
+4,1%
apalancado en
menor gasto
financiero y tasa
fiscal.

penetracion PPTT
en 9M (+30pb vs
6M).

Crecimiento
doble digito
Productos
Transformacion
(+12,7%) sin los
impactos de

Australia ni India.

generacion de
caja Q3 estanco:
+63M € FCF.

Reduccidn
Deuda Financiera
Neta en 28M €.

de participacion
en Minos Global.

Pago segundo
tramo dividendo
15M €.



& Cuenta de Pérdidas y Ganancias!!) 2 Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Millones Euros 9M 2023 9M 2024 VAR %
Ventas totales(’) (M€, %)
Ventas 1.498 1.523 1,7%
EBITDA 287 275  (4.3%) (+1.7%)
N7/
Margen 19,2% 18,0% ‘ I 0 57) ‘ l
Amortizacion (81) (96) 1498 39.2%  TO%1 (36.9%) 523
EBITA 206 179 (12,9%)
Margen 13,7% 11,8%
Intangibles (19) (19)
EBIT 187 160 (14.3%) 9M 2023 Org. Inorg.  FX 9M 2024
Margen 12,5% 10,5%
Resultado financiero (72) (43)
EBT 1 7 1.3% Evolucién EBITA (M€, %)
Margen 7.7% 7.7%
Impuestos (52) (51)
Tasa fiscal 45,3% 43,8%
Resultado Neto 63 66  41% ,
Margen 4,2% 4,3% 179
Minoritarios (1) 11.8%
Resultado Neto Consolidado 64 1,8% =0
Margen , a2l 9M 2023  9M 2024

EPS(

432 0 45%

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacion (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16). (2) EPS expresado en céntimos de euro.



& Cash Flow y Deuda Netall)

Millones Euros 9M 2023

EBITDA 287
Provisiones y ofros (14)
Impuesto Beneficio Ordinario (50)
Adquisiciéon Inmov. Material (73)
Variacion Capital Circulante (61)
Free Cash Flow 88

% Conversion(?
Pagos Intereses
Pagos Adquisiciones filiales
Dividendos y autocartera
Oftros

Flujo neto total de caja

Posicion financiera neta (inicio per.)
Aumento/(disminucion) tesoreria
Tipo de cambio

Posicion financiera neta (final per.)

9M 2024

275
(15)
(47)
(67)
(53)
92

76%
(17)
(32)
(30)
(29)
(16)

(624)
(16)
(14)

(654)

3. Cash Flow y Deuda Neta
Javier Hergueta - CFO

Ratio de Apalancamiento (Deuda Neta Total / EBITDA LTM)()

905 926
808 860 @ 898
NIZA \\\m 758 2221 N2\ \120\
597 624 664 687 654
-29 -28 -6 -6 -6
9M 2023 FY 2023 3M 2024 6M 2024 9M 2024
B Pagos aplazados Autocartera
3 Deuda IFRS 16 Posicion financiera neta

Free Cash Flow Q3 estanco +63M € (+10M € vs Q3
2023).

Reduccién impacto tipo de cambio (-31M € YoY).

\/I Reduccioén Deuda Financiera Neta (-28M € QoQ).

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29) y arrendamientos (IFRS 16); (2) % Conversion: (EBITDA - Capex) / EBITDA.



@ Transformacién: Crecimiento sostenido de Productos Transformacion & fansermacién

Productos Transformacion (M€) ()

9 Crecimiento Productos Transformacion ¢.+10% YoY

445 (+12,7% sin los impactos de Australia ni India).

Incremento Penetracion Productos
Transformacion +240pb YoY.

9M 2023 9M 2024

Crecimiento apalancado en soluciones Cash
Today y Forex (apertura de 5 aeropuertos YTD).

(1) Cifras reportadas segun normativa contable de hiperinflacion (IAS 21 & 29).



@ Dindmicas regionales

Iberoamérica (N (2), 1% ventas grupo

Ventas Transformacion
(M€) (M€, % ventas)
Org: +57,8%
Inorg: 0.0%
FX(2): (58,7%)
941 11
932 086 3
. [ 333%
(304% : T
9M 2023 9M 2024 9M 2023 9M 2024

Relevante impacto divisa en el
trimestre.

Consolidaciéon ventas PPTT,
representando 1/3 total.

Europa, 32% ventas grupo

Ventas Transformacion
(M€) (M€, % ventas)
Org: +6,8%
Inorg: +2,0%
FX(2): +0,3%
| 492
451 159
135
. [ 30,3%
29.9% |
9M 2023 9M 2024 9M 2023 9M 2024

Crecimiento orgdnico impulsado
principalmente por PPTT.

Incremento penetracién PPTT YoY
+240pb.

(1) Cifras segun normativa contable de hiperinflacién (IFRS 21 & 29); (2) FX incluye el impacto de la divisa y del IFRS 21 & 29.

5. Dindmicas regionales
Miguel Bandrés - IRO

Asia Pacifico, 7% ventas grupo

Ventas Transformacion
(M€) (M€, % ventas)
Org: +11,7%
Inorg: (16,2%)
FX(2): (1,6%)
106 99
9M 2023 9M 2024 9M 2023 9M 2024

Crecimiento orgdnico continta a
doble digito +11,7%.

Crecimiento PPTT a perimetro
comparable +50,7%.



6. Conclusiones
Javier Hergueta - CFO

@ Conclusiones: Importante generacion de caja y reduccion de
deuda

Margen EBITA  Transformacion FCF
VELC B AL 722 11,8% 32,1% s/vias 92M € Otros
Crecimiento en Continua mejora Incremento Fuerte Crypto: aumento

euros (ex M&A)
+2,2%.

Crecimiento
orgdnico positivo
en todas las
geografias.

margen EBITA

QoQ (+70pb Q3).

Crecimiento
Beneficio neto
+4,1%
apalancado en
menor gasto
financiero y tasa
fiscal.

penetracion PPTT

en 9M (+30pb vs
6M).

Crecimiento
doble digito
Productos
Transformacion
(+12,7%) sin los
impactos de

Australia ni India.

generacion de
caja Q3 estanco:
+63M € FCF.

Reduccidn
Deuda Financiera
Neta en 28M €.

de participacion
en Minos Global.

Pago segundo
tramo dividendo
15M €.
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Informacion de Contacto

Miguel Bandrés
Director Relacidon con Inversores
T| +34.900.321.009

E| miguel.bandres@prosegur.com
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