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1.1. El afo en cifras

At ; ;
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R e sobre ventas deuda que se reduce,
mayor cuota de mercado....

267,5 M€ 1.367,6 M€ CIE Automotive obtiene

e e resultados espléndidos
en otro “annus horribilis”
para el sector automocion

367,0 M€ Gy 1.394,9 me

ey L g Deuda financiera neta

. . 2,37x DFN/EBITDA vs 3,59x en 2020
caja operativa

67% del EBITDA




¢ 1. RESUMEN DEL ANO 2021

1.1. El afo en cifras
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ACCIONISTAS

- 24,0% de REVALORIZACION
DE LA ACCION

- 61,3 millones
repartidos en DIVIDENDOS

- 18" CAPITAL MARKETS DAY

CLIENTES

- Més de 80 clientes,

entre OEM y TIER 1

- 85 PLANTAS con triple

certificacion

- 2% de las ventas

destinado a
proyectos |+D+i

SOCIEDAD

- 391,0 millones de euros
de CONTRIBUCION
TRIBUTARIA TOTAL

- Més de 1 milion de
euros en PROGRAMAS DE
ACCION SOCIAL (+25% vs.
2020)

PROVEEDORES

- Mas de 2.300
millones de COMPRAS

- 92,3% de proveedores
LOCALES

- 420 AUDITORIAS DE
CALIDAD

Afa

EMPLEADOS

- 24.472 empleados en
16 paises

- 696.806 horas de

FORMACION (+18% vs.
2020)

- Gastos de

personal (5996
millones de euros)

* ApOYO a trabajadores
(>18 millones de euros)

Accionistas, clientes, empleados, proveedores y sociedad son participes de
los éxitos de CIE Automotive, capaz de conjugar distintos intereses y
sensibilidades y generar valor compartido.



¢ 1. RESUMEN DEL ANO 2021

1.1. El afo en cifras

Avances en el compromiso ambientdl

Calculo de la huella ambiental de 2021 considerando 17 impactos

L

504.237,95 1.598.876,18 369.072,25

Toneladasde CO, m3de AGUA Ton. de RESIDUOS

“Lo que no se mide, no se mejora.”

* Mejora de la eficiencia
energética

* Recirculacion y
recuperacion del agua

* Reciclaje y reutilizacion de
los residuos
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1. RESUMEN DEL ANO 2021
1.2. Objetivos 2021

Hemos cumplido el guidance 2021

Marcados en 02/21 Actualizados en 05/21 Cierre 2021

VENTAS

Creciendo un digito medio-
alto por encima de mercado

MARGENES

Margen EBITDA >17,5%

CAJA OPERATIVA

Generacion de Caja Operativa
=65% EBITDA

DEUDA FINANCIERA NETA
Ratio DFN/EBITDA entre 2,3Xy 2,4X

SN XX



> 1. RESUMEN DEL ANO 2021
1.3. Compromiso ASG

COMPLIANCE

. CADENA DE SUMINISTRO
Hemos cumplido los

objetivos ASG 202]

MEDIOAMBIENTE

“ COMERCIAL
kY

FINANZAS

RELACION CON INVERSORES




CIE Automotive

-

2. Estratégico 2025




1

2025

-~

. PLAN ESTRATEGICO

L 2

L

égicas

P

Lineas Estrat




> 2.PLAN ESTRATEGICO 2025

Compromisos ASG

<11

AREA AREA AREA
INGENIERIA RECURSOS COMPLIANCE
% de mejora en el HUMANOS Realizacion de
ratio peso bruto a N° de personas talleres ASG:
100%

peso neto: 3%

formadas en ASG:

mejora en 3 100% miemlbros
roductos . comités direccién !
relgvontes en 3 AREA AREA
MEDIOAMBIENTE FINANCIERA

tecnologias en

Reduccioén de la

Deuda bruta

Al intensidad de las financiacion
emisiones (TCO2e/ sostenible/
valor anadido): 3% Deuda bruta
promedio anual del grupo:

>50%
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Incrementar
las ventas
unos 20 puntos
porcentuales
por

encima del
crecimiento
del mercado

2. PLAN ESTRATEGICO 2025

Compromisos Operativos — Perimetro actual

Superar

en 2025

el margen
EBITDA sobre
ventas

del 19%,
reforzando la
posicion de
la compania
en el podium
de los
proveedores
mas rentables
del sector

Invertir
en CAPEX

en torno a
1.000 millones
de euros en
el quinquenio,
lo que
representa
alrededor de
un 5% anual
de las ventas

*Estos compromisos se han establecido considerando el perimetro actual y a tipo de cambio constante, bajo la premisa
de un crecimiento del mercado del 28% entre 2020 y 2025, de acuerdo con las previsiones de IHS a junio de 202I.

N

Desembolsar
anualmente
paraimpuesto
de sociedades
un 2% delas
ventas

Generar de
forma
sostenida
flujo de caja
operativo del

65% del EBITDA.

Aprox. 500
millones de
euros a partir
de 2025.

13



> 2.PLAN ESTRATEGICO 2025

Compromisos Operativos — Crecimiento inorgdnico

Inorgdnicamente, podremos invertir
hasta 1.500 millones de euros sin
exceeder 2x DFN/EBITDA.

Cumpliremos entonces nuestro sueno
de convertirnos en una empresa de
1.000 millones de euros de EBITDA y
500 millones de euros de Beneficio
Neto a partir de 2025.

14
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3. Resultados Marzo 2022

Ventas

*)

o1 récord histérico OUTPERFORMANCE
02 EBITDA PUNTO DE PARTIDA
récord histoérico PROFORMA
03 Resultado Neto
récord histoérico NUESTRA SENDA DE
Generacion de NIVEL DE
04 caja Operativa
récord histoérico
05 f.es‘?;"q de CON ESTRICTA
lquidez GESTION DEL EFECTIVO
06 DFN/EBITDA RATIOS DE
ENDEUDAMIENTO
. TARGET PRICE
07 Recomendacion de CONSENSUS

analistas

(*)

Tipo de cambio constante.



¢, 3. Resultados Marzo 2022

Evolucion ventas 2022 vs 2021

17,7%
— .
-1,8%

NORTEAMERICA

71%
[

-18,5%
BRASIL

Tipo de cambio constante

6,8%
.

-19,1%

EUROPA

14,6%

-2,2%

INDIA

Fuente: Produccion de Vehiculos IHS MARZO 2022 (3 meses 2022) (% de crecimiento en unidades).

B Mercado
CIE

5,9%

-21,8%

CHINA

Mercado =-4,5%
CIE +6,5%

AGN.opED

17
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3. Resultados Marzo 2022

M€ 31/03/2021
Cifra de Negocio 8738
EBITDA 157,2
% EBITDA / Cifra de Negocio 18,0%
EBIT 16,3
% EBIT [ Cifra de Negocio 13,3%
EBT 108,6

Resultado Neto

31/03/2022

+11,3%

« Récord histérico en Ventas, EBITDA, EBT y Resultado Neto a pesar de la crisis del

mercado y con un 4,5% de vehiculos menos producidos vs 2021.

A pesar del fuerte incremento de costes, mejoramos los mdrgenes proforma tras
las dltimas adquisiciones.

18



3. Resultados Marzo 2022

2022 Contribucion Divisiones

2514 269,8
N. América

25,8% 27,8%

CIFRA

bt 60,4
](?h2'8 ..... NEGOCIO Bro’sil
INa o
10,6% 6,2%
............... 145,5
MCIE Europa
142,4 15,0%
Indic;
: 14,6%

Datos en millones de euros (M€)

54,8
Europa N. América
25,3% 34,3%

EBITDA

156 °

China 12,5

9,8% Brasil
; 7,9%
21,2 14,9
{India - MCIE Europa

13,3%  :9,4%
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3. Resultados Marzo 2022

MCIE EUROPA
NORTEAMERICA
B . EBITDA 10,3% CHINA
Bl D o g EBITDA 15,2%
EBITDA 16,1%
INDIA
EBITDA 14,9%
® BRASIL
EBITDA 20,7%

Mantenimiento de mdrgenes operativos muy altos en todas las zonas geogrdaficas, muy por
encima de la media sectorial, que demuestran la resiliencia de la compafia ante las dificultades
del mercado.



3. Resultados Marzo 2022
Flujo de Caja Ql 2022

M€
Gasto financiero (5,3)
Inversién de mantenimiento (22,6)
Impuestos pagados (20,0)
Arrendamientos IFRS16 () (6,0)

FLUJO DE CAJA OPERATIVO 105,5

Inversién de crecimiento (21,7)
Variacién flujo Circulante Neto Operativo (19,5)
Pago de dividendos y operaciones con acciones propias (66,3)
Otros movimientos 7,8

FLUJO FINANCIERO 538

(1) Pago de cuotas de alquileres contabilizados en EBITDA segun aplicacién de normativa IFRS 16.
(2) Flujo de Caja Operativa sobre el valor del EBITDA corregido con el efecto de la norma IFRS 16.

(*) Datos de DFN y EBITDA ajustados considerando el 50% de la JV china SAMAP

DFN

DFN Ajustada()

DFN/EBITDA (*)

1.394,9
1.377,]

1.389,1
1.370,0

2]
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