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DISCLAIMERS

Esta presentacién es propiedad exclusiva de Ecolumber, S.A. (“Ecolumber” o “Sociedad”), y su reproduccién, total o parcial, esta totalmente prohibida y se encuentra
amparada por la legislacion vigente. El uso, copia, reproduccion, distribucién, transmision, difusién o venta de esta publicacion por cualquier medio, sélo podra realizarse con
autorizacion expresa de Ecolumber.

Este documento contiene informacién y manifestaciones acerca de estimaciones o proyecciones de Ecolumber y las sociedades que integran su grupo, que pueden incluir
declaraciones sobre planes, objetivos, tendencias y expectativas, actuales y a futuro; que pueden afectar a la situacion financiera de Ecolumber y dentro de las cuales se pueden
encontrar ratios financieros, resultados operativos, negocios, estrategia, concentracion geografica, gastos de capital, ahorros de costes, inversiones y politicas de dividendos.
Dichas estimaciones o proyecciones pueden incluir también asunciones sobre futuras condiciones de tipo econémico o de cualquier otro tipo, tales como los futuros precios de
la madera, de los frutos secos u otros precios y tipos de cambio.

Las declaraciones y/o afirmaciones contenidas en el presente documento no constituyen garantias de futuro cumplimiento de su contenido y se encuentran sujetas a riesgos
significativos, incertidumbres, cambios y diversos factores que pueden estar fuera del control de la Sociedad y/o que pueden resultar dificiles de prever. Entre tales riesgos e
incertidumbres estan aquellos factores y circunstancias identificados en las comunicaciones y los documentos registrados por Ecolumber en la Comisiéon Nacional del Mercado
de Valores en Espana (la “CNMV”).

Salvo en la medida que lo requiera la ley aplicable, Ecolumber no asume ninguna obligacién de informar ptiblicamente sobre la actualizaciéon o revisién de las manifestaciones
contenidas en el documento, aun cuando se publiquen nuevos datos o se produzcan nuevos hechos distintos de los aqui comunicados.

Asimismo, algunas de las magnitudes incluidas en este documento son Medidas Alternativas de Rendimiento (“MAR”), segtn se definen en las directrices de la European
Securities Markets Authority - ESMA. Las MAR son medidas del rendimiento financiero elaboradas a partir de la informacién financiera de Ecolumber y las sociedades de su
grupo pero que no estan definidas o detalladas en el marco de la informacion financiera aplicable. Estas MAR se utilizan con el objetivo de que contribuyan a una mejor
comprensiéon del desempefio financiero de Ecolumber pero debe considerarse tinicamente como una informacion adicional y, en ningun caso, sustituyen la informacién
financiera elaborada de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE) publicadas por la Sociedad en la pagina
web de la CNMV. Ademas, la forma en que Ecolumber define y calcula estas MAR puede diferir de la de otras entidades que empleen medidas similares y, por tanto, podrian
no ser comparables entre ellas.

Este documento no constituye una oferta o invitacién a la adquisicion o suscripcién de acciones, de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, asi como en su normativa de desarrollo. Esta presentacion no constituye una recomendacion
en lo que respeta a las acciones de Ecolumber. Igualmente se informa que este documento no constituye una oferta de compra, venta o canje, ni una solicitud de oferta de
compra, venta o canje de titulos valores en ninguna otra jurisdicciéon. La informacién incluida en este documento no ha sido verificada ni revisada por los auditores externos de
Ecolumber.


https://www.cnmv.es/portal/home.aspx
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EMISOR
ECOLUMBER, S.A.
CIF A-43777119
C/ Bruc 144 ppal 12, Barcelona
Capital social 22.957.061,80 euros, representados mediante 27.008.308 acciones de 0,85€ de valor nominal cada una
ISIN acciones ES0127232017
Mercado Mercado secundario oficial (Segundo mercado para pymes de la Bolsa de Barcelona)

Capitalizacion 28.358.722,4 euros
Ultimo precio 1,05 euros por accién

KPMG Auditores, S.L.
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La demanda mundial de frutos secos* sigue una tendencia creciente

2018 WORLD TREENUT ESTIMATED CONSUMPTION
BY REGION

|/” El consumo mundial de frutos secos seha
incrementado en un 47% desde 2008 a 2018.

Middie
Asia East v’ Aceleracidn demanda en economias de menor consumo

20% 12% . s . . . .
histdrico (especialmente, middle-income).

v’ Reconocimiento mundial de las propiedades nutritivas de

Latin America*
10% los frutos secos y sus beneficios para la salud.
s v' Desestacionalizacion del consumo.
Africa
:;‘ . v Mayor utilizacién como ingrediente en productos de
eal . . .7
" 2% sectores secundarios, que permite reducciéon

desaprovechamiento de producto de menor calidad.
*and The Caribbean

ALMENDRA (fruto seco mas consumido en HIE, 30% total)

Europa es el mayor consumidor mundial de frutos secos

Sin embargo, Europa sélo produce un 5% de la
produccion mundial de frutos secos, mientras que en
Estados Unidos alcanza un 38% del total, seguida a gran NUEZ (segundo fruto seco mas consumido en HIE, 20% total)

distancia por Turquia con un 11%.
- Consumoanual -

. 887.731MT

Es este un mercado no correlacionado con ningun otro.

* frutos secos "de drbol": almendras, avellanas, nueces, anacardos, pistachos.
Fuente: International Nut and Dried Fruit Council Fundation (en adelante, INC) Se consideran como los mds saludables de todos los frutos secos por su
contenido en dcidos grasos.



https://www.nutfruit.org/industry/technical-resources?category=statistical-yearbooks
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la produccidn nacional

El consumo de frutos secos en Espaiia crece y es superior a

Produccioén agricola de Frutos
secos en Espafia

Destino produccion

Produccion Consumo Transformacion

340.421
15.176

Almendro (cascara)
Nogal (cascara)

~ IMPORTACIONES 2019 J_\

VOLUMEN (t)

110.464

NUECES ALMENDRA OTROS

FRUTOS

162.374
12.507

SECOS

N /

178.047
2.669

Espaiia es el principal player
europeo en este sector (volumen),
con larga tradicion, a partir de
abastecimiento internacional (1er
pais importador mundial de
almendra y tercero de nuez).

También es el 22 exportador
mundial de almendra; Espaia 10%,
USA 69%.

Hay una gran oportunidad de
produccién de almendra en Espaiia,
sin que en el horizonte del plan en
este documento, la produccidn
pueda alcanzar al consumo.

Consumo en hogar
/Espaiia (2019)

~

Nueces
22%

Resto
65%

-

/_( EXPORTACIONES 2019

VOLUMEN (t)

107.824

A it

OTROS NUECES ALMENDRAS

FRUTOS

/
N

/
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El mercado de los frutos secos: donde esta la oportunidad?

El mercado se divide en dos: el de Consumidores finales de productos "raw" 6 procesados, y el mercado Industrial de Ingredientes derivados, que
es aun mayor. La diversidad de materias primas (frutos secos, semillas, "nuts", frutos de arbol, etc), los diferentes procesados, y los distintos
outputs a los dos mercados hacen que la comparativa entre empresas del sector sea dificil. Ademas, algunas empresas se focalizan en distintos
tipos de materia prima y/o combinan a menudo su capacidad industrial con productos adyacentes no necesariamente saludables (aceites, patatas
fritas, aperitivos, freidurias etc). Estos resultados empresariales (no homogéneos y por tanto no comparables) evidencian la falta de un lider
claro en frutos secos (de arbol) tanto para consumidores como industrial.

En el caso de Consumidores, creemos que la creciente educacidn en nutricidon, asi como el deseo de probar cosas nuevas, generan una
oportunidad de mercado para nuevos conceptos de frutos secos saludables, lo que requiere innovacion en productos, y una marca potente.

Marca distribuidor (MDD) vs
Facturacion Volumen Marca fabricante (MDF)
(MEUR)
MDF

Grupo Importaco 92.481 Propias y MDD 21%
Grupo Borges 204 38.764 Propias y MDD
r Franci
Grupo Francisco 123 35.000 Propias
Morales
Calconut 137 30.000 Propias MDD
o -
Almendras Llopis 141 22.550 Propias
Valor (M€) Vqu_men (Uds
Los 5 grupos trabajan en el sector industrial equivalentes)
grup J MDF 179,3 17.781,0
MDD 659 76.228,7
Fuente: Alimarket Total Frutos Secos 838,3 94.009,7
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El negocio de los frutos secos* : una cadena de valor que alimenta dos
mercados muy diferentes: Consumidores e Industrial

Materia prima Proceso Elaborado Envasado Distribucidon
industrial previo

Compra materia Secado (nuez) fabrica
prima en origen X | .
- USA, Chile, Descascarillado ! Cocinado ! Gestion del Stock
Erasgl, ':'L;rquia g;ilt;f;io E frito /salado Distintas marcas E
- Control de foti
calidad Cortado | -tostado Dlstmt:)s formatos E Canales de distribucion:
- palitos | | -natural paguete . ! -Gran distribucion: Marca
! - especial Control de calidad : distribuidor y marca propia
- ldminas X ! y prop
. X I -Impulso/Horeca*: Marca
. Pasta/harina , | _
Produccion X I propia
1 1

agricola | B/ | N mmmmmm s e oo oooooooooooooooo -Industrial: Marca propia
- secano -E-commerce: Marca
- regadio propia
- intensivo
*Hotel/Restaurante/Cafeteria

) * Nuez y almendra. La cadena de

Suboroduct valor de la Almendra es la mas
ubproductos: . -
. P compleja. La nuez es similar pero
biomasa, .
) requiere menos procesado
iensos... . . .
P previo: basicamente secado y

calibrado, que hacemos en
nuestras fincas.
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PRINCIPALES HITOS

Fundada en 2004, Ecolumber era un grupo dedicado originalmente al cultivo de madera de nogal que, desde 2015, ha
acelerado e incrementado su rentabilidad mediante el cultivo y comercializacion de frutos secos.

INICIO ACTIVIDAD PRODUCCION MADERA NUEVO | INICIO ACTIVIDAD PRODUCCION FRUTOS SECOS
Plantacién LUNA EQUIPO Dos nuevas fincas en arrendamiento (Ontifiena y Amposta)
S GESTION
Adquisicion finca Oropesa 5 ‘ Adquisicién Cododal Agricola, S.L.U. (Serradalt) | Adquisicién Grupo
Compray plantacion Argentina Finalizacién plantaciones Utega
Constitucion  Ampl. capital Inicio cotizacion = Cambio Ampliacién capital | Modificacion | Ampliacién Ampliaci6n capital
Eccowood 2005: 4,9M€ 22 Mercado de denominaciéona 5 M€ fecha cierre capital 1,5M€  7,9ME
Invest, S.A. 2006: 1IM€ Bolsa Barcelona  Ecolumber, S.A. ejercicio 31/dic. -75% dineraria
2008: 5,9M€ -25% no dineraria

—ed/arupo

De cara al futuro, Grupo Ecolumber pretende incrementar nuevamente su rentabilidad, a la vez que generar flujos de caja
positivos que sigan mitigando los largos periodos de maduracion del negocio de madera de nogal, con el inicio de un nuevo
plan de crecimiento basado en la integracion vertical de toda la cadena de valor del negocio de frutos secos.
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Ecolumber, principales cifras estados
financieros consolidados 2020

Activo Fijo Operativo = 19,4M€

FINCAS

3 fincas en propiedad:

Serradalt 22 ha (Tarragona)
Oropesa 50 ha (Toledo)

Rio Negro 9.900 ha (ARG)

3 fincas alquiler

Luna 28 ha (Zaragoza)

Ontifiena 75 ha (Huesca)

Amposta 50 ha (Tarragona)

204.000 almendros plantados en marco
plantacidn 3,5 mts x 1,5mts (Superintensivo)

\/. 217 Tms produccion almendra cascara 2020
914 Tms produccién prevista almendra en cascara
\ objetivo 2024

-

s

&
N

11.200 nogales de fruto plantados,
variedad Chandler

66 Tms produccion Nuez cascara 2020
186 Tms produccion prevista objetivo 2024

r

g

Q Mas de 12.500 nogales para madera

J

L4 INST. TECNICAS

Las fincas de Argentina y Oropesa no son
estratégicas y se ha previsto su venta durante el
ejercicio 2021/22 (ingreso previsto 1,6 M€)

\Murguia.

( Capacidad de proceso de 6.500Tms/aﬁo\

3 naves en propiedad:

Aranda Duero: (Burgos)

Nave Procesadoy
envasado frutos secos

Murguia (Alava)

Nave Produccion
Air Nuts.

Serradalt: (Tarragona)

Nave Procesado nuez

Inversion de 1,2 M€ en 2019 para
ampliaciony optimizacion nave Aranda.
Inversion de 1 M€ en 2019 para

lanzamiento nuevo producto en nave

Deuda Financiera Neta 15,5 (MEUR)

N\

,
Cifra negocios/Ebitda en
miles €
\
( Ventas 15.295
Ebitda (2.337)

Tms producto
procesado /afio

2.950 Toneladas
(+23,1% vs 2019)

Precio medio /Kg

5,15€/Kg)

\ (-7,4% vs 2019)

ﬂ

J

De los cuales 2,8MEur son préstamos
de socios a capitalizar en la siguiente
ampliacién de Capital

Capital circulante 3,0 (MEUR)

BINS:13 (MEUR)

BINS pendientes de compensar

en Espaia sin estar activados

los créditos fiscales, generadas
por la peculiaridad del negocio,

las inversiones agricolas /
forestales tienen largos
periodos de recuperacion
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€ Ecolumber

group Ecolumber esta presente en muchos de los elementos de la cadena, y ha
creado un espacio nuevo con un producto saludable e innovador dirigido al
Mercado Consumidor

Materia prima

Proceso Elaborado Envasado Distribucion

@ Ecolumber industrial previo © Ecolumber
agio food

Descascarillado
Cribado
Pelado

Cortado

- palitos

- laminas
Pasta/harina

y *Hotel/Restaurante/Cafeteria

Subproductos: RN .

biomasa, Mercado industrial de ingredientes: .

piensos... (pasteleria, Cosmética, farmacéutica, etc) | -
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll......- -Ecolumber

... pero no accede al Mercado Industrial de Ingredientes
14
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La integracion acometida en 2019 resulta en un

Ecolumber Group transformado y con ventajas

Equipo profesional con
gran experiencia en el
sector

4+

Ventaja competitiva en
gran capacidad de compra
en origen (64% de las
compras actualmente)

Conocimientos Técnicos
agronomos de cultivo
intensivo, probados en
nuestras fincas

tanto para almendra
Como para nuez
Incorporacién paulatina
de producto de nuestras
propias fincas: menor
huella de carbono

Materia prima
@ tcolumber

Proceso

industrial previo

Compra materia
prima en origen
- USA, Chile,
Brasil, Turquia
- Control de
calidad

Produccién
agricola
-regadio

- intensivo

| Secado (nuez) |

Descascarillado
Cribado

Pelado
Cortado

- palitos

- ldminas
Pasta/harina

Subproductos:
biomasa,
piensos..

Elaborado Envasado Distribucién
© Ecolumber
fabrica
____________________ I —
o 1 Gestién del Stock
cinado

frito /salado Distintas marcas. :

- tostado i “::5 e 1 Canales de distribucion:

- natural (B Ied lidad 1 -Gran distribucion: Marca

- especial Control de calida 1 distribuidory marca propia
I -Impulso/Horeca*: Marca _>
I

propia
-Industrial: Marca propia
-E-commerce; Marca

____________________
Proceso exclusivo, producto innovador
Airnuts BB

Mercado Consumidor de frutos se?\

Mercado industrial de ingredientes:
(pasteleria, Cosmética, farmacéutica,
etc)

\ 4

Fabrica super-eficiente

Fabrica de procesado de frutos
secos en Aranda de Duero:
Inversion realizada de 1,2M€
en 2019

Capacidad para proceso de
6.500TM/afio (actualmente
3.000 TM/afio)

Gama de productos ecoldgicos
7-Daily-nuts

I+d+i: planta de produccion en
Murguia de Airnuts, primero
de una nueva generacién de
productos

Innovacion en canales

Airnuts

Producto innovador, se
produce con tecnologia
desarrollada junto a
Gobierno Vasco, exclusiva de
Ecolumber. Testeado en
consumidor final con
resultados éptimos.

Lanzamiento 2020

B

a
¥ Lumber
~

“

p o

Y ”//
Antuts %
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GOBIERNO CORPORATIVO

COMPOSICION CONSEJO ADMINISTRACION

Acalios Jordi
Invest SL Bladé

Juan Pi
Llorens

G3T, SL

Bringa
2004, SL

-- Categorias (1)

Miguel Alejandro

Ginesta

Gerard
Garcia-Gassull

Cargo (distintos a vocal)

® . -
- Consejero Dominical

& Consejero Independiente

Joaquin Silvia
Gortazar Espallargas Galvan

Enrique
Uriarte

Fernando
Herrero

) :
() Presidente

‘ Consejero Delegado

Vicepresidente

& Secretario, no consejero

--- Capital Social Actual

22.957.061,8€ (27.008.308 acciones de 0,85€
valor nominal)

Pedro

Accionistas Significativos (>3%)
Ferreras

13,97% G3T, SL
O 10,79% Bringa 2004 SL
7.96% Onchena SL
7,32% Acalios Invest SL
6,34% Jovellanos Cartera SL
4,84% Relocation & Exec. Serv., SL
3,62% Transtronic Spain Corp SL
3,24% Arzak SL ---Autocartera ---
L} I
I
I
|
1

32,47%

Sllis 1,42%

----Free-float-----

__Consejeros Accionistas (>1%<3%) _
2,88% Trillagori SL
2,13% Fernando Herrero
1,58% Crimo Inversiones SL
1,44% Jorge Juan Bladé
8,03%

El Consejo de Administracion ha propuesto a la Junta General de Accionistas

reducir el capital social hasta los 13,23 millones de euros, mediante la reduccion
del valor nominal a 0,49€ por accién, y aumentar el capital mediante
capitalizacion de deuda por valor de 2,78 millones de euros.
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7% La Estrategia del Grupo tiene como objetivo abarcar

mas areas de valor:

Ser uno de los lideres europeos del negocio de frutos secos, con una promesa
de valor unica basada en el control del ciclo completo de explotacion.

Apuesta i+d+i => desarrollar nuevos productos de calidad y expansion a nuevos mercados europeos.

Completar la integracion en la cadena de valor no sdlo serd un aspecto diferencial de Ecolumber
como compaiiia, sino que asegura captura de margen y acceso a nuevos mercados.

A 4

| |

Aumento produccion propia Crecimiento en clientes y mercados Crear valor con nuevos productos

- Mayor autoabastecimiento, menor dependencia

- Potenciar producto propio de calidad, mayor - Explotar el nuevo concepto Airnuts
prcl)veed_or'e's ext'ernos . valor afiadido - Aprovechamiento producto
- mas flexibilidad industrial, - Acceso a nuevos clientes y canales - Incremento margen bruto
- calidad de producto - Entrada MERCADO INGREDIENTES, que es
- kmO - sostenibilidad mayor que el de usuario final _ Se precisa:
- total trazabilidad de producto. - Potenciar marca propias .
- ancho de banda comercial
- Foco Europa )
) . . L - marketing
Se precisa: - Integracidn y mejora eficiencia

- mas superficie cultivable:
- fincas propias Se precisa:
- acuerdos con terceros - planta industrial de ingredientes

L. A . - conocimientos asociados a este negocio
- Incremento produccién con técnica agrénoma de ;
. - ancho de banda comercial
primer orden
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Desarrollo del plan en 2 fases

ACTUALIZACION PLAN ESTRATEGICO

Crear valor con nuevos productos

- Explotar el nuevo concepto Airnuts
- Aprovechamiento producto

- Incremento margen bruto

- Objetivo Exportar

- Necesidades:
- ancho de banda comercial
- marketing

.

FASE1 2021-23

Crecimiento en clientes y mercados

- Potenciar producto propio de calidad, mayor
valor afiadido

- Acceso a nuevosclientes y canales

- Potenciar marca propias

- Integracién y mejora eficiencia

Necesidades :
- ancho de banda comercial

/

Aumento produccion propia

- Mayor autoabastecimiento, menor dependencia
proveedores externos

- calidad de producto

- kmO - sostenibilidad

- total trazabilidad de producto.

Necesidades :
- mas superficie cultivable:

K - fincas propias

- acuerdos con terceros

~

Nuevo Canal

- Entrada MERCADO INGREDIENTES, que es
mayor que el de usuario final
- Foco Europa

Necesidades :

- plantaindustrial de ingredientes

- conocimientos asociados a este negocio
- ancho de banda comercial

/
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Requerimientos Plan estratégico: Inversion en

nuevos productos

Materia prima Proceso Elaborado Envasado Distribucién

@ Ecolumber industrial previo @ Ecolumber
ape ford

I

ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2023 INVERSION ESTIMADA

E;Ea;;“‘"m -- Ventas - Capexinversion -----------------
C?::::s = 3,4 MEUR 1,7 M€ ( 1,4M€ ya ejecutado )
Pasta/harina
-- EBITDA - Marketing -
= 24% ventas 0,65 M€ (2021-2023)

Subproductos:
biomasa,
piensos...

Mercado industrial de ingredientes:
(pasteleria, Cosmética, farmacéutica,
etc)

Para el lanzamiento y desarrollo de los Air Nuts, la compafiia tiene
previstos gastos por Marketing de mas de 1,2M€ en el periodo
2021-2025. Se incrementard el ancho de banda de la fuerza
comercial y se reforzard el marketing de Airnuts como marca
integrada bajo el paraguas de Ecolumber Foods.

En paralelo a la consolidacién de las producciones de nuestras
fincas, se lanzara una gama de productos propios de las mismas.

yocky 4

ALMENDRA

e @®0mue
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bk Plan estratégico: Procesado y distribucion

Frutos secos

Para los préximos ejercicios, se espera que el ) ] lucid
negocio de procesamiento y distribucion de ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2023 Evolucién ventas en MEUR (2020-2023)

frutos secos acelere su crecimiento por encima - Ventas --------mmmmmemmmmeeeeeeee .
.. . C . . i entas ! (miles euros) 20M
del crecimiento normalizado histdrico, gracias : i
. - . o : ~ 20 MEUR | 21.000
al  mejor posicionamiento competitivo del i : +42%
nuevo grupo y la implantacion de la estratégica b 18.000
de diversificacion. En concreto, los esfuerzos se EBITDA -—meoeooeoeeees : &j
izara i ! ! 14,5 M
focalizaran en una aceleracion del Yolumen de | ~ 6% ventas : 15.000
ventas con la entrada de nuevos clientes fruto b
de la diversificacion planteada. 9.000
KPI‘s INVERSION ESTIMADA 6.000
. ) . . » 2020 2023E
Ejercicio terminado diciembre 2020: - Capexinversion ----------------- :
Volumen ventas: 2959T N/A
Precio medio venta: 5,155 €/kg ST e El ejercicio 2020 ha sido un ejercicio
Margen contribucion (% vtas.): 17,3% r AWC ---mmmmmmmmmmmmm oo ! marcado por la pandemia, incremento
EBITDA: -69m € = 16% A ventas costes de compra -> reduccidn margen,
. i i cambios en el mix de venta, mayor peso
Crecimientos 2021-2023: | o  mavor pes
productos menos valor, casi eliminacion
1 . 0, . . .
A volumen estimado: CAGR 4,3% El nivel de. w?rklng caplt_al sobre de la venta de graneles. Pero ha sido un
A precio medio venta: 6,7% ventas  indicado equivale al afio que el fuerte incremento de volumen
Estimamos una recuperacién de precios en los J promed.lo C_Ie_ C'erresl mensuales producido(+23%) ha sido muy bien
préximos ejercicios, después de la caida en los dos de los ejercicios anteriores. absorbido por la nueva planta de Aranda.

ultimos ejercicios (-15,1% ).
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Plan estratégico: Fincas produccion frutos secos

Esta linea de actividad incluye las fincas actuales del Grupo Ecolumber

KPI — PRODUCCION ALMENDRAS - ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2024 INVERSION ESTIMADA

Superficie plantada: 97,5 Ha. . ..
-- Capexinversion ------------------
Objetivo productividad (‘24): 2.200/2.500 kg/Ha. [ Ventas ~ 0,7 MEUR (2021-2023)
Objetivo produccion (24): 913 T (cdascara) E =~ 2 MEUR
Precio salida venta productor: 5 €/kg (grano) L - AWC
15% s/ ventas
_ - EBITDA ;

KPI - PRODUCCION NUEZ = 38,5% ventas i ) Ebitda cash 1
Superficie plantada: 47 Ha. : . E = 0,2 MEUR (2021-2023) E
Obijetivo productividad (‘24):  4.000/ 4.250 Kg/Ha. - :
Objetivo produccién (24): 186 T (céascara) Las fincas se encuentran en diferentes grados de desarrollo, si bien se espera que todas las
Precio salida venta productor: 4 €/kg (céscara) I;Zfz;rsgzgfntadas entren en produccion en 2021, alcanzando la productividad objetivo a partir




ACTUALIZACION PLAN ESTRATEGICO

€ Ecolumber FASE 2
FH Requerimientos del Plan Estratégico: Inversion

en fincas
INVERSION 2024-2027
Materia prima . P"fCIeW . Elaborado Envasado Distribucién
Quawryy el O teoumps ACTIVIDAD: OBJETIVOS 2030 [l INVERSION ESTIMADA 3 afios

fabrica
e T | Secado (nuez) I ____________________ H s A
rima en origen . . -- Ventas -- Capexinversion ---------------- 5
~ USA, Chile, Descascarillado ! Cocinado 1 Gestion del Stock
Brasil, Turquia Cribado : i elicls Distintas marcas : =11 ,4 MEUR 28 M€
) zzll::zo | | - tostado EL I | Canales de distribucion:
calidad - alitos I | -natural paquete : 1 -Gran distribucién: Marca - Nueva DeUda
i e I | -especial Control de calidad | | distribuidory marca propia -- EBITDA
pasta/harina ! 1 -Impulso/Horeca*: Marca i
Produccién :- 1 propia 19 ,6 M€
agicola | N | N0 beee e E -Industrial: Marca propia P~ 0
- regadio Proceso exclusivo, producto innovador -E-commerce: Marca 5 5 A) ve nta s
- intensivo Airnuts propia
Mercado Consumidor de frutos secos |./
SQbPFOdUCtOSZ Mercado industrial de ingredientes: 2
biomasa, (pasteleria, Cosmética, farmacéutica, KPI - PRODUCCION NUEZ
piensos... ete) ..
Superficie plantada: 50 Ha
Objetivo productividad: 4.500 Kg/Ha
Objetivo produccién: 2028 225 T (cascara)
v Precio venta productor: 4€/kg (céscara)
El incremento de superficie cultivable requerido - unas 950 Ha en total - se conseguira de dos KPI — PRODUCCION ALMENDRAS
maneras: o ' o . o Superticie plantada: 900 Ha (400 ha en gestion)
- adquisicion de fincas que cumplan criterios Ecolumber derivados de la experiencia Objetivo productividad:  2.500 Kg/Ha
- acuerdos con otros agrlcultores, proveyendo asesoramiento en tecnicas Y procesos Objetivo produccién (2028) 2.250 T (grano)

y se mejorara el rendimiento de las fincas actuales, implementando técnicas de intensivo con
foco en riego
Se precisa mas maquinaria de calibrado, tractores, etc.

Precio venta productor: 5€/kg (grano)




€) EcoLumber
group

FASE 2

Requerimientos Plan Estratégico: inversion en Capacidad
Industrial para acceder al mercado de ingredientes.

Materia prima
Lumber

Compra materia
prima en origen
- USA, Chile,
Brasil, Turquia
- Control de
calidad

Produccion
agricola

- regadio

- intensivo

Proceso
industrial previo

Secado (nuez)

Descascarillado
Cribado
Pelado
Cortado

- palitos

- ldminas
Pasta/harina

Subproductos:
biomasa,
piensos...

Elaborado Envasado
Lumber
fabrica
Cocinado
-frito /salado Distintas marcas
- tostado Distintos formatos

- natural paquete
- especial Control de calidad

Proceso exclusivo, producto innovador
Airnuts

Mercado industrial de ingredientes:
(pasteleria, Cosmética, farmacéutica,
etc)

Distribucién

Gestidn del Stock

Canales de distribucién:
-Gran distribucion: Marca
distribuidory marca propia
-Impulso/Horeca*: Marca
propia

-Industrial: Marca propia
-E-commerce: Marca
propia

1

INVERSION 2024-2026

KPI’S INVERSION planta
industrializacion almendras

(en miles €)
Capex -7.700,0
Deuda (70%) 5.390,0
Max cash flow negativo acum -3.946,0 Afo4
Ebitda positivo Afho 4
Cash flow positivo Afio 5
Objetivo produccion 4000Tm/afio Afio 5
Ventas previstas Afio 5 28.110,0

Ebitda previsto Aiio 4 2.244,3 8%

Se ha considerado el desarrollo de una planta industrial de almendras con una nave de 3.500m2 para el
descascarillado y una nave de 2.000m2 para elaborados de almendra. El total de la inversidon de 7,7M€ necesita un
periodo de desarrollo de 2 anos. La simulacidn se ha realizado con un endeudamiento del 70% (5,4M<€) , mediante

financiaciéon

a 8 afios con uno de carencia al
Ingredientes, completando la integracion coherente con la cadena de valor.

2,25%. Esto permitiria el acceder al mercado industrial de

Como alternativa existe la posibilidad de realizar un crecimiento inorganico para acelerar el desarrollo del plan.



£ Lumber

Conclusion
Materia prima Proceso Elaborado Envasado Distribucién
@ Ecolumber industrial previo  Ecolumber
. Secado (nuez) fabrica
Compramateria | L~~~ | o _______
prima en origen ! I ..
- USA, Chile Descascarillado ! : 1 Gestion del Stock
" > - | | Cocinado
Brasil, Turquia Cribado ; Distintas marcas !
. pelado 1 | -frito/salado I
- Control de isti
. Cortad I | -tostado 2 ilyides TR 1 Canales de distribucién:
calidad CINEE 1 il paquete S
- palitos = ML . 1 -Gran distribucidn: Marca
I | -especial Control de calidad distribuidor i
- Fitines | 1 y marca propia
| *.
» Pasta/harina | 1 Imp_ulso/Horeca : Marca
Produccién 1 propia
agricola e ——— - -Industrial: Marca propia
- regadio Proceso exclusivo, producto innovador -E-commerce: Marca
- intensivo Airnuts propia

Mercado Consumidor de frutos secos /

Mercado industrial de ingredientes:
(pasteleria, Cosmética, farmacéutica,
etc)

Subproductos:
biomasa,
piensos...

- El desarrollo del plan se ha considerado con una aportacion adicional de Equity de 3M€ en
la primera fase (2022-23) y en la segunda fase (2024-27): 11M€ de Equity mas 25M€ de
deuda (financiacién de nuevas fincas y planta industrial)

- La estrategia formulada supone completar la cadena de valor del negocio de los frutos
secos en una sola empresa integrada, que estara en EBITDA positivo en 2022 y en situacion
de reinvertir en 2028.



