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1. NATURALEZA'Y ACTIVIDADES PRINCIPALES.

ACTIVIDADES: La principal actividad de la compafia consiste en el disefo, desarrollo y fundicién de
piezas de hierro para suministrar a los fabricantes del sector del automovil, en su mayor parte, y a
otros sectores como electrodomésticos y otra industria.

Ademds de fundicibn en bruto, el Grupo también suministra piezas totalmente
mecanizadas, montadas y con acabados especiales, listos para el primer equipo, lo cual supone un
mayor valor afadido.

La cifra de negocios de piezas mecanizadas alcanza el 68%.

B PIEZAS BRUTAS

M PIEZAS MECANIZADAS
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2. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

2.1. MERCADOS.-Con fecha 14 de marzo, el Gobierno decretd el estado de alarma a causa de la
pandemia provocada por la COVID 19. A partir de entonces, practicamente se paralizo la industria no
esencial, y entre ella, particularmente, el sector de automocion, por lo que nuestra Compania se
guedd, no solo sin ventas, sino también sin la posibilidad de abastecerse de las materias primas que
producen ademas los fabricantes de automoviles.

Por tanto, ante tal situacidon y acogiéndose a las normas vigentes, Lingotes solicitd un ERTE por
causa de fuerza mayor, que fue aprobado por las autoridades competentes, desde el 19 de
marzo, permaneciendo las factorias practicamente sin produccién hasta que se reanudo la actividad
timidamente .

Para esto, hubo que protocolizar las medidas de seguridad que evitasen el contagio entre los
trabajadores, contando con ellos, que colaboraran activamente para la prevencion.

A medida que las fabricas de automoéviles fueron arrancando su actividad, lo hizo también nuestra
Compafia, de tal manera que hasta el 16 de junio no se pudo levantar totalmente el ERTE, no
permaneciendo en el mismo ningun trabajador del Grupo a partir de dicha fecha. Hay que hacer
notar que fuimos la primera empresa en salir de la situacion.

2.2. EXPORTACIONES.- Tanto nuestra calidad como el servicio que prestamos, unidos al catalogo de
piezas ofrecidas cada vez con mayor valor ainadido, han hecho que las cotas de exportacion de
nuestros fabricados alcancen el 84%, lo cual es una gran fortaleza para toda Compaiiia en cualquier
circunstancia, contribuyendo decisivamente a paliar mas rapido la situacion.
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2.3. INVERSIONES: El Grupo cree firmemente en el futuro del negocio, por lo que viene
implementando constantemente la modernizacion de sus plantas.

Durante los ejercicios 2016 a 2020 hemos modificado nuestras lineas de fundicidn para ampliar su
capacidad, instalando las mejores técnicas existentes en el mercado para ser capaces de ampliar
nuestro portfolio de productos a través de nuevas composiciones de los materiales, asi como
caracteristicas mas precisas para nuevas piezas, nuevos productos y nuevos clientes.

Ademas, hemos incrementado también nuestras posibilidades de mecanizado de piezas, tanto de
chasis como de motor, para poder suministrar partes y componentes listas para el primer
equipo, sobre todo del sector automocion, que van a suponer también un mayor incremento del
valor anadido y por tanto de la cifra de negocios.

La adaptacion de estas nuevas instalaciones para conseguir mayor produccién, asi como, conseguirlo
con una cantidad importante de nuevas piezas, hara que la cifra de negocio crezca significativamente
cuando se estabilice el mercado, lo cual es muy importante, porque con los nuevos productos, se
asegura la actividad futura, como se ha dicho.

El Grupo Lingotes Especiales siempre ha estado en la vanguardia de las nuevas tecnologias y los
avances conseguidos por la técnica de fundicion y mecanizacion, por lo que ha acordado un plan
trienal de restructuracion e inversiones para seguir teniendo las plantas madas modernas en
productividad y competitividad a nivel mundial.



AVANCE DE RESULTADOS 2020 GRUPO LINGOTES

2.4. INVESTIGACION Y DESARROLLO: El Grupo viene apostando por el avance tecnoldgico y de
desarrollo, tanto de productos como de procesos, invirtiendo una media anual del 1,5% de su
volumen de negocio, lo que le ha permitido estar en la vanguardia de la calidad de sus
productos, siendo capaz de innovar constantemente para poder satisfacer cualquier exigencia de
nuestros clientes por muy sofisticada que sea.

2.5. MEDIOAMBIENTE: La Compaiia es recicladora en si misma, pues, partiendo de un residuo como
es la chatarra, produce piezas de gran calidad y seguridad, aportando un gran valor afadido, lo que
nos convierte en una empresa de economia circular de libro.

Estda en posesion de la Autorizacion Ambiental Integrada, asi como de la ISO 14001 de Gestion
Medioambiental.

Ademas ha sido una de las primera empresas espafolas en conseguir la ISO 50001 de ahorro y
eficiencia energética.

En este apartado se viene gastando el 1,5% aproximadamente sobre la cifra de negocio con el objeto
de reducir residuos, valorizando y/o reutilizando practicamente el 100 % de los mismos.
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3. RESULTADOS.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (miles euros)

2019 2020
CIFRA DE NEGOCIOS 114.391 90.879
NACIONAL 24.111 14.806
EXPORTACION 90.280 76.073
EBITDA 17.127 13.207

RESULTADOS ANTES IMPUESTOS 11.434 8.016
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La excepcional situacion que provoco la paralizacion del sector en practicamente el mundo entero
fue de tal calado, que no permite hacer comparacion alguna con ningun periodo anterior, ni siquiera
con las grandes crisis como la que se produjo en 2008 y 2009.

En este contexto, el descenso en la actividad del 20,6% hizo que el resultado en términos de BAI se
redujese el 29,9%, pero Lingotes gand 8 millones de euros , que supone el 9% de la cifra de
negocios.

El EBITDA también se redujo el 22,9%, pero supuso el 14,5% de las ventas.

Esto fue posible porque tenemos diversificacion de clientes, también porque se han podido
incrementar nuestros productos después de las inversiones realizadas entre 2016 y 2020, tanto en
fundicion como en mecanizado, las cuales hicieron realidad este incremento del portfolio de
productos que garantizaran la actividad del futuro.

La solidez de la estructura financiera ha podido aguantar perfectamente el bache, y una hipotética
elevacion de los tipos de interés no afectaria significativamente a la cuenta de resultados.
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4. BALANCE DE SITUACION. (miles de euros)

ACTIVOS NO CORRIENTES

ACTIVOS CORRIENTES

TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO

PASIVOS NO CORRIENTES

PASIVOS CORRIENTES

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

2019 2020
58.443 59.045
35.431 43.118
93.874 102.163
46.184 45.140
16.063 16.451
31.627 40.572
93.874 102.163




