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AVISO LEGAL

La informacién financiera de 2021 que se incluye en el presente informe refleja el impacto del brote de COVID-19, principalmente desde la
segunda mitad de marzo de 2020. Habida cuenta de la incertidumbre respecto al ritmo y magnitud de recuperacién de la actividad, no es
posible predecir cémo influird la crisis sanitaria en los estados financieros de 2022 del Grupo Ferrovial, sobre todo en relacién con los test de
deterioro de activos, el valor razonable de las actividades discontinuadas o las provisiones por contratos onerosos. Ferrovial sequird vigilando de
cerca las condiciones comerciales y las futuras pruebas sobre los impactos econémicos de cardcter mdés general.

Este informe puede contener afirmaciones a futuro sobre la sociedad. Dichas afirmaciones se basan en las estimaciones y previsiones financieras,
asi como en los supuestos subyacentes a las mismas, los informes sobre planes, objetivos y expectativas, que remiten, entre otras cosas, a
estimaciones sobre el futuro crecimiento de las diferentes lineas de negocio y la actividad internacional, la cuota de mercado, los resultados
financieros y otros aspectos relativos a la actividad y situacién de la sociedad. Dichas afirmaciones a futuro no constituyen, por su naturaleza,
ninguna garantia sobre el futuro rendimiento, puesto que estdn sujetas a riesgos e incertidumbres, y otros factores importantes que podrian
provocar hechos o resultados diferentes de los expresados en dichas afirmaciones a futuro. Salvo de conformidad con sus obligaciones juridicas o
reglamentarias, la sociedad no se compromete a actualizar ni revisar ninguna afirmacién a futuro para reflejar cambios en acontecimientos,
condiciones ni circunstancias en los que se base cualquier afirmacién.

Este informe y la informacién en él contenida, no debe interpretarse como una oferta de compra, venta o canje, o una solicitud de una oferta de
compra, venta o canje de valores, o una recomendacién o asesoramiento sobre ningtin valor.
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Ferrovial resultados enero - diciembre 2021

RECUPERACION OPERATIVA EN CURSO:

+ Las Managed Lanes (MLs) en EEUU mostraron una sélida recuperacién cuando se levantaron las restricciones. El volumen de trdfico de
NTE 35W, NTE e I-77 se situé en linea (NTE) o por encima (NTE 35W & |-77) con respecto a 2019. LBJ contindia mejorando, pero el tréfico estd
aun por debajo de los niveles de 2019. Las tarifas mas altas y una mayor proporcion de vehiculos pesados favorecieron una evolucién adin mds
sélida en las ventas y los ingresos medios por transaccion en todas las Managed Lanes durante 2021: NTE 35W +16%, NTE +13%, I-77 +47%y
LBJ +5% vs. 2020. En 2021, Ferrovial recibié 53 millones de euros de dividendos de NTE y 167 millones de euros de LBJ tras la emisién de 609
millones de délares en bonos sénior garantizados (utilizados también para reembolsar una parte del préstamo TIFIA).

« El trafico de 407 ETR también mostré una recuperacion constante, pese a las restricciones de movilidad vigentes en Toronto durante
2021. La mayor proporcién de vehiculos pesados y las mayores tarifas (los precios aumentaron en febrero de 2020) han tenido un impacto
positivo en los ingresos por trayecto (+4,6% vs. 2020). 407 ETR repartié 600 millones de délares canadienses en 2021 (164 millones de
euros para Ferrovial).

+ Eltréfico de Heathrow se vio afectado por las severas restricciones a los viajes en 2021 (-12,3% vs 2020) si bien estd mostrando una clara
mejora con la reapertura de los viajes internacionales en Reino Unido a partir mayo de 2021, la simplificacién del sistema de restricciones al
tréfico internacional en octubre, y la apertura del tréfico con EEUU en noviembre. La CAA (Autoridad de Aviacién Civil) aprobé en abril un
ajuste temporal del RAB por valor de 300 millones de libras. EL 22 de diciembre, la CAA anuncié un limite provisional de precios de 30,19 libras
para 2022, hasta la decision final del H7. Las propuestas finales de la CAA para el H7 estdn previstas para el 2T 2022.

+ Mejora de la rentabilidad en Construccién: Margen RE del 2,2% frente al 1,7% en 2020, a pesar de los impactos de la inflacién y escasez de
materiales gracias a las medidas mitigadoras adoptadas, con una mejora significativa de Budimex (7,3% de margen RE), incluyendo 15
millones de euros relacionados con la divisién Inmobiliaria previos a la desconsolidacion. Excluyendo este impacto, el margen RE de Budimex
alcanzd el 6,4% (5,8% en 2020). La cartera alcanzé mdximos histéricos de 12.216 millones de euros.

+ Sélida situacién financiera: mostrando altos niveles de liquidez hasta los 6.421 millones de euros y una robusta posicién neta de caja ex-
infra (2.182 millones de euros), apoyada por el buen flujo de actividad conseguido junto con mayores dividendos de proyectos de infra.

OPERACIONES CORPORATIVAS SIGUIENDO HORIZON24:
+ Mayor exposicién a 1-66: Ferrovial acordé la adquisicion de un 5,704% adicional, incrementando su participacion hasta el 55,704%. La
transaccion supone el reconocimiento de un ajuste positivo del valor razonable para Ferrovial de 1.117 millones de euros

+ Adquisicién de una participacién minoritaria (24,86%) de IRB Infrastructure Developers (sociedad cotizada en India).

+ Los procesos de desinversion de Servicios alcanzaron avances relevantes: Actividad medioambiental en Espafia, Servicios de
Infraestructuras en Espafia, y Oil & Gas en Estados Unidos.

- Venta de activos no estratégicos de Construccién en 2021 (529 millones de euros de desinversiones), incluyendo Budimex Real Estate (330

millones de euros tras costes de transaccién), SCC, Reciclado de dridos de Webber (112 millones de euros), Figueras (42 millones de euros),
URBICSA (17 millones de euros) y Nalanda (17 millones de euros).

CUENTA DE RESULTADOS RBE PROPORCIONAL
(Millones de euros) DIC-21 DIC-20 (Millones de euros) DIC-21 DIC-20 COMPARABLE
VENTAS 6.778 6.532 Autopistas 593 463 28,2%
RBE 596 406 Aeropuertos 90 57 57,8%
Amortizacién de inmovilizado -259 -233 Construccion 245 202 21,1%
RE antes de deterioros y enajenacion de inmovilizado 337 173 Otros -41 -46 11,5%
Deterioros y enajenacién de inmovilizado 1.139 16 Total RBE 888 676 31,3%
BE des.p-ués de deterioros y enajenacién de 1476 189 Cifras comparables.
inmovilizado
RESULTADO FINANCIERO -334 -243 POSICION NETA DE TESORERIA
Puesta en equivalencia -178 -373
BAI 964 -427 (Millones de euros) DIC-21 DIC-20
Impuesto sobre beneficios 10 34 PNT ex-proyectos infraestructura 2.182 1.991
RDO NETO ACTIVIDADES CONTINUADAS 974 -393 PNT proyectos infraestructura -6.633 -4.532
RDO NETO ACTIVIDADES DISCONTINUADAS 361 20 Autopistas -6.438 -4.277
RESULTADO CONSOLIDADO 1335 -373 Resto -195 -255
Rdo. atribuido a socios externos -138 -51 Posicién neta de tesoreria total -4.451 -2.541
RESULTADO DEL EJERCICIO 1197 424 PNT: Posicién neta de tesoreria. Incluye actividades discontinuadas
RBE CONSOLIDADO TRAFICO vs 2020
(Millones de euros) DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE 26.8% 32,7% o 45,8%
Autopistas 415 280  48,6% 47,9 % 13.0% ,O/0 23,0%
Aeropuertos 26 2 163% 16,4 % ’ 6,2%
Construccion 245 214 14,2 % 16,4 % — —
Otros -38 -66 423 % 8,5 %
. . -12,3%
Total RBE 596 406 46,9 % 39,5 %
4O7ETR NTE NTE* LBJ* |-77* Heathrow ACS
(km 35W*
recorridos)

*Transacciones



Resultados enero-diciembre 2021

En marzo de 2020, la OMS declaré el COVID-19 como pandemia
global. Las numerosas restricciones a la movilidad adoptadas por los
gobiernos para reducir la incidencia del virus han tenido impacto en
las actividades desarrolladas por Ferrovial durante los ultimos dos
afos, aunque repartido de manera desigual entre los distintos
negocios. En 2021, los avances hacia la inmunidad de rebafo gracias
al desarrollo de las vacunas han facilitado que algunos paises en los
que Ferrovial opera hayan levantado parcial o totalmente las
restricciones, mientras que la aparicién de nuevas variantes e
incremento de casos han llevado a algunos paises a imponer de
nuevo determinadas restricciones. Los activos de infraestructuras se
vieron muy afectados por las restricciones a la movilidad, los
confinamientos y las cuarentenas impuestas. El levantamiento de
estas restricciones tuvo un impacto muy positivo en la evolucién de
nuestras autopistas principales y algunas de ellas han recuperado o
superado los niveles previos a la pandemia. Aeropuertos ha sido la
divisién mas afectada por el COVID-19 dadas las restricciones para el
trafico aéreo vigentes en 2021. El impacto en Construccién y Servicios
no ha sido significativo en 2021.

Ante el COVID-19, Ferrovial ha adoptado todas las medidas
necesarias para proteger la salud y la seguridad de sus
empleados y clientes como maxima prioridad.

La Compaiia continda centrada en mantener una sélida
posicion financiera y en trabajar en oportunidades de inversién
que aporten valor. En diciembre de 2021, la liquidez a nivel de ex-
proyectos de infraestructuras alcanzaba los 6.421 millones de euros,
incluidas las lineas de liquidez disponibles por valor de 991 millones
de euros. La posicién neta de tesoreria ex-infra se situaba en 2.182
millones de euros (incluyendo actividades discontinuadas).

A nivel operativo, la pandemia del COVID-19 ha afectado a las
actividades de Ferrovial en 2021, en especial al trafico aéreo y
las autopistas, donde las restricciones de movilidad seguian
vigentes:

+ Autopistas: el trdfico se ha visto afectado durante todo el afio por
los diferentes repuntes de casos de COVID-19 y las nuevas
variantes, pero se ha ido recuperando a medida que se levantaban
las restricciones a la movilidad, aunque a un ritmo diferente:

- Managed Lanes en Texas: desde marzo se aprecié una continua
recuperacién del trdfico gracias al levantamiento de las
restricciones de movilidad, parcialmente impactado por un
aumento de casos de COVID durante el verano (Delta) y en
diciembre (Omicron). En 2021, el tréfico superd los niveles previos
a la pandemia (2019) en NTE 35W, y el tréfico de NTE estuvo en
linea con el de 2019. El tréfico de LBJ sigue mejorando. En 2021,
el crecimiento del trafico en las Managed Lanes fue el siguiente:
NTE +32,7%, LBJ +23,0% y NTE35W +26,8% (vs. 2020).

407 ETR: en Toronto, el trdfico en 2021 estuvo afectado por
varios confinamientos intermitentes, pero mostré una mejora
gradual con el levantamiento de las restricciones a la movilidad.
En diciembre, Ontario aprobé medidas adicionales de salud y
seguridad en respuesta a la propagacién de la variante Omicron.
En 2021, el trafico de 407 ETR se incrementé un +13,0%
frente a 2020.

+ Aeropuertos: el trdfico se ha visto muy impactado por el COVID-19
en 2021 debido a los cierres de las fronteras, las cuarentenas
impuestas y otras restricciones a la movilidad:

+ Heathrow: el nimero de pasajeros cayd un -12,3% en 2021.
Tras el éxito de las campafnas de vacunacién, Heathrow ha
experimentado un aumento continuo del tréfico a lo largo del
2S, a medida que se levantaban las restricciones a la movilidad y
se simplificaban los requisitos de entrada. Las iniciativas de

reduccién de costes provocaron un descenso del opex del 8,3%
en 2021 vs. 2020. Ademds, el capex de Heathrow se redujo
31,5%.

Heathrow recibié la aprobacién de sus acreedores de una
dispensa del covenant ICR de Heathrow Finance para 2021. La
liquidez de Heathrow SP de aprox. 4.000 millones de libras es
suficiente para satisfacer todas las necesidades previstas hasta,
al menos, febrero de 2023 en un caso extremo sin ingresos, o
hasta bien entrado 2025 en el escenario base de previsién de
tréfico.

AGS registré igualmente un fuerte impacto en sus niveles de
trdfico, sin embargo, el buen rendimiento de Aberdeen y Glasgow
gracias a unas restricciones mds leves en los dltimos tres
trimestres de 2021 dio lugar a un aumento del tréfico del 6,2%
frente 0 2020.

En junio de 2021, el proceso de modificacién y extension de
vencimiento (A&E) de la deuda se completd con un compromiso
de inyeccion por parte de los accionistas de 70 millones de libras y
unos fondos adicionales comprometidos por importe de 30
millones de libras (cifras al 100%). A 31 de diciembre de 2021 la
posicion de caja fue de 39 millones de libras.

+ Construccién y Servicios: no tuvieron un impacto material en
produccién por el COVID-19 en 2021.

Elimpacto del COVID-19 en el flujo de caja se mide con la reduccién
de los dividendos recibidos de nuestros principales activos de
infraestructuras; principalmente Heathrow y 407 ETR. Heathrow no
pagé dividendos en 2021 (frente a 145 millones de euros en 2019,
pre-COVID) y 407 ETR distribuy6 164 millones de euros en concepto
de dividendos en 2021 (frente a 309 millones de euros en 2019, pre-
CoviD).

+ Ventas alcanzaron 6.778 millones de euros (+5,4% comparable)
con el aumento de ventas en Construccién (+3,1% comparable) y
Autopistas (+36,8% comparable).

RBE: 596 millones de euros (+39,5% comparable) frente a 406
millones de euros en 2020. El 2020 estuvo impactado por la
provision de -22 millones de euros relativa al plan de
restructuracion de la compadia.

Los dividendos recibidos de proyectos alcanzaron 550 millones
de euros en 2021 (458 millones de euros en 2020):

+ 407 ETR: repartié dividendos por importe de 600 millones de
délares canadienses en 2021 (562,5 millones de délares
canadienses en 2020). Los dividendos correspondientes a Ferrovial
ascendieron a 164 millones de euros en 2021.

+ Managed Lanes de Texas: Ferrovial recibié 220 millones de euros,
incluyendo 53 millones de euros de NTE y 167 millones de euros de
LBJ, tras la emisidn de esta Gltima de 609 millones de délares de
bonos en diciembre 2021 (fondos también utilizados para repagar
parte del préstamo pendiente TIFIA). Las Managed Lanes
distribuyeron 135 millones de euros en dividendos en 2020,
incluyendo el primer dividendo de LBJ de 229 millones de ddlares
(109 millones de euros de participacién de FER) junto con el
dividendo ordinario de NTE de 46 millones de délares (25 millones
de euros de participacién de FER).

+ Resto Autopistas: 85 millones de euros (45 millones en 2020),
incluyendo 73 millones de euros relativos a la compensacion
recibida por la Comunidad de Madrid por el procedimiento
administrativo referente al litigio judicial de la M-203.



+ Heathrow: no se permiten dividendos hasta que el RAR
(Regulatory Asset Ratio) se sittie por debajo de 87,5% de acuerdo
a las condiciones de la dispensa de 2020. HAH repartié 100
millones de libras en 2020 (29 millones de euros para Ferrovial).

Servicios: 43 millones de euros en dividendos de proyectos, (87
millones de euros en 2020), que incluyen 22 millones de euros de
un contrato de mantenimiento en Murcia y 10 millones de euros de
varios proyectos en Amey.

INVERSIONES

+ Adquisicién del 24,86% de IRB Infrastructure Developers. EL 29
de diciembre de 2021, Ferrovial, a través de su filial Cintra,
completd la adquisicién de un 24,86% del capital de la sociedad
cotizada india IRB Infrastructure Developers, por un importe de 369
millones de euros. La operacién se completd tras una emisién
preferente de acciones por parte de IRB Infrastructure Developers.
IRB es uno de los lideres del sector del mercado indio, gestionando
23 proyectos y alrededor de 2.000 kilémetros de autopistas. Como
resultado, Ferrovial es ahora un accionista minoritario relevante
con presencia en el Consejo de Administracién de la sociedad. La
operacién se completé tras la aprobaciéon de la Junta de
Accionistas de IRB y la obtencién de las autorizaciones legales
pertinentes.

Incremento de la participacion de |-66. En septiembre, Ferrovial
acordé la adquisicién de un 5,704% adicional en la [-66,
incrementando su participacién hasta el 55,704%. El valor de la
operacion asciende a 162 millones de euros, ademads de los 36
millones de euros como parte de su compromiso de aportacién de
capital hasta la finalizacién de la construccién correspondiente a
ese 5,704%. La adquisicién del control de la concesionaria supone
el reconocimiento de un ajuste positivo del valor razonable antes
de impuestos diferidos para Ferrovial de 1.117 millones de euros, ya
que la participaciéon del 50% adquirido previamente debe
valorarse a su valor razonable. Ademads, al tomar el control de la
concesionaria, la deuda total del proyecto se integraria en el
balance consolidado de Ferrovial, que alcanza los 1.511 millones de
euros a 31 de diciembre de 2021.

Acuerdo para la adquisicion del 60% del Aeropuerto
Internacional de Dalaman (Turquia) con YDA Group, posterior
al cierre de los resultados de 2021. El 17 de febrero de 2022,
Ferrovial, a través de su divisién de Aeropuertos, ha alcanzado a un
acuerdo con la compadia de infraestructuras turca YDA Group
para la adquisicién de una participacién del 60% de la sociedad
que gestiona la concesién del Aeropuerto de Dalaman por 140
millones de euros. YDA Group opera el activo desde 2006 y
mantendrd el 40% restante de dicha sociedad. El cierre final de la
transaccion estd sujeto a las aprobaciones habituales de este tipo
de operaciones, y se estima que tenga lugar durante el 1S 2022. El
contrato de concesién finaliza en 2042. El aeropuerto ubicado en
la Riviera turca, registré un trafico de 5 millones de pasajeros en
2019, en su mayoria internacionales. Las tarifas por pasajeros
incluidas en el contrato de concesién estdn establecidas y se pagan
en euros, por lo que la mayoria de los ingresos son en esta divisa.

DESINVERSIONES

+ Venta de la actividad de Medioambiente en Espafa y Portugal:
el 1 de diciembre de 2021, Ferrovial cerré la venta de su negocio de
Servicios de Medioambiente en Espafa y Portugal a PreZero, una
compadia del Grupo Schwarz. El precio de las acciones vendidas
ascendié a 1.032 millones de euros, tras un ajuste con referencia a
un balance preparado a esa fecha (Completion Accounts). La
operacién generd una plusvalia neta de 335 millones de euros.

Venta de Timec (servicios al sector Oil & Gas en Estados
Unidos): en noviembre, Ferrovial vendié Timec a Architect Equity
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Holdings por 16 millones de délares (14 millones de euros).

Venta de SCC (Southern Crushed Concrete): en junio de 2021,
Ferrovial alcanzé un acuerdo para vender la actividad de reciclaje
de dridos de Webber por 140 millones de délares (112 millones de
euros). La transaccion se aprobé en 3T 2021, con una plusvalia de
13 millones de euros.

+ Venta de autopistas portuguesas: El 14 de septiembre de 2020,
Ferrovial alcanzé un acuerdo a través de Cintra para vender el
49% de participacion en Norte Litoral y su 48% de participacién en
Via do Infante (Algarve) a DIF Capital Partners por 172 millones de
euros. Como parte del acuerdo, Cintra mantendrd un contrato de
gestion de ambos activos. Ferrovial recibié 100 millones de euros
del proceso de venta en 2020. La venta de Norte Litoral se cerré en
julio de 2021 por 47 millones de euros, quedando pendiente cerca
de 25 millones de euros de cobro relativos a Algarve, sujeto a
aprobacion por parte de las Autoridades para completar la venta.

- Venta del negocio inmobiliario de Budimex: el 22 de febrero de
2021, la filial de construccién de Ferrovial en Polonia, Budimex,
acordd la venta de su negocio inmobiliario, que se clasificé como
actividad discontinuada. En junio, la venta se materializé al precio
acordado de 1.513 millones de zloties (330 millones de euros
después de gastos de transaccién), suponiendo una plusvalia antes
de impuestos y minoritarios de 131 millones de euros.

Venta de Prisiones Figueras y URBICSA: Ferrovial vendid sus
participaciones en Prisiones Figueras (100%) y URBICSA (22%) a
Aberdeen Infrastructure (Holdco) IV B.V. por 42 y 17 millones de
euros, respectivamente.

+ Venta de Nalanda: Ferrovial vendié su participacién del 19,86%
en Nalanda Global (plataforma digital para la gestién documental)
a PSG por 17 millones de euros.

+ Desinversion de la actividad de Servicios de Infraestructuras en
Espafia, posterior al cierre de los resultados de 2021. El 31 de
enero de 2022, Ferrovial completé la venta del negocio de Servicios
de Infraestructuras en Espafia a Portobello Capital por 171 millones
de euros. Este precio no incluye las cantidades variables (earn-
outs) valoradas en 50 millones de euros, que se aplicardn tras el
cierre de la operacion si se cumplen determinados requisitos. Este
precio se ha fijado por referencia a los datos estimados por
Ferrovial a partir del balance del grupo vendido a 31 de enero de
2022, y estd sujeto a revisién. Ademds, Ferrovial retiene en su
balance el efectivo generado a partir del 31 de diciembre de 2020 y
hasta el cierre de la operacién, que se estima en 60 millones de
euros. Se espera que la transaccién, excluyendo los earn-outs, no
produzca un impacto relevante en las cuentas consolidadas de
Ferrovial, ya que el valor en libros de este negocio es similar al
precio mencionado anteriormente.

Ferrovial ha adquirido el 24,99% del capital social de la entidad
adquirente por un precio de 17 millones de euros.

Autopistas: las ventas ascendieron un +36,8% comparable y el RBE
un +47,9% comparable. ELRBE se situd en 415 millones de euros.

« El trafico de las Managed Lanes en Texas estuvo impactado por
el COVID-19 a principios de afo, pero mostré una sélida
recuperacién cuando las restricciones de movilidad se levantaron
en marzo, a pesar del impacto del aumento de los casos de COVID
durante el verano y en diciembre. Ademds, las tormentas
invernales de febrero y las fuertes lluvias de mayo también
afectaron negativamente. En general, el trafico de NTE y NTE35W
se situé en linea o por encima de los niveles anteriores a la
pandemia, mientras que el de LBJ siguié mejorando. Nuestros
activos tuvieron resultados sélidos respecto a 2020:

+ NTE: generd unas ventas de 187 millones de délares (+50,0%),
apoyado en una mayor contribucién de vehiculos pesados y unas
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tarifas mas altas. El RBE ascendié a 164 millones de délares
(+54,3%). El margen RBE fue del 87,4% (85,0% en 2020).

NTE 35W: alcanzd unas ventas de 142 millones de délares
(+45,3%) también ayudado por la mayor contribucién del tréfico
de vehiculos pesados y unas tarifas mds altas. ELl RBE ascendié a
119 millones de délares (+46,1%), con un margen RBE del 83,9%
(83,4% en 2020).

« LBJ: registré unas ventas de 133 millones de délares (+27,3%). EL
RBE ascendié a 102 millones de délares (+42,0%), con un
margen RBE del 77,0% (69,1% en 2020).

+ I-77 Managed Lanes alcanzé unas ventas de 36 millones de
délares (+102,1%) por encima de los niveles pre-pandemia, como
resultado del incremento de la congestién en la zona, a pesar del
aumento de los casos de COVID-19 durante el verano. El tréfico
alcanzé niveles anteriores a la pandemia en junio. EL RBE ascendié
a 20 millones de délares, con un margen RBE del 54,9% (24,9%
en 2020).

+ 407 ETR obtuvo unas ventas de 1.023 millones de délares
canadienses, incrementdndose +12,6% vs 2020, debido a la
recuperacién sostenida de los volimenes de tréfico cuando se
levantan las restricciones, la mayor proporcién de vehiculos
pesados y a tarifas mds altas desde febrero de 2020. El RBE
alcanzé 859 millones de ddlares canadienses (16,1%) con un
margen RBE de 84,0%.

Aeropuertos: Heathrow y ACS se consolidan por puesta en
equivalencia.

+ Heathrow: las ventas se incrementaron un 3,3% y el RBE ajustado
42,2% en Heathrow SP. Heathrow registré un aumento constante
del ndmero de pasajeros durante el verano, desde que se
levantaron las restricciones a los viajes.

+ AGS: las ventas se incrementaron 22,5% vs 2020 gracias a un
mayor nimero de pasajeros en los tres Gltimos trimestres. EL RBE
ajustado se incrementé +66,7% vs. 2020.

Construccidn: Las ventas aumentaron un +3,1% comparable, siendo
el 83% aportacién internacional. EL RE alcanzé 132 millones de euros
(101 millones de euros en 2020). El margen RE alcanzé 2,2% en
2021. La cartera se situé en méximos histéricos con 12.216 millones
de euros (+7,4% comparable), sin incluir contratos pre-adjudicados
por un importe aproximado de 560 millones de euros.

Servicios (actividad discontinuada): el resultado neto de los
Servicios en actividades discontinuadas se situé en 246 millones de
euros, lo que incluye principalmente el impacto de las desinversiones
de la actividad de Medioambiente en Espaiia y Portugal (335 millones
de euros).

2.182 millones de euros de caja neta ex-infraestructuras (incluyendo
actividades discontinuadas) frente a 1.991 millones de euros en
diciembre 2020. La deuda neta infra se situé en 6.633 millones de
euros (4.532 millones de euros en diciembre 2020). La deuda neta
consolidada alcanzé 4.451 millones de euros (2.541 millones de euros
en diciembre 2020), debido principalmente a la integracién de la
deuda total de la I-66 en el balance consolidado con motivo del
incremento de participacion.

La sostenibilidad sigue estando en la base de nuestra estrategia.
En2021:

+ Ferrovial adquirié un parque solar fotovoltaico de 50 MW Listo
para construir a InfraRed para autoconsumo en Sevilla
(Espafia). Esta adquisicién ayudard a alcanzar el objetivo de
suministro de energia renovable incluido en sus objetivos de
sostenibilidad.

+ Heathrow mantiene el foco en defender el papel del
combustible de aviacién sostenible (SAF): todos los vuelos de
British Airways entre Glasgow y Heathrow durante la COP 26
utilizaron SAF como combustible.

« Ferrovial nombré 2 nuevas consejeras de la sociedad (mayo 2021)
Alicia Reyes y Hildegard Wortmann. El Consejo se compone
actualmente de un 33% de mujeres y un 67% de miembros
independientes.

« Ferrovial ha sido una de las primeras empresas del mundo que
incluyé una estrategia para el clima y un plan de reduccién de
emisiones de gases de efecto invernadero (GHG emissions) en su
Junta General de Accionistas de 2021, para someterlos a
votacion de los accionistas. Ambos fueron aprobados con mds del
96% de los votos a favor.

- El Cddigo ético del proveedor de Ferrovial se publicé en la web,
recogiendo los principios bdsicos que deben seguir los proveedores
en su relacién comercial con Ferrovial.

+ AGS lanzé su estrategia de sostenibilidad con una hoja de ruta
para alcanzar cero emisiones netas directas a mediados de los
2030s. La estrategia se integra en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de Naciones Unidas y se centra en el progreso social, el
crecimiento econémico y la proteccion medioambiental como
principales pilares.

+ En 2021, Ferrovial ha reforzado su posicionamiento en todos los
indices principales de sostenibilidad: Dow Jones Sustainability
Index (DJSI), FTSE4Good, Carbon Disclosure Project (A for Climate
Change, A for Water Security & B for Forests), MSCI (A), VIGEO
(Euronext-Vigeo Eurozone 120 & Europe 120), STOXX, ISS ESG
Prime, GRESB (A+).

Ferrovial creé una nueva unidad de negocio de Infraestructuras
Energéticas y Movilidad. El principal objetivo de esta divisién serd
explorar nuevas oportunidades relacionadas con infraestructuras
sostenibles donde Ferrovial pueda afadir capacidades de
ingenieria diferenciales.



Autopistas

Ventas 588 +36,8%

RBE 415 +47,9%

407 ETR (43,23%, puesta en equivalencia)
CovID-19

Con el objetivo de contener la propagacion de las nuevas variantes,
la provincia de Ontario declaré varios confinamientos, cierres y
reaperturas intermitentes. Ademds, el Gobierno y las empresas
continuaron recomendando trabajar desde casa. La evolucién de
las restricciones en la provincia por el COVID-19 durante 2021 es:

+ 8 Abril: la provincia de Ontario aprobé una orden provincial de
confinamiento domiciliario.

+ 2 Junio: fin de los confinamientos. Desde entonces, la regién aplicé
un plan de reapertura en funcién de las tasas de vacunacién e
indicadores relevantes de salud publica. El Gobierno provincial
anuncié que la ensefanza a distancia sequiria vigente el resto del
afo académico.

11 Junio: Fase 1, centrada en retomar las actividades al aire libre
en grupos reducidos (hasta 10 personas).

30 Junio: Fase 2, con un 70% de adultos con la primera dosis y un
20% con la pauta completa. La apertura de actividades al aire
libre y se abren de forma limitada los servicios en interiores
(comercio minorista no esencial con aforo del 25%)

+ 16 Julio: Fase 3, (70-80% con la primera dosis y 25% pauta
completa) se aumentan los aforos en interiores.

19 Diciembre: medidas de salud y seguridad adicionales en
respuesta a la propagacién de la variante émicron: 50% del aforo
en interiores y limites en reuniones sociales a 10 personas en
interiores y 25 en exteriores.

En enero de 2022, Ontario anuncié un calendario para la eliminacién
gradual de estas restricciones durante febrero y marzo de 2022.

Las restricciones relativas al COVID-19, junto con la contraccién
econdémica resultante, contindan teniendo un impacto en la
demanda de viajes por carretera en GTA. 407 ETR mantuvo una
sélida posicion de liquidez: la caja y equivalentes al cierre del
ejercicio alcanzaban los 307 millones de délares canadienses y 800
millones en lineas de crédito no dispuestas.

TRAFICO
DIC-21 DIC-20 VAR.
Longitud media (km) 22,02 21,00 4,8%
Trafico/trayecto (mn) 77,02 71,47 7,8%
VKTs (mn) 1.696 1.500 13,0%
Ingreso medio por trayecto (CAD) 13,12 12,55 4,6%

VKT (kildmetros recorridos)

La 407 ETR experimenté caidas significativas en los volimenes de
trafico debido al impacto de la pandemia de COVID-19, con érdenes
de confinamiento y las restricciones a la movilidad en vigor durante
1S 2021. Desde 2T 2021, los niveles de trafico se han recuperado
significativamente como resultado de la reapertura gradual de las
empresas, las actividades en exteriores y los espacios publicos de la
provincia. En 2021, los VKTs aumentaron un +13,0% frente a
2020, gracias a que la provincia de Ontario entré en la tercera fase
de reapertura tras el levantamiento de las restricciones adicionales
(16 de julio), junto con el impacto positivo de la reapertura presencial

Resultados enero-diciembre 2021
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Ventas 71,8%
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de los centros educativos en septiembre. En cualquier caso, la
recuperacién se ha visto en parte lastrada por la decision de las
empresas de mantener a una gran parte de sus plantillas
teletrabajando y el impacto de la variante émicron en diciembre, que
obligé a la provincia de Ontario a poner en marcha nuevas medidas
de salud pudblica y seguridad, impactando negativamente la
movilidad.

Evolucion trimestral del trafico

La provincia declaré el 17 de marzo de 2020 su primera orden de
confinamiento domiciliario para hacer frente a la expansién del
COVID-19, y posteriormente establecié confinamientos y reaperturas
intermitentes, por lo que la evolucién trimestral del trédfico en 2021
no es comparable a la de 2020.

62,5% ,
32,6% 43,0%
47,8%
-25,6% -24,8%
-54,8% -51,5%
1T 2T 3T 4T
vs 2020 vs 2019

Aunque la 407ETR experimentd reducciones significativas en el
trdfico al comienzo de la pandemia del COVID-19, se han observado
mejoras graduales en los volimenes de trdfico a lo largo del
ano, incluso ligeramente en el 4T cuando se trafico se resintié por la
nueva variante émicron.

PyG
(Millones de délares canadienses) DIC-21 DIC-20 VAR.
Ventas 1.023 909 12,6%
RBE 859 740 16,1%
margen RBE 84,0% 81,4%

Resultados para el 100% de 407 ETR
Desglose de ventas
91% 9%

Ingresos de peaje Ingresos de cuota

Las ventas se incrementaron un +12,6% en 2021, alcanzando
1.023 millones de délares canadienses.

+ Ingresos de peajes (91% del total): +13,0% hasta 934 millones de
délares canadienses, principalmente debido a la mejora de los
voldmenes de trdfico respecto a 2020, a raiz de una flexibilizacién
de las restricciones relacionadas con el COVID-19. El ingreso medio
por viaje aumentd +4,6% vs. 2020.

* Ingresos de cuota (9% del total) 89 millones de délares
canadienses (+8,9%) a causa de la eliminacién de la suspension
temporal de las cuotas de arrendamiento, los recargos por pagos
retrasados durante 2020, compensados por volimenes mds bajos
de las comisiones por notificacion de Denegacién de Matriculacion
que estaban en vigor.



Resultados enero-diciembre 2021

OPEX -2,7% debido a un descenso de costes de operaciones por
cliente derivado de una menor provisién para pérdidas crediticias
esperadas (Lifetime ECL), menores costes de facturacién y de cobro.

RBE +16,1%, a causa del aumento de los voldmenes de tréfico y de
los ingresos debido al levantamiento de las restricciones relacionadas
con la pandemia durante 2021. El margen RBE fue del 84,0% frente
al 81,4% de 2020.

Dividendos: En 2021, 407 ETR repartié dividendos por importe de
600 millones de ddlares canadienses (562.5 millones de délares
canadienses en 2020). Los dividendos correspondientes a Ferrovial
ascendieron a 164 millones de euros en 2021.

Deuda neta a cierre de septiembre: 8.724 millones de délares
canadienses (coste medio 4,11%). Un 54% de la deuda tiene un
vencimiento superior a 15 afios. Los préximos vencimientos de bonos
son 319 millones de délares canadienses en 2022, 20 millones de
délares canadienses en 2023 y 271 millones de délares canadienses
en 2024.

Calificacion crediticia de 407 ETR

+ S&P: “A” (Deuda Senior), “A-” (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda
subordinada) con perspectiva estable, publicado el 8 de junio 2021.

+ DBRS: “A” (Deuda Senior), “A low” (Deuda Junior) y “BBB” (Deuda
subordinada) con perspectiva negativa, publicado el 17 de junio
2021.

Vencimientos de los bonos de 407 ETR

Senior Bonds Subordinated [ Junior Bonds
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Tarifas 407 ETR

Las tarifas no han variado desde febrero de 2020, cuando la 407
ETR adopté una nueva estructura de tarifas estacionales para
afrontar los patrones de viaje de los clientes y para gestionar el flujo
general de trdfico en la 407 ETR, asi como para optimizar los
ingresos. Dado el impacto del COVID-19, 407 ETR no aplicé los
cambios previstos en las tarifas estacionales, excepto el incremento
de febrero de 2020.

Schedule 22

Debido a la pandemia del COVID-19 junto con los cierres en toda la
provincia y confinamientos relacionados con la misma, el tréfico en
la 407 ETR ha sido significativamente inferior, por lo que los
umbrales de trdfico minimos establecidos en el Schedule 22 no se
pueden alcanzar.

La pandemia COVID-19 constituye un evento de Fuerza Mayor segin
las disposiciones del Contrato de Concesiéon y Arrendamiento de
Terrenos (CGLA), y por lo tanto la 407 ETR no estd sujeta a pagos del
Schedule 22 en 2020 y hasta el final del evento de fuerza mayor.

407 ETR y la Provincia acordaron que el evento de Fuerza Mayor
finaliza cuando los volimenes de tréfico en la 407 ETR vy vias
adyacentes alcancen niveles pre-pandemia (medidos como el
promedio de 2017 a 2019), o cuando haya un incremento en las
tarifas o en los cargos a los usuarios.

Al finalizar el evento de Fuerza mayor, la 407 ETR estard sujeta al
pago de Schedule 22, si aplica, a partir del afo siguiente.




MANAGED LANES DE TEXAS (EE.UU.)

En 2021, el trdfico en las Managed Lanes de Texas (MLs) estuvo
afectado por las restricciones de movilidad hasta el 10 de marzo,
cuando Texas reabri6 por completo, y por las condiciones
meteoroldgicas adversas, como las nevadas de febrero (las tres
concesiones cerraron durante 7 dias) y las fuertes lluvias de mayo
(que fueron un 60% superiores a la media de mayo de 2020), y un
aumento de los casos de COVID-19 durante el verano y en diciembre
(variante émicron).

Actualmente no hay ninguna medida relevante establecida por
COVID-19 que afecte directamente a la movilidad. A 31 de diciembre
2021, la tasa de vacunacién con pauta completa en Dallas-Fort
Worth se sitia en 55%-66% (considerando todos los residentes,
nifos incluidos).

Se ha producido una recuperacién gradual desde la reapertura, con
una ralentizacién del trafico cuando se produjo un repunte de casos
de COVID-19 en Texas en agosto y diciembre, el dltimo debido a la
propagaciéon de la variante émicron. No obstante, el trafico ha
mostrado una sélida recuperacién. El trafico en la NTE 35W superé
los niveles pre-pandemia (2019) en 2021 (+9,0%), mientras que la
NTE registré un trdfico similar al de 2019 (-0,8%). LBJ sigue
mejorando, pero adn por debajo (-23,8% frente a 2019). Todas las
MLs lograron sélidos ingresos medios por vigje: NTE 35W +15,6%,
NTE +13,4% y LBJ +4,6%.

En 2021, el trafico se incrementé un +32,7% vy se alcanzaron los
mismos niveles de trafico de 2019 (pre-COVID-19), tras una fuerte
recuperacién desde 2T gracias a la reapertura completa de Texas
desde mediados de marzo, parcialmente compensada por las malas
condiciones climatolégicas en febrero y mayo y el impacto del
aumento de los casos de COVID-19 durante el verano y en diciembre.
Desde el 2T, NTE registré al mes los mismos o mds eventos de
mandatory mode que en febrero de 2020 (pre-COVID-19). Ademads,
los volimenes de tréfico al mediodia y en hora punta en NTE ya son
superiores a los niveles previos a la pandemia.

DIC-21 DIC-20 VAR.
Transacciones (mn) 33 25 32,7%
Ventas (USD mn) 187 125 50,0%
RBE (USD mn) 164 106 54,3%
margen RBE 87,4 % 85,0 %

La tarifa media por transaccién alcanzd los 5,6 délares frente a los
4,9 délares de 2020 (+13,4%), impactado positivamente por la
mayor proporcién de vehiculos pesados (multiplicador de tarifa de
ligeros 2x - 5x) y mayores tarifas. Esto favorecié que las ventas
alcanzaran 187 millones de délares (+50,0% frente a 2020).

El RBE ascendi6 a 164 millones de ddlares (54,3% vs. 2020). EL
margen RBE fue de 87,4% (85,0% en 2020).

Evolucién de trimestral del RBE de NTE
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Dividendos: NTE distribuyé dos dividendos ordinarios en junio y
diciembre por un importe total de 100 millones de délares (53
millones de euros de participacién de FER). En 2020, NTE distribuyé
un dividendo de 46 millones de délares (25 millones de euros de
participacién de FER).

Resultados enero-diciembre 2021

La deuda neta de NTE a septiembre 2021 alcanzé 1.223 millones de
délares (1.232 millones en diciembre 2020), y coste medio de 4,12%.

Calificacién crediticia

PAB Bonos
Moody’s Baa2 Baa2
FITCH BBB

En 2021, el trafico se incrementé en un +23,0%, gracias a la
recuperacién gradual desde 2T por la reapertura completa de Texas
a partir de mediados de marzo, parcialmente compensada por las
malas condiciones climatoldgicas en febrero y mayo, y por el impacto
de un repunte de casos de COVID-19 durante el verano y en
diciembre.

DIC-21 DIC-20 VAR.
Transacciones (mn) 37 30 23,0%
Ventas (USD mn) 133 104 27,3%
RBE (USD mn) 102 72 42,0%
margen RBE 77,0 % 69,1 %

El ingreso medio por transaccién en 2021 alcanzé 3,6 délares vs.
3,4 délares en 2020 (+4,6%), impactado positivamente por la mayor
proporcién de vehiculos pesados (multiplicador de tarifa de ligeros 2x
- 5x) y por mayores tarifas. Todo ello, unido al aumento del tréfico,
condujo a que las ventas ascendiesen a 133 millones de délares
(+27,3% frente a 2020).

RBE ascendi6 a 102 millones de délares (+42,0% frente a 2020), con
un margen RBE del 77,0% (69,1% en 2020).

Evolucién del RBE de LBJ
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La deuda neta de LBJ a diciembre 2021 alcanzé 1.998 millones de
délares (1.660 millones en diciembre 2020), con un coste medio del
4,03%.

En diciembre de 2021, LBJ completé la emisién de bonos por 609
millones de délares, utilizados para repagar parte del préstamo
pendiente TIFIA del proyecto de la compania (300,6 millones de
délares) y financiar una distribucién de capital al patrocinador del
proyecto (300,6 millones de délares). El coste de la deuda nueva se
redujo a un rendimiento del 3,797% al vencimiento (frente a un
cupdn TIFIA del 4,22%) y el vencimiento de la estructura global de la
deuda se amplia hasta 2057 (vs 2050 anteriormente). Los gastos de
transaccién fueron de 7 millones de délares.

Dividendos: LBJ distribuyé dividendos por valor de 360 millones de
délares en 2021 tras la emisién de bonos por valor de 609 millones
de délares en diciembre 2021 (167 millones de euros a la
participacion de FER vs. 109 millones de euros en 2020). En 2020,
distribuyé su primer dividendo (229 millones de délares) tras cinco
anos de operacién.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA Bonos
Moody’s Baa2 Baa2
FITCH BBB BBB BBB




Resultados enero-diciembre 2021

En 2021, el trafico de NTE 35W aumenté un +26,8%, situandose
por encima de los niveles pre-COVID-19 gracias al repunte del trafico
y la fuerte presencia de vehiculos pesados tras una sélida
recuperacién desde 2T derivada de la reapertura completa de Texas
a partir de mediados de marzo, parcialmente compensada por las
malas condiciones climatolégicas en febrero y mayo, y el impacto de
los repuntes de casos de COVID-19 durante el verano y en diciembre.

DIC-21 DIC-20 VAR.
Transacciones (mn) 35 28 26,8 %
Ventas (USD mn) 142 98 453 %
RBE (USD mn) 119 82 46,1 %
margen RBE 83,9 % 83,4 %

El ingreso medio por transaccién en 2021 alcanzé 4,0 délares
frente a 3,5 ddlares en 2020 (+15,6%), impactado positivamente por
la mayor proporcién de vehiculos pesados (multiplicador de tarifa de
ligeros 2x - 5x) y por mayores tarifas. Esta situacion, unida al repunte
del tréfico, favorecié a que las ventas ascendiesen a 142 millones de
délares (+45,3% respecto a 2020).

RBE ascendié a 119 millones de délares (+46,1% frente a 2020), con
un margen RBE del 83,9% (vs 83,4% en 2020).

La deuda neta de NTE 35W a diciembre de 2021 alcanzé 1.055
millones de délares (915 millones de délares a diciembre de 2020), a
un coste medio de 4,85% (incluyendo el segmento NTE 3C).

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
Moody’s Baa3 Baa3
FITCH BBB- BBB-

Desarrollo, disefio, construccién y operacién del Segmento 3C,
incluyendo la construccién de 2 Managed Lanes en cada direcciény
la reconstruccién de carriles de uso general existentes.

Marco de fijacién de precios flexible: libertad para fijar las tarifas
de peaje con un tope suave y un multiplicador de 2x-5x para
vehiculos pesados (3x de media).

Longitud: ampliacién de 6,7 millas hacia el norte de la NTE 35W
3Ay 3B (en funcionamiento desde 2018).

Duracién de la concesién: 2061.

Apertura al tréfico prevista para finales de 2023.

Operacién, mantenimiento y cobro de peajes: derecho exclusivo
y obligacién de operar, mantener, reparar y cobro de peajes.
Peajes cobrados por North Texas Tollway Authority conforme al
acuerdo con TxDOT. TxDOT asume el riesgo de cobro.

1-77 (65,1%, consolidacién global)

Carolina del Norte levanté todas las restricciones, incluyendo la
obligatoriedad de llevar mascarilla en la mayoria de ocasiones, el 14
de mayo. Carolina del Norte registré en septiembre el mayor ndmero
de nuevos casos de COVID-19 desde febrero; ahora bien, al remitir los
casos en octubre, el trafico se recuperd rapidamente.

En 2021, el tréfico se incrementé un +45,8% gracias a que el
Estado ha ido reduciendo las restricciones de movilidad durante todo
el periodo. El tréfico alcanzé niveles pre-COVID-19 a finales de junio.

DIC-21 DIC-20 VAR.
Transacciones (mn) 28 20 45,8%
Ventas (USD mn) 36 18 102,1%
RBE (USD mn) 20 4 n.s.
margen RBE 54,9 % 24,9 %

La tarifa media por transaccién en 2021 alcanzé 1,2 délares frente
alos 0,8 délares de 2020 (+46,5%).

Las ventas alcanzaron 36 millones de délares (102,1% vs. 2020)
como resultado de la rpida recuperacion del tréfico tras la mejora
de la situacién del COVID.

RBE ascendié a 20 millones de délares, con un margen RBE del
54,9% (24,9% en 2020).

La deuda neta de 1-77 a diciembre 2021 alcanzé 263 millones de
délares (272 millones en diciembre 2020), a un coste medio de
3,67%.

Calificacién crediticia

PAB TIFIA
FITCH BBB- BBB-
DBRS BBB BBB

1-66 (55,7%,
construccion)

puesta en equivalencia; en

Ferrovial adquiri6 un 5,704% adicional, incrementando su
participacién en I-66 hasta el 55,704%. El valor de la transaccién
asciende a 162 millones de euros, junto con 36 millones de euros
como parte de su compromiso de aportacién de capital adicional
hasta la finalizacién de la construccién correspondiente a ese
5,704%. La adquisicién del control de la concesionaria supone el
reconocimiento de un ajuste positivo del valor razonable antes de
impuestos diferidos para Ferrovial de 1.117 millones de euros, ya que
la participacién del 50% adquirido previamente debe valorarse a su
valor razonable. Ademds, al tomar el control, la deuda total del
proyecto se integraria en el balance consolidado de Ferrovial, que
alcanza los 1.511 millones de euros a 31 de diciembre de 2021.




IRB

Ferrovial, a través de su filial Cintra, adquirié el 24,86% del capital
de la sociedad cotizada india IRB Infrastructure Developers, por un
importe de 369 millones de euros. El 29 de diciembre de 2021, la
operacion se completd con una emisién preferente de acciones por
IRB Infrastructure Developers, tras la aprobacién por la Junta de
Accionistas de IRB y la obtencién de las autorizaciones legales
pertinentes. IRB es uno de los lideres sectoriales del mercado indio,
gestionando 23 proyectos y alrededor de 2.000 kilémetros de
autopistas. Como resultado, Ferrovial es ahora un accionista
minoritario relevante con presencia en el Consejo de Administracién
de la sociedad. Cintra apoyard a la compafia en su desarrollo y
compartird su amplia experiencia internacional en la gestiéon de
autopistas y andlisis de nuevas inversiones. IRB seqguird estando
gestionada por su accionista mayoritario, Virendra D. Mhaiskar (su
familia y su sociedad holding).

EL 12 de febrero, Fitch Ratings elevé la calificacién crediticia de IRB
Infrastructure Developers Limited a 'BB+' desde 'BB' y eliminé la
calificacién de Rating Watch Positive. La perspectiva es estable. EL
incremento del rating de IRB refleja la mejora de su perfil financiero
tras la inyeccién de capital realizada por Ferrovial y GIC.

OTRAS AUTOPISTAS

La cartera de Ferrovial incluye varias autopistas que son,
principalmente, proyectos por disponibilidad ubicados en paises con
bajas rentabilidades en sus bonos del Estado (Espafia, Portugal e
Irlanda) y larga duracién. Entre los proyectos por disponibilidad sin
riesgo de trdfico o equivalentes mantenidos por Ferrovial se
encuentran: A-66, Algarve (hasta la conclusién de la venta), M3, M8y
Toowoomba.

+ Espana: el trdfico en 2021 se vio afectado por las medidas
restrictivas adoptadas por las autoridades para hacer frente a la
pandemia. Sin embargo, desde finales de abril, el trafico mejord
cuando Catalufa y Andalucia levantaron sus confinamientos
regionales. El trafico también mejoré por la preferencia de los
viajes nacionales durante las vacaciones de verano y por la alta
tasa de vacunacion, lo que redujo los casos de COVID-19. El trafico
de Autema se vio mas afectado que el de Ausol por la variante de
6micron, ya que el gobierno cataldn impuso algunas restricciones
de movilidad en diciembre. Respecto a 2019, antes de la
pandemia, el trafico en Autema cayd un -18,1%, mientras que el
trafico en Ausol | y Ausol Il cayé un -17,6% y un -20,1%,
respectivamente.

Portugal: El 15 de enero de 2021 se aprobé un nuevo
confinamiento, que estuvo en vigor todo el 1T. A partir de finales de
marzo se empezaron a levantar las restricciones de movilidad. EL
Estado de Emergencia se levanté el 30 de abril y el tréfico se
recuperé desde ese momento. Desde agosto, la recuperacién del
trafico fue mas rdpida, ya que se levantaron todas las restricciones
de movilidad y se acelerd el ritmo de vacunacion. En Azores, el
gobierno regional ha estado aplicando confinamientos selectivos
en funcién de la evolucién del virus en cada localidad. A finales de
diciembre, el tréfico se vio afectado por el teletrabajo obligatorio
impuesto por el Gobierno debido a la fuerte propagacién de la
variante émicron. El tréfico en 2021 cayé un -15,2% en Algarve, y
creci6 +0,8% en Azores, respecto a 2019.

« Irlanda: El 24 de diciembre 2020, el gobierno aprobé los niveles
maximos de restricciones, que estuvieron en vigor todo el 1T. Ha
habido un proceso gradual de reapertura a lo largo del 2T, lo que
se trasladé en mejoras del tréfico y, en noviembre, el volumen de
trafico se acercaba a los niveles de 2019. En diciembre, el trafico no
se vio gravemente afectado por la variante émicron, ya que no se
aplicaron grandes restricciones. M4 descendié en 2021 -11,3% vy
-10,5% en M3, respecto a 2019.

Resultados enero-diciembre 2021

ACTIVOS EN CONSTRUCCION

CAPITAL DEUDA

(Millones de euros) el COMPROMETIDO ~ NETA PR
Integracién Global
Activos intangibles -517 -425 -2.439
1-66* -517 -349  -1511 55,7 %
NTE 35W** 0 =76 -928 53,7 %
Puesta en Equivalencia
Activos financieros -112 -30 -2.032
Ruta del Cacao -54 -2 -204 30,0 %
Silvertown Tunnel 0 -27 -647 22,5%
OSARs -28 0 -398 50,0 %
Zero ByPass -30 0 -783 35,0 %

(*) Capital invertido y comprometido incluye la adquisicién del 5.704% de participacion
adicional (EUR162mn) junto con lainyeccién de capital correspondiente (EUR36mN).

(**) Capital invertido y comprometido referido al Segmento 3C.Deuda neta 100%: incluye
los 3 segmentos.

« NTE35W Segmento 3C (Texas, EE.UU.): el proyecto incluye la
construccién de 2 Managed Lanes en cada direccién, cerca de 6,7
millas. Se prevé que la autopista abra a finales de 2023. La
concesién finalizard en 2061. Los trabajos de disefio y construccion
se encuentran completos en un 52%.

« 1-66 (Virginia, EE.UU.): el proyecto supone la construccién de 35
km en el corredor de la I-66 (entre la Ruta 29, cerca de Gainesville,
y la circunvalacién de Washington D.C., I-495, en el Condado de
Fairfax). Se espera que la autopista abra al tréfico a finales de
2022. La concesidn tiene una duracién de 50 anos desde el cierre
comercial. El grado de avance del proyecto era del 83% en 2021.

* Ruta del Cacao (Colombia): 152 km de los cuales 81 km son de
nuevas autopistas de peaje, construccién de 16 puentes, 2
viaductos y 2 tdneles con una longitud combinada de 6 km. La
concesién tiene una duracién de 25 afos. Los trabajos de disefio y
construccién estaban completos en un 86% en diciembre de 2021.

Tanel de Silvertown (Londres, Reino Unido): proyecto de pago
por disponibilidad y plazo de concesién de 25 afos. Construccién de
un tdnel de 1,4 km de doble calzada que se construird bajo el rio
Tamesis. Se prevé que las obras finalicen en 2025. Los trabajos de
disefo y construccién se encuentran completos en un 52%.

- OSARs (Melbourne, Australia): proyecto de pago por
disponibilidad y plazo de concesién de 22 afos y medio, que
consiste en la mejora y mantenimiento de una red de carreteras de
Melbourne. OSARs abri6 al trafico en noviembre 2021, pero la
apertura completa se espera en 2022.

+ Zero ByPass (Bratislava, Eslovaquia): 59 km de autopista que
incluye una circunvalacién de 4 a 6 carriles al sur de Bratislava (D4)
y una autopista de 4 carriles (R7) desde el centro de Bratislava
hacia el sureste. La concesién tiene una duracién de 30 afios. Zero
ByPass abrié al trafico en octubre 2021, aunque el permiso final de
ocupacién estd pendiente y se espera para 2022.

PROYECTOS EN LICITACION

Ferrovial mantiene el foco en EE.UU. como principal mercado, y el
Grupo continta prestando atencién a iniciativas privadas:

+ Precalificacién en tres procesos: Major Bridge Replacement
(Pennsylvania, EE.UU.); North Corridor Rail Transit (Florida, EE.UU.)
y I-10 Calcasieu River (Louisiana, EE.UU.)

- Seguimiento activo de varios proyectos en otros estados. Estos
proyectos se encuentran en distintos grados de desarrollo y se
espera que salgan al mercado en los préximos meses. Algunos de
ellos incluyen estructuras de Managed Lanes.

Ademds de EE.UU., Cintra estd activo en otros mercados de interés
como Reino Unido, Chile, Colombia, Perd y Australia.
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Resultados enero-diciembre 2021

Aeropuertos

Aeropuertos contribuyé en -254 millones de euros al resultado por
puesta en equivalencia de Ferrovial en 2021, frente a -439 millones
de euros de 2020.

« HAH: -238 millones de euros en 2021 (-396 millones en 2020),
principalmente debido al impacto del COVID-19. En 2021, Ferrovial
no ha integrado la totalidad del resultado negativo de HAH,
siguiendo la NIC28 que indica que si la participacién en pérdidas de
la asociada iguala o excede su participacién, se dejard de
reconocer su participacién en las pérdidas adicionales.

+ AGS: -20 millones de euros en 2021 (-51 millones en 2020),
Siguiendo la NIC 28, a diciembre de 2021, Ferrovial ha integrado
resultados negativos de AGS debido a la aportacién de capital
adicional realizada en junio de 2021, como parte de la extension
de sudeuda (AKE).

En cuanto a las distribuciones a los accionistas:

+ HAH: no se permiten dividendos de Heathrow hasta que el RAR se
sitie por debajo de 87,5%. Los dividendos distribuidos en 1T 2020
ascendieron a 100 millones de libras (29 millones de euros para
Ferrovial).

« AGS: no ha repartido dividendos en 2021. No se permiten
dividendos durante la extensién de su deuda (AKE).

HEATHROW SP (25%, puesta en equivalencia) - Reino Unido

COVID-19y respuesta de Heathrow

A pesar de que la recuperacién de los viajes internacionales se vio
dificultada por la variante Omicron en el 4T, Heathrow registré 19,4
millones de pasajeros en 2021. Si bien Heathrow prevé un aumento
de la demanda tras los recientes cambios en las restricciones a los
viajes, particularmente en Reino Unido, reconoce las incertidumbres
evidentes de la pandemia y el impacto que esta puede tener en la
politica de viajes y en la confianza de los pasajeros. Heathrow ha
tomado medidas para proteger el negocio durante los Gltimos dos
anos y mejorar la eficiencia y resiliencia de la organizacién. Esto
proporciona la plataforma para afrontar el futuro con confianza, ya
que Heathrow se prepara para centrarse en ganar la recuperacién
con la sostenibilidad como eje central de sus planes.

La seguridad de los trabajadores y pasajeros sigue siendo la
prioridad. El compromiso con el programa de seguridad COVID-19
de Heathrow ha sido reconocido externamente por el Consejo
Internacional de Aeropuertos, la CAAy Skytrax.

A pesar de que la base de costes operativos de Heathrow es de
aproximadamente un 95% de gastos fijos y semifijos, la rdpida
reaccién para reducir costes a derivado en un ahorro de costes de
870 millones de libras durante 2020 y 2021. Muchos de estos
ahorros de costes han sido temporales, incluyendo la reduccién de
empleados, consolidacién de operaciones, reducciones temporales
de salarios y regulaciones temporales de empleo (ERTE). En 4T,
Heathrow comenzé a incrementar sus costes de nuevo para hacer
frente al aumento de la demanda.

Las iniciativas de costes adoptadas en 2020 generaron una
reduccién de costes del 8,3% en 2021 respecto a 2020 y 27,8%
respecto a 2019. Del mismo modo, los planes de inversién en capital
siguen contenidos para mantener la posicion de efectivo de
Heathrow. El capex de Heathrow se redujo en un 31,5% (289
millones de libras en 2021 vs. 422 millones de libras en 2020).

Pese al entorno de mercado méds complicado, la confianza y el apoyo
constante de los acreedores han permitido que Heathrow haya
emitido aproximadamente 1.600 millones de libras de deuda en
2021. Heathrow SP sigue beneficiandose de una sélida posicién
de liquidez, con aproximadamente 4.000 millones de libras, lo
que supone suficiente liquidez para satisfacer todas las obligaciones
de pago hasta bien entrado 2025 segtin la previsién del tréfico en el
escenario base, o hasta febrero de 2023 en un caso extremo de cero
ingresos.
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Tréfico

El nimero de pasajeros en 2021 cayé un -12,3%. Los viajes
estuvieron mayoritariamente restringidos en 1T, sin embargo, el
gobierno britdnico implementé en mayo un sistema “semdforo” para
regular el trdfico internacional motivado por los avances en la
vacunacién. Durante el verano, Heathrow experimentd un
crecimiento sostenido de pasajeros conforme mds paises entraban en
la “lista verde” y los residentes de Reino Unido se vacunaban con la
pauta completa y podian vigjar con menores restricciones. En
octubre, el gobierno cambié su sistema “semaforo” por otro basado
en la vacunacién individual y en noviembre, se retomaron los vuelos
a EE.UU. tras 18 meses. Posteriormente, con motivo de la variante
Omicron, el gobierno volvié a introducir algunas restricciones a los
viajes.

(Millones de pasajeros) DIC-21 DIC-20 VAR.
Reino Unido 1,8 15 21,1%
Europa 8,8 9,8 -10,6%
Intercontinental 8,8 10,8 -18,4%
Total 19,4 22,1 -12,3%
PyG
Ventas 1.214 +3,3%
RBE ajustado 384 +42,2%

Ventas: +3,3% en 2021, hasta 1.214 millones de libras.

+ Aerondutico: -14,4% frente a 2020. La caida de las ingresos
aeronduticos se debe principalmente al menor ndmero de
pasajeros. La rentabilidad méaxima admisible de Heathrow para
2021 era de 19,36 libras por pasajero, -18% con respecto a 2020.

+ Retail: -7,3% frente a 2020 debido al menor ndmero de
pasajeros, aunque en el dltimo trimestre se ha observado una
cierta recuperacién, ya que la relajaciéon de las restricciones
permitié la reapertura de los locales en las Terminales 2, 3y 5.

+ Otros ingresos: +50,7% vs 2020. Otras tasas reguladas
aumentaron +151,7% debido al aumento de los ingresos
recuperados a través de la Tasa de Recuperacion de Costes
Aeroportuarios en vigor desde febrero de 2021 y el aumento de
precio de otras tasas reguladas, como el equipaje, en el aviso
general vigente desde agosto de 2021. Heathrow Express se
mantuvo estable, compensando la disminucién de pasajeros con
una mayor rentabilidad. Ingresos por alquileres disminuyeron
-20%, mostrando una relativa resiliencia debido al acuerdo de
planes de pago de los alquileres con ciertos operadores.



Contribucién a ventas:

45,6% 17,9% 36,5%

Aeronduticos [ Comerciales Otros ingresos

Costes operativos ajustados (excluyendo depreciaciones vy
amortizaciones y excepcionales): -8,3% hasta 830 millones de libras
(905 millones de libras en 2020).

El RBE ajustado ascendié +42,2% hasta los 384 millones de libras
(270 millones de libras en 2020).

Deuda neta HAH: el coste medio de la deuda externa de Heathrow
fue de 3,79%, teniendo en cuenta todas las coberturas por tipo de
interés, tipo de cambio e inflacién (2,09% en diciembre 2020).

Heathrow SP ha reconfigurado su cartera de swaps y ha garantizado
ahorros por intereses en 2021 mientras el trafico se recupera.

Heathrow se ha desapalancado como consecuencia de la inflacién,
con un impacto en el RAB (ligado a la inflacién) mayor que el efecto
sobre la deuda ligada a la inflacién, reflejdndose en una mejor del
ratio de apalancamiento que se reduce del 91,7% al 88,4%.

(Millones de libras) DIC-21 DIC-20 VAR.
Loan Facility (ADI Finance 2) 875 820 6,7%
Subordinada 2318 2313 0,2%
Grupo securitizado 16.017 16.606 -3,6%
Cajay ajustes -2.921 -3.949 -26,0%
Total 16.290 15.790 3,2%

La tabla superior hace referencia a FGP Topco, sociedad cabecera de HAH.

Ratios financieros: A 31 de diciembre de 2021, Heathrow SP y
Heathrow Finance contindan operando dentro de los ratios
financieros exigidos.

A 31 de diciembre de 2021, tuvieron lugar los acontecimientos de
previsién y ejecucion en relacién con los ratios ICR de deuda senior y
junior correspondientes al ejercicio financiero cerrado a 31 de
diciembre de 2020. En consecuencia, se suspendié el reparto de
dividendos en Heathrow SP y esto no perjudicard a los acreedores de
Heathrow SP. En agosto, los acreedores de Heathrow Finance
aprobaron una dispensa del covenant ICR para el periodo que
finaliza el 31 de diciembre de 2021.

Heathrow cuenta con suficiente liquidez para satisfacer todas las
necesidades previstas hasta, al menos, febrero de 2023 en un
escenario hipotético extremo de ausencia de ingresos, o hasta bien
entrado el afo 2025 en su previsién de tréfico. Esta posicién de
liquidez considera 2.625 millones de libras en efectivo, asi como la
deuda no dispuesta y la liquidez en Heathrow Finance plc a 31 de
diciembre de 2021.

Regulatory Asset Base (RAB): a 31 de diciembre de 2021, el RAB
alcanzé los 17,474 millones de libras (16.492 millones en diciembre
de 2020).

La descarbonizacién del sector de la aviacién continiia siendo
una prioridad clave del plan de crecimiento sostenible de
Heathrow.

En febrero de 2022, Heathrow publicé una actualizacién de su plan
de sostenibilidad Heathrow 2.0. El plan establece una direccién clara
para la empresa hasta 2030 y mds alld, dénde reducird las emisiones
y cémo prevé hacerlo. Heathrow establece cémo colaborard e
influird en otros cuando no controle directamente las emisiones.

En 2021, todo el sector de la aviacién a nivel mundial se
comprometié a alcanzar el objetivo de cero emisiones netas en
2050. Este compromiso se alineard al objetivo del Acuerdo de Paris
de que el calentamiento global no supere los 1,5 °C.

Resultados enero-diciembre 2021

En el préximo periodo regulatorio, Heathrow ha incluido 188
millones de libras de inversién en mejoras de carbono y sostenibilidad
en el plan de negocio, lo que le permitird realizar los proyectos
esenciales hasta 2026 que le mantendran en la senda de alcanzar
sus objetivos de cero emisiones netas en el aire y en la tierra para
2030.

Tras la primera entrega de SAF en el suministro principal de
combustible de Heathrow en junio, salié un ‘vuelo perfecto’ que
utilizé SAF desde Heathrow hasta Clasgow en septiembre y se
llevaron a cabo mds entregas de SAF mediante la colaboracién entre
companias aéreas y de combustible, incluso durante la COP26,
cuando todos los vuelos de British Airways entre Heathrow y los
aeropuertos escoceses se abastecieron con una mezcla de SAF.

A partir de 2022, las tasas de aterrizaje de Heathrow incluirdn un
nuevo incentivo financiero para las aerolineas, con el fin de que el
SAF sea mds asequible para ellas. El incentivo apoyard el 0,5% de la
mezcla de SAF en Heathrow en su primer afo, y aumentard
progresivamente en los afos siguientes. Serd un complemento de la
nueva politica de Jet Zero que el Gobierno britdnico tiene previsto
introducir.

A través del socio de Heathrow, CHOOOSE, se ofrecié a las empresas
y a los pasajeros la posibilidad de comprar SAF. Los clientes pueden
optar por compensar sus vuelos pagando el SAF que se utiliza en los
vuelos programados existentes. Heathrow es el primer aeropuerto
del Reino Unido que ofrece a los pasajeros esta oportunidad.

Principales avances en regulacion:

Las Propuestas Iniciales de la CAA para H7 - EL 19 de octubre de
2021, la CAA publicé sus propuestas iniciales para el periodo H7,
estableciendo las siguientes directrices para el control de precios:

- Un rango de previsiones de costes y ventas que suponen una
estimacién de tarifa en el H7 de 34,40 libras en el cuartil superior
(precios 2020) y de 24,50 libras en el cuartil inferior (precios 2020).

- Tres posibles planes de inversién que oscilan entre 1.600 millones
de libras y 3.000 millones de libras.

- Un rango del WACC antes de impuestos de entre el 7,09% vy el
£4,38%.

- La aplicacién del ajuste de RAB de 300 millones de libras
establecido en la decisién de abril de 2021 de la CAA.

-Un nuevo mecanismo de distribucién del riesgo de trdfico y
mecanismos para hacer frente al riesgo asimétrico y a la
incertidumbre de costes.

- Propuestas para un marco de eficiencia del capital ex-ante con un
incentivo de entre el 20% y el 30%.

- Un marco de calidad del servicio basado en resultados

Respuesta de Heathrow y segunda actualizacién del RBP:
Heathrow presenté su respuesta a las Propuestas Iniciales de la CAA
el 17 de diciembre. Junto con la respuesta, también presenté la
segunda actualizacién del Plan de Negocio Revisado (RBP) de
diciembre de 2020.

En la respuesta y en la segunda actualizacién del RBP, Heathrow
expone sus respuestas a las propuestas de la CAA 'y a las previsiones
de los bloques del H7 y proporcioné su visién actualizada de los
volumenes de pasajeros y las previsiones de costes e ingresos para el
periodo H7. Las principales actualizaciones incluyen:

- Una tarifa del H7 de 41,95 GBP (2018p) que refleja las nuevas
previsiones de opex, ingresos comerciales y una previsién revisada
de pasajeros de 317,1 millones durante el periodo H7;

- Oportunidad de reducir la tasa a 34 libras si la CAA permite el
diferimiento de la depreciacién regulatoria mads alld del H7
proporcionando un ajuste completo en el RAB;
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Resultados enero-diciembre 2021

- Un WACC antes de impuestos del 8,5%;

- Un plan de inversion de 4.100 millones de libras (2018p), que
permite a Heathrow invertir en programas clave como el
Cumplimiento de la Seguridad Regulada, la renovacién del sistema
de equipajes de la Terminal 2, descarbonizacién y sostenibilidad;

- Un ajuste completo del RAB de 2.500 millones de libras para
aplicar plenamente el marco regulador de la CAA tras el impacto
del COVID-19;

- Propuesta de cambios en el mecanismo de reparto de riesgos de la
CAA para garantizar que refleje el riesgo de ingresos comerciales
inherente al single till;

La CAA continuard con su proceso H7 a lo largo de 2022, estando
previsto que se aplique el control de precios H7 en el verano de 2022.
La fase siguiente del proceso es la publicacién de las Propuestas
Finales de la CAA, prevista actualmente para 2T 2022.

Tasas aeroportuarias de 2022

EL 22 de diciembre, la CAA publicé sus modificaciones de licencia para
establecer un limite de precio provisional de 30,19 libras (2022, IPC)
para 2022. Este limite de precios estard en vigor hasta que se
publique la decisién final de la CAA sobre el H7. La CAA ha declarado
que realizard un cdlculo real para determinar la diferencia entre este
limite de retencién provisional y la decisién final del H7.

Expansién de Heathrow

La pandemia ha obligado a Heathrow a poner en pausa sus planes
de expansién. Dicho esto, la crisis ha mostrado la demanda retenida
que existe por parte de las aerolineas para volar desde Heathrow, asi
como la importancia critica de Heathrow para las rutas comerciales
del Reino Unido y el riesgo que supone para la economia del pais de
depender de otros aeropuertos europeos, que pueden cerrar sus
fronteras de un dia para otro. Heathrow revisard sus planes de
expansion durante el préximo ano.

Brexit

Tras la salida de Reino Unido de la UE el 1 de enero de 2021, los
vuelos pueden continuar sin interrupcién entre Reino Unido y la UE.
En lo relativo a las fronteras, el modelo operativo de fronteras de
Reino Unido establece un enfoque por fases para las mercancias con
el objetivo de limitar las alteraciones inmediatas en la frontera del
pais. Heathrow estd trabajando con el Gobierno para cumplir su
objetivo de "una frontera de primer nivel para personas vy
mercancias". Como mayor puerto del Reino Unido por su valor y por
ser el Unico aeropuerto central, Heathrow tiene un papel esencial a
la hora de ayudar al Gobierno a hacer realidad la " Gran Bretafa
Clobal".

Prevision

A pesar de un comienzo de afio ligeramente mds lento debido al
impacto de la variante émicron, Heathrow mantiene su prevision de
45,5 millones de pasajeros para 2022. La previsién de la evolucion
del RBE ajustado en 2022 se mantiene en linea con la estimacién
revisada que se publicé en la actualizacién del Investor Report el 28
de enero de 2022. Heathrow sequird haciendo un estrecho
seguimiento del nimero de pasajeros y proporcionard un dato
actualizado en sus resultados del 1T el préximo mes abril.

Heathrow no prevé ningtin incumplimiento de covenants en 2022 con
las previsiones de trdfico actuales. Dado el grado de incertidumbre
en torno a la recuperacién del tréfico, junto con la incertidumbre
sobre la decisién final de la CAA respecto a las tarifas para el periodo
regulatorio H7, Heathrow ha modelado un escenario pesimista grave,
pero plausible, de la tarifa provisional para 2022 junto con la tarifa
para el H7 en el punto mds bajo del rango propuesto por la CAA. A
pesar de que este escenario se considera improbable, una reduccién
de pasajeros por encima de 8 millones bajo este escenario, y sin
medidas mitigadoras adicionales, se estima que daria lugar a un
incumplimiento de covenant ICR en la deuda ADIF2 en diciembre de
2022. A consecuencia de esta incertidumbre, Heathrow considera
que existe una incertidumbre material.
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AGS (50%, puesta en equivalencia) - Reino Unido

Respuesta de AGS al COVID-19: Los aeropuertos de AGS contindan
afectados significativamente por la disrupcién sin precedentes del
trafico aéreo debido a la propagacién de la pandemia del COVID-19
en marzo 2020 y sus subsecuentes repuntes de nuevas variantes de
COVID-19 en 2021, aunque estas restricciones se fueron relajando a
medida que incrementaba el ratio de vacunacién en 2S 2021. El
trafico descendié un -89% en 1T 2021 frente a 1T 2020, mientras
que el trdfico en los tres dltimos trimestres de 2021 mejoré un +173%
frente al mismo periodo de 2020. El objetivo principal de AGS
durante estas circunstancias ha sido garantizar la salud y sequridad
de todos sus empleados, socios comerciales y pasajeros. Los
aeropuertos de AGS han llevado a cabo un ndmero de medidas
sanitarias para asegurar un entorno seguro en los tres aeropuertos.

AGS Airports gestion6 sus costes para poder afrontarla situacion
de pandemia actual, con medidas como:

+ Rediseno de la organizacién

+ Adopcién del esquema de bajas temporales del gobierno en
relacién con los empleados y los subcontratados.

+ Dispensa de las tasas (waiver) ratificada por el Parlamento escocés
(Aberdeeny Glasgow).

+ Renegociaciones de contratos y ahorros relacionados con el
volumen de pasajeros.

+ Eliminacién de todos los gastos no esenciales

Los gastos de capital han sido diferidos o cancelados, con la
excepcion de los gastos en seguridad y cumplimiento.

Compromisos financieros: En junio de 2021, AGS completé la
negociacién relativa a la extension de la deuda con la aprobacién
por unanimidad de todos los prestamistas. Bajo este acuerdo, la
deuda de AGS tendrd su vencimiento en junio de 2024.

Como parte del acuerdo de extensién de la deuda (A&E), los
accionistas de ACS se comprometen a una inyeccién neta de 70
millones de libras en AGS (35 millones de libras de Ferrovial), con un
compromiso adicional de 30 millones de libras (cifras al 100%). En
2021, no se ha necesitado hacer mds uso del capital comprometido.

Resultados enero-diciembre 2021

Trafico: el ndmero de pasajeros crecié un +6,2% (3,5 millones de
pasajeros) gracias al mayor rendimiento en Aberdeen y Glasgow,
parcialmente compensado por el menor rendimiento en
Southampton como resultado de la suspensién de varias rutas y la
quiebra de Flybe en 1T 2020. El tréfico de Aberdeen ha mostrado
mayor resiliencia al COVID-19 que otros aeropuertos en Reino Unido
debido a los pasajeros relacionados con el sector Oil & Gas.

(Millones de pasajeros) DIC-21 DIC-20 VAR.
Glasgow 2,1 1,9 6,6%
Aberdeen 11 1,0 10,5%
Southampton 0,3 0,3 -11,2%
Total AGS 3,5 33 6,2%

Ventas se incrementaron un +22,5%, hasta los 87 millones de libras,
gracias a los mejores resultados de los tres Gltimos trimestres de
2021, particularmente a los mayores ingresos comerciales, derivados
de la reapertura de los locales comerciales para satisfacer la
demanda de los pasajeros, y a otros ingresos, principalmente en
concepto de pruebas del COVID-19. Los gastos operativos
aumentaron un 5,4% debido principalmente a los costes de las
pruebas del COVID-19, compensados a nivel de RBE con los ingresos
de las pruebas de Covid antes mencionados y la finalizacién en
septiembre de 2021 del plan de expedientes de regulacién temporal
de empleo. El aumento de los volimenes se compensé parcialmente
mediante la puesta en marcha de iniciativas de reduccién de gastos
operativos. El RBE ajustado fue de -6 millones de libras (+66,7%
frente a 2020).

Tras el A&E concluido con éxito en junio, la posicién de tesoreria,
incluyendo la Cuenta de Reserva para el Servicio de la Deuda,
ascendia a 39 millones de libras a 31 de diciembre de 2021.

La deuda neta bancaria de AGS alcanzé 716 millones de libras a 31
de diciembre de 2021.
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Resultados enero-diciembre 2021

Construccion

Ventas 6.077 +3,1%

RE 132 2,2% margen RE
Las ventas (+3,1% en términos comparables) crecieron
principalmente debido al impacto del COVID-19 en las ventas de
2020 por los retrasos de las obras. La facturacién internacional
supuso el 83%, centrado en Norteamérica (37%) y Polonia (29%).

El impacto del COVID-19 no ha sido significativo para la actividad
tanto en ventas como en términos de rentabilidad, en linea con los
Gltimos trimestres de 2021.

Ventas 2021 (6.077 millones de euros) vs 2020 (comparable)
Comparable +5,6% +2,7% -5,8% +16,6%

F. Construccién [ Budimex Webber [ Otros

En 2021, el RE se situd en 132 millones de euros frente a 101 millones
de euros en 2020, absorbiendo el impacto de la inflacién en los
precios del suministro y mejorando la rentabilidad alcanzada en
2020, con una importante mejora de Budimex. EL margen de RE fue
de 2,2% (incluyendo una plusvalia de 13 millones de euros derivada
de la desinversion de SCC) vs 1,7% en 2020 (que incluia 50 millones
de euros de impacto negativo provocado por el COVID-19).

Desglose por subdivisiones:

+ Budimex: las ventas se incrementaron un +2,7% (comparable),
debido al diferente mix en los contratos de ejecucién, en linea con
lo esperado. Margen RE alcanzé 7,3% en 2021 frente al 5,8% de
2020, con un RE que aumenta un +29,3% en términos
comparables, mostrando una mejora significativa. El margen
extraordinariamente elevado incluye la afloracién del resultado
cautivo que habia en los estados financieros consolidados de
Budimex por trabajos internos entre la Constructora y la
Inmobiliaria anteriores a la venta (15 millones de euros).
Excluyendo dicho efecto extraordinario, el RE ascenderia a 112
millones de euros, manteniendo la fortaleza mostrada en los
dltimos trimestres (margen RE exc. extraordinarios 6,4% vs. 5,8%
en 2020). La actividad inmobiliaria se clasifica como actividad
discontinuada desde 1T 2021, y se ha excluido su contribucién de
los resultados de Budimex para 2021y 2020.

Webber: las ventas disminuyeron -5,8% (comparable) debido
principalmente a la venta de la actividad de reciclaje de dridos
junto con la progresiva retirada de la actividad de edificacién no
residencial, parcialmente compensada por el aumento de la
actividad de obra civil al entrar los grandes proyectos en fase de
alta ejecucién, como la I-10 San Bernard y la Loop 12. El margen
RE se increment6 extraordinariamente hasta un 3,6% en 2021
frente al 2,1% de 2020, principalmente a causa de la venta de la
actividad de reciclaje de dridos.

F. Construccién: las ventas crecieron +5,6% (comparable), debido
al impacto del COVID-19 en 2020. EL RE se situé en -40 millones
de euros (-26 millones de euros en 2020). En 2021, Ferrovial
Construccion se ha visto afectada por las subidas de precios de la
mano de obra, de las materias primas y de los precios de la
energia, cada una de ellas con diferentes impactos y atenuantes en
funcién de los distintos mercados y clientes, asi como por el coste
de los honorarios internos de los contratos onerosos que no pueden
ser provisionados en virtud de las normas contables, que se situé en
-43 millones de euros.
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+ Otros: Los servicios de Mantenimiento de Infraestructuras en
EE.UU. y Canadd sequirdn dentro del perimetro de Ferrovial como
parte del negocio de Construccién, tras la decisién de desinversién
de Servicios. La actividad registré 12 millones de euros de RE, con
un margen RE del 6,2% en 2021.

2021 RE y margen RE, y variacién comparable vs. 2020:

DIC-21 RE  RE comparable % RE mg
Budimex 126 29,3% 7,3%
Webber 34 59,8% 3,6%
F. Construccién -40 n.s. -1,2%
Otros 12 130,7% 6,2%
Total RE 132 32,1% 2,2%

Cartera en 2021y variaciones comparables vs. 2020:

+10,9% +0,7% +16,7% -0,9%

oo IR 1065 68

Webber [ Otros

Comparable

F.Construccion M Budimex

La cartera alcanzé méaximos histéricos de 12.216 millones de euros
(+7,4% en términos comparables frente a diciembre 2020). El
segmento de obra civil continué siendo el de mayor representacién
(75%) y se mantuvo un criterio muy selectivo en la presentacién a
concursos. La cartera internacional representé el 86% del total.

La participacién de la cartera de construccién, excluyendo Webber,
Budimex y Otros, con otras dreas del Grupo alcanzé un 19% en 2021
(37% en diciembre de 2020).

La cartera a diciembre de 2021 no incluye contratos pre-adjudicados
ni pendientes del cierre comercial o financiero por importe
aproximado de 560 millones de euros, correspondientes
principalmente a Budimex.

DESINVERSIONES

Venta del negocio inmobiliario de Budimex: Budimex vendié su
negocio inmobiliario (Budimex Nieruchomosci), que se clasificé como
actividad discontinuada en 1T 2021. En junio, la venta se materializd
al precio acordado de 1.513 millones de zloties (330 millones de euros
después de gastos de transaccion), suponiendo una plusvalia antes
de impuestos y minoritarios de 131 millones de euros.

Venta de Prisiones Figueras y URBICSA: en 2021 se alcanzé un
acuerdo de venta de las participaciones de Ferrovial en la
Concesionaria de Prisiones Figueras (100%) y URBICSA (22%) con
Aberdeen Infrastructure (Holdco) IV B.V. por 42 y 17 millones de
euros, respectivamente.

Venta de Nalanda: en marzo de 2021, se alcanzé un acuerdo para
la venta del 19,86% de Ferrovial en Nalanda Global (plataforma
digital para la gestién documental) a PSG por 17 millones de euros.

Venta de activos con SCC (Southern Crushed Concrete): en junio
de 2021, Ferrovial alcanzé un acuerdo para vender esta actividad de
reciclaje de dridos de Webber por 140 millones de délares (112
millones de euros). La transaccién generd una plusvalia de 13
millones de euros.



Resultados enero-diciembre 2021

Servicios (actividad discontinuada)

Ferrovial ha lWlevado acabo avances significativos en el proceso
de desinversion de Servicios. El primer hito del proceso se alcanzé
con la venta de Broadspectrum en 2020. Asimismo, en diciembre de
2021, Ferrovial completé la venta de la actividad de Medioambiente
en Espana y Portugal a PreZero International GmbH (compania del
Grupo Schwarz) por un valor de las acciones (equity value) de 1.032
millones de euros. La operacién generd una plusvalia de 335 millones
de euros.

Durante 2021, Ferrovial también cerr6 la venta de su actividad
relativa al Oil&Gas en EE.UU (Timec) a Architech Equity Holdings por
16 millones de euros. La actividad relacionada con los servicios de
mantenimiento de infraestructuras en Estados Unidos se incluye
ahora en el perimetro de Construccion.

EL 31 de enero de 2022, Ferrovial completé la venta del negocio de
servicios de infraestructura en Espafia a Portobello Capital por 171
millones de euros. Este precio no incluye las cantidades variables
(earn-outs) valoradas en 50 millones de euros, que se aplicardn tras
el cierre de la operacién si se cumplen determinados requisitos
establecidos en el contrato de compraventa de acciones. Ademas del
precio percibido por la operacién, Ferrovial retiene en su balance el
efectivo generado a partir del 31 de diciembre de 2020 y hasta el
cierre de la transaccién, cuyo importe se estima en 60 millones de
euros. Tras el cierre de la venta, Ferrovial ha adquirido el 24,99% del
capital social de la entidad adquirente por 17 millones de euros.

En linea con el compromiso de Ferrovial de desinvertir Servicios, la
divisiéon se ha clasificado como “mantenida para la venta”. No
obstante, con el objetivo de proporcionar un andlisis de la divisién, se
presentan a continuacion las cifras principales de los resultados de
Servicios, excluyendo la actividad de servicios medioambientales en
Espana al haberse completado la venta y excluido de los resultados
de la division.

Ventas 5.090 +9.0%

RBE 365 +78,0%

Ventas 2021 por Greasy var. comparables vs. 2020:

Comparable ~ +10,6% +9,5% +18,1% -11,5%
1.952 2.890 13("118
Espafa UK M chile B Norteamérica

En 2021, los ingresos aumentaron un +9,0% (comparables) y el RBE
alcanzé 365 millones de euros (+78,0% en términos comparables
respecto a 2020).

En 2021, la evolucién de las actividades que no se han desinvertido y
permanecen como actividades discontinuadas fue el siguiente:

* Reino Unido: Los ingresos aumentaron un +9,5% en términos
comparables, fundamentalmente gracias a los nuevos contratos
de carreteras en el segmento de Transporte y los mayores
volimenes en el drea de ferrocarriles y de mantenimiento con los
Ministerios de Defensa y Justicia. La rentabilidad también mejord,
el RBE aumenté un +116,8% en términos comparables con un
margen del 4,5% frente al 1,7% de 2020.

Chile: las ventas crecieron un +18,1% en términos comparables
debido al comienzo de los nuevos contratos de mantenimiento
minero en los Gltimos meses de 2020. El RBE se increment6 un
68,5% en términos comparables, alcanzando un margen RBE del
9,8% vs 5,8% en 2020.

La cartera de Servicios de las actividades que permanecen como
discontinuadas alcanzo los 8.373 millones de euros, aumentando un
+8,3% en términos comparables respecto a diciembre de 2020
(8.293 millones de euros).

Cartera de Servicios en 2021 y var. comparables vs. 2020:

Comparable +8,3°/o +9,1°/o
8.079 I94
UK M Cchile

ACTIVIDADES DISCONTINUADAS

Ferrovial clasificé como «actividades discontinuadas» todas sus actividades de Servicios a partir del 31 de diciembre de 2018. De acuerdo con la
NIIF 5, la clasificacién de la actividad de Servicios como actividad discontinuada continda a la fecha del presente informe.

El resultado de actividades discontinuadas de Servicios se situé en 246 millones de euros, lo que incluye principalmente el impacto de las
desinversiones de la actividad de Medioambiente en Espafia y Portugal (335 millones de euros).

La actividad de tratamiento de residuos en Reino Unido se ha reclasificado como actividad continuada en 2021, reexpresdndose la informacién
comparable de 2020, conforme a lo establecido en la NIIF5. Ferrovial continuard con su proceso de desinversién en el futuro, aunque es
previsible que se prolongue mds de 12 meses, ya que una de las planta estd finalizando el proceso de construccién y otras estdn aumentando la
disponibilidad en los préximos meses.

Adicionalmente se ha excluido del perimetro de venta de Servicios el contrato para la conservacion y explotacion del tramo de la Autovia A2 que
se remunera como una concesion de peaje en sombra, junto con EMESA, el contrato de mantenimiento de la M-30 de Madrid, ambos
reclasificados como actividad continuada dentro de la Divisién de Autopistas, junto con el negocio de mantenimiento de infraestructuras en
Estados Unidos, Siemsa y los contratos de eficiencia energética en Espana, también reclasificados como actividad continuada dentro de la
Divisién de Construccion.
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Resultados enero-diciembre 2021

Cuenta de resultados consolidada

(Millones de euros) DIC-21 DIC-20
VENTAS 6.778 6.532
RBE 596 406
Amortizacién de inmovilizado -259 -233
RE antes de deterioros y enajenacién de inmovilizado 337 173
Deterioros y enajenacién de inmovilizado 1139 16
RE después de deterioros y enajenacién de inmovilizado 1.476 189
Resultado Financiero -334 -243

Resultado financiero de proyectos de infraestructuras -307 -207

Resultado financiero de ex-proyectos de infraestructuras =27 -36
Puesta en equivalencia -178 -373
BAI 964 -427
Impuesto sobre beneficios 10 34
RDO NETO ACTIVIDADES CONTINUADAS 974 -393
RDO NETO ACTIVIDADES DISCONTINUADAS 361 20
RESULTADO CONSOLIDADO 1.335 -373
Rdo. atribuido a socios externos -138 -51
RESULTADO DEL EJERCICIO 1.197 -424

Ventas: 6.778 millones de euros (+5,4% comparable) apoyado en el
incremento en ventas de Construccién (+3,1% comparable) y de
Autopistas (+36,8% comparable).

RBE: 596 millones de euros (406 millones euros en 2020, impactado
por la provisién de -22 millones de euros relativa al plan de
restructuracién de la compadia).

Amortizacién se incrementd +11,5% en 2021 (+15,9% en términos
comparables), hasta los -259 millones de euros.

Deterioros y enajenacién de inmovilizado: 1.139 millones de euros
en 2021 (16 millones de euros en 2020) mostrando la plusvalia por la
adquisicién de una participacién adicional en |-66 (1.117 millones de
euros) junto con las plusvalias de la venta de URBICSA y Nalanda.

Resultado financiero: mayor gasto en 2021 frente a 2020:

+ Proyectos de infraestructuras: -307 millones de euros (-207
millones de euros en 2020) principalmente por la evolucién
negativa del derivado de inflacién (ILS) de Autema debido al
aumento de la inflacién (variacion del valor de mercado del
derivado ILS), compensado parcialmente por el menor gasto
financiero en LBJ tras su refinanciacion (sept. 2020). Autema tiene
un valor actual negativo (-84 millones de euros).

+ Ex-proyectos de infraestructuras: -27 millones de euros de gasto
en 2021 (-36 millones en 2020) debido principalmente a la
evolucién positiva de los equity swaps vinculados a planes de pago
con acciones, parcialmente compensado por la menor
remuneracién de la caja por menores tipos. Las coberturas sobre
equity swaps ligadas a los planes de retribucién generaron +14
millones de euros en 2021 (-10 millones de euros en 2020) debido
a la evolucién positiva de la accién frente a la evolucién negativa
en 2020:

FECHA PRECIO DE CIERRE (€)
31 diciembre 2019 26,97
31 diciembre 2020 22,6
31 diciembre 2021 27,56

Resultado por puesta en equivalencia a nivel de resultado neto,
las sociedades por puesta en equivalencia aportaron -178 millones
de euros netos de impuestos (2020: -373 millones de euros).

(Millones de euros) DIC-21 DIC-20 VAR.
Autopistas 81 67 19,9%
407ETR 52 33 58,2%
Otros 28 34 -16,9%
Aeropuertos -254 -439 42,1%
HAH -238 -396 39,9%
AGS -20 -51 60,3%
Otros 4 8 -48,6%
Construccién 0 1 -70,4%
Otros -5 -2 -164,3%
Total -178 -373 52,3%
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VENTAS
(Millones de euros) DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
Autopistas 588 439 34,1% 36,8%
Aeropuertos 2 1 74,9% 74,9%
Construccion 6.077 5.984 1,6% 3,1%
Otros 110 108 1,5% 5,8%
Total Ventas 6.778 6.532 3,8% 5,4%

RBE
(Millones de euros) DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
Autopistas 415 280 48,6 % 47,9 %
Aeropuertos -26 -22 -16,3 % -16,4 %
Construccién 245 214 14,2 % 16,4 %
Otros -38 -66 42,3 % 8,5 %
Total RBE 596 406 46,9 % 39,5 %

RE*
(Millones de euros) DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
Autopistas 275 171 60,3 % 57,8 %
Aeropuertos -26 -23 -153 % -15,3 %
Construccion 132 101 31,3 % 32,1 %
Otros -45 -76 41,6 % (74,5)%
Total RE 337 173 94,2 % 65,7 %

*RE antes de deterioro y enajenacién del inmovilizado

Impuestos: el impuesto de sociedades de 2021 se situé en 10
millones de euros (34 millones de euros en 2020). Se deben tener en
cuenta varios efectos a la hora de calcular el tipo de gravamen
efectivo, entre los que destacamos los materiales y/o significativos:

El resultado de las empresas puestas en equivalencia debe
excluirse al incluirse neto de impuestos (-178 millones de euros).

Valor razonable de la adquisicién de una participacién adicional en
[-66 (1.117 millones de euros).

Impacto de la exencién del 95% de las plusvalias en Espafa (39
millones de euros).

Las pérdidas y créditos fiscales que no implican, en aplicacién de
los criterios de prudencia contable, el reconocimiento completo de
créditos fiscales para ejercicios futuros (-28 millones de euros).

Tras excluir los ajustes mencionados del resultado fiscal, y ajustando
el impacto del gasto de ejercicios anteriores y otros ajustes (-17
millones de euros), el tipo efectivo del impuesto de sociedades
resultante es del 31%.

El resultado neto de actividades continuadas se situé en 974
millones de euros en 2021 (-393 millones de euros en 2020). Este
resultado recogia una serie de impactos, entre los que destacan:

- Valor razonable de la adquisicién de una participacién adicional en
|-66:1.117 millones de euros.

Ajustes de valor razonable correspondientes a derivados: -33
millones de euros (-125 millones de euros en 2020), debido
principalmente a la evolucién negativa de los derivados sobre HAH.

Impacto negativo por los derivados ILS de Autema, a causa del
aumento de la tasa de inflacién (-64 millones de euros).

El 2020 estuvo afectado por impactos extraordinarios de HAH &
AGS a causa de cambios en el impuesto sobre beneficios de Reino
Unido, la cancelacién de activos en el balance y los planes de
reestructuracién por el impacto del COVID-19, asi como un coste
puntual ligado al plan de reestructuracién de Ferrovial.

El resultado neto actividades discontinuadas se situé en 361
millones de euros, incluyendo las actividades discontinuadas de
Servicios (246 millones de euros) y el negocio inmobiliario de Budimex
(115 millones de euros).



Balance Consolidado

Resultados enero-diciembre 2021

(Millones de euros) DIC-21  DIC-20 (Millones de euros) DIC-21  DIC-20
ACTIVO NO CORRIENTE 15.794 10.814 PATRIMONIO NETO 5.839 3.790
Fondo de comercio de consolidacién 420 220 Patrimonio neto atribuido a los accionistas 4.048 3.150
Activos intangibles 126 96 Patrimonio neto atribuido a los socios externos 1791 640
Inmovilizado en proyectos de infraestructuras 11.185 6.356 Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.402 1.282
Inversiones inmobiliarias 0 2
Inmovilizado material 348 341 PASIVOS NO CORRIENTES 11.078 9.584
Derecho de uso 156 137 Provisiones para pensiones 3 4
Inversiones en sociedades asociadas 1.838 1727 Otras provisiones 421 442
Activos Financieros no corrientes 879 856 Pasivo arrendamiento a largo plazo 108 93
Inversiones a largo plazo con empresas asociadas 227 163 Deuda financiera 9.512 8.084
Caja restringida y otros activos financieros no corrientes 579 654 Deuda financiera proyectos de infraestructuras 7.362 5192
Resto de cuentas a cobrar 73 39 Deuda financiera resto de sociedades 2.150 2.892
Impuestos diferidos 549 604 Otras deudas 69 63
Derivados financieros a valor razonable 293 475 Impuestos diferidos 670 451
Derivados financieros a valor razonable 295 447
ACTIVO CORRIENTE 9.102 12.277
Activos clasificados como mantenidos para la venta 1761 3.502
Existencias 405 699 PASIVOS CORRIENTES 6.577 8.435
Clientes y otras cuentas a cobrar 1317 1.367 Pasivos clasif. mantenidos para la venta 1478 2.476
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.045 1.019 Pasivo arrendamiento a corto plazo 51 68
Otros deudores 272 348 Deuda financiera 1074 1.678
Activos por impuestos sobre las ganancias corrientes 78 11 Deuda financiera proyectos de infraestructuras 47 48
Otros activos financieros a corto plazo 11 0 Deuda financiera resto de sociedades 1.027 1.630
Tesoreria e inversiones financieras temporales 5.515 6.526 Derivados financieros a valor razonable 110 52
Sociedades proyectos de infraestructuras 207 148 Deudas por operaciones de trdfico 2.793 3.115
Caja restringida 47 33 Acreedores comerciales 1.535 1.445
Resto de tesoreria y equivalentes 160 115 Otras deudas no comerciales 1.258 1.670
Resto de sociedades 5.308 6.378 Pasivos por impuestos sobre sociedades 69 94
Derivados financieros a valor razonable 15 72 Provisiones para operaciones de trdfico 1.002 952
TOTALACTIVO 24.896 23.091 TOTAL PASIVO 24.896 23.091
BALANCE CONSOLIDADO DEUDA BRUTA CONSOLIDADA*
DEUDA BRUTADIC-21 EX-INFRA INFRA CONSOLIDADO
Deuda Bruta (millones de euros) -3.248 -7.463 -10.711
% fijo 91,7 % 98,6% 96,5%
% variable 83 % 1,4% 3,5%
Fondos Tipo medio 1,0 % 4,3% 3,3%
Activo No Vencimiento medio (afios) 3 24 18
Corriente y — —
Incluye actividades discontinuadas
Beneficios de i i
ejercicios POSICION NETA DE TESORERIA CONSOLIDADA*
. (Millones de euros) DIC-21 DIC-20
Activo Corriente No COII'DI':J:I!I‘;Z Deuda Financiera Bruta -10.711 -10.085
Deuda Bruta Ex-proyectos -3.248 -4.640
Deuda Bruta Proyectos -7.463 -5.445
Tesoreria 6.260 7.544
. . Tesoreria Ex-proyectos 5.430 6.631
Pasivo Corriente Tesoreria Proyectos 830 913
Posicion neta de tesoreria total -4.451 -2.541
Posicién Neta Tesoreria Ex-proyectos 2.182 1.991
Posicién Neta Tesoreria Proyectos -6.633 -4.532
Posicién neta de tesoreria total -4.451 -2.541

*Incluye actividades discontinuadas
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PNT & Flujo de Caja ex-infraestructuras
(incluyendo actividades discontinuadas)

POSICION NETA DE TESORERIA (millones de euros) VENCIMIENTOS DE DEUDA (millones de euros)

5 304 2.140

Caja bruta 776
Deuda bruta

(*) En 2022, la deuda ex-proyectos de infraestructuras incluye ECP (Euro Commercial Paper)
con saldo contable restante a 31 de diciembre de 2021 de 250 millones de euros con un tipo
medio de -0,47%.

Posicién neta de tesoreria

LIQUIDEZ (millones de euros)

CAJABRUTA DEUDA NO DISPUESTA RATING
5.430 991 Standard & Poor’s BBB / stable
Total liquidez 6.421 Fitch Ratings BBB / stable

DESGLOSE FLUJO CAJA (incluidas actividades discontinuadas)
442 1.621

- 2.182
-341
-1.112
PNT dic20 Dividendos RBE* Variacién Impuestos Inversiones Desinversiones  Remuneracién  Otros flujos de PNT dic'21
de proyectos Fondo al accionista financiacién

Maniobra
* RBE excluye la contribucién de los proyectos pero incluye el RBE de Servicios

Posicién neta de tesoreria (PNT) excluyendo proyectos de infraestructura: alcanzé los 2.182 millones de euros en diciembre de 2021 frente a
1.991 millones de euros en diciembre 2020. Los principales factores de este cambio han sido:

- Dividendos de proyectos: 550 millones de euros frente a 458 millones de euros en 2020, apoyado en la distribucién de mayores dividendos de
los principales activos. Los dividendos de autopistas alcanzaron 469 millones de euros (340 millones de euros en 2020), incluyendo 164
millones de euros de 407 ETR, 53 millones de euros de NTE y 167 millones de euros de LBJ, que incluyen los dividendos extraordinarios tras su
proceso de refinanciacién. Los dividendos de aeropuertos alcanzaron 3 millones de euros del contrato de mantenimiento del aeropuerto de
Doha (29 millones de euros de Heathrow en 2020). Dividendos de Servicios de 43 millones de euros en 2021 (87 millones de euros en 2020),
incluyendo 22 millones de euros del contrato de mantenimiento de Murcia y 10 millones de euros de varios proyectos en Amey.

RBE: 442 millones de euros (frente a 458 millones de euros en 2020) que incluye 318 millones de euros de Servicios.

+ La evolucién del fondo de maniobra se situé en -385 millones de euros en 2021 (49 millones de euros en 2020), incluyendo -83 millones de
euros de la aplicacién (salida de caja), a diciembre de 2021, de la provisién de Construccidn registrada en 1T 2019. El fondo de maniobra de
Construccion se situd en -254 millones de euros excluyendo provisiones (-80 millones de euros en 2020) mostrando la evolucién negativa del
fondo de maniobra de Budimex por los trabajos facturados por adelantado y la devolucién de anticipos. El fondo de maniobra negativo de
Servicios (-120 millones de euros vs. 207 millones de euros en 2020) estuvo motivado principalmente por periodos de pago a proveedores mads
cortos e impuestos diferidos de 2020 derivados de las medidas del COVID-19, pagados en 2021.

La inversién neta alcanz6 509 millones de euros en 2021 frente a 215 millones de euros en 2020. Las inversiones alcanzaron -1.112 millones de
euros (-286 millones de euros en 2020), entre los que destacan los 463 millones de euros invertidos en el proyecto I-66 Managed Lanes,
incluidos el capital invertido del proyecto y la compra de participacién adicional, junto con la adquisicién de una participacién del 24,86% en la
empresa india IRB (369 millones de euros). Las desinversiones alcanzaron 1.621 millones de euros en 2021 (501 millones de euros en 2020),
principalmente relacionados con la desinversién de la divisién Servicios Medioambientales (1.032 millones de euros), la venta de activos no
estratégicos en Construccion (529 millones de euros), incluyendo Budimex Real Estate, URBICSA, Figueras, Nalanda y SCC, Reciclado de dridos
de Webber, junto con la venta de la autopista Norte Litoral (47 millones de euros).

+ Remuneracién al accionista: -463 millones de euros en 2021 (-377 millones de euros en 2020), incluyendo -31 millones de euros del dividendo
flexible y -432 millones de euros de compra de acciones, que comprende el programa de recompra de acciones de 2021 y la compra de
autocartera discrecional aprobada en octubre 2021.

Otros flujos de financiacién: incluye otros movimientos menores de caja, como el impacto en tipo de cambio (-5 millones de euros),
principalmente en délares debido a los pagos adelantados en Construccién para pagar gastos en dicha moneda y la posicién neta de caja
mantenida por el negocio inmobiliario de Budimex (110 millones de euros) y Servicios Medioambiental (140 millones de euros) hasta su venta.

La posicién neta de tesoreria al cierre de diciembre (2.182 millones de euros) incluye la caja neta de Servicios (107 millones de euros).
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Flujo de caja consolidado

Resultados enero-diciembre 2021

FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA FLUJO DE CAJA
DIC-21 EXCLUIDAS SOCIEDADES SOCIEDADES  ELIMINACIONES CONSOLIDADO
CONCESIONARIAS CONCESIONARIAS
RBE 442 499 0 942
Cobro de dividendos 550 -2 -276 272
Variacién Provisiones Construccion 61 61
Variacién Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, cuentas a pagar y otros) -446 5 0 -441
Flujo operaciones sin IS 607 503 -276 834
Pago de impuestos del ejercicio -121 -34 -155
Flujo operaciones 486 469 -276 679
Inversién -1112 -285 65 -1.331
Desinversién 1.621 46 0 1667
Flujo de inversién 509 -239 65 336
Flujo de actividad 995 230 -210 1.015
Flujo de intereses -39 -253 0 -292
Flujo de capital procedente de socios externos 12 11 -65 57
Remuneracién al accionista Ferrovial -463 0 -463
Dividendo Flexible -31 -31
Compra de autocartera -432 -432
Resto remuneracién accionistas minoritarios participadas -88 -458 276 -270
Otros movimientos de fondos propios -5 5 0
Variacién tipo de cambio 49 -252 -202
Cambios en perimetro de consolidacién -256 -1.482 -1.738
Otros movimientos de deuda (no flujo) -13 -4 0 -17
Flujo de financiacién -804 -2.332 210 -2.926
Variacién PNT 191 -2.102 0 -1.911
Posicién neta inicial 1.991 -4.532 -2.541
Posicién neta final 2.182 -6.633 0 -4.451
DIC-20 EXCLUIDAS SOCIEDADES FLSOUIEDADES ELIMINACIONES oNoaARS
CONCESIONARIAS CONCESIONARIAS

RBE 242 376 0 618
Cobro de dividendos 458 0 -159 299
Variacién Provisiones Construccion 49 49
Variacién Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, cuentas a pagar y otros) 0 48 0 48
Flujo operaciones sin IS 749 424 -159 1.014
Pago de impuestos del ejercicio -84 -12 -96
Flujo operaciones 665 412 -159 918
Inversién -286 -150 18 -418
Desinversion 501 22 0 523
Flujo de inversién 215 -128 18 105
Flujo de actividad 880 284 -141 1.023
Flujo de intereses -21 -229 0 -250
Flujo de capital procedente de socios externos 19 20 -18 21
Remuneracién al accionista Ferrovial =377 0 0 =377
Dividendo Flexible -122 -122
Compra de autocartera -256 -256
Resto remuneracién accionistas minoritarios participadas -26 -266 159 -133
Otros movimientos de fondos propios -27 0 =27
Variacién tipo de cambio -92 296 204
Cambios en perimetro de consolidacién 3 0 3
Otros movimientos de deuda (no flujo) 1 -49 0 -48
Flujo de financiacién -520 -228 141 -607
Variacién PNT 360 56 0 416
Posicién neta inicial 1.631 -4.588 0 -2.957
Posicién neta final 1.991 -4.,532 0 -2.541
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Resultados enero-diciembre 2021

FLUJO EX-PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS

Flujo de caja de actividad*

El detalle del flujo de actividad ex-proyectos de infraestructuras antes de impuesto de sociedades es el siguiente:

F.INVERSION F.INVERSION

DIC-2021 F.OPERACIONES* NETA F.ACTIVIDAD* DIC-2020 F.OPERACIONES* NETA F.ACTIVIDAD*
Autopistas 469 -817 -347 Autopistas 340 -23 317
Aeropuertos 3 -54 -51 Aeropuertos 29 0 29
Construccion 44 474 518 Construccion 168 45 212
Servicios 227 973 1.201 Servicios 402 220 622
Otros -136 -68 -204 Otros -190 -26 -216
Total 607 509 1116 Total 749 215 964

*Antes de impuesto de sociedades. El flujo de caja operativa de Autopistas y Aeropuertos se refiere a los dividendos.
Flujo de operaciones

A 31 de diciembre de 2021, el flujo de caja de operaciones ex-proyectos de infraestructuras ascendia a 607 millones de euros (antes de
impuestos), por debajo de 749 millones de euros millones registrados en 2020, impactado por el descenso en el reparto de dividendos de
Aeropuertos, que se vio afectado por el impacto del COVID-19, y menor flujo de operaciones de las actividades de Construccién y Servicios,
parcialmente compensado por los mayores dividendos distribuidos de autopistas.

Flujo de operaciones DIC-2021 DIC-2020
Dividendos Autopistas 469 340
Dividendos Aeropuertos 3 29
Construccion 44 168
Servicios 227 402
Otros* -136 -190
Flujo de operaciones sin impuestos 607 749
Pago Impuesto de sociedades =121 -84
Total 486 665

* En Otros se incluye el flujo de operaciones correspondiente a Corporacién, las matrices de Aeropuertos y Autopistas, la actividad de tratamiento
de residuos en Reino Unido, junto con las actividades de Energia y Movilidad.

Detalle del flujo de caja de Construccién y Servicios: El detalle por negocio de Servicios se detallan en la siguiente tabla:
Construccién DIC-2021  DIC-2020 ESPANA &;}gg INTERNACIONAL  ("0TAL
RBE 245 214 RBE Ex proyectos 173 131 13 318
RBE proyectos 1 14 Dividendos y otras devoluciones 33 10 0 43
RBE Ex proyectos 234 200 Variacién descuento de factoring 0 0 1 1
Variacién Provisiones 61 49 Pago de pensiones 0 0 0 0

Aplicacién Provisién Construccién EE.UU. (*) -83 -98 Var. fondo de maniobra 6 -103 -37 -134
Resto variacién de Provisiones 144 147 Flujo de operaciones sin impuestos 211 39 -23 227
Cobro de dividendos 3 0 Detalle del flujo de Autopistas y Aeropuertos:
Variacién Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, cuentas a 54 -80
pagary otros) En Autopistas, se incluye en el flujo de operaciones de 469 millones
Variacion descuento de factoring o -1 de euros de 2021 (340 millones de euros de 2020), procedente de
Pago de suelo 0 0 dividendos y devoluciones de fondos propios de las sociedades
Fondo de maniobra ~254 -80 titulares de proyectos de infraestructuras de autopistas.
Flujo operaciones sin IS 44 168
(*) Enrelacién a la provision dotada en 1T 2019 para tres contratos en EE.UU. Dividendos y devoluciones de capital DIc-2021 DIc-2020
407ETR 164 160
Servicios DIC-2021 DIC-2020 LBJ 167 109
RBE 378 246 NTE 53 25
RBE proyectos 60 61 M-203 73
RBE Ex proyectos 318 185 Autopistas irlandesas 1 0
Cobro de dividendos 43 87 Autopistas portuguesas 4 9
Variacién Fondo Maniobra (cuentas a cobrar, cuentas a 120 207 Autopistas australianas 1 7
pagary otros) Autopistas espafiolas 2 4
Variacién descuento de factoring -1 -64 Resto 3 2%
Pago de Pensiones Reino Unido -11 -13 Total 469 340
Flujo operaciones sin IS 227 402
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Los dividendos y devoluciones de capital de Aeropuertos se situaron
en 3 millones de euros en 2021 vs. 29 millones de euros en 2020.

Aeropuertos DIC-2021 DIC-2020
HAH 0 29
ACS 0 0
Otros 3 0
Total 3 29
Flujo de inversién
DIC-2021 INVERSION  DESINVERSION II:\II-I[EJ;?I(?IE
Autopistas -864 47 -817
Aeropuertos -54 0 -54
Construccion -55 529 474
Servicios -67 1.040 973
Otros -72 5 -68
Total -1.112 1.621 509
DIC-2020 INVERSION  DESINVERSION "\fbg;;gs
Autopistas -125 102 -23
Aeropuertos 0 0 0
Construccion -53 98 45
Servicios -80 300 220
Otros -28 2 -26
Total -286 501 215

El flujo neto de inversién en 2021 (509 millones de euros) incluye:

Inversiones ascendié a -1.112 millones de euros en 2021 (-286
millones en 2020), entre los que destacan 463 millones de euros
invertidos en el proyecto |I-66 Managed Lanes, incluidos los fondos
propios y la compra estatal adicional y la adquisicién de una
participacion del 24,86% en IRB (369 millones de euros).

Divestments 1.621 millones de euros en 2021 (501 millones de
euros en 2020) relacionados con la desinversion de la division
Servicios Medioambientales (1.032 millones de euros), la venta de
activos no estratégicos en Construccién (529 millones de euros),
que incluye Budimex Real Estate, URBICSA, Figueras, Nalanda y
SCC, Reciclado de daridos de Webber, asi como la venta de la
autopista Norte Litoral (47 millones de euros).

Flujo de financiacién
El flujo de financiacion incluye:

+ Remuneracién al accionista: -463 millones de euros en 2021,
incluyendo -31 millones de euros del dividendo flexible y -432
millones de euros de recompra de acciones, que comprende el
programa de recompra de acciones de 2021 y la compra de
autocartera discrecional aprobada en octubre 2021.

El pago neto de intereses alcanzd -39 millones de euros en 2021.

Impacto de tipo de cambio registré 49 millones de euros,
principalmente por la conversién de la caja mantenida en délares.

Cambios en el perimetro de consolidacién (-256 millones de
euros) que incluyen la posicién neta de tesoreria mantenida por
Budimex Real Estate (110 millones de euros) y la actividad de
Servicios Medioambiental (140 millones de euros) hasta su venta.

Otros movimientos de deuda no flujo (-13 millones de euros), que
incluyen los movimientos contables de la deuda que no afectan al
flujo, como los intereses devengados no pagados, cuyo origen estd
principalmente en el devengo de los intereses de los bonos.

Posicion neta de actividades discontinuadas

La posicién neta de tesoreria de actividades discontinuadas se situd
en 107 millones de euros de deuda a 31 de diciembre de 2021.

Resultados enero-diciembre 2021

FLUJO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURAS

Flujo de operaciones

En el flujo de operaciones de las sociedades titulares de proyectos de
infraestructuras concesionarias, se recoge principalmente la entrada
de fondos de las sociedades que se encuentran en explotacidn, si bien
incluye también las devoluciones y pagos de IVA correspondientes a
aquellas que se encuentran en fase de construccion.

El desglose del flujo de operaciones de proyectos de infraestructuras:

(Millones de euros) DIC-2021  DIC-2020

Autopistas 387 313
Resto 82 99
Total flujo de operaciones 469 412

Flujo de inversién

La siguiente tabla desglosa del flujo de inversién de los proyectos de
infraestructuras, principalmente desembolsos realizados
correspondientes a inversion en CapEx, llevadas a cabo en el afo.

(Millones de euros) DIC-2021 DIC-2020

LBJ -2 -2
NTE -4 -5
NTE 35W -193 -101
1-77 0 -20
1-66 -53

Autopistas portuguesas -1 -1
Autopistas espadiolas 0 -1
Resto 0 0
Total Autopistas -253 -129
Resto =27 -21
Total proyectos -285 -150
Subvenciones de capital 46 22
Total flujo inversién neto -239 -128

Flujo de financiacién

En el flujo de financiacién, se recogen los pagos de dividendos y
devoluciones de fondos propios realizados por las sociedades
concesionarias a sus accionistas, asi como los desembolsos de
ampliaciones de capital recibidos por estas sociedades. Estos
importes corresponden en el caso de concesionarias que consolidan
en Ferrovial por integracion global, al 100% de las cantidades
desembolsadas y recibidas por las sociedades concesionarias,
independientemente de cudl sea el porcentaje de participacién que
la compadiia mantiene sobre las mismas. No se incluye ninglin
dividendo o devolucién de Fondos Propios de las sociedades que se
integran por puesta en equivalencia.

El flujo de intereses corresponde a los intereses pagados por las
sociedades concesionarias, asi como otras comisiones y costes en
estrecha relacién con la obtencién de financiacién. El flujo por estos
conceptos se corresponde con el gasto por intereses relativos al
periodo, asi como cualquier otro concepto que supone una variacién
directa de la deuda neta del periodo.

(Millones de euros) DIC-2021 DIC-2020

Autopistas Espaia -47 -51
Autopistas EE.UU. -173 -144
Autopistas Portugal -13 -14
Resto autopistas 0 0
Total autopistas -233 -209
Resto -20 -20
Total flujo intereses -253 -229

Adicionalmente, se incluye en el flujo de financiacién el impacto que
la variacién del tipo de cambio ha tenido en la deuda nominada en
moneda extranjera, que en 2021 ha sido de -252 millones de euros,
principalmente por depreciacién del euro respecto al délar
americano, impactando la deuda neta de las autopistas americanas.
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Resultados enero-diciembre 2021

Anexo | - Resultados por negocio

AUTOPISTAS - INTEGRACION GLOBAL

(Millones de euros) TRAFICO (IMD) VENTAS RBE MARGEN RBE DEUDAIEEE;:

Integracién Global DIC-21  DIC-20 VAR. DIC-21  DIC-20 VAR. DIC-21  DIC-20 VAR. DIC-21  DIC-20 DIC-21 PARTICIP.
NTE* 33 25 32,7% 159 109 458% 139 93 50,0% 874%  849% -1.075 63,0%
LBJ* 37 30 23,0% 113 91  238% 87 63  381% 770%  691% -1.757 54,6%
NTE 35W*/** 35 28 26,8% 120 85  41,2% 101 71 42,0%  839%  834% -928 53,7%
I-77* 28 20 458% 31 16 96,5% 17 4 ns.  549%  249% -231 65,1%
TOTAL EEUU 423 301  40,5% 343 230 49,1% -3.991

Autema 15390 12671 21,5% 60 51  183% 53 43 2,7%  87,5% 85,1% -621 76,3%
Aravig*** 32353 26750  20,9% 39 34 13,1% 33 28 153%  843%  82,7% -48 60,0%
TOTAL ESPANA 99 85 16,2% 86 72 19,1% -669

Azores 10.361 8.815 17,5% 28 24 17,1% 25 21 20,4%  870%  84,6% -273 89,2%
Via Livre 13 13 3,9% 2 2 2,5% 17,4% 17,6% 5 84,0%
TOTAL PORTUGAL 42 37 12,6% 27 23 18,7% -268

TOTAL MATRICES 25 16  59,9% -41 -45  10,2%

TOTAL AUTOPISTAS 588 439 34,1% 415 280 48,6%  70,6%  63,7% -4.928

* Trdfico en millones transacciones. ** Incluye contribucién de NTE 3C (en construccién). Deuda neta 100%: incluye los 3 segmentos. *** ARAVIA, el contrato para la conservacion y explotacién
del tramo de la Autovia A2, se ha excluido del perimetro de venta de Servicios. En 2021, el contrato se ha reclasificado como actividad continuada en la Divisién de Autopistas.

AUTOPISTAS - PUESTA EN EQUIVALENCIA

(Millones de euros) TRAFICO (IMD) VENTAS RBE MARGEN RBE DEUDA]ESEZ

Puesta en Equivalencia DIC-21 DIC-20 VAR. DIC-21 DIC-20 VAR. DIC-21 DIC-20 VAR. DIC-21 DIC-20 DIC-21 PARTICIP.
407 ETR (Km recorridos, millones) 1.696 1500 13,0% 692 591 17,1% 581 481 20,7% 84,0%  81,4% -6.070 43,2%
M 29.951 25214 18,8% 27 22 19,0% 15 13 103% S51%  59,5% -57 20,0%
M3 35701 31927 11,8% 18 20 -71% 12 12 -64% 63,0% 62,6% -63 20,0%
A-66 Benavente Zamora 23 25  -50% 21 22 -50% 884% 883% -153 25,0%
Serrano Park 6 4 38,7% 3 -1 ns  48,6% -22,8% -32 50,0%
EMESA* 153 157 -2,9% 83 94  -1,8%  54,5%  60,0% -47 50,0%
Algarve 13101 10.893 20,3% 31 33 -4,6% 27 28  -47% 86,0%  86,1% -71 20,0%
Norte Litoral** 23.833 21741 9,6% 21 38  -457% 18 33 -449% 874%  86,2% -87 20,0%
Toowomba 26 25 4,8% 6 5 119% 231% @ 2,6% -232 40,0%
OSARs*** 42 35 19,6% 1 6 827% 252%  16,5% -398 50,0%
Zero ByPass (Bratislava)*** 51 31 652% L4 26 73,8% 873% 83,0% -783 35,0%

*Emesa, el contrato de mantenimiento de la M-30 de Madrid, se ha excluido del perimetro de venta de Servicios. En 2021, el contrato se ha reclasificado como actividad continuada en la Division

de Autopistas.

**Norte Litoral, la venta se completd en julio 2021. Cifras de trdfico hasta septiembre 2021. Datos de ventas y RBE hasta julio en 2021y en 2020 hasta septiembre.
***0SARs y Zero ByPass abrieron al trdfico en 2021, aunque el proyecto no estd completo al 100%. OSARs abrié al tréfico en noviembre 2021, pero la apertura completa se espera en 2022. Zero
ByPass abrié al trafico en octubre 2021, aunque el permiso final de ocupacion estd pendiente y se espera para 2022.
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PRINCIPALES AUTOPISTAS (PyG)

Resultados enero-diciembre 2021

407ETR NTE 35W
(Millones de délares canadienses) DIC-21 DIC-20 VAR. (Millones de délares americanos) DIC-21 DIC-20 VAR.
Ventas 1.023 909 12,6% Ventas 142 98 45,3%
RBE 859 740 16,1% RBE 119 82 46,1%
Margen RBE 84,0% 81,4% Margen RBE 83,9% 83,4%
RE 757 642 17,8% RE 95 62 52,4%
Margen RE 74,0% 70,7% Margen RE 66,5% 63,4%
Resultado financiero -465 -441 -5,5% Resultado financiero -43 -41 -5,0%
Resultado antes de impuestos 291 201 44 8% Resultado neto 51 21 145,2%
Impuesto de sociedades -79 -53 -47,9% Aportacién a Ferrovial* 23 10 138,2%
Resultado neto 212 148 43,6% *Activo integrado globalmente, contribucién al resultado neto (millones de euros). 53,67%
?sr(irot;(clnlo(rr:1 Ciluzisstz eps[l requL)uvulenaa de 52 3 58.2% participacion.

LBJ 1-77
(Millones de délares americanos) DIC-21 DIC-20 VAR. (Millones de délares americanos) DIC-21 DIC-20 VAR.
Ventas 133 104 27,3% Ventas 36 18 102,1%
RBE 102 72 42,0% RBE 20 4 n.s.
Margen RBE 77,0% 69,1% Margen RBE 54,9% 24,9%
RE 76 48 56,9% RE 13 1 n.s.
Margen RE 57,0% 46,2% Margen RE 37,0% 3,6%
Resultado financiero -80 -98 18,4% Resultado financiero -12 -1 -3,2%
Resultado neto =5 -50 90,5% Resultado neto 2 -10 118,5%
Aportacién a Ferrovial* -2 -24 90,5% Aportacién a Ferrovial* 1 -5 122,9%

*Activo integrado globalmente, contribucién al resultado neto (millones de euros). 54,6%
participacion.

NTE

(Millones de délares americanos) DIC-21 DIC-20 VAR.
Ventas 187 125 50,0%
RBE 164 106 54,3%
Margen RBE 87,4% 85,0%

RE 129 87 48,7%
Margen RE 69,0% 69,7%

Resultado financiero -51 -51 -0,4%
Resultado neto 78 36 113,9%
Aportacién a Ferrovial* 42 20 108,0%

*Activo integrado globalmente, contribucién al resultado neto (millones de euros). 62,97%
participacion.

*Activo integrado globalmente, contribucién al resultado neto (millones de euros). 65,10%
participacién.

THANKS FOR
USING THE
TEXPRESS LANES
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Resultados enero-diciembre 2021

AEROPUERTOS (P&G)
Heathrow SP & HAH
Ventas RBE Margen RBE
(Millones de libras) DIC-21 DIC-20 VAR. DIC-21 DIC-20 VAR. DIC-21 DIC-20 Var. (pbs)
Heathrow SP 1.214 1.175 3,3% 384 270 42,2% 31,6% 23,0% 863
Excepcionales y Ajustes 0 0 50,8% -27 -182 85,1% -101,7% n.a. n.a.
Total HAH 1.214 1.175 3,3% 357 89 303,2% 29,4% 7,5% 2.186
HAH AGS
(Millones de libras) DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE (Millones de libras) DIC-21 DIC-20 VAR.
Ventas 1.214 1.175 3,3% 3,3% Total Ventas AGS 87 71 22,5%
RBE 357 89 n.s. 42,0 % Glasgow 45 34 333%
Margen RBE 29,4% 7,5% Aberdeen 32 28 13,7%
Amortizaciones y deterioros -828 -848 -2,3% 23 % Southampton 9 9 83%
RE 472 759 37,9% 233% Total RBE AGS -6 -25 76,2%
- - 0
Margen RE 388%  -64,6% Glasgow z 16 84,6%
Resultado financiero -1.509 855 -76,6% 294 % Aberdeen 3 ° s
Southampton -6 -9 25,6%
Rtdo. antes de impuestos -1.981 -1.614 -22,7% (4,7)%
| g edad - 206 54 9% Margen RBE AGS -6,8% -34,9%
mpuesto de sociedades ,9% n.s. Closgow A% 67%
- - . 0
iest{ltltac-i)o ne:jot o 1.662 1.408 18,0% n.s. Aberdeen 9.5% -04%
portacién a Pta. equivalencia _ ~ o
de Ferrovial (Euros) 238 396 39,9% n.s. Southampton -69.7% -101,4%
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Resultados enero-diciembre 2021

CONSTRUCCION SERVICIOS
CONSTRUCCION DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE SERVICIOS* DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
Ventas 6.077 5.984 1,6% 3,1% Ventas 5.090 4.681 8,7% 9,0%
RBE 245 214 14,6% 16,4% RBE 365 217 67,9% 78,0%
RBE margen 4,0% 3,6% RBE margen 7,2% 4,6%
RE 132 101 31,3% 32,1% Cartera 8373 8.293 1,0% 8,3%
RE margen 2,2% 1,7%
Cartera 12.216 11.276 8,3% 7,4% REINO UNIDO DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
BUDIMEX DIC-21  DIC-20 VAR. COMPARABLE Ventas 2890 2547 13,5% 9,5%
Ventas 1735 1726 0,5% 2.7% RBE Bl 4% 198.9% 116,8%
Construccion 1598 1.689 -5,4% 33% RBE margen 5% L7%
FB Serwis 171 136 252% 27.9% Cartera 8.079 7.993 1,1% 8,3%
Otros -34 -99
RBE 158 130 21,8% 24.7% CHILE DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
RBE margen 91% 75% Ventas 130 110 18,8% 18,1%
RE 126 100 26,3% 29,3% RBE i 6 102,9% 68,5%
Construccién 95 87 9,1% 11,5% RBE margen 8% >8%
FB Serwis 18 17 6,6% 8,9% Cartera 294 300 -2,2% 9,1%
Otros 13 -4 ESPANA DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
RE margen 7,3 % 5,8 % Ventas 1.952 1.881 3,7% 10,6%
Cartera 3.092 3.083 0,3% 0,7% RBE 221 172% 28,1% 48,4%
WEBBER DIC-21  DIC-20 VAR. COMPARABLE RBE margen L0 %1%
Ventas 950 1.038 -8,5% -5,8%
RBE 58 49 17,1% 20,9% NORTEAMERICA DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
RBE margen 6,1% 4,8% Ventas 118 143 -17,4% -11,5%
RE 34 22 54,1% 59,8% RBE 0 -5% 106,9% 117,8%
RE margen 3,6% 2,1% RBE margen 0,3% -3,5%
Cartera 1.865 1.486 25,5% 16,7%
- * Excluyendo la actividad de Broadspectrum, tras su venta en junio de 2020 vy la actividad
F. CONSTRUCCION DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE de servicios medioambientales en Espana. La cartera muestra las cifras de Chile y Reino
Ventas 3204 3.053 5,0% 5,6% Unido, las actividades discontinuadas que no se han desinvertido.
RBE 2 14 -83,8% n.s.
RBE margen 0,1% 0,5%
RE -40 -26 -49,6% n.s.
RE margen -1,2% -0,9%
Cartera 6.377 5.561 14,7% 10,9%
OTROS DIC-21 DIC-20 VAR. COMPARABLE
Ventas 188 166 13,4% 16,6%
RBE 26 20 35,3% 39,2%
RBE margen 14,1% 11,8%
RE 12 5 124,2% 130,7%
RE margen 6,2% 3,1%
Cartera 881 1146 -23,1% -0,9%

RE antes de deterioro y enajenacion del inmovilizado.
El negocio de otros incluye la actividad de Servicios de Mantenimiento de Infraestructuras en

EE.UU.y Canada.

Anexo Il - Evolucion del tipo de cambio

Tipo de cambio expresado en unidades de moneda por euro, significando las variaciones negativas depreciaciones del euro y las variaciones
positivas apreciaciones del euro.

TIPO DE CAMBIO (CIERRE BALANCE) Var. 2021-2020 TIPO DE CAMBIO MEDIO (PYG) Var. 2021-2020
Libra Esterlina 0,8413 -6,1% 0,8586 -3,4%
Délar Americano 1,1370 -7,0% 1,1796 2,9%
Délar Canadiense 1,4373 -7,9% 1,4790 -3,8%
Zloty Polaco 4,5869 0,4% 4,5656 -4,9%
Délar Australiano 1,5647 -1,5% 1,5785 2,2%
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Anexo lll - Hechos posteriores al cierre de 2021

Ferrovial finaliza la venta del negocio de explotacion vy
mantenimiento de infraestructuras en Espaia (2 de febrero 2022)

Tras el cumplimiento de las condiciones suspensivas a las que estaba
sujeta la transaccién, las partes han completado la venta.

El precio de las acciones vendidas percibido por Ferrovial asciende a
171 millones de euros. Este precio no incluye los earn-outs, valorados
en 50 millones de euros, que se aplicaran tras el cierre de la
operacion si se cumplen ciertos requisitos establecidos en el contrato
de compraventa de acciones. Este precio se ha fijado por referencia a
los datos estimados por Ferrovial a partir del balance del grupo
vendido establecido a 31 de enero de 2022, y estd sujeto a revisidn en
la forma habitual para operaciones de este tipo. Ademas, Ferrovial
retiene en su balance el efectivo generado a partir del 31 de
diciembre de 2020 y hasta el cierre de la operacion, que se estima en
60 millones de euros.

Se espera que la transaccién, excluyendo los earn-outs, no produzca
un impacto relevante en las cuentas consolidadas de Ferrovial, ya
que el valor contable de este negocio es similar al precio mencionado
anteriormente.

Segun lo previsto en el contrato de compraventa de acciones, una
filial de Ferrovial ha adquirido el 24,99% del capital social de la
entidad adquirente por un precio de 17 millones de euros.

Ferrovial alcanza un acuerdo con YDA Group para la adquisicién
del 60% del Aeropuerto Internacional de Dalaman en Turquia
(17 de febrero 2022)

Ferrovial, a través de su divisién de Aeropuertos, ha alcanzado un
acuerdo con la compania de infraestructuras turca YDA Group para
la adquisicién de una participacion del 60% de la sociedad que
gestiona la concesién del Aeropuerto Internacional de Dalaman, en
Turquia, por 140 millones de euros. YDA Group, que opera el activo
desde 2006 y que mantendrd el 40% restante de dicha sociedad, ha
llevado a cabo importantes mejoras de sus instalaciones. El cierre
final de la transaccién estd sujeto a las aprobaciones habituales en
este tipo de operaciones, entre las que se encuentran las de las
autoridades locales. Se estima que dicho cierre tenga lugar durante
el primer semestre de 2022.

En 2014, YDA Group se adjudicé la concesidn para la operacién del
aeropuerto por 26 anos y que, recientemente, ha sido ampliada
hasta 2042. El contrato de concesién incluia la construccién de una
nueva terminal internacional que entré en servicio en el afio 2018. El
aeropuerto ubicado en la Riviera turca, registré un trdfico de 5
millones de pasajeros en 2019, en su mayoria internacionales. Las
tarifas por pasajeros incluidas en el contrato de concesién estan
establecidas y se pagan en euros, por lo que la mayoria de los
ingresos son en esta divisa.

Ferrovial y Carlyle han llegado a un acuerdo de exclusividad para
negociar la transmision a Ferrovial del 96% de la participacion
de Carlyle en el consorcio designado para disenar, construir y
operar la Nueva Terminal 1 del Aeropuerto JFK en Nueva York
(18 de febrero 2022)

Ferrovial y Carlyle han llegado a un acuerdo de exclusividad para
negociar la transmisién a Ferrovial del 96% de la participaciéon de
que es titular Carlyle en New Terminal One, el consorcio designado
para disefnar, construir y operar la nueva terminal 1 del aeropuerto
internacional JFK de Nueva York (que incluye las antiguas Terminales
1,2y 3 de dicho aeropuerto y posibles ampliaciones). Carlyle es titular
de un 51% en New Terminal One. Caso de llegarse a un acuerdo
sobre la transaccion, Ferrovial adquiriria por tanto el 96% de dicha
participacion. El cierre de la operacion estaria sujeto a las
condiciones habituales en este tipo de operaciones, entre otras la
aprobacion del Port Authority of New York and New Jersey.
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Anexo IV - Remuneracion al accionista

DIVIDENDO FLEXIBLE

La compaiia celebré su Junta General de Accionistas el 9 de abril de
2021. En la misma se aprobaron dos aumentos de capital social,
mediante la emisién de nuevas acciones ordinarias, sin prima de
emision, de la misma clase y serie que las actualmente en
circulacién, con cargo a reservas.

Dichos aumentos, se enmarcan dentro del sistema de retribucion a
los accionistas, denominado “Ferrovial Dividendo Flexible”, que inicié
la Sociedad en 2014. El objetivo del programa es ofrecer a todos los
accionistas de Ferrovial la opcién, a su libre eleccién, de recibir
acciones liberadas de Ferrovial de nueva emisién, sin alterar por ello
los pagos en efectivo a sus accionistas, ya que podrian optar,
alternativamente, por recibir un importe en efectivo mediante la
transmisién a Ferrovial (de no hacerlo en el mercado) de los derechos
de asignacién gratuita recibidos por las acciones que posean.

Detalles dividendo flexible JUN-21 NOV-21
Precio fijo garantizado de compra derechos 0,197 0,305
Ndmero derechos para recibir accién nueva 120 87
% accionistas optaron a acciones 91,95 % 91,22 %
% accionistas eligieron pago en efectivo 8,05 % 8,78 %
Ndmero de acciones nuevas emitidas 5.615.714 7.743.557
Numero de derechos adquiridos 59.016.522 64.828.548

RECOMPRA Y AMORTIZACION DE ACCIONES

EL 25 de febrero de 2021, el Consejo de Administracién de Ferrovial
acordé llevar a cabo un programa de recompra de acciones propias
de conformidad con la autorizacién concedida por la Junta General
de Accionistas celebrada el 5 de abril de 2017 bajo el punto décimo
del orden del dia.

Con arreglo a este Programa de Recompra que finalizé el 26 de
noviembre de 2021, Ferrovial adquirié 12.659.166 acciones propias,
un 1,70% del capital actual de Ferrovial, sin superar el limite de 320
millones de euros o 22 millones de acciones. Posteriormente, el
capital social se redujo en 2.531.833,20 euros mediante la
amortizaciéon de 12.659.166 acciones en autocartera de Ferrovial,
por parte de la Junta General de Accionistas de Ferrovial celebrada
el dia 9 de abril de 2021, de reducir el capital social de la compafia.

EL 26 de octubre de 2021, el Consejo de Administracién aprobd los
términos de un programa de compra discrecional de acciones que ha
permitido la recompra de acciones por valor de 111 millones de euros
hasta final de afo.

El capital social de Ferrovial a 31 de diciembre de 2021 era de
146.720.496,20 euros, y se encuentra totalmente suscrito y
desembolsado. El capital social estaba integrado por 733.602.481
acciones ordinarias, de una dnica clase y valor nominal de veinte
céntimos de euro (0,20€) cada una de ellas. La autocartera de la
compaidia ascendia a 5.072.018 acciones a 31 de diciembre de 2021.

Anexo V -Estructura accionarial

ESTRUCTURA ACCIONARIAL (CNMV) A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

3,1%

m Rijn Capital BY
W Menosmares 5.L.U.
m Siemprelara S.LU.
Blackrock
Fidelity International Limited
The Children's Investment Master Fund
Lazard Asset Management

Capital Flatante
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Anexo VI - Informacion adicional

OPERACIONES DE RECOMPRA DE ACCIONES

OPERACION REALIZADA/OBJETIVO N° ACCIONES COMPRADAS N° ACCIONES APLICADAS AL OBJETIVO TOTAL N° ACCIONES
Saldo 0 31.12.2020 634.034
Reduccién de capital 16.990.379 -12.659.166 4.331.213
Sistemas retributivos 345.000 -371.702 -26.702
Acciones recibidas dividendo flexible 133.473 0 133.473
Saldo a 31.12.2021 5.072.018
PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a DiAS 2021 2020
proveedores, establecido en el articulo 539 y la disposicién adicional Periodo medio de pago a proveedores 41 41
octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la redaccién Ratio de operaciones pagadas ) 4
dada por la disposicién final sequnda de la ley 31/2014 de reforma Ratio de operaciones pendientes de pago 36 37
de la ley de Sociedades de Capital), la Sociedad informa que el IMPORTE (ewros)

periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del Total Pagos realizados To1447 311 585411852
Grupo domiciliadas en Espafa (incluyendo las operaciones de las Total Pagos pendientes 20.385.897 21572.506

actividades discontinuadas) ha sido de 41 dias.

Se muestra a continuacién el detalle requerido por el articulo 6 de la
Resolucién de 29 de enero de 2016 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, relativa a la informacién a facilitar sobre el
periodo medio de pago a proveedores en los ejercicios 2021y 2020:

29

Las operaciones comerciales entre sociedades que forman parte del
Grupo Ferrovial son objeto de eliminacién en el proceso de
consolidacién, por lo que no hay saldos pendientes de pago a
Empresas del Grupo dentro del balance consolidado. Asi, la
informacién reflejada en la tabla anterior hace referencia
Gnicamente a los proveedores externos al Grupo, sefialdndose a
efectos de informacién que el periodo medio de pago entre
sociedades del Grupo es en general de 30 dias.
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