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Hechos Significativos 2019

Resultados

* Beneficio Neto ascendid a 718M€, 1,9 % superior al beneficio del ejercicio 2018, en linea con lo previsto.

* Dividendo propuesto a la JGA asciende a €1,05 por accion, cumpliendo nuestro compromiso con el mercado en el Plan 14-19.
* Inversiones Grupo 1.870,4 M€

Gestion y Operacion de infraestructuras eléctricas - Nacional:

* Regulador Independiente: Real Decreto-ley 1/2019, de 11 de enero, de medidas urgentes para adecuar las competencias de la Comision
Nacional de los Mercados y la Competencia a las exigencias derivadas del derecho comunitario.

* Predictibilidad cash-flows proximo periodo regulatorio: Aprobacion Circular 5/2019 que establece metodologia de retribucion al transporte
de electricidad para periodo 2020-2025 y de Circular 4/2019 que establece la metodologia de retribucion del operador del sistema eléctrico.

* Hoja de ruta para la Transicion Energética: Remision a la Comision Europea del borrador del ‘Plan Nacional Integrado de Energia y Clima’
(PNIEC) 2021-2030. Recientemente el MITECO ha publicado un nuevo borrador que se encuentra en consulta publica.

* Inversiones: Lanzamiento el pasado 1 de marzo de la nueva Planificacion de Infraestructuras de la red de transporte de energia eléctrica
2021-2026.

¢ Avance Integracion mercado eléctrico europeo: Plataforma multilateral a nivel europeo - 8 operadores - para gestionar el equilibrio entre

la generacion y la demanda. Avance en estudios ambientales y especificaciones de licitacion de la interconexion con Francia a través del
Golfo de Vizcaya.
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Hechos Significativos 2019

Gestion y operacion de infraestructuras eléctricas - Nacional
* Procedimiento de solicitudes de acceso y conexion a RdT: 102 GW de generacion edlica y solar fotovoltaica, con permiso de acceso.

* Integracion renovables: Entrada en funcionamiento de 6.456 nuevos MW ‘verdes’, 12,9% de la potencia instalada renovable.
* Reduccion emisiones C02: Sequndo afno consecutivo con tasas del 60% de generacion libre de emisiones C02.

Gestidn y operacion de infraestructuras eléctricas - Internacional

* Entrada en Brasil: Adquisicion 50% de Argo Energia, propietaria de 3 concesiones de transmision eléctrica en Brasil por 382M€.

e Consolidacion actividad en Chile y Perd: Adquisicion CCNCM en norte de Per( valorado en 205MS, y constitucion REDELNOR para dicha
adquisicion.

Gestion y Operacion de infraestructuras de telecomunicaciones

* Posicionamiento como operador global de telecomunicaciones: Adquisicion del 89,68% del capital social de Hispasat por 933M€.
* Negocio Fibra Optica: 52 ano crecimiento consecutivo, aumento cartera clientes.

Otras Actividades

e Creacion RETIT: Contribuir al desarrollo de la transicion energética y de las telecomunicaciones mediante la conceptualizacion, incubacion y
aceleracion de iniciativas con una base tecnoldgica.
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Hechos Significativos 2019

ESG

Nombramiento de Dia. Beatriz Corredor Sierra, como Presidenta no ejecutiva del Consejo de Administracion y de la Compania, tras
dimision D. Jordi Sevilla Segura de su cargo.

Nombramiento D. Roberto Garcia Merino como Consejero Delegado del Grupo, para reforzar respuesta a retos de la transicion energética e
impulsar area de telecomunicaciones, y expansion internacional del Grupo.

Cambio Consejo de Hispasat: Reduccion del nimero de consejeros (13 vs 23 miembros previamente) y nombramiento de Miguel Angel
Panduro como nuevo Consejero Delegado.

Red Eléctrica ha elaborado su marco verde de financiacion a través del cual pretende emitir instrumentos financieros “verdes” para
financiar y/o refinanciar proyectos que promuevan el progreso ambiental.

Emision Bono en el euromercado por importe de 700 M€, para financiar y/o refinanciar Proyectos Elegibles dentro del Marco Verde de Financiacidn.

La compaiia ha adaptado su modelo de gestion de riesgos a las recomendaciones de la TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures).
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Resultados FY2019

Principales magnitudes economicas vszos

2.007,2 ve 1.582,4 v¢ 718,0 e
Cifra de EBITDA Beneficio
negocio Neto
6.025,6 e 1.870,4 ve 396,4 ve
Deuda Inversion Inversion
Financiera Total RdTen Espafia
Neta '
2,29 %, 3,8 x 20,8 %
Coste deuda DN/EBITDA FFO/Deuda

2,42 % en FY18 3,0x en FY18 26,0% en FY18

El resultado del ejercicio se haincrementado un 1,9 %.
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Resultados FY2019. Desglose por negocios

Cifra de negocio
2018

\_|

Cifra
de negocio

Cifra

de negocio
2.007 M€

1.949 M€

EBITDA
2018 2019

EBITDA EBITDA

1.540 M€ 1.582 M€

u Gestion & Operacion infraestructuras eléctricas Nacional ® Telecomunicaciones (fibra+satélites)
® Gestion & Operacion infraestructuras eléctricas Internacional B (itros negocios, Corporacion & Ajustes

ELECTRICA
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.% RED Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.

Negocio Infraestructuras Eléctricas representa el 91% del EBITDA
en 2019:

o 89% Nacional y 2% Internacional.
9% Negocio Infraestructuras Telecomunicaciones.

El segmento de gestion y operacion de infraestructuras eléctricas
Internacional recoge las actividades desarrolladas actualmente en
Pera y Chile.

Telecomunicaciones, recoge el alquiler de la red troncal de fibra
optica oscura, asi como la operacion de infraestructuras
satelitales.

Diversificacion en resultados en linea con
el Plan Estratégico




Resultados FY2019. Deuda corporativa
Fortaleza del balance

Vida media de la deuda 5,2 anos.

Vencimientos (M€) o Fuentes de liquidez 2.096,7M£.
e Rating: ‘A-" Standard & Poor's y ‘A-" Fitch, perspectiva
1.990 estable.
1125 e Financiacion sostenible REE. Crédito sindicado 800 M€ y
947 481 830 740 créditos bilaterales 375 M€ vinculados a criterios ESG.
24l e Primer crédito sindicado multidivisa 150 M€ basado en
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026- .
siguientes blockchain.

e REC ha formalizado un contrato de linea de crédito por

Estructura de la deuda 500 M€ a b+1+1 anos, para financiar la adquisicion de

Deuda bruta: 6.354 M€ a 31/12/2019

Hispasat.
@ ® Eurobonos ' i i e Emision Bono en el euromercado por importe de 700 M€,
% ' - L A = Tipo variable para financiar y/o refinanciar Proyectos Elegibles dentro
. del Marco Verde de Financiacion.
Créditos largo plazo
i Deuda diversificada por mercados e instrumentos
financieros.
= Diros Gestion proactiva de vencimientos y riesgos de
mercado.
| RED Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
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Cumplimiento Plan Estrategico 2014-2019

Compromisos con el mercado

Compromisos Cumplimiento

mercado Plan 2014-2019
Inversiones > 4,500 M€ 4861 ME v
Mejora margen EBITDA en 2019 > 200 p.b. k19pb. v
Promedio deuda neta / EBITDA 35 3,4 X v
A BPA (TACC 2019/13) 5-6% 52 % v
ADPA7 % (TACC desde 2014) 70% 10% v

Consecucion con éxito de todos los objetivos del Plan 2014-2019

| RED Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
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Periodo requlatorio 2020-2025

Circular 5/2019 Metodologia de retribucion al transporte de electricidad

Se establece el modelo de coste medio
ponderado del capital "WACC— para célculo de
tasa de retribucion de actividades requladas del
sector energético.

2° Periodo Regulatorio (2020-2025)

° >
ler Periodo 3er Periodo
Regulatorio Regulatorio
(2013-2019) (2026-2031)
< > L J
l Y

13-19
WACC 6,5%

2020
WACC 6,0%

‘21-'25
WACC 5,58%

Estabilidad regulatoria. Metodologia continuista con la aplicada en el
primer periodo regulatorio.
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Extension vida util:

* 30 % adicional a la anualidad de mantenimiento
en los primeros 5 anos. Incentivo incrementado
anoaanoenl%,2 % 03 % sequn proceda,
pudiendo llegar a un maximo del 100 %.

e Planes de renovacion y mejora de instalaciones
que hayan agotado su vida ttil, habiéndose
establecido un mecanismo de retribucion de los
mismos.

Incentivos a la disponibilidad y a la eficiencia.

Ajuste de la retribucion 0&M.




Periodo regulatorio 2020-2025

Circular 4/2019 Metodologia de retribucion del operador del sistema eléctrico

e Primera vez que se establece una metodologia para la retribucién del Operador del sistema Eléctrico.

e Seincorpora un sistema de reconocimiento de costes mas un margen adicional, una retribucion de las
inversiones en base a un término de amortizaciony otro de retribucion financiera (5,58 %)y un término
de retribucidon por incentivos.

e Se establecen los parametros regulatorios por periodos de 3 anos, siendo el primer periodo
el 2020-2022.

e Laaplicacion del nuevo modelo de retribucion de la actividad del operacion del sistema supone unos
ingresos durante el primer periodo requlatorio de 74,7 M£.

Se establece por primera vez una metodologia de retribucion clara y transparente.

== EE:R.CA Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
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Planificacion Energetica 2021-2026

@ UN PROCESO PARTICIPATIVO ° ; ' ' : : ' ; ' ' . . .
S Una vez recibida y revisada valoracion de la
@ Ministerio traslada @

L - L . . . CNMC sobre cumplimiento de criterios
Ministerio de Transicion Ecoldgica publica consideraciones S - e
S , o . iniciales de sostenibilidad econdmico-
en BOE inicio proceso. C.Auténomas, y recibidas a REE, quien . . o "
. . financiero, el Mt2 elabora el “Plan de desarrollo
sujetos sector elaboran propuestas analizay elabora

, L " " 7 de la red de transporte de energia eléctrica’ que
desarrollo de lared y envian a Ministerio y Propuesta de desarrollo ‘T""’i“o‘ﬁ S P ) . 9 a
REE. En paralelo, CNMC elabora informe de que remite al Ministerio (/“-’fo Incluira a Declaracion Ambiental
) ' ) ‘2, | Estratégica. En el periodo de informacion

recomendaciones sobre sostenibilidad

. . _ publica de la “Evaluacion Ambiental
economico-financiera.

Estratégica” cualquier persona puede
presentar alegaciones.

Finalizada Fase de
Estudios (fase 2)

REE, con la informacion recibida y los

criterios fijados por el Ministerio, lleva a
cabo estudios técnicosy elabora

Ministerio envia “Propuesta Inicial” a . "
P Finalmente, el “Plan de Desarrollo de la

”Propqesta .Inicial de Desarrollo” que remite Eggg:ﬁ:?&? BB P17 el o) RdT" es aprobado por el Gobierno, tras
al Ministerio. : ser sometido al Congreso de los
Diputados.
| RED Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
7| Chesmos | Febrero 2020 13
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Avance Plan Estrategico 2018-2022

Significativo avance en Inversiones Estrategicas periodo 2018-2019

.........

Inversiones RdT en
Espana: 774,6 M€
hasta 2019.

Interconexion Mallorca-
Menorca: tendido submarino del
enlace eléctrico.

submarino.

Interconexion Occidental con Francia: estudios marinos
para determinar la mejor ubicacion del trazado del cable

Argo Energia, 382 M€: 3
concesiones eléctricas con
1.430 km de circuito de alta
tension (500 kV y 230 kV) y 11
subestaciones y un plazo de 30
anos.

oy b

N

( Brasil. Adquisicion del 50% de )

Peru. 219 M€ inversion:
*P.E.Sde TES 2.

 Concluida construccion de TES 3 con
P.E.S. en 2020.
* Estudio Impacto Ambiental de TES &.

J

* Adquisicion del 100% de CCNCM**

Chile. 145 M€ inversion:

* Redenor: buen ritmo en la
construccion de lalineay
subestaciones.

* Redenor 2: Adquisicion del 100% de
Centinela Transmision S.A., 3 lineas y
265 km.

(N

% | | Adquisicion Hispasat (933 M€): 1¢" operador
.| infraestructuras satelitales de Espanay Portugal,
' | 4%operador en Latinoameérica y 92 a nivel mundial.

-

TES: Transmisora Eléctrica del Sur

RED

ELECTRICA
CORPORACION

Groenlandia.

Puesta en marcha fabricacion nuevo satélite Amazonas-Nexus
con tecnologia HTS*** para prestar servicios de movilidad
(In Flight Connectivity y maritimo) y datos con cobertura

sobre continente americano, corredor del Atlantico Norte y

Objetivo total inversiones 2018-2022: 6.000 M€. 46% Grado de avance 2018-19*

Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
Febrero 2020

*Incluye adquisicion Argo Energia.

**HTS: High Throughput Satellite.

**CCNCM: linea Carhuaquero - Cajamarca Norte - Caclic - Moyobamba. 372 km de circuito de 220 kV y 138 kV y 4 subestaciones.
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Avance Plan Estrategico 2018-2022

Desarrollo de una cartera de inversiones en paises con una regulacion estable y una economia favorable

- Brasil. 1.430 km
Peru. 1.686 km

Leyenda
Leyenda N 5
- . Subestacién
. Subestacién . [~ \ i
* Brasil ( 7N Linea 500 kV
Linea 220kV N /) Linea 230kV
Linea 138kV LT 1"\ /.  \ leemmmmss——s
(\)‘ )
(’/:T\
1\ ' -
) \ /ﬂ T
~ NEL -
N ® ~—
Moyobamba Parnaiba lll  Acarad
Existente [ Brasi -
Acli P rasilia acabeira
Céclic Moyobapmba ‘,/ 7 3\\ El E uentro © o Pecere
Carhuaquero Nueva 3 ) Tingua
Y El Tesora o S
e - N T
A ~ Esperanza
Cajamarca )
Norte P S )
— _ X El Cobre R
\ Janauba-Mantiqueira
NG MeJI"O

Los Changos No—

Samuel
Coletora e \
Porto Velho

Pozo

Tintay: Almonte | g Santiagh Ariquemes
Tintayad Exist. Jard
San Roman Ji-Parana
Puno —
Chile. 1.729 km
Leyenda
Montalvo y Moquegua o subestacién
Linea 500 kv
Los Héroes Linea 220kV
Nueva Cardones
| RED ’ Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
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PERU: concesiones a 30 afios

1.558 km en operacion comercial
128 km en construccion
Ingresos 2020: 53 MUSD

CHILE: activos a perpetuidad

1.471 km en operacion comercial
258 km en construccion
Ingresos 2020: 86 MUSD*

BRASIL: concesiones a 30 anos

1.110 km en operacion comercial
320 km en construccion

* Se incluye la totalidad de los ingresos procedentes de TEN (Chile),

empresa participadas al 50%, que consolida por el método de
participacion.



Avance Plan Estrategico 2018-2022

Telecomunicaciones

F R~ L ra - SATELITES
s SR _ gt ol 0 L O EN ORBITA

Fae., #1000 Frreay < d ki s Y S lﬂlﬂ i ) - Fibra + satélites 2019
V= Pl Cifra de Negocio:

306,8 M€
Lo Lo I ol | EBITDA: 234,7 M€

[issw-2 [l H3ow-1 [l Hsowss)

Nota: dato proforma, incluyendo totalidad
ano 2019 Hispasat.

i

Hispasat

e Reintel se posiciona como el mayor operador de fibra ptica oscura e Hispasat: 9% operador mundial, y 4° operador satelital por ingresos

de Espanay garantiza un acceso transparente y neutral. en América Latina con 30 anos de experiencia
e Generacion de crecimiento organico en el negocio de fibra » Flota de 9 satélites a la que se sumara en 2022 el Amazonas-Nexus
mediante una mayor penetracion en los clientes existentes y el con tecnologia HTS.
desarrollo de nuevos segmentos de mercado. e Lider en la distribucion de contenidos y de servicios de
e Posicionamiento unico para proveer de infraestructuras de fibra conectividad en mercados en espafol y en portugués.
Optica, torres y nodos a la tecnologia 5G. e Cobertura de nuevas demanda de movilidad y conectividad.
== | RED Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
7| ESESTAA | Febrero 2020 |17




Avance Plan Estrategico 2018-2022

Margen EBITDA > 76 7% promedio en el periodo
e Eficienciay captacion de nuevas necesidades.

e Reduccidn de gastos operativos externos de manera progresiva para alcanzar
margenes de EBITDA objetivo.

» Adaptacion de las politicas de amortizacion al nuevo marco retributivo.

Disciplina financiera: Deuda Neta / EBITDA ~4x promedio

8.000 10,0
6.000 80
6,0
4.000
““““““““““““““ 4,0
2.000 -
0 0,0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E
N Deuda — === Deuda Neta /EBITDA
| RED Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
7 | Cotemmao | Febrero2020

78,9 % Margen EBITDA
2018-19

3,4x Deuda Neta/
EBITDA 2018-19




Avance Plan Estrategico 2018-2022

Nuestro compromiso: Sostenibilidad del Beneficio Neto & del Dividendo
e BDI>1% TACC 2018-2022:

e Politica de Dividendo: f
o 2018: 0,98 € por accion. D
o 2019: 1,05 € por accion.
o 2020-2022: al menos 1 € por accion

\

ividendo medio por accion en cada periodo

1.01€

089€
tlan Estrategico 14-19 Plan Estratégico l8—22j

Compromiso con la rentabilidad del accionista. Rentabilidad por dividendo superior al 5% en el aiio 2019.

* Ao base 2017

== EéECTDRICA Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
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Compromiso con la Transicion Energetica. Horizonte 2030

Plan nacional Integrado de Energia y Clima

Evolucion Potencia Instalada de energia eléctrica

2019

GW
' —
® Nuclear ;7 GW
= (Carbon:10 GW
"I  CCGT;26 6W

® Edlica :26 GW
= Solar FV.9 GW
Solar T2 GW

L Hidl’U.;]7 GW
® Térmica RES :1 GW

'\‘|

Resto RES ;0 GW w2030
= Bombeo :3 GW —

® Fyel+Gas ;2 GW
® Térmica No RES ;6 GW

® Eglica ;50 GW

m Solar FV ;39 GW
Solar T;7 GW

® Hidro.;15 GW

= Térmica RES ;2 GW
Resto RES :1GW

® Bombeo ;7 GW

® Nuclear ;3 GW

® Carbon ;0 GW

m CCGT ;27 GW

m Fuel+Gas ;2 GW

m Térmica No RES ;6 GW

= Almacenamiento ;3 GW

* Reduccion potencia térmica: nucleary
desaparicion del carbon.

¢ Almacenamiento.

® |nstalacion renovable > 5GW anuales.

Medidas para integracion de renovables en el sector eléctrico

* Desarrollo de la red: Desarrollo y refuerzo de redes acompasado con el desarrollo de nueva capacidad renovable.

® Accesoy conexion a la red: Optimizacion de la capacidad de conexion a la red y transparencia para dar sefales para ubicacion de

proyectos

= |RED

ELECTRICA
CORPORACION

Interconexiones Nacionales e Internacionales.
Herramientas de flexibilidad: AlImacenamiento.
Promover la gestion de la demanda y su flexibilidad.

Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
Febrero 2020
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Compromiso con la Transicion Energetica. Horizonte 2030

Proyectos mas significativos para la descarbonizacion del sector electrico

Integracion mercado europeo

> Interconexion submarina por el golfo de Bizkaia

e 370 km longitud interconexion.
e Capacidad de transporte 2x 1000: Aumento capacidad de
intercambio hasta 5.000 MW.

» Interconexiones Transpirenaicas
e Proyectos de Interés comun europeo.
e Proyectosincluidos en el PNIEC

| RED Resultados 2019 & Avance Plan Estratégico 2018-2022.
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Descarbonizacion sistemas insulares
e Segundo enlace Peninsula- Baleares.
e Almacenamiento energeético.

e Desarrollo de la RdT en los sistemas aislados.

Ratio de Interconexion de Espana

15%
10% Objetivo 2030
8%
6% 8%
- » 10%
> Objetivo 2020
0%
Situacion actual (2019)  Interconexion submarina Interconexiones
Golfo de Bizcaia Transpirenaicas
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Comprometidos con la energia inteligente

Gracias por su atencion

WWW.ree.es



