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INCREMENTO
EN VENTAS

Excelente crecimiento en
moneda local superior al 15%

Crecimiento orgdnico superior
al 9%, apoyado por un fuerte
crecimiento inorgdanico

PRINCIPALES
EVENTOS DEL

PERIO

MEJORA EN
RENTABILIDAD

Rentabilidad impulsada por
nuevos productos y mejora de
los negocios tradicionales

Buen desempeno en el negocio
de Alarmas

DO

SOLIDEZ
FINANCIERA

Generacion de caja operativa
constante y resistente al FX
adverso

Ratio de conversion EBITDA en
Caja del 72% y reducido nivel
de endeudamiento
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FY 2019

Nuevos Productos CASH
y Seguridad

e Crecimiento acelerado en
ambas lineas

e Tasas anuales de crecimiento
superiores al 40% en Cash y al 27%
en Soluciones Integradas de
Seguridad

M&A

* Operaciones en USA, Indonesia,
Colombia, Brasil, Singapur,
Alemania, Espana y Argenfina

e Desinversiones en Alarmas (India

y Turquia) y en CASH (Francia y
Suddafrica)

Alianza Telefonica -
Prosegur

e Aprobada por enfidad
reguladora

e Estructura operativa totalmente
creada

Argentina

e Crecimiento estacional de
volUmenes adicionales
extraordinarios, mejorado por FX
estable en el trimestre

e Normal repatriacion de beneficios

EEUU

* Integracion de adquisiciones muy
avanzada

* Crecimiento orgdnico superior a
lo presupuestado

. Programa de recompra
de acciones
* Muy avanzado

e Autocartera adquirida por
encima del 5% del capital en
2019



Cuenta de resultados

Resultados Consolidados FY 2018

FY 2019
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%

Variacion

Ventas 3.939 4.198 6,6%
EBITDA 456 536  17.% 6.6

Margen 11,6% 28 |\ ' l
Amortizacién (129) (178) Rl 0%

""" 4.198

EBITA 327 358 9,5% |

Margen 8,3% 8,5% 3.939
Depreciacién intangibles (26) (28) / /
EBIT 301 330 o — —

Margen 7.7% 7.9% FY 2018 Org Inorg FXM FY 2019
Resultado financiero (21) (66)
Resultado antes de Impuestos 280 265 (5:4)%

Margen a 550 - Excelente crecimiento en moneda
Impuestos (100) (105) local superior al 15%

Tasa fiscal 35,7% 39,5% Mei del EBIT | 10%
* Mejora de cercana a o,

Resultado Neto 180 160 (11.0% impulsada por [os nuevos
Intereses minoritarios 48 46 productos
Resultado Neto Consolidado 132 114 (139% « Resultado financiero impactado
Beneficio basico por accidn 02 02 por FX

(Euros por accién)

Importes en millones de Euros - Las cifras de 2018 y 2019 han sido elaboradas aplicando IAS 21 y 29. Adicionalmente las cifras de 2019 incluyen aplicacién de IAS16 -

1) Incluye efecto tasa de cambio e IAS 21 y 29
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Ventas consolidadas, por Regidn y Negocio & Faosta

Ventas por Regién

G17%

P C+116,6%
/ 20402087
/

1.740 1.770

342
158

Europa Iberoamérica RoW

Crecimiento en Moneda Local (%) FY 2018

Crecimiento en Euros FY 2019

Ventas por Negocio

C39%)
2.108@
/ //"946/
1,732 1.799

262 278

Cash Seguridad Alarmas

FY 2018
FY 2019

Importes en millones de Euros - (Il Incluye crecimientos orgdnicos y por adquisiciones - (2 Excluye ventas de CiberSeguridad



Rentabilidad consolidada y Generacion de Caja o RRostaUE

EBIT Generaciéon de Caja
301 330 343 351
7.9%

7% 75% 72%)

FY 2018 FY 2019 FY 2018 FY 2019

— Margen EBIT — % Caja/EBITDA
EBIT Flujo de Caja Operativo

Mejora continua de rentabilidad

EBIT: % margen acumulado

9 9% o 0% I1AS 21829
7.9% 7.7% 6.8% 7 0% 7 4% 7,9%
3M 6M M 12M 3M 6M 9M 12M

Importes en millones de Euros (M Normalizando el impacto de IAS16



Resultados por Negocio

Cash

Seguridad

° Alarmas




PROSEGUR CASH

Nuevos
Productos
16,2%
11,8%
1.732 8.7%
6,4%
—1 —1
FY ~ Org Inorg FX(  FY FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019
2018 2019

* Los nuevos productos alcanzan

» Crecimiento en moneda local el 16,2% del total de ventas en

cercano al 17% 2019
« Crecimiento en Euros del 3,9% . Las ventas de NNPP crecen un
* Mejora sostenida del 42% en euros por Smart Cash,
crecimiento en moneda local AVOS y ATMS

Importes en millones de Euros - (1 Incluye efecto tasa de cambio e IAS 21 y 29
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Rentabilidad

305

268

15.5% 16,9%
SO

FY 2018 FY 2019

— Margen EBIT
EBIT

Mejora secuencial de
mdargenes vs. frimestres
anteriores

La desinversiones en Suddafrica y

Francia suavizan el efecto
negativo del FX




PROSEGUR SEGURIDAD

a0 2.1080

1.946 0%
— —
FY Org Inorg Fx( FY
2018 2019

» Crecimientos en moneda local
cercanos al 14%

- Fuerte crecimiento inorgdnico del

8,3% impulsado por USA

Importes en millones € - (1 Incluye efecto divisa e IAS 21y 29 -

Nuevos

Productos®

28%

23%
20%
17%

FY 2016 FY 2017 FY 2018 FY 2019

« Aumenta la penetraciéon de las
Soluciones Integradas de
Seguridad hasta el 28% de la
cartera de clientes

» Espana lidera el crecimiento
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Rentabilidad
G21,3%)

6 6(4)
54

3.1%

2'8%)/

FY 2018 FY 2019

— Margen EBIT
EBIT

* Incremento de EBIT por Brasil y
Nuevos Productos

* Mejora de rentabilidad recurrente
normalizando Ciberseguridad,
costes de infegracion USA, y
restructuracion

2Excluye CiberSeguridad - 8 Excluye USA - 4 Excluye Overhead Costs, costes integracion USA y Ciberseguridad



PROSEGUR ALARMAS

424

389

2015 2016 2017 2018 2019

* Incremento de BTC cercano al 6%
respecto al mismo periodo de 2018

« Superando el crecimiento medio
global del sector

Importes en millones de Euros - BTC en miles de conexiones- ARPU en Euros - (1) Incluye efecto tasa de cambio e IAS 21 y 29

Ventas

+16,3% 278
262
— —
FY 2018 Org Inorg  FX(M FY 2019

* Crecimiento superior al 6% en
Euros y al 16% en moneda local

+ Afectado por macroy la
estrategia de foco en calidad de
cartera de clientes
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ARPU

38
36 38 36 36

2015 2016 2017 2018 2019

Se mantiene el ARPU de 36 €/mes
a pesar del fuerte FX.

Penetracion Plataforma “Smart”
superior al 23% de la base
instalada



Informacion Financiera

Flujo de Caja Consolidado

Posicion Financiera

e Balance




Flujo de Caja Consolidado 5 mhosealr

FY 2018 FY 2019 Cashflow Operativo por trimestres
EBITDA 456 536 3%
Provisiones y otfros elementos que no 14 (12)
generan movimiento de caja
Impuesto sobre beneficio ordinario (102) (114)
Variacion del capital circulante (5) (48)
Pagos por intereses (20) (11)
Flujo de caja operativo 343 351
Adquisicién de inmovilizado material (214) (201)
Pagos adquisiciones de filiales (83) (146)
Pago de dividendos (118) (107)
Ofros (35) 79) Ratio de conversion EBITDA/Caja 2
Flujo de caja por inversién / financiacién (450) (533) po 75%
- 72%
2018 o
Flujo neto total de caja (107) (182) = 2019 ) /
Deuda financiera neta inicial (252) (425) 35% 3;7
Aumento / (disminucién) neto de tesoreria (107) (182) . /
Tipo de cambio (66) (43)
Deuda financiera neta final (425) (649)0) 5%

Q1 6M oM FY

Importes en millones de Euros — (1 Excluye deuda IAS 16 (2 Normalizando el impacto de IAS 16



Posicion Financiera

-Incremento respecto al cierre del ano 2018 en 224
millones de euros!'), derivado principalmente de
operaciones de crecimiento inorgdnico y programa de
recompra de autocartera

. Coste medio de la deuda corporativa: reducciéon de 30
puntos bdsicos respecto al mismo periodo del ejercicio
2018 (1,36% vs. 1,65%)

Confirmacién por S&P de |a calificacion BBB,
Outlook estable (? Octubre 2019)
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] '6.5‘7; 1,44% 1,41% 1,38% 1,36%
== —@- -@— —0
116
Sl N 581 594 603 649
425
NEANIINSNNEN NSNS
- 91 : . -112
Dic. 2018 Mar. 2019 Jun. 2019 Sep. 2019 Dic. 2019
—-@- Coste medio deuda [l Pagos aplazados Deuda financiera neta Autocartera (2)

Importes en millones de Euros - (1 Excluye impacto IAS 16 - 2 Autocartera de Prosegur y Prosegur Cash a precio de mercado a cierre de periodo



Balance de situacion abreviado

FY 2018 FY 2019
Activo no corriente 1.721 1.990
Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 745 881
Inmovilizado intangible 842 984
Oftros 133 125
Activo corriente 2.099 1.986
Existencias 76 65
Deudores y otros 975 1.071
Tesoreria y ofros activos financieros 1.048 850
ACTIVO 3.820 3.976
Patrimonio neto 1.066 898
Capital social 37 36
Acciones propias (53) (108)
Ganancias acumuladas y otras reservas 1.013 898
Socios externos 69 72
Pasivo no corriente 1.676 1.751
Deudas con entfidades de crédito y otros pasivos financieros 1.392 1.452
Otros pasivos no corrientes 285 299
Pasivo corriente 1.077 1.327
Deudas con entfidades de crédito y otros pasivos financieros 151 302
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 926 1.025
PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.820 3.976

Importes en millones de Euros - Las cifras de 2018 y 2019 han sido elaboradas aplicando IAS 21 y 29. Adicionalmente las cifras de 2019 incluyen aplicacién de IAS16

5 PROSEGUR

Seguridad de confianza

« Avutocartera adquirida por
encima del 5% del capital

« Mds del 80% de la deuda
total del Grupo presenta
vencimiento a largo plazo




Compromiso ESG

\“\\}/ Fuerte compromiso con los Objetivos de
/dy)/ Desarrollo Sostenible
=N

waireo narions — Trabajando en numerosas iniciativas en las

SUSTAINABLE

senreT principales areas de ESG

Objetivo global de reduccién de emisiones de
CO2 de la flota blindada

o"e¥ Introduccion de vehiculos eléctricos e hibridos de
uso compartido en todo el Grupo, liderando la
tfransformacion de la industria

\’ Reduccién de consumo de papel a través del
‘/ proyecto de transformacién digital (firma
electrénica) en todos los negocios

O Nuevo acuerdo con proveedor de energia
eléctrica en Espana que garantizard el 100%
= delaelectricidad de fuentes renovables

é Firma de un nuevo Plan de igualdad 3.0,

Con nuevas medidas para seguir reforzando el
compromiso de Prosegur contra la discriminacion

(((;))) “ProCde"”: Plataforma global integrada digital para la

' > @ informacién y gestion de accidentes laborales,
totalmente operacional



Conclusiones finales

Fuerte crecimiento en ventas, tanto en
moneda local como en Euros a pesar del
notable efecto traslacional de |la divisa

Mejora sostenible de rentabilidad en todas la
lineas de negocio

Buenas perspectivas en USA, el mercado con
mayores crecimientos y rentabilidad en el
sector Seguridad

Positiva evolucion del negocio de Cash,
con sustancial mejora en margenes y
crecimiento de nuevos productos

o |
gy

coadh 11E] SN |
ey

Mejora continuada de los mdargenes en
Seguridad, impulsada por las Soluciones
Integradas de Seguridad, y mejora en Brasil

Excelente rentabilidad del negocio de Alarmas.
Alianza con Telefénica aprobada

Buena generacion de caja operativa y
reducido nivel de endeudamiento



AVISO LEGAL
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Este documento se ha preparado
exclusivamente por Prosegur para su
uso durante esta presentacion.

La informacion contenida en este
documento tiene Unicamente fines
informativos, se facilita por Prosegur
Unicamente para ayudar a posibles
inferesados a hacer un andlisis
preliminar de Prosegur y es de
naturaleza  limitada,  sujeta @
completarse y cambiarse sin aviso
previo.

Este documento puede contener
proyecciones o) estimaciones
relativas al desarrollo y los resultados
futuros de los negocios de Prosegur.

Estas estimaciones corresponden a
las opiniones y expectativas futuras
de Prosegur vy, por tanto, estdn
sujetas a y afectadas por riesgos,
incertidumbres, cambios en
circunstancias y otros factores que
pueden provocar que los resultados
actuales difieran materialmente de
los prondsticos o estimaciones.
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Prosegur  no asume ninguna
responsabilidad al respecto  ni
obligacion de actualizar o revisar sus
estimaciones, previsiones, opiniones
o expectativas.

La distribucion de este documento
en ofras jurisdicciones puede estar
prohibida, por ello los destinatarios
de este documento o aquellos que
accedan a una copia deben estar
advertidos de estas restricciones vy
cumplir con ellas.

Este documento ha sido facilitado
con fines informativos Unicamente y
no  constitfuye, ni debe ser
interpretado, como un ofrecimiento
para vender, infercambiar o adquirir
o una solicitud de oferta para
comprar  ninguna  accién  de
Prosegur.

Cualqguier decision de compra o
inversion en acciones debe ser
realizada sobre la base de la
informacién contenida en los folletos
completados, en cada momento,
por Prosegur.
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Antonio de Carcer Cristina Casado
Director de Relacién con Inversores Relacidn con Inversores

Tel: +34 91 589 83 29 Tel: +34 91 589 83 47
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